PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE
PREVIDENCIA SOCIAL PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

PARECER N° 001/2014/CGPE/DISUP/PREVIC

Documento:  Lei 12,154, de 23 de dezembro de 2009

Assunto: Acompanhamento do Acordo de Gestio e de Desempenho celebrado
entre o Ministério da Previdéncia Social — MPS e a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, irelative ao
segundo semestre de 2013,

EMENTA: Apresentagdo dos dados dos indicadores de
gestdo da Previc, acordados com o MPS. Avaliagio da
gestio e o desempenho da Previc, segundo os critérios
estabelecidos no Acorde de Gestio e Desempenho,
relativamente ao primeiro semestre de 2014.

RELATORIO

1. Trata-se do cumprimento de exigéncia legal contida no artigo/8° da Lei n®
12.154, de 23 de dezembro de 2009, a qual estabelece os procedimentos' relativos 2
tutela ministerial &s atividades desta Superintendéncia Nacional de Prev1den01a
Complementar.

2, O objetivo do presente parecer ¢ de relacionar as atividades da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, coﬁl vistas ao
cumprimento do disposto no item 5.3 do Acordo de Gestfio e de Desempenﬁo celebrado
entre 0 Ministério da Previdéncia Social — MPS ¢ a Diretoria Colegiada gda Previc -
Dicol, em 2 de outubro de 2010. :

3. Aos 10 dias do més de outubro de 2012, foi assinado aditivd ao Acordo
de Gestio ¢ Desempenho, o qual alterou Anexo do documento. Nesta oportunidade
foram revistos os indicadores inicialmente firmados, que se referiam, em sua maior
parte, a compromissos relativos & implantagdo efetiva da nova Autarquia. A partir de
entdo, os indicadores passaram a mensurar predominantemente a atuacio, propriamente
dita, desta Superintendéncia.

4, Os projetos e atividades a serem realizados pela Previc, bem como seus
respectivos indicadores, encontram-se estabelecidos no Anexo do refetido Termo
Aditivo e sdo o principal objeto deste Parecer, :

5. Os periodos dos indicadores encontram-se registrados em ciida um dos
itens apresentados. Alguns dos quais apresentam ressalvas em raziio da 1mp0551b|lldade
de fechamento dos dados até a data de confecgdo do presente Parccer.
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6. Os dados foram coletados pela Coordenagdo-Geral de Projettéas Especiais
junto as dreas responsdveis pelos indicadores ¢ encontram-se dispostos juntamente a
breve analise técnica, elaborada pela drea responsavel, relativa ao cumpr'imento das
disposi¢des de cada item do acordo de gestdo e panorama atual acerca da viabilidade de
cumprimento das metas estabelecidas.

7. Na preparagio do trabalho, foram observadas as orientagdes da Comisso
Interministerial de Acompanhamento do Acordo de Gestdo, conforme a Parecer da
Comissio de Acompanhamento e Avaliagio do Acordo de Metas de Gestio e
Desempenho da Previc de 15 de julho de 2014, '

ANALISE

8. Este Parecer fundamentou-se na legislagio pertinente a matéria, em
especial na Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009, sendo que o Acordo ide Gestdo e
de Desempenho decorre da previsio constante do art. 8 dessa lei, cujo
acompanhamento esta previsto no art. 9° da mesma lei, conforme exposto a écguir.

Art. 8° O Ministério da Previdéncia Social estabelecerd metas de gestdo ¢ de
desempenho para a Previc, mediante acordo celebrado entre o Ministro de
Estado da Previdéncia Social e a Diretoria Colegiada da autarquia.

§ 17 As metas de gestdo ¢ de desempenho constituir-se-do ne instrumento de
acomparhamento da atwagfo administrativa da Previc e de avq!mg:ao de seu
desempenho.

§ 2% As metas deverdo referenciar-se ao periodo minimo de 1 (um) ang, sendo
periodicamente avaliadas e, quando necessdrio, revisadas. :

Art. 9° As metas de gestdo e de desempenho serdo acompanhadas e avaliadas
por comissdo integrada por representantes indicados pela Gasa Civil da
Presidéncia da Reptblica, pelo Ministério da Previdéncia Social e pelo
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestédio, designados peio Ministro de
Estado da Previdéncia Social.

O acompanhamento do Acordo de Gestdo ¢ atividade decorrente do
paragrafo primeiro do Artigo 8°, constituindo-se o objeto deste expediénte, o qual
subordina-se ao item 5.3 do Acordo de Gestdo ¢ Desempenho e ao item 2 do Anexo
constante do Termo Aditivo ao Acordo, ratificados respectivamente em 2 de outubro de
2010 em 10 de outubro de 2012,
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9. Passa-se 4 apresentago dos indicadores de Gestdo ¢ Desempenho, que
serdo expostos e, quando possivel, comparados com os dados dos mesmos: indicadores
previstos no relatério anterior, conforme o compromisso previsto na letra i do item VIII
do Anexo do Termo Aditivo ao Acordo de Gestdo. '

10. No Anexo 2 deste Parecer, disponibilizam-se mformar,:oes analiticas
acerca dos indicadores aqui tratados.

11. O Oficio n°® 075, de 29 de julho de 2014, protocolizado na mesma data
sob o comando SIPPS de n° 384.333.857, encaminhou o Parecer da Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagdo do Acordo de Metas de Gestiio e de Desempenho da
Previc, de 15 de julho de 2014, relativo 4 prestagiio de contas do exercicio;de 2013. O
referido documento trouxe recomendagdes acerca dos resultados aprcsentadios para o 2°
semestre de 2013, Tais recomendagdes foram identificadas e analisadas em conjunto
com as areas competentes e, em cada um dos itens, contemplou-se o citado trabalho
para fins de oferecimento de resposta, as quais também encontram-se dlspostas no
presente Parecer juntamente a andlise dos resultados obtidos.

12, No que se refere 4 metodologia, as informagSes serdio apresentadas da
seguinte forma:

. Indicador dentro do quadro juntamente de sua reSpectlva meta,
conforme estabelecido no Acordo de Gestfio; -

. Contextualizagiio do indicador, dos resultados obtido§ €, sempre
que possivel, parecer acerca da viabilidade e poss;bxhdade de
atingimento da meta ao final do exercicio:

. Recomendagfo da Comissdo junto de sua respectiva resposta.
I-FISCALIZACAO E SUPERVISAQ

A atuagdo finalistica da Previc baseia-se em trés pilares: Iicénciamento,
monitoramento e fiscalizagdo. A Diretoria de Analise Técnica — Ditec & responsavel
pelos processos de licenciamento, atuando na aprovagéio de novas Entidadés Fechadas
de Previdéncia Complementar — EFPC e planos de beneficios, na analise de alteraces
estatutdrias e regulamentares, e na aprovagio de operagdes para as quais a legislagio
determina a necessidade de autorizagio prévia. Por sua vez, as operag:oes de
monitoramento do sistema sob parimetros econémicos, atuariais, contébe:s e de
investimentos, sdo realizadas pela Diretoria de Assuntos Atuariais, Contibeis e
Econdmicos — Diace. Neste diapasio, as agdes fiscais sdo realizadas pela Diretoria de
Fiscalizagdo — Difis, que efetua fiscalizagdes “in foco” nas EEPC e procedimentos de
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supervisdo continua, que tratam de analises de processos de dendncias, representagdes e
pendéncias.

a) Fiscalizac¢des diretas

Indice de fiscalizag@es diretas = N° total de fiscalizages diretas encerradas .

N° de fiscalizagSes diretas programadas
Meta: Realizar 100% das fiscalizagdes diretas programadas
Observacio: Nos relatérios de acompanhamento, a Previc registrari

informacdes relativas & matriz de risco do Plano Anual de Fiscali.f"cac;ﬁo -
PAF e os respectivos resultados das ag¢des de fiscalizagfio.

Informa-se que as agdes de fiscalizagio “in loco” realizadas pela Previc
nos Planos de Beneficios geridos pelas Entidades Fechadas de Previdéncia jbaseiam-se
primordialmenie em um plano de aglio intitulado “Programa Anual de P;'iscalizagﬁo
(PAF)” estabelecido a cada exercicio civil ¢ que determina quais planos de beneficios
previdencidrios sero objeto de agdo fiscal no periodo.

Destaca-se que tal programa estd calcado em conceitos da Supervisio
Baseada em Risco (SBR). As Agdes Fiscais focam-se na andlise da estrutura de
governanga, na verificagdo da efetividade dos controles internos das Enticjades, bem
como na andlise quantitativa e qualitativa das carteiras de investimentos dos planos
previdencidrios, além da verificagdo de aspectos concernentes aos passivos atuarias dos
planos. As operagdes de fiscalizagio devem verificar se a gestdo prejlidenciéria
encontra-se aderente aos dispositivos legais, ¢ quando da identificagdo de fatos que
contrariem os mandamentos legais aplicar a sangéio cabivel. '

Informa-se que para 0 ano de 2014 a meta estabelecida pelo PAF prevé a
realizaglio de 123 agdes fiscais, das quais 45 ja se encontravam concluidas ao final do 1°
semestre de 2014.

Indice de Agdes de ;
Fiscalizagfio Direta= _Niunero de fiscalizacdes diretas concluidas = 45 = 36,6%
Realizadas Ntmero de fiscalizagdes dirctas programadas 123

Fonte: Previc/DIF1S - Perfodo: 01/0 1/2014 a 30/06/2014

Ressalta-se, que ao fim do referido pericdo outras 33 :at;ﬁes ja
encontravam-se em andamento, sendo assim, 78 (=45+33) agdes das 123 pre:vistas, ou
seja, 63%, ja se encontravam iniciadas, o que leva a crer que a meta estabelecida para o
ano de 2014 ser4 alcancada. :
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ldentificou-se a seguinte recomendagio, no Parecer da Comissfio de
Acompanhamento e Avaliagio do Acordo de Metas de Gestio e de Desempenho da
Previc, para o indicador acima:

No que se refere ao quesito “a™ (fiscalizages diretas) restam diividas acerca do
procedimento empreendido para definir a programagio da fiscalizagio. Nio
estdo indicadas no Relatério como a Previc obteve o nimero dd fiscalizagBes
programadas, ou se o nGmero apresentado refere-se a thera projegdo. Sugere-se
que o procedimente mencionado seja esclarecido no préximo relatorio.

No tocanic as atividades de supervisio e fiscalizagfio, a Comissio sugerc que
estas sejam realizadas com o apoio de sistemas corporatives! formais que
permitam que as agdes implementadas sejam auditadas a qualquer tempo.

informa-se que a definigio da quantidade de agdes fiscais a serem
realizadas em um exercicio civil é uma projecio que tem como base o proprio
compromisso “a” do item VIII — Compromissos do Acordo de Gestio e de Desempenho
celebrado entre o Ministério da Previdéncia Social — MPS ¢ a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, qual sejar “A PRE‘SJIC devera
buscar um incremento de, no minimo, 10% no niimero de agdes fiscais nos proximos 3
anos.”. Neste sentido, a projegfio segue o estabelecido na tabela abaixo:

Evolugdo Quantitativa Acoes Fiscais

Aneo Meta AF  Incremento %
200 79 -

2012 1 28%
2013 112 11%
2014 123 10%

Com o intuito de melhorar a gestdo da informagfio e estruturar os dados
para uma melhor supervisdo, foi estabelecido um projeto que estd sendo deisenvolvido
pelas dreas fim da autarquia, com o apoio da Coordenagio-Geral de Teonologia da
Informagdo, para estabelecer um sistema corporativo de supervisio, :

b) Produtividade de auditorcs fiscais

Indice de produtividade de auditores fiscais = N° de fiscalizagdes realizadas;

N° de auditores alocados em
fiscalizagio direta

Meta: A meta serd definida de acordo com o niimero de fiscalizag3es diretas previstas
no PAF, nfio sendo menor que 2,62 fiscalizagBes em 2012 e com um incremento de
5% ao ano. f
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No primeiro semestre de 2014 a produtividade alcangada nas agdes
fiscais chegou a 1,22 acfio fiscal por Auditor-Fiscal alocado diretamente nessa
atividade. Considerando que cada agfio fiscal ¢ usualmente desenvolvida por uma dupla
de servidores, pode-se concluir que cada dupla de Auditores-Fiscais foi responsével pela
realizacdo de 2,44 agbes fiscais no semestre.

Observa-se que o resultado de 1,22 é adequado para o periodo do
primeiro semestre, ponderando-se que outras agdes de fiscalizagdes diretas ja estdo em
pleno curso, com prazo para conclusio no inicio do segundo semestre, o que aumentaré
o indice de produtividade dos auditores fiscais. Portanto, conclui-se que o .indice é
adequado e tendente ao cumprimento do total acordado aoc final do exercicio. '

indice de produtividade = N° de fiscalizagdes realizadas =45=1,22
de auditores fiscais N° de auditores em fiscalizagio direta 37

Fonte: Previc/DIFIS - Perfodo: 01/01/2013 & 30/06/2013
Identificou-se a seguinte recomendagfo para o indicador listado acima:

Na andlise do quesito “b” (produtividade de auditores fiscais) foi citada a
auséncia de pardmetro para avaliar a produtividade do pessoal da fiscalizagéo.
Recomenda-se a adogio de modelo semelhante no aplicado & avaliagiio da
exceléncia da gestdo publica, utilizade pele Ministéric do Plahejamento,
Orgamento e Gestlio, ¢ possibilidade de criagio de conselhos de participantes e
assistidos para permitir o controle social de suas atividades. A comissfio entende
que falta detathamento do PAF inclusive como subsidio para se avaliar a
produtividade.

Acerca desta recomendagdo, considerando que o “Parecer — Resultados
do 2° Semestre de 2013” foi recebido nesta Previc em 29/07/2014, ndo foi% possivel
avaliar a viabilidade da adogdo da recomendagio para o perfodo de 01/01/2014 a
30/06/2014. De toda forma, a Diretoria de Fiscalizagdo ira analisar o modelo
mencionado pela Comisséo e verificard se 0 mesmo podera ser aplicado no contexto da
fiscalizagdo. :

¢) Monitoramento dos investimentos

indice de monitoramento = N° de limites analisados
N° de limites de alocagfo da Res.
3792 (Arts. 35, 36, 37, 38, 39, 40)

Meta: Analisar, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestéo e
de Desempenho, 80% do niamero de limites de alocagiio da Res. 3792 (Arts. 35, 36, 37,
38, 39, 40). Para o ano seguinte, aumentar esta percentagem para 100% do m’xfmero de
limites de alocagdio da Res. 3792. As anélises devem se referir a todos os planos de
beneficios administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.
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A CGMI realizou o monitoramento de 100% dos limites relacionados no
acordo de Gestdo, relativos ao 2° trimestre de 2014. Tendo em vista que no 1° trimestre
do ano o percentual atingido da meta também foi de 100%, para o consolidado do 1°
sernestre, a meta foi integralmente alcangada.

indice de monitoramento = N° de limites analisados = 22 =100%
N° de limites de alocagdo da Res. 3792 22
(Arts. 35, 36, 37, 38, 39, 40)

Fonte: Previc/Diacc/CGMI
Perioda: 01/01/2014 a 30/06/2014

d) Analise das Demonstragdes Contabeis

Niimero de Demonstragbes Contabeis Analisadas

Meta: Atingir, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestio ¢
de Desempenho, o nimero de 35 demonstragdes contabeis analisadas. Aumentar o
niumero de demonstragdes contdbeis analisadas para 70 nos anos seguintes.

A anélise das demonstragdes contdbeis (DC) € uma atividade que tem por
objetivo monitorar os demonstrativos contabeis consolidados e por plano de; beneficios,
bem como as respectivas notas explicativas, quanto a observidncia das regras e
procedimentos contdbeis.

Vale ressaltar que a CGMC iniciou as analises das DC a partir de
31/03/2014, prazo limite para envio das DC de 2013, momento em que, ‘a partir de
critérios objetivos e fatores de risco, foram escolhidas para andlise as 70 EFPC.

Conforme tabela abaixo, 6 (seis) andlises foram concluidas no 1°
semestre, restando 64 (sessenta e quatro) DC referente ao exercicio de 2013 para o 2°
semestre. :

Monitoramento do Nimero de demonstractes Meta Resultado
indicador contiibeis analisadas apurado
1° trimestre 0 70 0,0%

2° trimestre 6 70 3,6%%

Fonte: Previc/Diace
Periodo: 01/01/2014 a 30/06/2014
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¢) Anilise dos Balancetes Contabeis Trimestrais

Indice de Andlise dos = N° de itens monitorados no exercicio atual
Balancetes Trimestrais N° de itens monitorados no ano anterior

Meta: No primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestdo e de
Desempenho serdo monitorados 35 itens dos balancetes contabeis trimestrais. Nos anos
seguintes, a meta sera aumentar o nimetro de itens monitorados em 14% em relagfio ao
ang anterior,

O monitoramento contabil é realizado sobre os balancetes' trimestrais
relativos aos planos de beneficios, de gestdo administrativa e consolidado, que siio
submetidos s regras de consisténcia definidas nos itens de monitoramento. Quando
identificadas inconformidades, essas sdo registradas e acompanhadas até regulanzagao
do procedimento contabil.

O monitoramento dos balancetes visa dar consisténcia aos dados
disponiveis bem como a padronizago de procedimentos contdbeis no amb1t0 do sistema
de previdéncia complementar.

No exercicio de 2014, a CGMC desenvolveu mais 9 (nové) itens de
monitoramento que, somados aos itens existentes, totalizaram 67 itens. Esta agio
possibilitou o atingimento da meta prevista no Acordo de Gestio e Desenflpenho que
registrou o compromisso institucional de incrementar em 14% o nimero de itens de
analise dos referidos demonstrativos do exercicio anterior.

indice de Andlise dos = N° de itens monitorados no exercicio atual = 67/58 =1,15
Balancetes Trimestrais  N° de itens monitorados no ano anterior

Fonte: Previc/Diace

Periodo: 01/01/2014 a 30/06/2014

f) Capacitagio em SBR

Indice de capacitagiio em SBR = N° de servidores da Difis e Diace capacxtados em SBR
N° de servidores da Difis e Diace :

Meta: Capacitar, no primeiro ano de vigéncia do presente Termo Aditivo ao Acordo de
Gestéo e de Desempenho, 2/3 do contingente de profissionais atuantes na fiscalizagio e
no monitoramento, No ano seguinte, capacitar 100% do contingente do momtoramento
¢ fiscalizagdo.
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Haja vista a adogfio do modelo de Supervisdo Baseada em Risco — SBR
pela Autarquia, faz-se necessdria a capacitagfio continua dos servidores responsaveis
pelas atividades que se utilizam desta metodologia.

A meta do referido indicador encontra-se, numa andlise literal, exaurida,
em razdo de referir-se aos anos de 2012 e 2013. Néo obstante tal fato, a Previc continua
a envidar esforgos com o objetivo de capacitar seu quadro de pessoal.

Em 2013 houve o atingimento da meta de capacitagio 100% dos
servidores atuantes na fiscalizagdo ¢ no monitoramento capacitados em SBR, conforme
informado na Gltima prestago de contas do Acordo de Gestio.

No ano de 2014, ja houve a entrada de 3 novos servidores € existe a
perspectiva de ingresso de outros 28, oriundos do ltimo concurso de Auditores-Fiscais
da Receita Federal. Com o intuito de capacitar os novos entrantes e aumentar a carga
hordria da capacitagio dos j4 capacitados, estio previstos novos cursos em Supervisz’io
Baseada em Risco (SBR 1), conforme cronograma exposto abaixo, com a carga horéria
de 8 horas, abrangendo todes os servidores atuantes nas dreas de fiscalizagio e
monitoramento.

Local Data Hordrio (sujeito a ajuste)

ERMG 21.08.2014 8h30 as 12h30 — 13h30 as 17h30 .
DIFIS/DIACE/DITEC  26.09.2014 8h30 as 12h30 — 13h30 as 17h30 .
ERRS (1.10.2014 8h30 &s 12h30 — 13h30 as 17h30 -
ERSP 02.10.2014 8h30 &s 12h30 - 13h30 as 17h30 -
ERRJ 08.10.2014 8h30 as 12h30 - 13h30 as 17h30
ERPE 14 ¢ 15.10.2014  8h30 as 12h30 - 13h30 as 17h30 -

fndice de capacitag@io = N° de servidores da Difis ¢ Diace capacitados em SBR = 117 = 97,5%
em SBR N° de servidores da Difis e Diace - 120

Fonte: Previc/Dirad
Periodo: 01/01/2014 a 30/6/2014

Identificou-se a seguinte recomendacfio acerca do indicador.

Em relagdo ao quesito " (capacitagdo em SBR), verificou-se que a
capacitagdo oferecida, restrita a apenas duas horas de aula, foi considerada
pelos membros wma carga hordria muito curta. Sugere-se buscar pardmetros em
outras institvicfes para balizar a definicdo de carga hordria para os cursos de
capacitagdo em SBR. '

O novo curso de supervisio baseada em riscos — SBR II, ‘com carga
horaria de 08 horas, abrange, além de conceitos tedricos de supervisio baseada em
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riscos e gestdo de riscos em projetos, a sua aplicabilidade a Previc. O curso foi montado
com a participagio de todas as dreas fim da Previc (Diace, Ditec e Difis), de modo a dar
enfoque pratico de utilizagdo nas atividades da Autarquia,

Esgotada esta etapa, no proximo ano, 2015, a diretriz- é buscar
capacitagdes externas que atendam a grupo mais restrito, de acordo com necessidades
especificas de aprofundamento no tema.

II - AUTORIZACAQO

Analise de produtividade da Coordenagio-Geral de Autorizagiio para Fﬁncionamento,
Coordenagio-Geral de Informagdes Gerenciais, Coordenagio-Geral para Alteragdes e
Coordenagdo-Geral de Autorizagdo para Transferéncia, Fusfo, Cisdo, Incorporagéo e
Retirada.

Indice de produtividade = Qtd de demandas atendidas dentro do prazo estabelecido em IN

Qtd de demandas previstas para o perfodo (fluxo + estoque)

Meta: Responder a 100% das demandas recebidas no prazo estipulado em Instruciio ou
determinado pela Ditec.

Compete 4 Previc, de acordo com a Lei Complementar n° 109, de 29 de
maio de 2001, autorizar o funcionamento e a criagio de Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar ¢ planos de beneficios, bem como realizar alteragoes em
estatutos, regulamentos e convénios de adesdo.

O resultado da atividade do 1° semestre de 2014 apresenta-se a seguir:

Qtd de demandas atendidas dentro do prazo estabelecido em IN = 864 = 100%

Qtd de demandas previstas para o periodo (fluxo + estoque) 864

Observagio: no denominador “Qud de demandas previstas para o periodo (fluxo + estogue)”
considera-se a quantidade de demandas recebidas, cujo prazo de atendimento se encerre dentro do periodo de
andlise.

Fonte: Previc/Ditec
Periodo; 01/01/2014 a 30/06/2014

No exercicio avaliado foram recepcionados 03 novos servidores na
Diretoria de Andlise Técnica, que iniciaram suas atividades em meados dos meses de
fevereiro ¢ margo de 2014 e demandaram treinamento das competéncias do cargo.
Houve o desligamento de 7 servidores em carater permanente, bem como o afastamento
de 02 servidoras no més de maio por motivo de licenga satide/maternidade, assim como
a recepgdo no mesmo mes de 01 servidora em retorno de licenca maternidade; suas
respectivas substituigdes necessitaram também de treinamento.
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Dessa forma, tendo em vista o contumaz esforgo da equipe da Autarquia
no cumprimento de suas atividades rotineiras, apesar do necessdrio treinamento dos
novos integrantes do grupo, as metas de cumprimento do prazo de analise foram
alcangadas em 100% das demandas recebidas. '

Identificou-se a seguinte recomendag#o para o indicador:

Os membraos entendem o falo de haver normative regulamentando os prazos
torna o processo mais transparente. No entanto, os resultados precisam ser mais
bem apresentados, mediante quadro sintético contando os diferentes tipos de
andlises, com o tempo médio e a produtividade dos aralistas, tais como. (i)
autorizagdo para funcionamento,; (i) aprovagdo de estatuto ou regufamento;
(iii) alteragdo estatutdria ou regulamentar; e (v} autorizagdo ou aprovagdo
especial de qualquer outra ordem.

Em atendimento & recomendagiio acima, segue o quantitativo das
demandas analisadas no periodo, separadas em tabela inspirada na indicagio da
Comissfo de Avaliagdo do presente Acordo de Gestéo.

Demandas DITEC: Acompanhamento do Acordo de Quantidade Prazo = Prazo
Gestio Previc - MIPS de para médio
demandas andlise: de
andlise
Aprovacio de constituigdo e do funcionamento de EFPC 2 13 11
Aprovagdo da aplicagdo de regulamentos 33 15 17
Aprovacio de alteracbes estatutdrias e regulamentares 290 22 17
Aprovacdo de convénios de adesio e respectivos termos 384 15 10
aditivos
Autorizacdo ou aprovacdo de qualgquer outra ordem 155 36 26
Total 864 21 15

Fonte: Previc/Ditec
Periodo: 01/01/2014 a 30/06/2014

111 - JULGAMENTO

a) indice de Julgamento

Indice de julgamento = Qtd de Autos de Infragio julgados no exercicio :
Qtd de Autos de Infragdo em estoque acrescidos os entrados no
exercicio :

Meta: Julgar, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo ide Gestdo e de
Desempenho, 100% dos processos recebidos, no prazo médio de 09 meses. No ano seguinte,
reduzir este prazo para seis Meses e nos anos seguintes, para trés meses, :

A Diretoria Colegiada da Previc tem a competéncia de decidir, em
primeira instincia, sobre a conclusio dos relatérios finais dos processos administrativos

Prategdc para o Trabalhador e sua Familia 11
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iniciados por lavraturas de auto de infragiio ou por instaura¢do de inquérito, apurando a
responsabilidade de pessoa fisica ou juridica, aplicando as penalidades cabiveis.

Diante disso, o Nivel de Julgamento serve para verificar o percentual de
autuacgdes julgadas frente ao estoque de processos existente.

fndice de julgamento = Qtd de Autos de Infragiio julgados no exercicio = 9 =40,91%
Qid de Autos de Infragiio em estoque 22
acrescidos os entrados no exercicio

Fonte: CGDC/Dicol
Periodo: 01/11/2013 a 30/06/2014

Identificou-se a seguinte recomendagdo para esse indicador.

No que se refere ao gquesito “a” (indice de julgamento), a Previc deve justificar
o numere apresentade para a quantidade de autes de infragdo .em estogue,
acrescidos o5 entrados no exercicio no 2° semestre de 2013, pois registrou 23 em
esiogque ao contrdrio do descrito no Relatério do I1° semestre de 2013 onde
registrou 24 aulos em estogue.

Em relagio a essa recomendagdio, informa-se que: o estoque foi
corretamente informado em junho de 2013 como sendo de 24 (vinte e quatro) Autos de
Infragéo. Ou seja, no perfodo de 01/11/2012 a 30/06/2013, ingressaram 24 (vinte de
quatro) Autos de Infragdio para apreciagio da Dicol. '

Por outro lado, no perfodo de 01/07/2013 a 31/10/2013, mais 1 (um)
Auto de Infrago ingressou na CGDC, totalizando, em tese, 25 (vinte de cinco) Autos de
Infragio em estoque acrescidos os entrados no exercicio (perfodo de 01/11/2012 a
31/10/2013).

Ocorre que, 2 (dois) Autos de Infragfio sairam da Coordenagio-Geral de
Apoio & Diretoria Colegiada — CGDC para anilise consultiva pela Procuradoria Federal
junto & Previc, retornando apenas em 2014, razdo pela qual foi informada a quantidade
23 (vinte e trés) Autos de Infragiio ao final do ano, tendo todos sido julgados
tempestivamente. '

Assim, em relagiio aos Autos de Infragio que necessitavam concluir a
instrugéio e serem analisados conclusivamente, restaram no final de 2013 sete: processos,
sendo que destes, cinco ingressaram na CGDC em novembro ¢ dezembro, e aguardavam
0 encerramento da instrugio (recepgdo de alegagdes finais das partes) para serem
examinados. Os outros dois referem-se aos mencionados acima que, por conta do
informado, nic puderam ter sua instrucgio conclusa.

Protecdo para o Trabalhador e sua Familia
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b) Tempo Médio de Julgamento

Tempo médio = Somatdrio dos tempos decorridos durante a instrugio, analise €
de julgamento  julgamento dos Autos de Infracio julgados no exercicio (em meses
Qtd de Autos de Infragiio julgados no exercicio

Meta: Julgar, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestdio e de
Desempenho, 100% dos processos recebidos, no prazo médio de 09 meses. No ano seguinte,

reduzir este prazo para seis meses e nos anos seguintes, para trés meses.

O Regimento Interno da Previc estabelece prazo ndo superior a doze
meses, contados da data de recebimento do processo administrativo, para propor a
inclusdo em pauta de julgamento.

O Acordo de Gestdo e Desempenho da Previc estabelece, para o
exercicio de 2014, a meta de prazo médio de julgamento de 4 meses. O método de
aferigfio € calculado com base na apuragdo do tempo entre a data efetiva de entrada do
processo, consequente encerramento da instrugBio com todas as pegas processuais, € a
data de inclusfio em pauta de julgamento da Diretoria Colegiada.

Somatdrio dos tempos decorridos durante a
instrucdo, analise e julgamento dos Autos de
Tempo médio de julgamento = _Infracfio julgados no exercicio (em meses) =2040 =2,27
(Qtd de Autos de Infragiio julgades no exercicio 9

Fonte: Previc/Dicol/CGDC
Periodo: 01/01/2014 a 30/06/2014

O tempo médio aferido no 1° semestre de 2014 ¢ de 2,27 ‘meses por
processo, 0 que representa adequado e tempestivo tratamento ds demandas, em
observincia 2 legislagiio e ao devido cumprimento do referido Acordo de Gestdo,
levando em conta a necesséria seguranga e qualidade dos julgados.

Mencione-se que nenhum processo individualmente superou o prazo
efetivo de 12 meses, considerado para completa instrugdo ¢ julgamento definitivo.

Identificou-se a seguinte recomendagio para esse indicador.

No que se refere ao quesito "b" (lempo médio de julgamenta}) a Comisséio
sugere que no proximo ciclo o tempo seja diminuide para 3 meses.

A meta estipulada para o referido indicador j4 ¢ de 3 meses, conforme
extrai-se do Termo aditivo ao Acordo de Gest3o e Desempenho: “Julgar, o primeiro
ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestfio e de Desempenho,; 100% dos
processos recebidos, no prazo médio de 09 meses. No ano seguinte, reduzir este prazo
para seis meses € nos anos seguintes, para trés meses.”

Protegiio para o Trabalhador e sua Familia
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1V - APURACAO DE DENUNCIAS E REPRESENTACOES

Cabe breve introdugio acerca do procedimento atinente ao tratamento de
dentincias e representagdes. As denuncias tratadas pela Autarquia sdo, em regra,
protocolizadas na Sede da PREVIC, enderegadas ao Diretor-Superintendente ou
diretamente ao Dirctor de Fiscalizago ¢ despachadas para a Coordenagﬁd-(’jeral de
Controle de Processos — CGCP da DIFIS. Eventualmente sio protocolizadas nos
Escritorios e encaminhadas para a DIFIS, chegando, da mesma forma, a CGCP, onde é
realizada analise prévia de admissibilidade e, preenchidos os requisitos, encaminhadas
para formalizagdo do processo. Ao retorno, a denincia ¢ avaliada em termos de
complexidade ¢ necessidade de envio ao Escritério Circunscricionante da EFPC. Em
regra, mais de 90% dos processos sdo solucionados diretamente pela CGCP.,

Uma vez formado o processo, a Entidade é oficiada para que apresente,
fundamentadamente e com documentos comprobatérios, seu contraditdrio. Ao receber a
resposta da EFPC, a CGCP procede  anélise conclusiva do processo, salvo raros casos
em que ha necessidade de solicitagio de novos elementos, ou submiss#o do processo as
areas técnicas desta PREVIC, para colheita de subsidios. Com a resposta final ao
denunciante, o processo ¢ encerrado e arquivado.

Caso haja interposigiio de recurso, o que ocorre em menos de 5% dos
casos, o processo ¢ reaberto para andlise e, nio havendo reconsideracio, submetido 2
Diretoria de Fiscalizagio, para decisfio acerca da necessidade de apreciagio pela Dicol.
Nesta fase, o processo ¢ mais uma vez encerrado no &mbito da DIFIS. Nestes casos, um
processo € contabilizado duas vezes, ou seja, ha dois registros em nossas planilhas de
controle.

Quando o processo ¢ encaminhado para outras 4reas, os prazos'da CGCP
ficam suspensos, mas, na planilha de controle, por falta de sistema adequado sdo
registrados como apurados com a observagio de sobrestamento, situagfio essa que s6 &
alterada quando do retorno do processo a coordenagiio.

J4 quando o processo submetido em grau de recurso 4 Dicol é encerrado,
com a decisdo final e comunicagio as partes, ele ¢ devolvido 3 CGCP somente para
anotagdes e encaminhado ao arquivo, sem afetagfo estatistica,

a) Tratamento de dentincias/representa¢bes

Indice de tratamento = Otd de denincias e representacdes analisadas
de denncias/representagdes Qtd de dentincias ¢ representagdes recebidas + estoque

Meta: Concluir, no minimo, 75% das deniincias e representagdes recebidas na area,
somada ao estoque remanescente do ano anterior.,

Protegdo para o Trabalhador e sua Familia 14
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fndice de tratamento de = N° de dentincias e representagdes analisadas = 112 =70%
denuncias/representagdes  N° de dendincias e representagdes recebidas 160
-+ estoque

Fonte: CGCP/Difis
Periodo: 01/01 a 30/:06/2014

Ao final do primeiro semestre de 2014 ja atingiu-se mais de 90% da meta
estabelecida para o indicador, uma vez que o indice de tratamento de denincias e
representagdes atingiu o percentual de 70%, frente aos 75% exigidos para o exercicio. A
meta final nfio foi plenamente atingida em razio do impacto do estoque inicial, o qual
sera diluido ao longo do ano para que a meta do exercicio seja prontamente atendida.

b) Tempo tratamento de dentincias e representacdes

Tempo médio de tratamento = Tempo de analise de dentincias/representacdes (em dias)
de deniincias e representagdes Qtd. de denuincias ¢ representagdes analisadas

Meta: Concluir o percentual de processos da meta anterior no prazo médio maximo de
180 dias.

Obteve-se, até o presente momento, o prazo médio de 100 dias para o
tratamento das denuncias e representagdes. Resultados superiores ao da meta
estabelecida, que ¢ de 180 dias de prazo médio. Nesse sentido, observa-se forte
tendéncia ao cumprimento da meta anual.

Expbe-se, a seguir, o resultado do indicador.

Tempo médio de Tempo de andlise de demiincias
tratamento de denincias = __ ¢ representagdes (em dias) = _[1.246 = 100 dias .
e representagbes Quantidade de denlincias e 112

representagdes analisadas

Fonte: CGCP/Dilis
Periodo: 0§/01/2014 a 30/06/2014

V - EDUCACAO PREVIDENCIARIA

indice de projetos = N° de Planos de beneficios com projetos de educacdo previdencidria aprovados
de EP N° total de planes de beneficios

Meta: Atingir, no primeiro ano de vigéncia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestio e de
Desempenho, 25% do total de planos de beneficios com projetos de educagdo
previdencidria aprovados em relagio ao total de planos do sistema. Aumentar esta
petcentagem, nos anos seguintes, para 30% do total de planos de beneficios com projetos
de educagiio previdenciéria aprovados em relagdo ao total de planos do sistema.

Protecdo para o Trabalhador e sua Familia
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Desde a edigdo da IN 32/2009, houve uma evolugio significativa no
nimero de entidades e planos de beneficios com projetos de educagiio financeira e
previdenciaria, chegando-se em 2013 a 474 planos de 93 EFPC, e a uma populagiio
coberta superior a 1.800.000 pessoas — mais da metade da populagio total, portanto.

Além disso, observa-se que a totalidade das entidades das classes A ¢ B
por ativos (acima de R$ 2 bilhdes) jd tém projetos para os planos que administram,
assim como a maioria das entidades da classe C (acima de R$ 500 milhdes).
Basicamente, ainda ndo apresentaram projetos as entidades de porte que ndo se
interessaram  pela dispensa do resumo impresso do relatério anual, embora ja
mantenham projetos, e entidades para as quais a mera economia dos custos de
impressfo e postagem pode nfio compensar o desenvolvimento de projetos de educagiic
financeira e previdenciaria.

Em outras palavras, o resultado que se poderia esperar deste estimulo ja
se verificou, e alguma evolugio futura advird de outras motivagdes mais (igadas ao0s
resultados que as entidades podem esperar de seus projetos, em suas situagles
particulares.

A Previc reformulou algumas agbes de Educag@o Previdencidria em
2014, incrementando atividades préticas. Foi reduzido e tornado mais interativo o 1X
Seminario de Educagio Previdencidria, tornando-o mais atrativo para entidades.

Também neste exercicio, foi desenvolvida uma estrutura simples e
padronizada para elaboraglo, execugio e avaliagio de projetos, que devera reduzir
significativamente os custos para as entidades.

De acordo com esta nova estrutura, foi redesenhada a II Oficina de
Projetos de Educagéo Previdencidria, realizada juntamente com o IX Semindrio.

Ao final de 2013, um total de 93 EFPC possufam projetos de educagio
aprovados para um total de 474 planos de Beneficios, em um universo total de 1091
planos. Tais ndmeros representam um percentual de 43,45% de planos de beneficios
com projetos de educagdo financeira aprovados, com um crescimento de 13% em
relagdo ao percentual atingido no ano de 2013 ¢ atingimento da meta estipulada de 30%.

IN® de Planos de beneficios com projetos

fndice de projetos de EP = de educacio previdencidria aprovados = 474 =43.45%
N°total de planos de beneficios 1091 -

Fonte: Previe/Diace/CGAC
Periodo: 1/1/2014 a 30/06/2014

Identificou-se a seguinte recomendagdo para o indicador:

Protecio para o Trabalhador e sua Familia
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“Recomenda-se a criagdo de canais de comunicagdo direta com os participantes
e com as entidades fechadas de previdéncia, bem como o estimulo a oferta de
palesiras voltadas ao piblico de participantes prestes a se aposentarem, com o
intuito de prepard-los para wma nova fase da vida "

A esse respeito, impde-se estabelecer que o papel da Previc na educagiio
previdenciaria € o de fomentador e supervisor, atuando portanto junto as EFPC e outras
instituigdes relacionadas ao tema, com vistas a colaborar com o atingimento da meta de
ampliago cobertura previdencidria prevista no Plano Plurianual (PAA 2012/2015).

Nesta abordagem cabe as EFPC o contato direto com a populagdo de
participantes e assistidos, ministrando e acompanhando os programas de educagiio,
enquanto a Previc se dedica a dar suporte técnico e institucional as entidades, através
das atividades acima relatadas.

Sem embargo, existe de fato a necessidade de se estabelecer uma maior
relagdo finalfstica, de causa-e-efeito, entre a atuagdio da Previc e a evolugdo da realidade
da educagio previdencidria, 0 que possivelmente motivard a revisdo desta métrica em
periodos préximos. :

VI- ACOMPANHAMENTO JUDICIAL

Contesta¢iio judicial de atos da PREVIC

indice de contestagiio = Atos mantidos
Atos contestados judicialmente

Meta: Manter, no primeiro ano de vigéneia do Termo Aditivo ao Acordo de Gestfio e de
Desempenho, 65% dos atos da PREVIC contestados judicialmente. Para os anos seguintes,
manter 70% dos atos da PREVIC contestados judicialmente,

A Autarquia, por meio da Procuradoria Federal junto a Previc; cadastra a
entrada e saida de processos, assim como os documentos emitidos por esta repartigio. A
pattir desses registros € feita, trimestralimente, a andlise qualitativa desses processos, a
qual fornece subsidios para apuragio do atingimento das metas tragadas, embora exista
necessidade de revisdo da metodologia do indicador e sua respectiva meta.

Até o 3° trimestre de 2013, o método utilizado para o célculo do
indicador considerava os processos em que a Procuradoria Federal houvesse se
manifestado por meio de informagdes e em que tivessem sido exaradas decises
Jjudiciais no periodo (més e ano) analisado. A partir do 4° trimestre, o calculo passou a
considerar somente 0s processos em que a Procuradoria Federal houvesse se
manifestado sobre a Gltima decisdo judicial ocorrida, através de informagdes, notas e
cotas, independentemente da decisdo ter sido publicada no periodo analisado.

Prote¢io para o Trabalhador e sua Familia
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Das 43 manifestagbes emitidas no 2° trimestre, apenas quatro foram
relativas a decisGes desfavoréveis, no entanto no contabilizadas para o indicador da
CGR], por se enquadrarem nas excegdes metodolégicas do indicador.

Trés delas referentes a liminares, mediante dep6sito do valor da multa e
uma decisdo apo6s segundo pedido de suspenséio de liminar. As outras manifestagSes ou
se referiam a processos em que a Previc nfo era parte, ou se resiringiam a solicitagdo de
informagdes por parte do Ministério Puablico. Em tempo, uma vez proferidas
automaticamente, em razio do deposito do valor da multa, entendemos que tais decisdes
devessem ser excluidas do calculo do indicador, apesar de, na metodologia atval, ndo
serem.

Essas trés liminares desfavoriveis que impactaram negativamente o
indice, decorrem de decisfio judicial automdtica, pois garantido todo o débifo, com o
depdsito integral, é dever do juiz deferir a liminar contra a Autarquia. Entrétanto, tal
procedimento deve ser encarado de forma positiva, haja vista que com o deposito dos
valores, o débito encontra-se garantido integralmente, havendo necessidade apenas ao
final do processo de conversdo em renda em favor da Autarquia.

Metade das decisdes, se referem a EFPCs. Duas foram emitidas-pelo TRF
1* regidio e as outras duas pelo TRF 5" regifo. Os assuntos abordados foram: Divida
Ativa, Operagdes Societdrias/ Retirada, Processo Sancionador e Processo Sancionador
de Auto de Infragdo. Neste sentido, devido ao resultado evidenciado pelo indicador no
2° trimestre ter sido zero, o acumulado do 1° semesire mostrou-se com percentual de
25%, abaixo da meta estabelecida a ser atingida no Acordo de Gestfio (70%).:

fndice de contestagiio = Atos mantidos =25%

Atos contestados judicialmente

=1L
4

Fonte: Procuradoria/Previc
Perfodo: 01/01/2014 a 30/06/2014

Identificou-se a seguinte recomendagiio para o indicador

Os membros da Comissdo identificaram a anséncia de informagdes gualitativas
quanto ao indicador. Sugere-se a realizagdo de uma avaliagdo nos proéximos
relatorios sobre a repercussdo dos atos n@o mantidos com posterior melhoria na
descrigdo do indicador,

A consequéncia prética direta desse impacto é de impedir a Previc de
executar agbes administrativas (como por exemplo a liquidagdo de planos de beneficios
de EFPC), ou mesmo na desconstituicio de decisdes administrativas importantes em
autos de infrago. '
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A realizagdo da andlise das situagbes e a indicagio, em relatorio
circunstanciado, da matéria onde predominam resultados negativos pode ser Gtil para
imprimir uma agdo focada da Procuradoria Federal propondo estudos e ajustes as areas
da Previc cujos atos sdo objeto de contestacdo judicial. '

VII —- COMPETENCIAS ALINHADAS A MISSAO DA PREVIC

a) Nivel de Mapeamento de Processos

indice de mapeamento = Niimero de processos mapeados
de processos Niimeros de processos existentes, considerados prioritarios

Meta: Mapear 100% dos processos considerados como prioritarios pela Previc.

No ano de 2014, a partir de estudos com apoio de uma matriz GUT
(Gravidade/ Urgéncia/ Tendéncia), considerando as diretrizes estratégicas da Autarquia
e devido a necessidade do acompanhamento dos 7 processos trabalhados em 2013,
foram elencados 4 processos prioritdrios para o mapeamento: '

Gerenciar Contrato;

Monitoramento de Investimentos;
Alterar Estatuto e Planos de Beneficios;
Cobrar TAFIC.

* * o @

O 1° semestre de 2014 foi marcado pelo inicio dos projetos de
mapeamento referentes aos processos “Monitoramento de Investimentos” e “Alterar
Estatuto ¢ Planos de Beneficios” e no 2° semestre de 2014 j4 foram iniciados os projetos
de mapeamento referentes aos processos “Cobrar TAFIC” ¢ “Gerenciar Contrato™.

Uma vez que o indice mede o percentual de processos com o
mapeamento concluido, e todos os projetos dos processos considerados criticos para o
mapeamento em 2014 estiio em andamento, serd observada a seguinte situagdo para o 1°
semestre de 2014: :

[ndice de processos = Niimero de processos mapeados = 0 = 0%
mapeados Numero de processos prioritarios 4

Fonte: Previc/CGPE
Periodo: 01/01/2014 a 30/06/2014
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Além dos quatro processos identificados como prioritarios pela Diretoria
Colegiada, o Escritdrio de Processos desenhou o fluxo de trabalho do processo decisorio
da Dicol e, atualmente, o projeto piloto de automagdo estd em operagio.

No mesmo periodo do ano de 2013, o indice atingido foi de 42,86%. Essa
diferenca na evolugiio do fndice de mapeamento de processo ocorre devido ao
planejamento elaborado para trabalhar os processos prioritdrios de 2014, considerando
as caracteristicas de cada processo, a forca de trabalho envelvida e as demais atividades
elaboradas pelos servidores. Portanto, o resultado do indice no perfodo mostrado acima
para 2014 ja era esperado, de acordo com o planejado, onde a previséo de conclusio dos
projetos € dezembro de 2014, Neste sentido, entende-se que a meta estipulada sera
devidamente cumprida ao final do exercicio de 2014

Identificou-se a scguinte recomendagio para o Indicador.

No que diz respeito ao nivel de mapeamenio de processos foi indagado pelos
membros sobre os desdobramentos referentes aos processos mapeados e se foi
desenvolvido algum sistema em razdo do referido mapeamento.

No ano de 2013 foram mapeados 7 processos considerados prioritérios
pela Previc. Estes processos estdo sendo trabalhados da seguinte forma:

. Processo “Autorizacio de EFPC, Plano de Beneficios e
Convénio de Adesfio” — primeiro a iniciar a automagfo. Acabou de
passar pela fase de homologagéo e iniciard a fase de trabalho com a
versdo piloto na Diretoria de Analise Técnica (DITEC);

. Processos “Contrata¢io por Inexigibilidade/ Dispensa”,
“Contratacio por ARP” ¢ “Contrataciio por Pregdo” — enconiram-se
em fase de acompanhamento de execugdio, comparando as atividades
executadas com as atividades mapeadas. A construgdo dos processos
automatizados foi iniciada e, para a 1” fase, trabalha-se a automagdo do
planejamento da contratagéo;

» Processos “Planejamento da Fiscalizagio — PAF (Plano Anual
de Fiscalizacic)”, “Planejamentoc do Controle Interno — PAINT
(Plano Anual de Auditoria Interna)’ e “Planejamento do
Monitoramento —- Plano Anual de Monitoramento” — Esses-processos
ocorrem uma vez por ano, no segundo semestre. Portanto, o
acompanhamento das atividades destes processos sera efétuado no
segundo semestre de 2014, partindo posteriormente para a automagio dos
mesmos, caso seja detectada essa necessidade.
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b) Nivel de desenvolvimento de sistemas

Indice de desenvolvimento de sistemas = N° de sistemas desenvolvidos ou com iniciacio dé desenvolvimento

N° de sistemas previstos em cronograma no Plano Diretor de Tecnologia
da informagéio - PDTI

Meta: Desenvolver 100% dos sistemas previstos em cronograma no PDTIL.

O indicador em questdo apresentou o seguinte resultado para o periodo.

N° de sistemas desenvolvidos ou

indice de desenvolvimento de sistemas = com iniciacfio de desenvolvimento = 10 = 100%
N° de sistemas previstos em 10
cronograma no Plano Diretor

de Tecnologia da Informagdo — PDTI
Fonte: CGTI/DIRAD/Previc
Periodo: 01/01/2014 a 30/06/2013

Ademais, identificou-se a seguinte recomendagio para o indicador.

Na explicagdo do Indicador de nivel de desenvolvimento de sistemas, faltou
informar com mais precisdo o percentual de desenvolvimento de cada sistema e
a respectiva prioridade. Cabe a Previc esclarecer melhor o5 residtados desse
indicador. Foi sugerido, ainda, que a Previc informe quais sistemas estdo em
Juncionamento, ainda que parcialmente concluidos.

A seguir, as consideragdes acerca dos resultados e recomendagdo.

Conforme posicicnamento da Coordenagdo-Geral de Tecnologia da
Informagéo - CGTI e da prépria Comissdo de Acompanhamento e Avaliagio:do Acordo
de Metas ¢ de Desempenho da Previc, o “Indice de desenvolvimento de sistemas” ndo ¢
um bom indicador de desempenho institucional, j4 que ndo determina o percentual de
concluséio de cada sistema previsto no PDTIL. Além disso, como o desenvolvimento de
sistemas € realizado por meio de contratos, ¢ ndo pela equipe da CGTI, a insuficiente
disponibilidade orgamentaria no dmbito desses contratos inviabiliza o desenvolvimento
de sistemas, o que evidencia que que o indicador nfio reflete as atividades desenvolvidas
pela CGTL

Com vistas a fornecer um panorama mais fidedigno do desenvolvimento
de sistemas na Previc, as tabelas abaixo mostram o niimero de demandas relativas ao
desenvolvimento de sistemas separadas conforme o status,
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1° Trimestre 2014 2° Trimestre 2014

Demandas 75 Demandas ' 50
Concluidas 24 Concluidas 9
Pendentes CGTI 0 Pendentes CGTI 0
Pendente fora CGTI 3 Pendente fora CGTI &
Cancelada 6 Cancelada 2
Em desenvolvimento 38 Em desenvolvimento 15
Em teste 0 Em teste 0
Em homologagio 4 Em homologacio 8
%Conclusio 84.27% % Conclusio 87,40%

1° Semestre 2014

Demandas 88

Concluidas 27

Pendentes CGTI 0

Pendente fora CGT! 7

Cancelada 6

Em desenvolvimento 29

Em teste 0

Em homologagho 19

% Conchusio §7,95%

Nesse sentido, para fins de determinagdio do percentual de conclusio,
considerou-se que as demandas em homologagio, em teste e em desenvoivimento
apresentam, respectivamente, 90%, 80% e 70% de conclusdo da demanda. Assim, foi
utilizada a seguinte formula para fins de determinagéo do percentual de conclusdo:

n°® demandas concluidas + n° demandas canceladas -+ n° demandas pendentes fora da
CGTE+ (0,9 X n° de demandas em homologagao) + (0,8 x n° de demandas em teste) +
{0,7 x n® de demandas em_desenvolvimento)

Total de demandas

A tabela constanie do anexo 2 do presente documento, por fim,

discrimina os status das demandas de cada um dos sistemas

informatizados

contemplados no PDTI 2013/2014 nos dois primeiros trimestres de 2014, bem como o

acumulado no primeiro semestre.

Por fim, salientamos que a ordem de prioridade do desenvolvimento de
sistemas corporativos ¢ desenvolvidos internamente encontra-se determinada no PDTI

2013-2014 da Previc.
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VII - COMPROMISSOS

Quando da assinatura do Termo Aditivo ao Acordo de Gestdo, em
10 de outubro de 2012, a Previc acordou em cumprir uma série de compromissos
estabelecidos para a atuagfio da Autarquia. Os compromissos encontram-se listados a
seguir, juntamente com os resultados de seus cumprimentos. Faz-se a ressalva de que,
aqueles compromissos que ja tenham sido devidamente cumpridos em anos aﬁteriores €
tido, portanto, sua efetividade exaurida, ndo serfio abordados, a exemplo compromisso
de revisdo do PAF 2012 (4 PREVIC se compromele a realizar a revisdo do Plano
Anual de Fiscalizagdo de 2012 até o més de junho do corrente ano com o objetivo de
elevar a produtividade dos auditores fiscais para 03 fiscalizagbes em 2012).

a)} Fiscalizacdes diretas

A PREVIC devera buscar um incremento de, no minimo, 10% no namero de agdes
fiscais nos préximos 3 anos.

Em 2014 as 123 agdes fiscais planejadas representaram um aumento de
11 agbes quando comparado com o ano anterior, no qual, fiscalizaram-se 112 planos.

No primeiro semestre de 2014 foram concluidas 45 das 123 a¢des fiscais
planejadas, o que representa aproximadamente 37% total previsto para o exercicio e est4
de acordo com o planejamento para o primeiro semestre do ano, que historicamente
apresenta um menor grau de conclusfo das agdes fiscais diretas que o segundo.j

b) Revisiio do PAF

A PREVIC se compromete a realizar a reviséo do Plano Anual de Fiscalizat;,ﬁo: de 2012
até 0 més de junho do corrente ano com ¢ objetivo de elevar a produtividade de
auditores fiscais para 03 fiscalizagdes em 2012,

Apesar da meta definida para este item estar com sua efetividade
exaurida, informa-se que a meta para a produtividade nas agdes fiscais, definida no PAF
2013, foi estabelecida em 3,31 agBes fiscais por Auditor-Fiscal alocado nas
fiscalizagdes presenciais. No primeiro semestre de 2014 o resultado do indice encontra-
se em 1,22 agSes por Auditor-Fiscal em fiscalizagdo direta.

Destaca-se que historicamente a produtividade € ascendente no decorrer
do ano civil, e portanto, cré-se que com a esperada melhora desse indicador no 2°
semestre, o indice de produtividade de 3,31 serd alcangado.
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¢) Demonstrac¢oes Contabeis

A PREVIC devera assegurar a recepgio de 100% das informagées contabeis das EFPC
em situaglio ativa, submetendo-as ds regras técnicas de consisténcia contabil.

Este indicador tem por objetivo monitorar a efetividade das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar-EFPC no envio das demonstragbes contabeis,
bem como a acgio da PREVIC para a regularizagio daquelas que nfio encaminharam
tempestivamente.

Verificamos pela tabela acima que o resultado apurado do indicador foi
de 100%, ou seja, as EFPC com situagdo ativa estdo com o envio das demonstragoes
contabeis em situagdo regular, sendo que aquelas que nfo encaminharam as
demonstragfes contabeis tempestivamente foram instadas pela PREVIC e regularizaram
a sua situacg3o.

O monitoramento das EFPC com relagio 4 prestagdo de informagdes
contdbeis trimestrais é uma das atividades da Previc que objetiva perseguir a meta 100%
dos balancetes contabeis consolidados na base de dados institucionais das EFPC.

Monitoramento do Niimero de EFPC com Nimero Resultado
indicador demonstracées tempestivas e de EFPC  apurado
consistentes + Nimero de em
EFPC com demonstracdes situacdio
intempestivas e/on ativa
inconsistentes instadas pela
Previc :
1° trimestre 320 320 100,0%
2° trimestre 320 320 100,0%
Acumulado 1° 640 640 100,0%
Semestre -

Fonte: Previc/Diace/CGMC
Periodo: 01/01/2014 a 30/06/2014

d) Julgamento

A PREVIC devera zerar o estoque de processos advindos da antiga SPC até o final de
2012, quantificando o estoque nos relatdrios semestrais,

Deverd ainda, apresentar informagdes sobre o comportamento geral dos julgamentos do
periodo, sobretudo a respeito do niimero de autos de infragdo reformados ou denegados
em primeira instdncia e o nimero de julgamentos em primeira instdncia reformados
pelos de segunda jnstincia.
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O estoque de processos que aguardavam julgamento pela Dicol foi
gradualmente diminuindo ao longe dos tltimoes anos, tendo sido liquidado no exercicio
de 2012.

Em relagio as informagdes sobre o comportamento geral dos julgamentos
do periodo (01/01/2014 a 30/06/2014), foram julgados pela Diretoria Colegiada 9
(nove) Autos de Infragio, cujos resultados em 12 instincia estdo sintetizados no quadro
abaixo.

Autos julgados em 2014
QTD Auto de Processo n® Decison®  Datada  Situagiio Res 1" Penalidade
Infragiio Decisio instdncia  Aplicada*
Ne
1 17/13-98  44011.000707/2013- 12/2014 06/03/2014  Julgade  Procedéncia  -35.814,50
2 16/13-65 440! 1.00?}3'06/2013- 11/2014 (6/05/2014  Julgado Nulidade
3 15/13-01 44190.00?]1153/20 13- 10/2014 13/05/2014  Julgado Nulidade
4 12/13-12 44150.0[]((,)?)] 2/2013- 042014 11032014 Julgade  Procedéncia  12.822,58
5 08/13-37 4401 1.00%)240/2013- 4712014 25/0372014  Julgado Nulidade
6 07/13-74 44190.00?)?)21!2013- 08/2014 02/04/2014  Julgado  Procedéncia  +40.339,59
7 (6/13-10 44190.00%}?)22&0 i3- 09/2014 11/04/2014  lulgado Nulidade
8 14/12-59 44011 .00?).8585/2012- 05/2014 18/03/2014  Julgado  Nulidade
92 12/12-23 4401 I.00§5)§84/2012- 052014 18/03/2014  Julgado Nulidade

Dados CGDC, em 30/06/2014

Em relagio aos julgamentos ¢ seus resultados em 2° instancia,
observamos que tais informagdes sio controladas pela Camara de Recursos de
Previdéncia Complementar — CRPC, drgo que estd vinculado diretamente ao
Ministério da Previdéncia Social, sendo que a Previc tem apenas o controle indireto
sobre essas informagdes.

Cumpre mencionar, ainda, que os Autos de Infragio julgados pela Previc,
por ¢bvio, somente serdo julgados pela instincia recursal apds percorrerem nova fase
instrutéria, o que pode demandar algum tempo, razio pela qual nfo h4 necessdria
coincidéncia entre os Autos de Infragdo julgados em 1 instincia pela Previc no perfodo
com os Autos de Infragdo julgados em 2° instancia pela CRPC no mesmo: perfodo.
Abaixo, os processos julgados com seus respectivos resultados pela Cémara de
Recursos.

Protecdo para o Trabalhador e sua Familia

Parecer n2 001 — CGPE — Acordo de Gestio — 22 semestre/2013 - AATZN



PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE

PREVIDENCIA SOCIAL PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
N°AI  Data Resultado Pena 17 Inst, Valor  Reunido Decisdo Péna  Valor
Declsio MultaI* CRPC CPPC 1a. Multa 17
Dicol Inst. Inst. fnst,
02713 171213 Procedéncia Multa 4RO de Manutengio Multa  32.056,45
51 19/03/14 decisdo Dicol
Procedéncia
01/13 17/82/13 Procedéncia Multa 41" RO de Manutengéo Multa  32.056.,45
98 19/03/14 decisfo Dicol
Procedéncia
02/20 08/01/13 Procedéncia Multa 50.000,00 40° RO de Manutengio Multa  50.000,00
12 19/02/14 decisdo Dicol
Procedéncia
1120 10/07/12  Improcedéncia - 41*ROde  Reforma Total Mulla 30.794,00
11 19/03/14 Procedéncia
1420  31/407/12 Procedéncia Multa/Inabilitagio  35.814,50 40°RQde Reforma Parcial Mulla  35.814,50
11 19/32/14 Redugdio da
penalidade
04720 04/12/12 Procedéncia Suspensio 180 dias  40°ROdc  Reforma Total
11 19/02/14  Tmprocedéncia
0320 Q41212 Procedéncia Suspensdo [80dias  40"ROde  Reforma Total
11 19/02/14 Improcedéncia
02220 0471212 Procedéncia Adverténcia 40" RO de  Reforma Total
11 19/02/14  Improcedéncia

*Dados DOV e site CRPC

e) Solvéncia

A PREVIC deverd listar em seus relatorios semestrais de acompanhamento e avaliagiio
do Acordo de Gestiio informagdes acerca do indice de solvéncia do regime fechado de
previdéncia complementar e disponibilizar dados sobre os planos deficitarios de forma
global, informando o nimero total de planos deficitirios e as agbes que estﬁo sendo
conduzidas para o equacionamento dos déficits desses planos.

O indice de solvéncia, calculado na posi¢dio de dezembro de 2013, ¢ de
1,10 (recursos garantidores de R$ 645 bilhdes e provisSes mateméticas de R$ 586
bilhdes).
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Ja para o 2° trimestre de 2014, o indice de solvéncia corresponde a 1,08
(recursos garantidores de R$ 666 bilhdes e provisGes matematicas de R$ 614 bilhdes).
Ressalte-s¢, no entanto, que para esta dltima posig8o, o indice informado constitui mera
estimativa, haja vista que as provisdGes matematicas geralmente s3o apuradas pelas
EFPC no meio do exercicio pelo método da recorréncia, estando sujeitas a cdlculo
definitivo por meio de avaliagdo atuarial obrigatéria apenas no encerramento de cada
exerciciol.

Quanto aos dados historicos, tém-se os seguintes resultados do indice de
solvéncia, considerando-se o0 encerramento dos ltimos sete exercicios:

Descriciio dex/07 dez/N8 dez/0% dez/10 dez/11 dez/12 dez/13

Recursos 434.553.665 416.271.632 489 494 202 539447 838 572.867.774 637.724.324 645,048,159
Garantidores {A)

Provisties 331907948 362418945 399.044.346 443958147 485301 472 548 815,633 585.800.979
Matpmalicas {3

Indice de 1,31 1,18 1,23 1,22 1,18 1,16 1L,10

Solvéncia - (A/B)

indice de Solvéncia - Previdéncia
Complementar Fechada

185
e /7 e /U ez g dexf10 dezfil derf12 dez/i3

Comentdrios ao Indice de Solvéncia da Previdéncia Complementar Fechada

Natureza do Indice de Solvéncia

O Indice de Solvéncia tem, natureza prudencial, uma vez que procura
avaliar as condigSes dos planos para cumprir compromissos estimados para perfodos
longos, que podem abranger varias décadas. Deste modo, relaciona uma grandeza
financeira (Recursos Garantidores dos beneficios), que representa os investimentos do
sistema, e uma grandeza atuarial (Provisdes Matematicas), que € o valor presente do
montante projetado dos compromissos do plano.

! Art. 22 da Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001 ¢ art. 5° da Instrugdo Previc n® (9, de 14 de
dezembro de 2010,
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i

O comportamento do fndice de Solvéncia é afetado, portanto, pelas
variagbes dos Recursos Garantidores que refletem, principalmente, de um lado, a
eficiéncia na gestdo dos investimentos desses ativos ¢, de outro, pelas Provisdes

Mateméticas.

Recursos Garantidores

Os Recursos Garantidores apresentaram um crescimento médio de 3,26%
no primeiro semestre de 2014, o qual ¢ impactado pelo desempenho dos investimentos e
pelas contribui¢Bes e pagamentos de beneficios.

Os Recursos Garantidores s8o compostos da seguinte forma:

Tabela 1:Investimentos das fundos de pensio distribuidos em segmentos de alocagdio conforme a Res.
CMN n2 3.792/09.

Descriciio 2013 2014 (1° semestre)

Renda Fixa 59,06% 61,55%

Renda Variavel 28,15% 20,21%
Imédveis 4,41% 4,32%
Estruturado 3,79% 3,98%
Operagdes ¢/ Participantes 2,72% 2,76%
QOutros 1,78% 1,08%

Invest. Exterior 0,08% 0,09%

Total 100,00% 100,00%

0BS:  PREVIC {dudos extraidos em 12/09/2014)
Volares sem PGA;
Outros: Derivativos, Valores a pagar e a receber, fundos com obertura de carteira facultativo,
Os ativos de renda fixa e renda varidvel que compdem os Recursos
Garantidores representaram 61,55% e 26,21%%, respectivamente, no primeiro
semestre. Houve aumento na participagdo dos investimentos em renda fixa e diminuiggio
em renda varidvel. Os demais segmentos representaram 12,23%, sendo 4,32% em
imdveis, 3,98 % em investimentos estruturados e 0,09% em investimentos no exterior e

1,08% em outros.

Perfodo em que a meta da taxa juros basica da economia aumentou de
10% a.a. para 11% a.a., taxa esta que apresentou variagio acumulada no semestre de
5,02%. Na mesma tendéncia, o lbovespa cresceu em 6,91% ¢ o Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) variou 3,75%.
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Observa-se que os Recursos Garantidores cresceram numa proporgio
inferior & estimativa das ProvisSes Matematicas, que no perfodo em questdo aumentou
em 4,81%.

Provisdes Matemiticas

As provisbes mateméticas para fazer frente aos compromissos dos
planos, como estimativas de futuro que sdo, impdem a adogiio de premissas e hipéteses
atuariais, dentre as mais impactantes estio a taxa real de juros, as expectativas de
longevidade e mortalidade, bem como a evolugio salarial da populagfio coberta.

A Resolugio CNPC n° 09, de 29 de novembro de 2012, impds a
limitagdio da taxa real de juros aplicavel as projectes atuariais utilizadas no célculo das
provises matemdticas, conforme tabela regressiva de 6,0% a 4,5% ao longo de 5 anos.
Da mesma forma, a projego da evolugdo desses compromissos para os planos que
pretendem realizar distribui¢dio de superavit também foi disciplinada pela;Resolugﬁo
CNPC n° 10, de 19 de dezembro de 2012, que passou a exigir, nesse caso, a aplicagio
de tdbuas biométricas ndo inferiores 3 AT-2000 atenuada em 10%, bem como a redugdo
de um ponto percentual em relagfo A taxa méxima real de juros prevista para o exercicio
respectivo. Ademais, a Instrugiio Previc n°® 7, de 12 de dezembro de 2013, explicitou a
exigéneia de demonstragio da adequagéio das premissas atuariais adotadas 4 massa de
participantes do plano.

O resultado foi um crescimento médio global das Provisdes Matematicas
de 6,74% ao ano entre os exercicios de 2012 ¢ 2013.

Indice de Solvéncia

A possibilidade de um “colchdo de solvéncia” para suavizar as oscilagdes
econdmicas inevitdveis ao longo de perfodos extensos como os envolvidos nos planos
de beneficios previdencidrios foi reconhecida pela Lei n® 6.435/1977 ¢ mantida pela Lei
Complementar n® 109/2001, até o limite de 25% das provisdes matematicas, a titulo de
reserva de contingéncia.

A reserva de contingéncia opera como uma faixa de seguranga para
garantia de beneficios e ndo pode ser objeto de revisdes de plano, como distribuigdes de
superdvits, aumentos de beneficios, redugdes de contribuigdes etc.

No periodo de 2007 a 2013, diversas Entidades apresentaram superavits e
promoveram a sua distribui¢o nas proporgSes autorizadas pela regulagiio,
interrompendo-a sempre que se atingisse o patamar de 25% e preservando o “colchio de
solvéncia” como conceituado. Tal distribuigdo, ao reduzir a diferenga entre os recursos
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garantidores ¢ as provisdes mateméticas do plano, também contribui para a redugdo do
valor calculado para o indice de Solvéncia.

A reduggio do Indice de Solvéncia verificada entre 2007 & 2013 (de 1,31
para 1,10) deveu-se, portanto, ao maior crescimento verificado nas provisdes
matematicas em relagdo aos recursos garantidores do plano no mesmo periodo, em
fungdo das razdes anteriormente apontadas.

Entretanto, o fato de o Indicc de Solvéncia estar ainda positivo em 1,10
ao final de 2013 — ap6s trés anos de um cendrio econdmico instavel — demonstra, por
um lado, a efetividade do método, e de outro aponta para as margens de regulago para
que as recuperagdes dos planos deficitirios possam ser feitas de formas mais amenas a
medida que as circunstincias econdmicas recomendarem.

Planos Deficitarios

O deficit total apurado em 31/12/2013 para o sistema de previdéncia
complementar correspondeu a R$ 22 bilhdes em um total de 193 planos de beneficios.
Dentre esses planos que apresentaram resultados deficitirios na iltima avaliagéo
atuarial enviada a esta Previc, com data de referéncia de 31/12/2013, identificam-se 28
planos patrocinados por Orgdo ou entidade da administragiio publica federal, 37
patrocinados por orgdos ou entidades das administragdes puablicas estaduais ou
municipais e 128 patrocinados por empresas privadas,

Os planos de beneficios so estruturados nas modalidades Beneficio
Definido (BD), Contribuigdo Varidvel (CV) e Contribuigio Definida (CD), na forma do
art. 7°, § Gnico da Lei Complementar n® 109, de 29 de maio de 2001, regulamentado
pela Resolugio CGPC n° 16, de 22 de novembro de 2005. Os planos BD sio mais
suscetiveis a desequilibrios atuariais, haja vista ser fundamentado no mutualismo com
beneficios previamente estabelecidos, seguidos pelos planos CV, especialmente para
aqueles que garantem renda vitalicia na inatividade. Por Gltimo, existe também a
possibilidade de déficit atuarial em planos CD, em fungdio de alguns destes planos
preverem beneficios nfio programados para os eventos de invalidez e mbrte, entre
outros. Assim, do total de planos que apuraram resultados deficitdrios verificou-se que
50% corresponderam a planos BD, 43% planos CV e os 7% restantes planos CD.

Considerando os critérios de avaliagiio de risco atuarial definidos pela
PREVIC, foram levantados, por meio do mapa de risco atuarial, os mais suscetiveis a
probabilidade de risco com o mator impacto para a solvéncia dos planos. Aqueles que se
encontram ne quadrante vermelho no mapa de risco sfo objeto de anélise especifica e
mais aprofundada no tocante s Demonstragdes Atuariais de encerramento de exercicio
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de envio obrigatério pelas EFPC, fornecidas via sistema por meio de formulério préprio
a Previc.

f) Licenciamento

A PREVIC devera apresentar informagdes acerca do prazo utilizado para andlise das
demandas previstas pata o petiodo da Coordenagdio-Geral de Autorizagio para
Funcionamento, Coordenag8o-Geral de Informagdes Gerenciais, Coordenagio-Geral
para Alteragdes e Coordenagio-Geral de Autorizagdo para Transferéncia, Fusdo, Cisdo,
Incorporagdo ¢ Retirada.

No 1° semestre de 2014, as 864 demandas de autorizagfo recebidas pela
Previc tiveram o prazo médio de 21 dias teis para analise. Desse prazo, foi
efetivamente utilizado pela Autarquia o prazo médio de 15 dias Gteis, o equivalente a
70% do prazo disponibilizado.

O somatdrio dos dias tteis de que dispunha a Previc para analise das 864
demandas recebidas no periodo totalizou 18.378. Desse valor, somente 12.902 dias, ou
70,20% do total foi efetivamente utilizado para anélise.

Soma dos tempos (em dias) de anélise

das demandas no ano em exercicio = _ 18378 =70,20%
Somatorio dos prazos disponibilizados 12.902

para anélise das demandas no ano em exercicio

Fonte: Previc/Ditec
Periodo: 01/01/2014 a 30/06/2014

A titulo de comparagdo, observa-se que no mesmo perioclo de 2013
registraram-se 797 demandas, com prazo total de 20.672 dias uteis para anélise, tendo
sido utilizado 15.432 dias tteis, o que equivaleu a 75% desse prazo.

Percebe-se a diminuigdo do percentual de prazo utilizado no periodo
avaliado atualmente, inclusive com o aumento do nimero de demandas recebidas em
2014, que foi de 864, frente a 797 em 2013. Além disso, cabe ressaltar que as atividades
de licenciamento prévio previstas no Art. 33 da Lei Complementar n° 109, de 29 de
maio de 2001, de competéncia da Previc, dependem da iniciativa e correspondente
demanda das EFPC, o que corresponde a uma estimativa para fins de planejamento das
atividades da Autarquia, mas a sua realizago pode ocorrer em niveis superiores, como
foi o caso do periodo sob analise.

Como visto, alcanga-se nesse perlodo uma diminuigdo do prazo
efetivamente utilizado para anilise, inobstante o aumento da quantidade de demandas

neste periodo, tendo em vista o ja evidente amadurecimento da equipe recepcionada em

Pratecdo para o Trabalhador e sua Familia

- - 31
Parecer n2 001 — {GPE - Acordo de Gestdio — 22 semestra/2013 - AATZN




PREVIC

. SUPERINTENDENCIA NACHIHNAL DE
PREVIDENCIA SOCIAL PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

momentos anteriores, alcangado pelo processo de treinamento e maturagio de tais
servidores, inclusive com a notivel e constante redugiio do nimero de servidores que
tealizam anélises.

g) Atendimento a Consultas da DIACE e DITEC

A PREVIC devera apresentar informagdes sobre a quantidade de consultas recebidas e
respondidas anualmente na Diretoria de Assuntos Atuariais, Contdbeis e Econdmicos —
DIACE e na Diretoria de Andlise Técnica - DITEC.

A Diace respondeu 33 das 34 consultas protocoladas no 1° semestre do
exercicio de 2014,

Indice de atendimento de consultas = Nimerg de consultas respondidas = 33 =97%

Numero de consultas protocoladas 34
+ Estoque

Fonte: Diace/Previc
Periodo: 01/01/2014 a 30/06/2014

A Ditec respondeu 25 das 25 consultas do 1° semestre de 2014,
protocoladas no periodo ou remanescentes de 2013. Enquanto, no mesmo periodo de
2013, foram respondidas 25 das 25 recebidas. '

indice de atendimento de consultas = Numero de consultas respondidas = 25 =1
Nimero de consultas protocoladas 25
+ Estoque
Fonte: Ditec/Previc
Periodo: 01/01/2014 a 30/06/2014

h) Monitoramento atuarial

A PREVIC devera apresentar, a partir de 2013, informagdes detalhadas acerca dos
planos de beneficios considerados com maior risco com base na matriz de risco
atuarial. '

As Demonstragdes Atuariais — DA — constituem a principal; ferramenta
utilizada pela Previc para o monitoramento atuarial dos planos de beneficios, além de
serem instrumento fundamental de gerenciamento do risco atuarial pelas proprias EFPC.
A partir dos dados constantes das DA de encerramento do exercicio, a Previc identifica
os desenquadramentos e as possiveis fontes de risco atuarial, monitorando-os. As DA de
final de exercicio, de periodicidade anual, s#io recepcionadas pela Previc no periodo de
01/01 a 31/03 no exercicio subsequente. Dessa forma, so ¢ possivel o enquadramento
dos planos no mapa de risco atuarial e a identificagdo dos de maior risco a partir do més
de abril de cada exercicio.

Em tempo, identificou-se a seguinte recomendacdio para o indicador.
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Na andlise desse item foi notada a auséncia da matriz de risco, com destague
especial para o5 planos que se encontram no quadrante maior de risco.

Com a implantagéio da Supervis3o Baseada em Riscos - SBR pela Previc,
o mapa de riscos foi aperfeigoado a partir da captagio dos dados atuariais pelas novas
Demonstragdes Atuariais (DA). O mapa classifica os planos de beneficios em
categorias, classificadas em probabilidades de ocorréncia do risco atuarial e em
possiveis impactos. Considerando que a matriz de risco atuarial é uma. importante
ferramenta de supervisdo na qual a PREVIC, baseada em critérios objetivos, define os
planos com maior risco, entendemos ndo ser necessdria a exposigio detalhada desta
matriz. Porém, informamos que o mapa de riscos leva em consideragio critérios como
as hipoteses de taxa real anual de juros e tdbua de mortalidade geral, o resultado do
plano, bem como a existéncia de fundos previdenciais, de reserva especial e de
provisdes a constituir

A Coordenagéio Geral de Monitoramento Atuarial — CGMA, em seu
planejamento, previu a andlise completa das DA com referéncia a 31/12/2013 de todos
0s 34 planos enquadrados como de maior risco, considerados como alto impacto e alta
probabilidade, concentrados na drea vermelha do mapa. Esses planos apresentaram
déficit acumulado no exercicio, bem como tabua de mortalidade e taxa de desconto
atuarial no limite ou préxima ao limite estabelecido pelo érgio regulador.

Ao final do primeiro semestre de 2014 (30/06) ja haviam sido iniciadas
10 analises (29% do total) pelos especialistas da CGMA, cuja conclustio se deu ao longo
do més de julho. A dindmica dos trabalhos encontra-se de acordo com o objetivo de
conclusdo de todas as andlises até o final de novembro deste ano.

Monitoramento do Nimero de Niimero totalde  Resultado
indicador demonstrativos atuariais  planos apurado
dos planos enquadrados  enquadrados '
como de maior risco como de maior
analisados no exercicio risco.
1° trimestre 0 0 0
2° trimestre 0 34 0
Acumulado 1° 0 34
Semestre

i} Comparaciioc com periodos anteriores

A partir de 2013, a PREVIC deverd apresentar os indicadores, bem como informagdes
complementares, juntamente com os dados de periodos anteriores, para facilitar
comparagio.
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O compromisso encontra-se cumprido, na medida do possivel, no corpo
do texto deste Parecer. Uma melhor evolugio histérica dos dados, ¢ demonstrada no
parecer de final de ano, uma vez que refere-se a totalidade do exercicio.

CONCLUSAQ

13. Diante dos fatos e fundamentos expostos, verifica-se que a totalidade das
informagdes que sdo previstas no acordo de gestdo para acompanhamento das atividades
da Previc estdo contempladas no presente parecer.

14. Ante o exposto, verifica-se tendéncia ao cumprimento das metas e
compromissos estipulados no acordo de gestio para o ano de 2014. Relativamente 3
revisdo dos aluais indicadores do Acordo de Gestfio e de Desempenho vigente,
informamos que os estudos e analises Jja se iniciaram e que a proposta indicando
possiveis alterages serd aprestada 4 Comissdo de Avaliagdo em momento oportuno.

15. A CGPE, responsdvel pela elaboragio deste Parecer, entendeu relevante a
criagdo de indice que mensurasse o cumprimento geral das metas estabelecidas. O
Indice Geral de Cumprimento de Metas do Acordo de Gestio e Desempenho € a
média aritmética do percentual de cumprimento das metas estabelecidas. para cada
indicador passivel de aferigfio. Apresentou-se ta] {ndice pela primeira vez na prestago
de contas do Acordo de Gestdo referente ao 2° semestre de 2013,

16. O resultado obtido para o supracitado Indice foi de 67,97% e pode ser
usado para demonstrar o esforgo ¢ comprometimento da Previc para o cumprimento das
metas estabelecidas. O Anexo I deste Parecer expée tabela a partir da qual foi elaborado
o célculo. '

17. Portanto, ante andlise de todo o exposto, com especial ‘énfase no
resultado do Indice Geral de Cumprimento de Metas do Acordo de Gestio c
Desempenho, conclui-se que existe forte tendéncia ao cumprimento dos objetivos
propostos para o ano de 2014.

ENCAMINHAMENTO
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Nesses termos, se ratificado pelos St. Coordenador-Geral e Sr. Chefe de Gabinete,
Sugere-se o encaminhamento do presente parecer a apreciagio do Diretor-
Superintendente.

Brasilia/DF, 19 de setembro de 2014

b e 77 £ A

Fernando Duarte Folle
Especialista em Previdéncia Complementar

De acordo. Em 22 de setembro de 2014.
Encaminhe-se ao Sr. Chefe de Gabinete, para apreciagéo.

f 7 )Y @/gh;}

una Romib Borgés
oordenadora—Geralfé Projetos Especiais

De acordo. Em 22 de setembro de 2014,
i S1. Diretor-Superintendente, para apreciacao.

Chefe de Gabinete

DECISAQ

Aprovo o PARECER N° 001/2014/CGPE/DISUP/PREVIC.
Encaminhe-se 4 DICOL, para deliberagio.

Brasilia (DF), 26 de mbro de 20114,

rlas de Paula
Ditetor-Superipfendente
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