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A presenc¢a feminina no servi¢o publico

A Constituicdo Federal, em seu art. 5°, garante a igualdade entre homens e
mulheres, quanto aos seus direitos e obrigacdes. Mas, mesmo este tema tendo
sido elevado ao status de direito fundamental, o desequilibrio na oferta de
oportunidades entre os géneros ainda é uma realidade recorrente em varios

setores da sociedade.

No servico publico, por exemplo, ainda que as
mulheres sejam a maioria nas trés esferas, o
acesso a areas mais valorizadas da Administracao
Publica ainda é desigual. Esteredtipos vinculados
ao sexo feminino, como o relacionamento da figura
feminina as atividades domésticas, o que poderia
prejudicar a sua dedicacao ao trabalho, e a prépria

maternidade, ainda impactam diretamente no ..

alcance de mulheres a posicoes de lideranca.

Mas o problema nio se restringe ao acesso a altos :
cargos. As mulheres, por vezes, sdo julgadas inca-
pazes de exercer tarefas consideradas mais estra- :
tégicas ou que demandem maior conhecimento -

técnico devido ao preconceito existente.

Enquanto homens sao vistos
como possuidores de maior ra- :
cionalidade, mulheres sdo conhe- :
cidas como seres sensiveis e até

mesmo menos inteligentes.

para ascensao.

Isso sem falar em situagdes que -
envolvem assédio: mulheres :
que estao em altos cargos
tendem a ser julgadas acer- :

ca dos meios utilizados :

“
‘A

‘Entao, como

resolver essa
questao?

Sem duvida alguma, a mudan¢a de cultura
com relacao a este tema passa por agodes
voltadas para a educagdo contra estereétipos,
principalmente de género. Também acdes que
fomentem a participacdo feminina em areas do
setor publico ocupadas majoritariamente por
homens podem ser uma alternativa.

Seja como for, é urgente o reconhecimento da
efetiva equidade de género no servico publico.
Afinal, essa é uma questao de direito humano e de
étical

Se vocé souber de alguma situacdo que mereca
atencdo da Comissdo de Etica, entre em contato
conosco!

Fonte: Boletim da Rede de Etica do Poder Executivo Federal
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Integridade Publica

Integridade publica deve ser entendida como o
conjunto de arranjos institucionais que visam
a fazer com que a Administracdo Publica nao
se desvie de seu objetivo principal: entregar os
resultados esperados pela populacdo de forma
adequada, imparcial e eficiente.

A Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvi-
mento Econémico (OCDE) define integridade pu-
blica como a adesdo a valores, principios e normas
éticas comuns para sustentar e priorizar o interes-
se publico sobre os interesses privados no setor
publico. A estratégia de integridade publica pro-
posta pela OCDE prevé que as politicas adotadas
pelos paises considerem o contexto em que estao
inseridas, os aspectos comportamentais e 0s riscos
aos quais as organizagdes estdo submetidas. Essa
estratégia é dividida em trés pilares: a construcao
de um sistema de integridade coerente e abran-
gente; a promocao de uma cultura de integridade
publica e; uma prestacao de contas eficaz.

Dessaforma,discutirintegridadeemumaorganizacao
envolve temas como conduta ética, orientacoes e
exemplos das liderancgas, processos e divises de
trabalho, politicas de incentivo a determinados
comportamentos, sistemas de prestagao de contas,
processos de monitoramento e uso de recursos e as
interagdes com a sociedade em geral. Integridade na
tomada de decisao.

Tais medidas, no entanto, ndo podem ser entendidas
como partes isoladas, sem conexdo. Sdo pecas
de um mesmo quebra-cabeca que, devidamente
montado e estruturado, protegem a Administragdo
Publica contra riscos de corrupcao e garantem a
adequada prestacdo de servicos a sociedade, fim
ultimo de qualquer politica publica.
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Promover uma cultura de integridade no servico pu-
blico é requisito essencial para o aumento da con-
fianca da sociedade no Estado e em suas institui¢oes.
Manter um alto nivel de integridade e desenvolver
uma cultura organizacional baseada em elevados
valores padroes de conduta constitui politica publica
fundamental a ser constantemente promovida e in-
centivada pelos governantes e gestores.

Agestao daintegridade é considerada componente
fundamental da boa governanca, condicdao que
da as outras atividades de governo nao apenas
legitimidade e confiabilidade, como também
eficiéncia. Uma gestdo da integridade bem

desenvolvida, onde todos os sistemas (correicdo,
controles internos, gestdo da ética, dentre outros)
sao bem coordenados, favorece os agentes
publicos a tomarem decisbes em funcdao de
critérios técnicos, e ndo com base em interesses
particulares, o que, por sua vez, aumenta a
qualidade na prestacao dos servicos publicos.

Fonte: Controladoria-Geral da Unido
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