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1. APRESENTACAO

A Previdéncia Social no Brasil € composta por trés pilares: o Regime Geral de Previdéncia
Social (RGPS), os Regimes Préprios de Previdéncia dos Servidores Publicos (RPPS) e o Regime de
Previdéncia Complementar (RPC). Os dois primeiros regimes, de carater obrigatdrio, sdo operados por
drgdos publicos, que recolhem contribuicGes e pagam beneficios aos aposentados e pensionistas.

A previdéncia complementar subdivide-se em aberta e fechada. A Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), autarquia vinculada ao Ministério da Economia, é
responsavel pela supervisdo da previdéncia complementar fechada, que contempla os processos de
licenciamento, normatizacdo, monitoramento, fiscalizacdo e aplicacdo de san¢des administrativas. As
entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC) supervisionadas, também conhecidas como
fundos de pensdo, sdo de natureza privada e exercem a administracdo dos planos de beneficios.

Os fundos de pensdo operam planos de beneficios destinados aos empregados de uma ou
de grupos de empresas, bem como aos associados ou membros de entidades de carater profissional,
classista ou setorial, denominados respectivamente patrocinadores e instituidores.

A previdéncia complementar fechada constitui importante instrumento de protecdo
adicional ao trabalhador, contribuindo de forma decisiva para a manutencdo do poder aquisitivo das
familias, além de contribuir para formacdo de poupanca de longo prazo, essencial para ampliacdo da
capacidade de investimento do pais e diversificagdo das fontes de financiamento do crescimento
econdmico.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2023

O planejamento estratégico é o instrumento para a tomada de decisdao de forma racional
e preditiva, fornecendo os subsidios necessarios aos gestores para agirem com base em
fundamentos devidamente analisados, tanto do ambiente interno quanto externo, ambos em
constante mudanga.

A Previc estabeleceu seu Planejamento Estratégico 2021-2023 alinhado ao Plano
Plurianual do Governo Federal, com as diretrizes da Estratégia Federal de Desenvolvimento para o
Brasil no periodo de 2020 a 2031 (Decreto n? 10.531, de 26 de outubro de 2020), bem como com as
melhores praticas em gestdo estratégica.

Nesse sentido, reafirmou-se a missdo de “garantir a higidez e a sustentabilidade do
sistema de previdéncia complementar fechada” e os dois objetivos estratégicos gerais, conforme
figura abaixo:

Propaosito:

GARANTIR A HIGIDEZ E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR FECHADA

Objetivo 1: Objetivo 2:
FORTALECER A CREDIBILIDADE E A ATUAR PARA A MODERNIZACAO
SEGURANCA DO SISTEMA POR MEIO REGULATORIA E REDUCAO DOS
DE UMA ATUACAO PREVENTIVA E CUSTOS COM FOCO NO AUMENTO DA
MAIOR TRANSPARENCIA DAS ATRATIVIDADE E COMPETITIVIDADE
INFORMA(}E)ES DO SISTEMA
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O horizonte para esses objetivos é dezembro de 2023, sendo que os respectivos planos
de agao serdo atualizados anualmente, com monitoramento da execugao.

3. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

O cendrio econbmico para os proximos anos aponta para juros em patamares mais
baixos comparativamente aos observados até o passado recente. Ha quase uma década que os juros
basicos da economia estdao sendo reduzidos para niveis préximos ou mesmo inferiores aos juros
atuariais. Consequentemente, a tendéncia é que os gestores das entidades busquem diversificar
seus investimentos na busca de maior rentabilidade, o que implica maior exposicdo a riscos. Outra
possibilidade para adequacdo as taxas de juros em patamar inferior, podendo inclusive ser aplicada
em conjunto com a anterior, seria o ajuste das metas atuariais e demais aspectos da modelagem
dos planos. Independentemente das medidas que venham a ser adotadas, tanto pelo lado do ativo
(investimentos) quanto do passivo (obrigacbes), o importante é fortalecer a governanca e
implementar controles internos eficientes e gestao de riscos efizaz.

Nesse contexto, com vistas ao aprimoramento do modelo de supervisdao da Previc,
esforcos tem sido envidados para implementar um processo de monitoramento mais tempestivo e
abrangente, que contemple os riscos principais inerentes as operacdes das EFPC, baseado em
indicadores contdbeis, atuariais e de investimentos. Da mesma forma, um novo sistema de avaliacdo
dos riscos e controles das EFPC estd em fase de producdo para sistematizar o processo de
supervisao, incorporando os indicadores de monitoramento e os resultados dos trabalhos de
supervisdao direta, incluindo a avaliacdo da governanca, além das acdes de fiscalizacdo de
compliance.

Em relagdo as questdes de natureza conjuntural e estrutural impostas a previdéncia
complementar, ac¢des econdmicas e financeiras para enfrentamento a Covid-19 ainda sao
requeridas no curto prazo. No longo prazo, mudancas de carater estrutural precisardao ser
enderecadas para a modernizagdo do sistema de previdéncia complementar, especialmente
aquelas direcionadas ao destravamento das regras de negdcios e viabilizagdao da implementacao de
um sistema mais atraente e competitivo, sem perder de vista o carater previdenciario.

Ainda na linha de avancgos para o sistema, cumpre estimular o desenvolvimento de
planos de beneficios capitalizados direcionados a individuos do mercado de trabalho formal e
informal ou em modalidades mais flexiveis de trabalho formal, de modo a ofertar meios de
economizar para a aposentadoria a uma maior fatia da populagdo. Parte importante dessa linha de
acdo é a educacdo e orientacdo dos diversos publicos-alvos potenciais, sobretudo para a
implantacdo de novos modelos de negdcio que vierem a ser empreendidos pelas entidades do
sistema. S3o exemplos as EFPC que oferecem planos setoriais e familiares, e as diversas “fintechs”
com foco voltado a previdéncia que vém sendo estabelecidas em periodo recente (“prevtechs”).

Por fim, um desafio importante que se coloca a curtissimo prazo é a viabilizacdo dos
planos para servidores publicos de todos os entes federados, que tém prazo até novembro de 2021
para aprovar a legislacdo e adotar o novo regime, conforme estabelecido pela Emenda
Constitucional n2 103. Para este fim, devera ser buscada a maior automacdo possivel para a
aprovacao de novos planos e adesdes.

Ante o exposto, a gestdo das entidades torna-se mais desafiadora num cenario de juros
baixos, a fim de garantir o equilibrio dos planos e o cumprimento das obriga¢des previdenciarias.
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Neste contexto de desafios e compreendendo a necessidade de todos os servidores da
Autarquia se mobilizarem em favor das diretrizes e metas tragadas, foi elaborado o Plano
Estratégico da Previc.

4. PLANO ESTRATEGICO

Para a escolha dos objetivos especificos, foram escolhidas oportunidades de acdo que
mais agregassem melhoria em termos globais.

4.1. PILARES DE ATUAGAO

Os objetivos especificos foram distribuidos sobre cinco pilares, referentes as dimensdes
da atuacdo da Previc nos planos finalistico e de desenvolvimento institucional, como demonstra a
figura a seguir:

FINALISTICO DESENVOLVIMENTO
REGULACAOE - RELACIONAMENTO GESTAOD
J8E B0 2 Y NORMATIZACAO LB INSTITUCIONAL CORPORATIVA

* AutorizacSode Propostasde edicdoe Monitoramento do * Comunicagio * Aprimoramentodos

entidadese planos;

= Maonitoramerto de
gestatutos e
regulamentos;

revisdo legale
infralegal;

Edicdode normativos
de nivel instrucicnal;

segmento de previdéncia
complementarfechadae
respectivos riscos;

Monitoramento de

institucionale
parceriascom orgdos
plblicos, entidades
privadas e organismaos

processos
organizacicnais, com
focono usode
tecnologia.

. internacionais.
entidadese planos;

* Habiltacdo de
dirigentes.

Edicdode orientacies
e esclarecimentos
normativos.

AvaliagBode riscose
controlesde entidadese
planos;

Fiscalzac3ode entidades
e planos;

Processos de saneamento.

Esta estruturacao propicia o estabelecimento de projetos e frentes de acdao de forma
orquestrada, com uma visdo clara da convergéncia das respectivas metas.

O estabelecimento de objetivos especificos a serem atingidos dentro de cada objetivo
estratégico contribui para o esclarecimento da estratégia formulada e a modulacdo e
redirecionamento em funcdo dos resultados alcancados. Para cada objetivo especifico deverdo ser
planejadas ag¢bes levando-se em conta critérios de oportunidade, viabilidade técnica e
disponibilidade de recursos, bem como prazos inerentes a determinadas a¢gées que envolvam
outros atores.

Embora o Planejamento Estratégico tenha uma abrangéncia de trés anos, o
planejamento das acles sera feita para prazos inferiores, conforme cada caso, obedecendo aos
principios da eficiéncia e da economia, de maneira que deverda ser complementado ou
incrementado com a adicdo de novas acbes a medida que for sendo avaliado o impacto das a¢Ges
implementadas.
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4.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS PARA O PERIODO 2021/2023

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESCOPO BASICO

Licenciamento

L1. Aperfeicoar processo de e Aumentar o nivel de automag¢do dos sistemas de licenciamento
licenciamento disponibilizados as EFPC.

e Aperfeicoar a gestdo dos cadastros de entidades, planos e dirigentes e das
estatisticas do segmento.

Regulagao
R1. Aprimorar regras de e Atuar para aprimorar na legislacdo vigente aspectos de gestdo de risco,
investimentos conflito de interesses, ASG (meio ambiente, sustentabilidade e governanga)
e valorizagdo da Politica de Investimentos dos fundos de pensdo, além de
atualizar produtos financeiros disponiveis.
R2. Atualizar mecanismos e e Atuar para aperfeigoar a normatizagdo do processo administrativo punitivo
dosimetria punitiva como instrumento de supervisdao prudencial, revisando a gradagao punitiva e

valores de multas.

R3. Promover a evolug¢do do Atuar para modernizar as Leis Complementares 108 e 109/2001.
sistema de previdéncia e Promover a flexibilizagdo e racionaliza¢do de regras e procedimentos, a fim
complementar de estimular a inovagdo de produtos e novas iniciativas de negdcio,
preservando o seu carater previdencidrio.
e Apoiar a autorregulagdo dos agentes do sistema, de forma complementar ao
regramento e a fiscalizagdo da Previc.

Supervisao
S1. Aprimorar a supervisdo das e Implementar a metodologia de avaliacdo de riscos e controles das EFPC e
EFPC planos de beneficios.
S2. Fortalecer o monitoramento e Melhorar a coleta, a gestdo e o controle da qualidade das informagdes.
das entidades e planos e Aperfeicoar sistema de indicadores para o monitoramento das operagdes das
entidades.

Relacionamento Institucional

11. Ampliar a aproximag¢ao com

Aproximagao estratégica com supervisores do SFN, reguladores e agentes de

organismos relacionados a mercado.
supervisdo de fundos de e Buscar maior interlocucdo com organismos e agéncias nacionais e
pensao internacionais para desenvolvimento de principios, orientaces e diretrizes

previdenciarias.

Gestao Corporativa

G1. Aumentar a eficiéncia e Avangar na modernizagdo dos processos de trabalho da Previc.
organizacional e Promover maior integracdo entre os processos da Previc.

G2. Aperfeigoar a gestao e Formalizar instancias responsaveis pelo controle e avaliagdo dos processos da
estratégica e operacional Previc.

Aperfeicoar o sistema de informagdes gerenciais da Previc.
Avancar na adequacgado do tratamento de dados pessoais a LGPD.

4. MAPA ESTRATEGICO

O planejamento estratégico da Previc encontra-se sintetizado no Mapa Estratégico, no
qual os objetivos estratégicos estdao agrupados conforme os pilares de atuacdo em que se inserem.

Este foi concebido em trés perspectivas:
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Processos Resultados para a

Finalisticos

Desenvolvimento

<PREVIC

sociedade

Institucional

e Resultados para a sociedade, conforme objetivos estratégicos estabelecidos.

e Processos finalisticos, voltada aos pilares de Regula¢do e Supervisao Prudencial, que
consubstanciam a atuacdo da autarquia frente os administrados e sua atuacdo como
drgdo supervisor e normativo, bem como participante de instancias regulatérias.

e Desenvolvimento institucional, voltada internamente e sob a qual serdo perseguidos
os objetivos de Relacionamento Institucional e Gestdao Corporativa;

MAPA ESTRATEGICO 2021-2023

VISSAQ

Atuar na supervisdo dos fundos de pensdo de forma agil eficiente e fransparente com o objetivo de
assegurar higidez e confiabilidade ao sistema de previdéncia complementar fechada

VISAO
Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na supervisdo das
entidades fechadas de previdéncia complementar

HIGIDEZ E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA

Fortalecer a credibilidade e a seguranca do Atuar para a modernizag3o regulatoria e
sistema por meio de uma atuagdo preventiva e redugdo dos custos com foco no aumento da
maior transparéncia das informacses. atratividade e competitividade do sistema.
LICENCIAMENTO SUPERVISAO
Aperfeicoar processo de licenciamento Aprimorar a supervisdo das EFPC
REGULACAO Fortalecer o monitoramento das

entidades e planos
Aperfeicoar regras de investimentos

Atualizar mecanismos de RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
dosimetria punitiva
Ampliar a aproximagdo com organismos

. Promover aevolugdo do relacionados a supervisdo de fundos de pensio
sistema de previdéncia complementar

GESTAO CORPORATIVA

Aumentar a eficiéncia organizacional Aperfeicoar a gestdo estratégica e operacional.
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5. DIRETRIZES DE IMPLEMENTAGAO

O Plano Estratégico deve ser implementado de maneira que os objetivos sejam atingidos
de forma efetiva. Para tanto, foram tragadas as seguintes diretrizes de implementacao:

Durante o planejamento das iniciativas estratégicas, serdo designados pela Diretoria
Colegiada — Dicol os lideres de cada objetivo especifico, e por estes os respectivos
gestores/facilitadores.

Os lideres responderao a Dicol pelo efetivo atingimento dos resultados. Cabe-lhes
dirigir os gestores de projetos, atuando como patrocinadores.

Os gestores/facilitadores responderdo pela execugdo dos projetos, perante os
lideres, cumprindo escopo, prazo e qualidade, utilizando a metodologia definida,
prestando contas periodicamente e acionando tempestivamente as instancias da
Autarquia responsaveis por suprir as necessidades e recursos para o sucesso das
iniciativas.

A Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica e Inovacao Institucional sera a unidade
responsavel por:

Dar suporte metodoldgico aos lideres de objetivos e gestores/facilitadores;

Coordenar e orientar o planejamento das iniciativas estratégicas necessarias para o
atingimento dos objetivos;

Acompanhar a prestacao de contas das entregas por cada lider;

Coordenar o monitoramento e controle de todo o processo junto aos responsaveis
pelos prazos, metas e entregas; e

Apresentar a Dicol informes regulares sobre a execucao.

Brasilia/DF, 22 de dezembro de 2020



