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1. APRESENTACAO

A Previdéncia Social no Brasil estd composta por trés pilares: o Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS), os Regimes Prdprios de Previdéncia dos Servidores Publicos (RPPS) e o
Regime de Previdéncia Complementar (RPC). Os dois primeiros regimes, de carater obrigatdrio,
sdao operados por orgaos publicos, que recolhem contribuicbes e pagam beneficios aos
aposentados e pensionistas.

A previdéncia complementar subdivide-se em aberta e fechada. A Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda,
atua fiscalizando e supervisionando a previdéncia complementar fechada, cuja administracdo é
privada e executada pelas entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC), também
conhecidas como fundos de pensao.

Os fundos de pensdo operam planos de beneficios destinados aos empregados de uma
ou de grupos de empresas, bem como aos associados ou membros de entidades de carater
profissional, classista ou setorial, denominados respectivamente patrocinadores e instituidores.

A previdéncia complementar fechada constitui importante instrumento de protecao
adicional ao trabalhador, contribuindo de forma decisiva para a manutengao do poder aquisitivo
das familias, além de contribuir para formacdo de poupanca interna de longo prazo, necessario
para ampliar a capacidade de investimento do pais e diversificar as fontes de financiamento do
crescimento econdémico.

Episddios recentes envolvendo falhas na governanca e suspeitas de fraudes em fundos
de pensdao, em contexto de recessdo econdémica prolongada, com efeitos negativos sobre os
resultados de curto prazo, afetaram a credibilidade do segmento junto a opinido publica, de modo
gue agdes concretas sao esperadas para dirimir a crise reputacional do setor.

Em que pese a Fiscalizacdao da Previc ter atuado na esfera administrativa ao autuar e
punir situa¢des de inconformidade, e subsidiado inclusive a realizagdo de a¢bes na esfera penal
pelas instituicdes competentes, medidas sdo esperadas pela sociedade para robustecer todas as
linhas de defesas do sistema.

O cenario econbmico para os proximos anos aponta a tendéncia de juros em
patamares mais baixos que os constatados nas ultimas décadas. Na pratica, ha quase uma década
0s juros basicos da economia estdo sendo reduzidos e atingindo niveis proximos aos juros
maximos utilizados nos calculos atuariais. Consequentemente, os dirigentes das entidades
precisam encontrar formas de elevar a rentabilidade dos investimentos, o que pode implicar em
maior exposicao a riscos. Por outro lado, observa-se a elevacdo da prudéncia e legitimidade das
decisGes por uma estrutura de governanga mais representativa e eficiente.

Neste contexto de desafios e compreendendo a necessidade de todos os servidores da
Autarquia se mobilizarem em favor das diretrizes e metas tracadas para aprimorar o sistema, foi
elaborado o Plano Estratégico da Previc.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017-2020

O Planejamento Estratégico é uma importante ferramenta para a tomada de decisao,
fornecendo os subsidios necessarios aos gestores para agirem com iniciativas, tomando por base a
analise do ambiente, quer seja interno ou externo, nas constantes mudangas.

A Previc estabeleceu seu Planejamento Estratégico (PE) 2017 - 2020 em alinhamento
com o Plano Plurianual do Governo Federal e com o Mapa Estratégico do Ministério da Fazenda.

Foi realizada uma sequéncia de workshops com palestra sobre as perspectivas
econdmicas, pelo Secretdrio da Previdéncia Social, Marcelo Caetano, e participacdo de servidores
das diversas areas da Previc.

Nesse processo reafirmou-se o propdsito de “garantir a higidez e sustentabilidade do
sistema de previdéncia complementar fechada” e foram estabelecidos, neste sentido, dois
objetivos estratégicos gerais, explicitados na figura abaixo:

Propésito:

GARANTIR A HIGIDEZ E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR FECHADA

\/ v

Objetivo 1: Objetivo 2:
FORTALECER A CREDIBILIDADE E A ATUAR PARA A MODERNIZACAO
SEGURANCA DO SISTEMA POR MEIO REGULATORIA E REDUCAO DOS
DE UMA ATUACAO PREVENTIVA E CUSTOS COM FOCO NO AUMENTO DA
MAIOR TRANSPARENCIA DAS ATRATIVIDADE E COMPETITIVIDADE
INFORMACOES DO SISTEMA

Além disso, foi estabelecido um horizonte até 2020 para este Plano Estratégico,
podendo o mesmo ser atualizado quando requerido pelo contexto social, econémico ou
previdenciario.

3. PLANO DE ACAO ESTRATEGICO 2017 - 2018

O Plano de Acdo Estratégico (PAE) é a ferramenta que apresenta a¢des com o objetivo
de estabelecer aperfeicoamentos no Sistema de Previdéncia Complementar e nas atividades e
processos de trabalho da Previc, sempre com a finalidade precipua de ampliar a seguranca e
garantir a sustentabilidade dos planos de beneficios dos fundos de pensdo no pais.

As acles e projetos estruturantes foram articulados para terem seus efeitos obtidos
em curto e médio prazos, considerando o novo modelo organizacional trazido pelo Decreto n?
8.992, de 20 de fevereiro de 2017 e as premissas estabelecidas no Planejamento Estratégico.
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Considerou-se ainda que a supervisdao lato sensu dos fundos de pensdao no pais é
exercida por uma série de linhas de defesa que, de maneira associada, atuam para garantir a
higidez dos planos de beneficios. As a¢des propostas neste documento foram idealizadas para o
fortalecimento dessas instancias.

Para a escolha dos objetivos especificos, foram consideradas as linhas de defesa
existentes no sistema e identificadas as oportunidades de a¢do oferecidas por cada uma delas, que
proporcionassem uma melhoria importante em termos globais.

O diagrama a seguir ilustra este raciocinio:

Processo Incentivos
Punitivo Regulatdrios

Disclosure \ Contratos
Informacdes \ Previdencidrios

Supervisdo da

Fiscalizacdo Previc

patrocinador

Governanga
EFPC

Auditoria
interna e
externa

Qualificagao
Dirigentes

Autorregulagdo

Dessa forma foi estabelecido um Plano de Ac¢do Estratégico, abrangendo os exercicios
2017-2018, com 21 objetivos estratégicos especificos, e que deverd ser periodicamente aferido e
atualizado em funcdo dos resultados atingidos.

O PAE serd desenvolvido conforme projeto a ser detalhado, sendo cada objetivo
realizado no momento mais recomendavel em termos técnicos e de disponibilidade de recursos
de pessoal e financeiros, bem como prazos inerentes a determinadas a¢des que envolvem outros
atores.

3.1. PILARES DE ATUAGCAO

Cada uma dessas linhas de defesa foi abordada por objetivos distribuidos sobre quatro
pilares, referentes as dimensdes da atuacdo da Previc, no plano finalistico e no plano do
desenvolvimento institucional, como demonstra a figura a seguir:
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FINALISTICA
~ Supervisao
Regulacda Prudencial
Propostas de Aprimoramento do
revisao de modelo de
normativos supervisao da
relevantes e ajuste Previc, com foco
de incentivos diferenciadoem
regulatorios. instituicGes
sistemicamente
importantes.

DESENVOLVIMENTO

Relacionamento

Institucional

Aproximacgao
estratégica com
supervisores,
agentes de
mercado e
reguladores
nacionais e
internacionais.

Gestao
Corporativa

Capacitacdo de
equipes e revisao
de processos
organizacionais,
com foco no uso de
tecnologia.

Esta estruturacdo dos objetivos propicia o estabelecimento de projetos e frentes de
acdo de forma orquestrada, com uma visao clara da convergéncia das respectivas metas.

O estabelecimento de Objetivos Especificos a serem atingidos dentro de cada Objetivo
Estratégico contribui para o esclarecimento da estratégia formulada e a modulacdo e
redirecionamento em func¢do dos resultados alcancados.

Embora o Planejamento Estratégico tenha uma abrangéncia a médio prazo, o
planejamento das acbes foi feito para a metade deste prazo, obedecendo aos principios da
eficiéncia e da economia, de maneira que devera ser complementado ou incrementado com a
adicdo de novas a¢Oes a medida que for sendo avaliado o impacto das a¢des implementadas

3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS PARA 2017/2018

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Regulagao

R1. Implementar modernizagao, proporcionalidade regulatdria e simplificagdo normativa

R2. Aperfeigoar processo de licenciamento

R3. Aprimorar regras de investimentos

R4. Revisar escopo e atuacao das auditorias independentes em fundos de pensao

R5. Atualizar mecanismos e dosimetria punitiva

R6. Estruturar regras de compartilhamento de riscos

R7. Modernizar modelo de governanga de fundos de pensdo

R8. Aprimorar regras de transparéncia e disclosure de informagoes

Supervisao Permanente

P1. Consolidar a supervisao permanente de entidades sistemicamente importantes
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

P2. Consolidar modelo de habilitagdo e certificacdo de dirigentes

P3. Criar processos de trabalho do Comité Estratégico de Supervisao

P4. Fortalecer a atuagao das auditorias: interna, independente e de patrocinadores publicos

P5. Intensificar monitoramento de EFPC com demandas judiciais relevantes

P6. Aprimorar instrugao e acompanhamento de processos na CRPC

Relacionamento Institucional

11. Ampliar articulagdao com supervisores do SFN

12. Consolidar relacionamento institucional com 6rgaos de fiscalizagao e controle

13. Fortalecer a aproximagdo institucional com associa¢oes e entidades representativas do mercado

14. Ampliar a aproximag¢ao com organismos internacionais relacionados a previdéncia e aos fundos de pensao

I5. Fortalecer atuagao parlamentar da Previc

Gestao Corporativa

G1. Fortalecer estrutura e aspectos organizacionais com foco no aumento de produtividade

G2. Implementar a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos

G3. Intensificar uso de tecnologia nos processos de trabalho e de supervisao

G4. Aperfeicoar a comunicagao estratégica e a disseminac¢ao de informag6es sobre agées da Previc

3.3. CRONOGRAMAS E PLANEJAMENTO

Como ja referido anteriormente, a execucdao do PAE dar-se-4 ao longo do periodo
2017-2018, conforme o momento mais recomenddvel para cada acdo em termos técnicos e de
disponibilidade de recursos de pessoal e financeiros, bem como prazos inerentes a determinadas
agoes que envolvem outros atores.

As metas parciais e globais e os cronogramas de cada projeto serdo estabelecidos de
modo a equilibrar esses fatores, de modo que ndo serdo iniciados de imediato os projetos
referentes a todos os objetivos.

4. MAPA ESTRATEGICO

O Plano Estratégico da Previc encontra-se sintetizado no Mapa Estratégico e permite
uma visualizagao clara da estratégia.

Este foi concebido em trés perspectivas:
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e Desenvolvimento Institucional, voltada internamente e sob a qual serdo
perseguidos os objetivos dos pilares de Relacionamento Institucional e Gestado
Corporativa;

e Processos Finalisticos, voltada aos pilares de Regulacdo e Supervisdao Prudencial,
gue consubstanciam a atuacdo da autarquia frente os administrados e sua atuacao
como orgao supervisor e normativo, bem como participante de instancias
regulatorias.

e Resultados para a Sociedade, conforme interpretados pelos objetivos estratégicos
estabelecidos.

No Mapa Estratégico, portanto, os objetivos estratégicos e especificos sao
apresentados segundo as perspectivas descritas, agrupados conforme os pilares de atuagdo em
gue se inserem e priorizados de acordo com sua humerag¢ao em cada pilar.

O Mapa Estratégico da Previc é apresentado na pdgina a seguir.
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MAPA ESTRATEGICO DA PREVIC — 2017-2018

PREVIC

SUPERINTENDENCIA NACIONAL
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Planejamento Estratégico
2017-2020

Mapa Estratégico

Missdo
Atuar na supervisdo dos fundos de pensao de forma agil, eficiente e transparente com o objetivo de
assegurar higidez e confiabilidade ao sistema de previdéncia complementar fechada.

Visdo
Ser reconhecida como institui¢do de exceléncia na supervisdo das entidades fechadas de previdéncia
complementar.

©
© HIGIDEZ E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA
L P P
53] S1- Fortalecer a credibilidade e a 52 - Atuar para a modernizacdo
23 seguranca do sistema por melio de Eg%:\"fagg'ﬁgarﬁgnue@:&d“ custos
- 2 uma atuagdo preventiva e maior e et
= riisn 3 5 atratividade e competitividade do
g 3 transparéncia das informagées. SRR, P
S N
w
]
o
REGULACAO SUPERVISAO PRUDENCIAL
R1- Implementar R2 - Aperfei d 0 s - :

TEIE perfeicoar processo de P1- Consolidar a supervisdo P2 - Consolidar modelo de
modernizagdo, licenciamento permanente de entigades habilitagdo e certificacdo de
proporcionalidade sistemicamente importantes | dirigentes
regulatdria e simplificagdo

o normativa
(=]
-j':' R3 - Aprimorar regras de R4 - Revisar escopo e
n investimentos at&la;augas auditorfiasd
= independentes em fundos
g Ide pgngao P3 - Criar processos de P4 - Fortalecer a atuagdo das
= trabalhe do comité auditorias: interna,
5 estratégico de supervisao independente e de
3 RS - Atualizar mecanismos R6 - Estruturar regras de patrocinadores publicos
2 e dosimetria punitiva compartilhamento de
] riscos
o9
£
R7 - Madernizar modelo de R8 - Aprimorar regras de P5 - Intensificar P6 - Aprimorar instrugdo e
governanca de fundos de transparéncia e disclosure monitoramento de acompanhamento de
pensao de informagdes EFPC com demandas processos no CRPC
judiciais relevantes
RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL GESTAO CORPORATIVA
11 - Ampliar articulagdo com 12 - Consolidar
supervisores do SF relacionamento institucional G1 - Fortalecer estrutura e G2 - Implementar Politica de
8 com orgdos de fiscalizaco e aspectos organizacionais com || Gestdo de Riscos e Controles
c - controle foco no aumento de Internos
E ! produtividade
= .2 A re—
20 13 - Fortalecer a aproximagao 14 - Ampliar a aproximagdo
=l L COm organismos
e 2 institucional com associacbes Wl (e acionass relacionados &
£ B e entidades representativas previdéncia e aos fundos de
U - do mercado pensdo G3 - Intensificar uso de G4 - Aperfeicoar a
3 = tecnologia nos processos de comunicagdo estratégica e a
[} trabalho e de supervisdo disseminacdo de informagoes

IS - Fortalecer atuagdo
parlamentar da Previc

sobre acBes da Previc

Conheca em detalhes o Planejamento Estratégico 2017-2020 na Intraprevic
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5. DIRETRIZES DE IMPLEMENTAGAO

Um grande desafio do Plano Estratégico é sua implementagdo, de maneira que os
objetivos estratégicos sejam atingidos de forma efetiva. Para tanto foram tragadas as seguintes
diretrizes de implementacgao:

Durante o planejamento dos projetos, serdo designados pela Diretoria Colegiada
(Dicol) os lideres de cada objetivo especifico, e por estes os gerentes de projeto.

Os lideres dos objetivos estratégicos responderao a Dicol pelo efetivo atingimento
dos resultados. Cabe-lhes dirigir os gestores de projetos, atuando como
patrocinadores.

Os gerentes de projeto responderdo pela execuc¢do dos projetos, perante os lideres
dos objetivos, cumprindo escopo, prazo e qualidade, utilizando a metodologia
definida, prestando contas periodicamente e acionando tempestivamente as
instancias da Autarquia responsaveis por suprir as necessidades do projeto.

A Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica e Inovacdo Institucional (CGGI) sera a
unidade responsavel por:

estabelecer metodologia e dar suporte metodoldgico aos lideres de objetivos e
gestores de projetos;

coordenar e orientar o planejamento dos projetos estratégicos necessarios para o
atingimento de cada objetivo especifico, pelas areas responsaveis;

definir modelo de prestacdo de contas e acompanhamento de entregas por cada
gerente de projeto;

coordenar o monitoramento e controle de todo o processo junto aos responsaveis
pelos prazos, metas e entregas; e

apresentar a Dicol informes regulares sobre a execugao.

Brasilia/DF, 12 de maio de 2017
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