Ministério de Portos e Aeroportos

CURRICULO

INFORMACOES PESSOAIS

Nome: Fabio Lavor Teixeira
Cargo efetivo: Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Cargo comissionado: Secretario-Executivo Adjunto da Secretaria-Executiva do Ministério de Portos e Aeroportos

FORMACAO ACADEMICA

Curso: MBA em Engenharia e Gestao Portuéaria
Conclusé&o: 2013
Instituicdo: Universidade Federal de Santa Catarina

Curso: Mestrado em Hidraulica e Saneamento
Conclusédo: 2003
Instituicdo: Universidade de S&o Paulo — USP

Curso: Graduacdo em Engenharia Civil
Conclusé&o: 1998

Institui¢cdo: Universidade Federal do Ceara - UFC

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Cargo: Diretor do Departamento de Gestdo e Modernizagdo Portuaria da Secretaria Nacional de Portos/MPOR (set/2023 a
set/2024)

Descricdo: Subsidiar tecnicamente a aprovacao dos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento Portuério - PDZ; Propor e
coordenar projetos voltados a modernizagdo da gestéo portudria e de seus processos de negocios; Manifestar-se tecnicamente
sobre as proposicdes de politicas de pessoal e salarial das empresas supervisionadas pela Secretaria; Monitorar e avaliar o
cumprimento dos compromissos de metas e desempenho empresarial e metas de gestdo, firmados entre o Ministério e suas
entidades vinculadas, e em relacdo aos convénios de delegacgédo firmados com entes federativos sobre o setor portuario;
Avaliar e propor condigBes para os convénios de delegagéo e descentralizagédo entre o Ministério e outros entes federativos
ou empresas estatais, com vistas a disseminagcédo de boas praticas de gestdo portuaria; Coordenar o desenvolvimento, a
manutencéo e a integracdo de sistemas de informagdo e a administracdo de dados portuarios necessarios ao processo de
planejamento e de tomada de decisdo publica; Propor normas relativas a gestao fundiaria dos terrenos e espagos aquaviarios
nos portos organizados; Propor e coordenar programas voltados a logistica de transportes com impacto no setor portuario
nacional, em consonancia com os demais programas de governo; Conduzir os processos de revisdo das poligonais das areas
dos portos organizados.



Cargo: Coordenador-geral de Planejamento e Gestdo Fundiaria da Secretaria Nacional de PortossMPOR (maio/2023 a
set/2023)

Descrigdo: Subsidiar a aprovacgao dos planos de desenvolvimento e zoneamento portudrio; Propor normas relativas a gestao
fundiaria dos terrenos e espagos aquaviarios nos portos organizados; Propor e coordenar programas voltados a logistica de
transportes com impacto no setor portudrio nacional, em consonancia com os demais programas de governo; Conduzir os
processos de revisdo das poligonais das areas dos portos organizados; Propor e coordenar diretrizes e agdes para promover
a integracdo urbana e regional das atividades e &reas portuarias, por meio da revitalizagdo e da modernizagdo das areas
portudrias e da articulagéo institucional; Elaborar, monitorar e avaliar os planos relativos ao setor portuario e aquaviario, em
nivel tatico, em articulagdo com a Secretaria-Executiva.

Cargo: Secretéario Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios — Substituto (jan/2023 a 05 de mar/2023)

Descrigdo: Formular e implementar o planejamento estratégico do Ministério relativo a infraestrutura e a prestagéo de servigos
do setor portuario e propor prioridades para os programas de investimentos; Coordenar e acompanhar os assuntos de
infraestrutura e de prestagao de servigos do setor portuario que necessitem de posicionamento do Governo brasileiro perante
organismos internacionais e em convencdes, acordos e tratados, respeitadas as competéncias legais dos demais 6rgdos e
entidades governamentais; Elaborar e propor a aprovacdo dos planos de outorgas para exploragdo da infraestrutura e da
prestacéo de servigos do setor portuario; Desenvolver os planos de investimentos de infraestrutura e de prestacéo de servigos
do setor portuério; Estruturar a realizacdo de transferéncia para os Estados e os Municipios, por meio de convénios de
delegacéo, da exploracdo de ativos de infraestrutura portudria; Estruturar a aprovagdo dos planos de desenvolvimento e
zoneamento dos portos maritimos, fluviais e lacustres, elaborados pelas administracdes portuérias; Monitorar e avaliar a
execucdo fisica, orcamentéria e financeira das agdes em andamento nas entidades vinculadas ao Ministério inseridas nos
programas do setor portuério.

Cargo: Diretor do Departamento Novas Outorgas e Politicas Regulatorias Portuarias da Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios/MInfra (jan/2019 a dez/2022)

Descricdo: Promover estudos técnicos e econémicos sobre novas outorgas no setor portuario; subsidiar a elaboragdo e
atualizacédo do plano geral de outorgas do setor portuario; analisar e subsidiar a aprovagdo dos planos de outorga do setor
portuario; subsidiar a aprovac¢édo dos estudos de viabilidade técnica, econbmica e ambiental de projetos relativos a novas
outorgas do setor portuario; propor diretrizes para a realizagdo dos procedimentos licitatérios e dos processos seletivos
relativos a outorgas do setor portuario, inclusive para seus editais e instrumentos convocatdrios, e coordena-los; subsidiar a
celebracé@o dos novos contratos de concessdes e de arrendamentos e a expedicdo das novas autorizagfes de instalacdes
portudrias; e subsidiar o Ministério para a promocéo de medidas de desestatiza¢cdo no ambito do Setor Portuario; elaborar e
supervisionar a politica de outorgas do setor portuario, em articulagdo com o Departamento de Gestdo de Contratos.

Cargo: Diretor do Departamento de Parcerias/Secretaria de Fomento e Parcerias do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacéo Civil (mar/2018 a jan/2019)

Descricdo: Coordenar as atividades do Ministério no &mbito do PPI e do CPPI, relacionadas a parcerias publico-privadas
federais, desestatizacdes e demais agdes pertinentes a competéncia da Secretaria; monitorar as parcerias com a iniciativa
privada para a exploracdo da infraestrutura e de prestacdo de servigos de transportes; e orientar, articular e promover a
compatibilizacao de atividades entre as secretarias do Ministério com os 6rgaos publicos e da sociedade civil envolvidos em
parcerias com a iniciativa privada nos subsistemas de transportes.

Cargo: Gerente de Projetos — Setor Portuario e Aeroportuario/Departamento de Parcerias/SFP do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagdo Civil (maio/2017 a mar/2018)

Descrigdo: Coordenar as atividades de elaboragdo e aprovacéo dos estudos de viabilidade técnica, econdmica, ambiental e
social de projetos relativos a outorgas e portos e aeroportos; supervisionar a gestéo de outorgas de portos e aeroportos com
base nos planos e compromissos de metas; propor diretrizes para a realizagao dos procedimentos licitatorios e dos processos
seletivos relativos a outorgas, inclusive para seus editais e instrumentos convocatérios, de portos e aeroportos; e subsidiar a
celebrac@o dos contratos de concessfes e de arrendamentos, a expedigdo das autorizagdes de instalagbes portuarias e a
delegacéo de portos organizados e de aeroportos.

Cargo: Coordenador de Estruturacédo de Projetos/Decon/SFAT do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacgédo Civil (fev/2017
a maio/2017)

Descricdo: Coordenar as atividades de elaboragdo e aprovacgdo dos estudos de viabilidade técnica, econdmica, ambiental e
social de projetos relativos a outorgas e portos e aeroportos; supervisionar a gestéo de outorgas de portos e aeroportos com
base nos planos e compromissos de metas; propor diretrizes para a realizagdo dos procedimentos licitatorios e dos processos
seletivos relativos a outorgas, inclusive para seus editais e instrumentos convocatdrios, de portos e aeroportos; e subsidiar a
celebracéo dos contratos de concessfes e de arrendamentos, a expedicdo das autorizagGes de instalagfes portuéarias e a
delegacao de portos organizados e de aeroportos.



Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental — Decon/SFAT do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacéo Civil (jul/2016 a fev/2017)

Descrigdo: Subsidiar a aprovacéo dos estudos de viabilidade técnica, econdmica, ambiental e social de projetos relativos a
outorgas e portos e aeroportos; supervisionar a gestdo de outorgas de portos e aeroportos com base nos planos e
compromissos de metas; propor diretrizes para a realizacédo dos procedimentos licitatorios e dos processos seletivos relativos
a outorgas, inclusive para seus editais e instrumentos convocatorios, de portos e aeroportos; e subsidiar a celebracdo dos
contratos de concessoes e de arrendamentos, a expedi¢do das autorizag6es de instalagbes portuarias e a delegacéo de portos
organizados e de aeroportos.

Cargo: Diretor do Departamento de Informagdes Portuarias da Secretaria de Portos — Presidéncia da Republica (maio/2016 a
julho/2016)

Descrigdo: Elaborar e atualizar o planejamento portudrio nacional; subsidiar a aprovacéo dos planos de desenvolvimento e
zoneamento portudrio; conduzir os estudos para desenvolvimento da cabotagem no pais; planejar a politica nacional de
capacitagdo dos gestores dos portos organizados; e articular acdes para o desenvolvimento adequado e integrado dos acessos
terrestres, dutoviarios e aquaviarios aos portos brasileiros.

Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ
(mar/2016 a abr/2016)

Descrigdo: Analisar e instruir os processos de licitagdo visando & concessdo de portos organizados, bem como o
arrendamento de areas e instalagfes portuarias, seus editais, minutas de contrato, termos de referéncia, estudos de viabilidade
e demais documentos relativos as respectivas licitacdes; analisar e instruir os processos visando a celebracao de convénios
de delegacdo de portos organizados, bem como de exploragdo de areas e instalagBes portudrias; atualizar cadastro das
concessodes, delegagdes e dos instrumentos contratuais de exploracédo de areas e instalacdes portuarias; analisar solicitacdes
para habilitacdo do porto organizado ao trafego maritimo internacional; analisar projetos de investimentos apresentados pelas
empresas concessiondrias, delegatarias e arrendatarias quando for o caso, no ambito das respectivas concessoes,
delegacdes e contratos de arrendamento; analisar solicitagdes de declaracéo de utilidade publica para fins de desapropriagédo
ou de instituicdo de servidao administrativa de bens necessarios a implantagdo, expansdo ou manutencdo das atividades
portuérias; e analisar e instruir processos e procedimentos envolvendo o reequilibrio econémico- financeiro de contratos de
concessdo e de arrendamentos portudrios.

Cargo: Secretério de Politicas Portuérias da Secretaria de Portos — Presidéncia da Republica (nov/2014 a fev/2016)
Descricdo: Subsidiar a formulacdo e a implementagéo das politicas setoriais, do planejamento estratégico do setor e dos
planos e programas decorrentes, e monitorar e avaliar sua execucdo; coordenar as atividades relativas a outorgas e
delegacdes para fins de exploragdo de infraestrutura e de prestacdo de servigos; analisar e propor medidas para a
modernizagdo e dinamizagdo da gestdo dos portos nacionais; promover estudos e pesquisas e implementar projetos para o
desenvolvimento de solugdes de inteligéncia logistica portuaria, visando a eficiéncia das operagBes portuarias;
desenvolver, integrar e manter sistemas de gerenciamento de informacdes portuéarias, visando a subsidiar a tomada de decisao
publica, o acompanhamento e a avaliagdo das acdes e projetos desenvolvidos; promover a realizacdo de programas de
desenvolvimento tecnoldgico e de capacitagéo técnica e gerencial no setor portuario; coordenar as a¢des de responsabilidade
social e de gestdo ambiental, visando ao desenvolvimento sustentavel no setor portuario; subsidiar e acompanhar politicas
voltadas a saude e a seguranca na atividade portuaria, & emergéncia em saude publica, a reducédo da entrada e da
disseminagéo de vetores endémicos e ao controle de pandemias; promover e supervisionar a revitalizacdo e a modernizacédo
das areas portuarias e sua integragdo urbana e regional; promover a harmonizagéo intersetorial e interinstitucional dos agentes
das atividades portuérias; e representar a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica nas instancias responsaveis pela
formulacdo e acompanhamento das politicas publicas de interesse do setor portuério.

Cargo: Diretor do Departamento de Informagdes Portuarias — Presidéncia da Republica (abr/2014 a nov/2014)

Descricéo: Elaborar e atualizar o planejamento portuario nacional; subsidiar a aprovacao dos planos de desenvolvimento e
zoneamento portuario; planejar a politica nacional de capacitacdo dos gestores dos portos organizados; e articular acles
para o desenvolvimento adequado e integrado dos acessos terrestres, dutoviarios e aquaviarios aos portos brasileiros.

Cargo: Diretor do Departamento de Outorgas Portudrias — Presidéncia da Republica (dez/2012 a abr/2014)

Descricéo: Propor e coordenar a implementacao do Plano Geral de Outorgas; analisar e subsidiar a aprova¢ao dos planos
de outorgas e de delegacéo, coordenar e avaliar as atividades inerentes a exploracéo e a prestacdo de servigos; subsidiar a
aprovagdo dos estudos de viabilidade técnica, econdmica, ambiental e social de projetos relativos a outorgas;
supervisionar a gestdo de outorgas com base nos planos e compromissos de metas; manter sistemas informatizados de
monitoramento, propor e supervisionar a criagdo de bancos de dados sobre o desempenho das instala¢cdes outorgadas;
propor diretrizes para a realizagéo dos procedimentos licitatrios e dos processos seletivos relativos a outorgas, inclusive para
seus editais e instrumentos convocatérios, e coordena-los; e subsidiar a celebragcdo dos contratos de concessdes e de
arrendamentos, a expedicao das autoriza¢des de instalagBes portuarias e a delegacéo de portos organizados.



Cargo: Coordenador-geral de Estudos e Projetos do Departamento de Infraestrutura Portuaria — Presidéncia da Republica
(maio/2011 a dez/2012)

Descrigdo: Analisar projetos de engenharia e documentacdo técnica encaminhada pelas administracdes portuarias,
compostos de orgamento, projeto basico/executivo, especificagdes técnicas, memorial descritivo, composi¢8es de precos
unitarios e planilha analitica de Bonificacdo e Despesas Indiretas — BDI; elaborar editais para contratacdo de empresa
especializada para execugéo de obras e de servicos de assessoria a fiscalizagdo; acompanhar a evolugdo das execugfes
fisica, financeira e orgamentéria e eventuais problemas dos projetos inseridos no Programa de Acelerac¢édo do Crescimento —
PAC de competéncia do Departamento de Infraestrutura Portuaria - DIP; subsidiar o Diretor do Departamento de Infraestrutura
Portuaria e o Secretério de Gestdo e Infraestrutura de Portos nos assuntos relativos ao PAC; acompanhar a execucao de
obras de portos delegados e concedidos por meio de celebracdo de Plano de Trabalho, com descentralizacéo de crédito
efetuado por Destaque Orcamentario e Financeiro; realizar o Planejamento e a Execugdo Orcamentaria do DIP, incluindo
elaboragédo de proposta de Plano Plurianual — PPA e proposta de Lei Orcamentaria Anual — LOA, atualizar permanentemente
as informacdes referentes aos Sistemas de Gerenciamento do Governo Federal: SISPAC, SIGPLAN e SICONV; e atender
outras demandas do Dep. Infraestrutura Portuaria e da Sec. Gestao e Infraestrutura de Portos - elaboracdo de Notas Técnicas,
Informes, Oficios, Relatérios etc., para responder a demandas de diversos 6rgdos governamentais, a saber: TCU, CISET,
Ministério Publico, Camara dos Deputados, dentre outros.

Cargo: Assessor Técnico do Departamento de Infraestrutura Portuéria — Presidéncia da Republica (jan/2010 a maio/2011)
Descrigdo: Desenvolvimento de Atividades relacionadas a celebragdo, execucdo e prestacdo de contas de contratos e
convénios do Departamento de Infraestrutura Portuéria - DIP; acompanhamento da evolucao, dos problemas, dos riscos e da
execucdo fisica, financeira e orcamentaria dos projetos do Programa de Aceleracéo do Crescimento — PAC do DIP; subsidiar
o Coordenador-Geral de Obras e Servi¢cos e o Diretor do Departamento de Infraestrutura Portuéria nos assuntos relativos ao
PAC; preparar apresentacdes dos resultados dos projetos PAC com a utilizacdo de ferramentas e metodologias adequadas;
participar de Salas de Situacao relativas ao PAC Portos; participar nos processos criticos de sele¢do, acompanhamento e
exclusado de projetos do PAC 2; elaborar Notas Técnicas, Informes e outros documentos relativos as a¢des da Secretaria de
Gestéo e Infraestrutura de Portos; atendimento a outras demandas do Departamento de Infraestrutura Portuaria - elaboracéo
de Notas Técnicas, Informes, Oficios, Relatérios etc.

Cargo: Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental do Ministério da Integracao Nacional (abr/2009 a jan/2010)
Descrigdo: Monitoramento gerencial e acompanhamento dos projetos do Ministério da Integragdo Nacional, da Companhia
de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba (Codevasf) e do Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas (DNOCS) incluidos no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC); realizar as articulagdes (intra e inter)
governamentais com vistas a minimizacao e/ou eliminacdo de eventuais gargalos existentes ao andamento adequado das
acOes; acompanhamento da evolugdo, dos problemas, dos riscos e da execucao fisica, financeira e orcamentaria dos projetos
PAC; subsidiar o Secretario Executivo e o Diretor do Departamento de Gestdo Estratégica do Ml nos assuntos relativos ao
PAC,; preparar apresentacdes dos resultados dos projetos PAC com a utilizacdo de ferramentas e metodologias adequadas;
participar de Salas de Situacdo relativas ao PAC Recursos Hidricos; participar nos processos criticos de selecéo,
acompanhamento e exclusao de projetos do PAC; elaborar Notas Técnicas, Informes e outros documentos relativos as agbes
do Ml incluidas na PAC; participar das discussfes acerca da execucao de politicas publicas a cargo do MI; atendimento a
outras demandas do Grupo Executivo do PAC - elaborag&o de Notas Técnicas, Informes, Oficios, Relatérios etc.

Cargo: Especialista em Regulacdo na Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL (jan/2007 a abr/2009)

Descrigdo: Andlise de Estudos de Inventario Hidroelétrico; analise de Projetos Basicos Pequenas Centrais Hidroelétricas
(PCH’s); analise de Estudos de Viabilidade de Usinas Hidroelétricas (UHE'’s); analise de Projetos Basicos de Usinas
Hidroelétricas (UHE’s); calculo de Energia Assegurada; apoio aos estados para emissdo de Reserva de Disponibilidade
Hidrica; estudos referentes ao Calculo da Compensacao Financeira.

Cargo: Técnico Especializado — Area: Recursos Hidricos na Secretaria de Recursos Hidricos - Ministério do Meio Ambiente
(fev/2004 a jan/2007)

Descricao: Participar da elaboracéo do Plano Nacional de Recursos Hidricos; participar da elaboracéo de proposta da Politica
Nacional de Saneamento Basico; participar da elaboracdo de proposta da Politica Nacional de Residuos; analisar
documentacéo para instituicdo de Comités de Bacia Hidrografica em rios de dominio da Unido e emitir pareceres técnicos
relativos; analisar projetos de uso e gestdo de recursos hidricos; atividades competentes a Secretaria Executiva do Conselho
Nacional de Recursos Hidricos; acompanhar e realizar atividades necessarias ao funcionamento das reunidées plenarias do
Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, bem como das suas diversas cAmaras técnicas; e representar a Secretaria
de Recursos Hidricos em camaras técnicas do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA e em Grupos de Trabalho
Interministeriais relacionados ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos.



Cargo: Engenheiro Civil na Companhia de Agua e Esgoto do Estado do Ceara - CAGECE (fev/2002 a fev/2004)

Descrigdo: Andlise de Projetos de Hidraulica e Saneamento; acompanhamento e Fiscalizacdo de Obras de Engenharia;
dimensionamento de obras hidraulicas; analise de viabilidade técnica, econémica e financeira de projetos de engenharia;
avaliacdo Técnica de Estudos de Impacto Ambiental.

Cargo: Engenheiro Projetista na Engesoft Engenharia (fev/2001 a fev/2002)
Descrigéo: Elaboragdo de projetos e estudos Hidroldgicos.



