AEROPORTO DE
T

ANALISE DE GESTAO AEROPORTUARIA

CATEGORIA |

4 .
L T %u’a UNIVERSIDADE FEDERAL MINISTERIO DOS
a ra n S g%% DE SANTA CATARINA TRANSPORTES, PORTOS
Laboratério de Transportes e Logistica § E AVIACAO CIVIL






UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC
LABORATORIO DE TRANSPORTES E LOGISTICA - LABTRANS
MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL - MTPA

PESQUISAS E ESTUDOS PARA APOIO TECNICO A
SECRETARIA DE AVIACAO CIVIL DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA - SAC/PR NO PLANEJAMENTO DO SETOR

AEROPORTUARIO BRASILEIRO

OBJETO 1 - APOIO AO PLANEJAMENTO DO SISTEMA
AEROPORTUARIO DO PAIS

FASE 4 - ANALISE DE GESTAO AEROPORTUARIA

Aeroporto de Teofilo Otoni (SNTO)

FLORIANOPOLIS, MARCO/2018

Versao 1.1



HISTORICO DE VERSOES

Data Versao Descrigao Autor
Entrega da primeira versdo do Relatério de Analise de
19/02/201 1. . . LabT UFSC
9/02/2018 0 Gestdo do Aeroporto de Tedfilo Otoni (SNTO) abTrans/
E 3 li Relatori Anali
06/03/2018 11 ntrega da versao atualizada do Relatério de Analise LabTrans/UFSC

de Gestdo do Aeroporto de Tedfilo Otoni (SNTO)




Apresentacao

O presente trabalho é resultado da cooperacdo entre a Secretaria de Aviacdo Civil da
Presidéncia da Republica (SAC/PR) — atual Secretaria Nacional de Aviacdo Civil do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil (SAC/MTPA) — e o Laboratério de Transportes e Logistica da
Universidade Federal de Santa Catarina (LabTrans/UFSC), que atua no desenvolvimento do projeto
“Pesquisas e Estudos para Apoio Técnico a Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica
—SAC/PR no Planejamento do Setor Aeroportudrio Brasileiro”.

Nesse sentido, o objetivo da cooperacdo é a realizacdo de estudos e pesquisas para apoiar
o MTPA no planejamento do sistema aeroportudrio do Pais, com vistas a promover a ordenacédo e
a racionalizacdo dos investimentos publicos federais, garantindo a observancia dos principios da
eficiéncia e da economicidade que regem a administragcdo publica.

As andlises aqui apresentadas contemplam a Fase 4 (intitulada Andlise de Gestdo
Aeroportuaria) do Objeto 1 (denominado Apoio ao Planejamento do Sistema Aeroportuario do
Pais). Essa fase tem como finalidade o diagndstico da atual gestdo dos aeroportos regionais
brasileiros.

Dessa forma, este documento compreende as analises do Aeroporto de Tedfilo Otoni, as
quais abordam os seguintes temas: descricdo do aeroporto e analise SWOT (do inglés — Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats)?.

1 Em portugués — Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas. A Matriz SWOT é uma ferramenta utilizada
na gestdo e no planejamento estratégico de uma organizagao.
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Introducéao

O sistema brasileiro de transporte aéreo exerce um papel fundamental para o
desenvolvimento e a integracdo do Brasil, uma vez que possibilita conectar, de modo agil,
diferentes regides geograficas. Além de desempenhar importante funcdao quanto ao transporte de
pessoas, insumos e produtos, também viabiliza a logistica internacional de passageiros e de cargas
em menor tempo se comparado a outros modais de transportes.

A procura pelo transporte aéreo intensificou-se ao longo dos ultimos anos no pais, entre
outros fatores, acompanhando a continuidade de um movimento de maior integragdo mundial e o
aumento da renda per capita no Brasil na ultima década. Assim, a fim de atender plenamente a
essa crescente demanda, sdo necessarios esforcos para o planejamento e a adaptagdo do setor a
nova realidade, com vistas a evitar gargalos e a ofertar servigcos adequados.

Para democratizar e desenvolver o transporte aéreo no pais, o Governo Federal lancou, em
2012, o Programa de Aviacdo Regional. Entre os objetivos desse programa estdo a maior
conectividade aérea e o desenvolvimento da economia no interior do pais por meio da aproximacao
dos municipios de cadeias produtivas nacionais e globais e do estimulo ao turismo. Para isso, o
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil (MTPA) visa ampliar, reformar e/ou construir 270
aeroportos em todo o territério nacional, idealizando que 96% da populagdo nacional esteja, no
maximo, a 100 quildmetros de distancia de um aeroporto que apresente condi¢cdes de operar voos
regulares (BRASIL, 2015c).

Com afinalidade de auxiliar no processo de desenvolvimento do transporte aéreo nacional,
a Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica (SAC/PR) — atual SAC/MTPA — firmou um
termo de cooperagdao com o Laboratério de Transportes e Logistica da Universidade Federal de
Santa Catarina (LabTrans/UFSC) para a realizacdo de estudos e pesquisas para apoio ao
planejamento desse setor, tendo como objeto de estudo 270 aeroportos regionais.

Nesse contexto, entendeu-se a necessidade de se categorizar os aeroportos regionais
anteriormente as analises que irdo subsidiar o planejamento do setor aéreo, permitindo, assim, obter
diferentes perspectivas para aeroportos de tamanhos e caracteristicas distintas, bem como examinar
o desempenho de aeroportos similares dentro de uma mesma categoria. O resultado dessa
categorizacdo é apresentado na Tabela 1. Cabe ressaltar que 19 aeroportos estdo em fase de estudo
para futura implantacdo e, portanto, foram alocados em uma categoria propria: aeroportos novos.

Tabela 1 - Distribui¢do dos 270 aeroportos regionais em categorias

Categoria V 9
Categoria IV 12
Categoria lll 22
Categoria ll 39
Categoria | 169
Aeroportos novos 19
Total de aeroportos regionais 270

Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2018)

Com base nas categorias definidas, a analise individual de cada aeroporto regional é
delineada considerando suas caracteristicas especificas, as particularidades de sua categoria e a
realidade do setor. Para isso utilizaram-se como inputs informacg&es levantadas por meio de um



guestiondrio on-line aplicado aos operadores aeroportudrios. Na Figura 1 podem ser visualizadas
as principais etapas realizadas até a elaboracdo do relatério de andlise de gestao de cada aeroporto.
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Figura 1 — Macroetapas do estudo de analise dos 270 aeroportos regionais
Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2018)

Este relatdrio objetiva colaborar para o desenvolvimento do sistema de transporte aéreo
brasileiro e agregar conhecimento ao planejamento estratégico do setor, sobretudo em relacdo a
aviacao regional. Vale destacar, no entanto, que em razao da dificuldade de obtencao de dados por
parte dos operadores nos aeroportos das Categorias Il e |, alguns capitulos poderdo apresentar
andlises mais sucintas quando comparadas com aeroportos de categorias maiores.

A fim de priorizar as analises da presente cooperacdo técnica, a SAC/MTPA realizou a
subcategorizacdao dos 169 aeroportos da Categoria |, discriminando em Categoria I-A, composta de
66 aeroportos, e Categoria I-B, com 103 aeroportos. A Categoria I-A compreende aeroportos de
interesse da SAC/MTPA e, portanto, no Relatério de Andlise de Gestdo Aeroportudria, sera
desenvolvida a analise de informacdes coletadas em questiondrio on-line, sendo elaborado um
relatério por aeroporto. No entanto, para os aeroportos da Categoria I-B, concluiu-se que um
relatorio reduzido com a descricdo geral do aerédromo seria suficiente, visto a inexisténcia de
informacbes sobre a gestdo desses aeroportos. Posteriormente, a Secretaria de Aviacdao Civil
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solicitou a inclusdo de mais 24 aeroportos na coleta de dados, aproveitando-se o questionario
aplicado a Categoria I-A. Além disso, a Secretaria solicitou a retirada de dezessete? aerédromos da
analise, previamente pertencentes a Categoria I-A, o que implicou a aplicacdo de questionario em
73 aeroportos desta categoria.

Nesse sentido, com o intuito de abordar de maneira mais especifica as tematicas aqui
apresentadas, o presente relatério descreve os resultados das andlises realizadas sobre o Aeroporto
de Tedfilo Otoni (SNTO).

2 Os aeroportos regionais retirados da analise estdo localizados nos seguintes municipios: Afogados
daIngazeira, Amapad, Barbacena, Cametd, Caracarai, Caxias, Correia Pinto, Guaratingueta, Guaruj3, ltumbiara,
Marechal Thaumaturgo, Mateiros, Nova Andradina, Pauini, Porto Walter, Rurdpolis e Sao Jodo dos Patos.
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1. Descricao do aeroporto

O Aeroporto de Tedfilo Otoni (SNTO), cujo nome oficial é Aeroporto Juscelino Kubitscheck,
estd localizado no estado de Minas Gerais, a aproximadamente 5,7 km do centro da cidade. A Figura

2 representa a imagem de satélite do aeroporto e sua regido de entorno.

Figura 2 — Localizagao geogréfia do eroporto de Tedfilo Otoni
Fonte: Google Earth (2017). Elaborag3o: LabTrans/UFSC (2018)

Para ligacdo da cidade ao aeroporto, é oferecido o servico de taxi comum. O acesso ao
aeroporto é realizado por meio de rodovia pavimentada de pista simples.

De acordo com o ROTAER (BRASIL, 2018), o aeroporto possui uma pista de pouso e
decolagem (PPD) com 1.190 m de comprimento e 23 m de largura, com pavimentacdo asfaltica
(PCN — 10/F/B/Y/V).

A Figura 3 apresenta uma imagem de satélite do Aeroporto de Tedfilo Otoni.
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Figura 3 — Imagem via satélite do Aeroporto de Teofilo Otoni
Fonte: Google Earth (2017). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2018)

As unidades territoriais de planejamento (UTP) delimitam uma d4rea de captacdo direta e
préoxima ao aerédromo da regido. O aerédromo de Tedfilo Otoni esta localizado dentro da UTP de
Tedfilo Otoni, a qual compreende oito municipios, conforme é demonstrado na Figura 4.
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Figura 4 — Mapa UTP de Tedfilo Otoni
Fonte: Dados fornecidos pela SAC/MTPA. Elaborag3o: LabTrans/UFSC (2018)
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Tabela 2 - PIB 2010-2014 por UTP e por UF

PIB (milhdes de RS) 2010 2011 2012 2013 2014

UTP RS 2.770 RS 2.877 RS 2.892 RS 3.093 RS 3.318

Estado (MG) RS 515.757 RS 559.226 RS 573.357 RS 599.503 RS 612.176
Fonte: IBGE (2016). Elaboragdo: Labtrans/UFSC (2018)

O Produto Interno Bruto (PIB) total da UTP de Tedfilo Otoni foi de RS 3.318 milhdes em
2014, representando um percentual de 0,54% em relagdo ao PIB do estado em que esta inserido. A
taxa de crescimento acumulada é de 19,77% ao ano.

Caracterizacdao da area em estudo

Regido Sudeste

Unidade Territorial de Planejamento - UTP de

’1\ Aeroportos plblicos 172 Tedfilo Otoni
+ Aeroportos privados 343 Codigo da UTP 335
Estado de Minas Gerais m Populagdo estimada - 2016 217.181 hab.
H“,E Capital Belo Horizonte "S5 PIB- 2014 (milhdes) RS 3.318
{l\ Aeroportos publicos 80 @ Area territorial 9.085,3 km?
+ Aeroportos privados 120 @ Instituicbes de ensino superior 5 unid.
m Quantidade de municipios 8
Municipio de Tedfilo Otoni S;‘:;i‘;‘:ade deweropertes 1
m Microrregido Teofilo Otoni
@ Area territorial 3.242,3 km?
. PIB-2014 (milhges) RS 2.561,6 Aeroporto de Tedfilo Otoni
m Populagdo estimada - 2016 141.502 hab. ICAD SNTO
@ Unidades de saide 456 unid. Homologado Sim
@ Instituicdes de ensino superior 4 Modelo de exploragio Convénio
@ Categoria de turismo C Delegatario Governo do Estado
+ Aeroportos publicos 1
+ Aeroportos privados N&o possui

Figura 5 — Dados socioecon6micos do Aeroporto de Tedfilo Otoni
Fonte: ANAC (2017), IBGE (2016) e Brasil (2015a, 2016). Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2018)

A regido Sudeste do Brasil possui 515 aeroportos, sendo 172 publicos e 343 privados. O
estado de Minas Gerais, por sua vez, apresenta 80 aerddromos publicos e 120 privados. O

aerodromo de Tedfilo Otoni é o Unico da UTP de Tedfilo Otoni, sendo bastante representativo na
sua unidade territorial de planejamento, que compreende um total de oito municipios.

O municipio de Tedfilo Otoni possui uma drea de 3.242,3 km? e apresentou, em 2014, um
PIB de RS 2.561,6 milhdes. A populacdo estimada para o ano de 2016 foi de 141.502 habitantes. Ha
no municipio 456 unidades de salde e um aeroporto publico.

Segundo o registro da ANAC (2017), a regido Sudeste apresenta a maior concentracdo de
aeroportos, comparecendo com um numero de 172 aerédromos publicos homologados —28,7% do

15



registro nacional. Além disso, segundo a SAC/PR (BRASIL, 2015b), aproximadamente, 45% da
movimentagdo de aeronaves no Brasil passa por algum aeroporto dessa regido.

Cabe destacar que, durante o ano de 2014, a SAC/PR — em parceria com a Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL) — realizou uma pesquisa em 65 aeroportos brasileiros,
compreendendo 150 mil entrevistas com passageiros. Por meio dessa analise, em especial na
Regido Sudeste, constatou-se que 50,6% dos motivos de viagens estdo relacionados a trabalho e
estudo. Os motivos referentes a lazer, familia e amigos, assim como a eventos culturais, sociais e
esportivos, corresponderam a 44,5% das entrevistas, enquanto que 2,2% das viagens foram
justificadas por razées associadas a saude (BRASIL, 2015b).

Em relacdo ao potencial turistico do Municipio de Tedfilo Otoni, considerou-se a
categorizacdo desenvolvida pelo Ministério do Turismo (MTur) (BRASIL, 2015a), que classifica um
municipio em uma escalada de A a E, sendo que a categoria A compreende os municipios com maior
fluxo turistico e maior nimero de empregos e estabelecimentos no setor de hospedagem. Dessa
forma, o potencial turistico do municipio em andlise foi categorizado como C. Segundo o MTur
(BRASIL, 2015a), o grupo C compreende 504 municipios e representa 15% do total de municipios
categorizados.

E importante ressaltar que apesar de assinalado pelo operador que o Aeroporto de Tedfilo
Otoni lida com voos do tipo avia¢do geral, dados sobre a movimentagao de passageiros e aeronaves
ndo foram disponibilizados.
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Consideracoes finais

As informacgOes e analises apresentadas refletem a situagdo atual do Aeroporto de Tedfilo
Otoni (SNTO), no que diz respeito as suas caracteristicas gerais.

Para ligacdo da cidade ao aeroporto, é oferecido o servico de taxi comum. O acesso ao
aeroporto é realizado por meio de rodovia pavimentada de pista simples. De acordo com o ROTAER
(BRASIL, 2018), o aeroporto possui uma pista de pouso e decolagem (PPD) com 1.190 m de
comprimento e 23 m de largura, com pavimentacdo asfaltica (PCN — 10/F/B/Y/U).

O municipio de Tedfilo Otoni possui uma area de 3.242,3 km? e apresentou, em 2014, um
PIB de RS 2.561,6. Com uma populagdo estimada para o ano de 2016 de 141.502 habitantes, ha no
municipio 456 unidades de salde e um aeroporto publico.

Em relagdo ao potencial turistico do Municipio de Tedfilo Otoni, considerou-se a
categorizacdo desenvolvida pelo Ministério do Turismo (MTur) (BRASIL, 2015a), que classifica um
municipio em uma escalada de A a E, sendo que a categoria A compreende os municipios com maior
fluxo turistico e maior nimero de empregos e estabelecimentos no setor de hospedagem. Dessa
forma, o potencial turistico do municipio em analise foi categorizado como C. Segundo o MTur
(BRASIL, 2015a), o grupo C compreende 504 municipios e representa 15% do total de municipios
categorizados.

As analises apresentadas foram realizadas sob a odtica da gestdo aeroportudria,
necessitando, para uma analise mais detalhada, que aspectos relacionados a infraestrutura, a
capacidade, ao contexto socioeconémico da regido, entre outros, sejam aprofundados.

Como o operador aeroportuario ndo disponibilizou diversos dados referentes as areas
tematicas de Nivel de Servico oferecido, estrutura organizacional, estrutura financeira e aspectos
referentes a drea ambiental do aeroporto, ndo foi possivel realizar uma andlise mais completa
acerca da situagdo atual.

O diagndstico do Aeroporto de Tedfilo Otoni, portanto, em conjunto com os dos demais
aeroportos regionais que constituem o escopo do estudo, pode auxiliar a SAC/MTPA nas decisGes
estratégicas e de investimentos para o setor aéreo nos proximos anos, representando um passo
inicial para o planejamento estratégico integrado da aviac¢do civil regional brasileira.
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Lista de abreviaturas e siglas

ANAC Agéncia Nacional de Aviagao Civil

EPL Empresa de Planejamento e Logistica

LabTrans Laboratdrio de Transportes e Logistica

MTPA Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil

PCN Pavement Classification Number

PPD Pista de Pouso e Decolagem

SAC/MTPA Secretaria Nacional de Aviacdo Civil do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacgao Civil

SAC/PR Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Republica

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

UTP Unidade territorial de planejamento
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