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LISTA DE ABREVIACOES
CODOMAR Companhia Docas do Maranhdo
DAQ Diretoria Aquaviaria
DNIT Departamento Nacional de Infra-estrutura em Transportes
AHIMOC Administracdo das Hidrovias da Amazonia Ocidental
AHINOR Administracdo das Hidrovias do Nordeste
AHIMOR Administracdo das Hidrovias da Amazonia Oriental
AHITAR Administracdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia
AHIPAR Administracdo das Hidrovias do Paraguai
AHRANA Administracdo das Hidrovias do Parana
AHSFRA Administracdo das Hidrovias do Séo Francisco
AHSUL Administracdo das Hidrovias do Sul
PTD Plano de Trabalho de Descentralizacao
CODEVASF  Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o Francisco
TNAV Taxa de Navegacéo
TMAN Taxa de Manutencéo
CMAN Custo de Manutencgéo
TCOP Proporgédo Custeio Operacional
PK Ponto Kilométrico
DNPM Departamento Nacional de Produgéo Minas
FEPAM Fundacdo Estadual de Protecdo ao Meio Ambiente
SPH Superintendéncia de Portos e Hidrovias
CPL Comissédo Permanente de Licitacéo
LO Licenca de Operacgéo
ANTAQ Agéncia Nacional de Transporte Aquaviaria
CTHTP Comité Tecnico da Hidrovia Tieté — Parana
CVNI Comité de Vias Navegaveis Interiores
CODESP Companhia Docas de Sao Paulo
SNPH Sociedade de Navegacdo, Portos e Hidrovias
EMAP Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria
RTSA Reserva por Tempo de Servi¢o Anterior
CONJUR/MT  Consultoria Juridica do Ministério dos Transportes
APM Administracdo do Porto de Manaus
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RELATORIO DE GESTAO
DA COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
EXERCICIO DE 2009

ITEM 1 - INFORMACOES DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA,

CONTENDO: PODER E ORGAO DE VINCULACAO OU SUPERVISAO: NOME

COMPLETO: DENOMINACAO ABREVIADA: CODIGO SIORG: CODIGO NA LOA:

SITUACAO OPERACIONAL; NATUREZA JURIDICA; PRINCIPAL ATIVIDADE

ECONOMICA; TELEFONES DE CONTATO; ENDERECO POSTAL; ENDERECO

ELETRONICO; PAGINA NA INTERNET; NORMAS DE CRIACAO; NORMAS

RELACIONADAS A GESTAO E ESTRUTURA; MANUAIS E PUBLICACOES

RELACIONADAS AS ATIVIDADES DA UNIDADE; CODIGO E NOME DAS

UNIDADES GESTORAS E GESTOES NO SISTEMA SIAFI.

Nome completo da unidade e sigla

Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR

Natureza juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculacdo ministerial

Ministério dos Transportes

Normativo de criacéo, definicdo de
competéncia e estrutura
organizacional e respectiva data de
publicacdo no Diario Oficial da
Unido.

Instituida aos 28 (vinte e oito) dias do més de dezembro
de 1973, com aprovacéo pelo Decreto n° 73.725, de 04
de marco de 1974, publicado no Diario Oficial da
Unido, de 05.03.74, Secdo I, Parte I, as folhas n°
2.385/89.

CNPJ

06.347.892/0001-88

Nome e cddigo no SIAFI

Nao inscrita
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Codigo da UJ titular do relatério N&o possuli
Cadigos da UJ abrangidas N&o possui
Endereco completo da sede Porto do Itaqui S/N — Sdo Luis(MA) — CEP: 65085-370

Telefones 98 32310103 e 32324932

Endereco da pagina institucional na | http://www.codomar.com.br
internet

Situacdo da unidade quanto ao Ativa
funcionamento

Funcdo de governo predominante Transporte

Tipo de atividade Administracdo das vias navegaveis interiores, por
delegacdo do Governo Federal, mediante a assinatura de
Convénio de Apoio Técnico e financeiro para Gestdo
das Hidrovias e Portos Interiores Nacionais n°
007/2008/DAQ/DNIT.

Unidades gestoras utilizadas no N&o possui
SIAFI
Nome/Cédigo

ITEM 2 - INFORMACOES SOBRE A GESTAO ORCAMENTARIA DA UNIDADE,
CONSIDERANDO O ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS FISICAS E
FINANCEIRAS, BEM CoOMO AS ACOES ADMINISTRATIVAS
CONSUBSTANCIADAS EM PROJETOS E ATIVIDADES, CONTEMPLANDO:

2.1 Responsabilidades Institucionais

A CODOMAR tem sede e foro na cidade de S&do Luis, capital do Estado do Maranhdo, e prazo
de duracdo indeterminado. Rege-se pela legislacdo relativa as Sociedades por Acbes (Lei
6.404/76), pelo Estatuto Social, Normas Complementares da Administracdo Federal e pelo
Regimento Interno, aprovados pela Assembléia Geral de Acionistas e pelo Conselho de
Administracdo, respectivamente.

2.2 Competéncia/Obijetivos Estratégicos

Constituem o objeto social da CODOMAR, realizar em harmonia com os planos e programas do
Ministério dos Transportes, a administragdo e exploracdo comercial do Porto do Itaqui e
demais instalagcbes portudrias, localizadas no Estado do Maranhdo e administrar as vias
navegaveis interiores, por delegacdo do Governo Federal.

Em 30 de janeiro de 2008 foi assinado com o Departamento Nacional de Infra-Estrutura e
Transportes — DNIT, o Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestao das Hidrovias e
Portos Interiores n° 007/2008/DAQ/DNIT e seus Termos Aditivos n° 001/2008, publicado no
DOU de 02.01.2009 e n° 002/2008, publicado no DOU de 03.12.2009.
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O objeto do aludido Convénio é a descentralizacdo dos servigos portuarios e hidroviarios,
delegando para a CODOMAR a administracdo das hidrovias AHIMOC, AHINOR, AHIMOR,
AHITAR, AHIPAR, AHRANA, AHSFRA E AHSUL, de competéncia do DNIT.

A descentralizacdo dos servigos especificados no Convénio n° 007/2008DAQ/DNIT, ocorre
mediante a transferéncia, do DNIT para a CODOMAR, da execugdo das atividades de
administracdo das hidrovias e dos portos fluviais, bem como da cessdo de uso de bens
integrantes do patriménio do MT/DNIT.

A CODOMAR desempenha, em conjunto com as Administracdes Hidroviarias, as seguintes
atividades:

2.2.1 Administracdo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR: Desenvolve atividades de
execugdo e acompanhamento de estudos, obras, servigos, exploragdo dos rios e portos fluviais
ndo organizados destinados exclusivamente a navegacdo Interior nas Bacias do Nordeste.

2.2.2 Administracdo da Hidrovia do Sdo Francisco — AHSFRA: Desenvolve atividades de
manutencdo e melhoramento da Bacia do S&o Francisco, com jurisdi¢do nos estados de Minas
Gerais, Bahia e Pernambuco, Sergipe, Alagoas e o Distrito Federal integrando a Bacia
Hidrografica do Sdo Francisco.

2.2.3 Administragéo das Hidrovias da Amazonia Ocidental - AHIMOC: A AHIMOC tem
na Hidrovia do Madeira seu principal campo de atuacdo, sendo este a maior via de escoamento
para 0os mercados consumidores do exterior da producdo de soja do Centro-Oeste, bem como da
prépria regido amazébnica. Sua jurisdicdo compreende os rios da Amazdnia Ocidental,
localizados nos Estados do Amazonas, Rondonia, Acre e Roraima.

2.2.4 Administracédo da Hidrovia do Paraguai — AHIPAR: A Hidrovia do Paraguai possui, no
territorio brasileiro, uma extensdo de 1.725 km (rios Paraguai e Taquari), constituindo-se uma
principal via de transporte de cargas. Inicia-se em Cérceres — MS e vai até a sua foz do Rio Apa,
na divisa entre o Estado do Mato Grosso do Sul — Brasil com a Republica do Paraguai —
Paraguai. A AHIPAR compete realizar o acompanhamento de estudos, obras, servicos e
exploracdo de vias navegaveis interiores, bem como dos portos fluviais e lacustres, no ambito da
bacia hidrogréfica do Paraguai, desenvolvendo atividades de execucdo e acompanhamento de
estudos, obras e servigos relativos as vias navegaveis interiores, para propiciar a navegacdo no
rio Paraguai.

2.2.5 Administracdo das Hidrovias do Sul — AHSUL: E responsavel pela manutencdo da
navegacao interior nos cursos d’agua do estado do Rio Grande do Sul e Santa Catarina,
concentrando sua atuacao principalmente nos rios Jacui, com 228 km de extensdo navegavel e o
Taquari com 87 km, bem como na Lagoa Mirim, todos situados no Estado do Rio Grande do Sul.
Nos rios Jacui e Taquari, a AHSUL mantém e opera, diretamente, quatro barragens de
navegacdo - trés no Jacui e uma no Taquari. A AHSUL executa levantamentos topo-
hidrograficos necessarios a execucdo de dragagens, visando a manutencéo das profundidades de
projeto ao longo dos canais navegaveis e executa o balizamento dos mesmos, ao longo dos
trechos mantidos em corrente livre. Além disso, a AHSUL também é responsavel pelo Terminal
de Carvao de Charqueada.
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2.2.6 Administracdo das Hidrovias da Amaz6nia Oriental - AHIMOR: A AHIMOR é o
orgdo responsavel pelo acompanhamento de estudos, obras, servicos e exploracdo de vias
navegaveis interiores, bem como dos portos fluviais e lacustres, no ambito da Amaz6nia
Oriental, desenvolvendo atividades de execu¢do e acompanhamento de estudos, obras e servi¢os
relativos as vias navegaveis interiores, para propiciar a navegacao nos rios Tapajos, Tocantins,
Xingu, Capim e outros.

2.2.7 Administracdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia — AHITAR: A AHITAR
compete promover e desenvolver atividades de execucdo, acompanhamento e fiscalizacdo de
estudos, obras, servicos, exploracdo das vias navegaveis interiores, dos portos fluviais e lacustres
na bacia hidrogréafica dos rios Araguaia e Tocantins, que tem sob sua area de influéncia os
Estados do Mato Grosso, Goiés, Tocantins, Pard e Maranh&o.

2.2.8 Administracdo da Hidrovia do Parana — AHRANA: A AHRANA compete promover e
desenvolver atividades de execucdo, acompanhamento e fiscalizacdo de estudos, obras, servicos,
exploracdo das vias navegaveis interiores, dos portos fluviais e lacustres no rio Parana e seus
afluentes até a foz do rio Iguagu e bacias costeiras desde o Estado do Espirito Santo até Santa
Catarina. Abrange os Estados do Goias, incluindo o Distrito Federal, Minas Gerais, Mato Grosso
do Sul, S&o Paulo, Parand, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Santa Catarina, tendo como fronteiras
internacionais o Paraguai e Argentina.

3 Estratégia de Atuacdo Frente as Responsabilidades Institucionais

A Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR/Administragdes Hidroviarias praticou, ao
longo de 2009, sua gestdo de acordo com os recursos financeiros alocados e com 0s mesmos
recursos humanos, materiais e logisticos, buscou executar o cumprimento das metas pactuadas.

Durante o exercicio de 2009, a CODOMAR, em trabalho conjunto com as Administracdes
Hidroviarias, manteve seu indice de produtividade justificado pelas constantes melhorias
efetuadas em seus equipamentos e utilizacdo de novos métodos no desenvolvimento de suas
atividades, proporcionando maior quantidade de operacdes desenvolvidas. Entretanto na maioria
das Administracdes Hidroviarias, algumas metas pactuadas ndo foram cumpridas, em virtude
do atraso no repasse dos recursos, ocorridos desde 2008 e persistindo em 2009, da inadequada
estrutura organizacional (quadro reduzido de empregados), as questdes ambientais, visto que
muitas vezes a resolucdo dessas questbes acaba causando atrasos na execucdo das obras e
servigos e finalmente os cortes nos PDTs propostos ao DNIT e os atrasos na liberagdo dos
recursos em relacdo ao regime de enchente e vazante dos rios.

Outras causas impeditivas do cumprimento total das metas, destacamos ainda que:

a) as adequacOes efetuadas pelo DNIT nos PDTs das AdministragcGes Hidrovirias, deixaram
de contemplar servicos tidos como indispensaveis para a viabilidade do modal hidroviario;

b) mesmo empenhados, grande parte dos valores destinados para execu¢do do Convénio
007/2008, ndo foram liberadas pelo DNIT. Os recursos financeiros liberados pelo DNIT
ocorreram extemporaneamente, prejudicando a realizagdo dos planos de trabalhos
aprovados;
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c) na AHSFRA, ndo foi possivel executar as atividades de desassoreamento. Embora seja uma
atividade de competéncia do Ministério dos Transportes, portanto inserida no Convénio n°
007/2008, firmado entre 0 DNIT e a CODOMAR, a CODEVASF alega que teria sido
conferida a ela a execucdo dessa atividade. Dessa forma, a AHSFRA que possui
competéncia, conhecimento técnico e o equipamento necessario, ficou impossibilitada de
cumprir suas atribuicdes, uma vez que a propria Draga da AHSFRA encontra-se cedida pelo
DNIT, a CODEVASF.

A Unido Federal, através da Lei n°® 11.897 de 30.12.2008, DOU de 31.12.2008, alocou recursos
do Tesouro Nacional, na importancia total de R$ 43.758.200,00 (quarenta e trés milhdes
setecentos e cinquenta e oito mil e duzentos reais), com a finalidade de fazer face as despesas
com as atividades das administracfes hidroviarias.

Nenhum valor dos recursos previstos para o exercicio de 2009 foram liberados pelo DNIT, para
a execucdo das atividades objeto do Convénio e consignados no OGU/2009, através da Lei n°
11.897, de 30.12.2008, DOU de 31.12.2008. Destacamos que somente foram empenhados R$
11.620.180,00(onze milhdes, seiscentos e vinte mil, cento e oitenta reais).

Desde a assinatura do Convénio n° 007/2008 (30.01.2008), foi repassado o total de R$
41.753.381, sendo R$ 37.021.606,69 para Custeio e R$ 4.731.774,32 para Investimento. Em
2009, foram efetuados repasses dos recursos financeiros do DNIT para a CODOMAR, na
rubrica Custeio, no valor de R$ 17.971.606,68 e para Investimento R$ 5.394.273,32, valores
estes relativos ao Orcamento de 2008. Até 31 de dezembro de 2009, as AdministracOes
Hidroviarias prestaram contas de R$ 37.186.068,11, relativo & Custeio e R$ 1.332.282,32 de
Investimento, totalizando R$ 38.518.350,43.

Conforme j& explanado, ao longo do exercicio de 2009, a CODOMAR ficou impossibilitada de
cumprir fielmente as metas pactuadas, isto é, fazer cumprir o disposto no Convénio
007/2008/DAQ/DNIT. Tal fato vem ocorrendo desde 2008 em virtude do atraso nos repasses das
parcelas dos recursos por parte do DNIT. Esses atrasos impossibilitam o estabelecimento de
metas, principalmente no que se refere as Administracdes Hidroviarias.

Entretanto, mesmo com pouco recurso, a CODOMAR buscou em conjunto com as
Administraces Hidroviarias, cumprir e executar o previsto em seus respectivos planos de
trabalhos, apesar de somente constar com recursos recebidos relativos ao exercicio de 2008.

As Administragdes Hidroviarias conseguiram desempenhar as seguintes atividades:
3.1 Administracdo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR:

No exercicio de 2009, foram implementadas diversas melhorias nas varias areas de atuacdo da
AHINOR, obtidas através da contratacdo de Empresas para prestacdo dos servigcos de
manutencgéo preventiva e corretiva em condicionadores de ar, recarga e manutencdo de extintores
CO2, reparos na rede telefénica interna, servicos de assisténcia técnica nas maquinas
copiadoras, servicos de manutencao nas embarcagdes Destocadoras “Gomes de Sousa “ e “ Eng°®
Portugal”, manutengdo e reparos nos veiculos e equipamentos de apoio aos servigos de campo,
como moto-serras, guinchos thirfor, motores de popa, carretas reboque, dentre outros.
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No que diz respeito ao desenvolvimento de seus Recursos Humanos proporcionou treinamentos
de seus servidores lotados na Sede, através de cursos de atualizacdo e aperfeicoamento em
Informética e em Pregdo presencial e eletronico.

Os recursos financeiros de Custeio e Investimento em decorréncia das limitagcbes impostas por
situacbes de ordem Orcamentaria / Financeira, na liberacdo dos limites estabelecidos no
Orgamento, ndo foram totalmente alocados tempestivamente.

Assim, ficou inviabilizado o pleno cumprimento de todas as Metas inicialmente propostas, como
por exemplo: na Meta de “Investimentos”: Contratacdo das Obras civis e eletromecanicas para
a conclusdo do Sistema de Eclusas de Boa Esperanca. Tdo logo sejam alocados 0s recursos
financeiros 0 DNIT atraveés da DAQ/DNIT, dara andamento aos processos licitatérios em 2010,
para contratacdo e imediato inicio desses servicos. Ja no tocante aos demais servicos com
pequenos Investimentos com recursos financeiros garantidos pelo Convénio firmado entre a
CODOMAR e o DNIT, as atividades programadas foram realizadas plenamente.

Dentre os Dispéndios realizados com as atividades desenvolvidas pela AHINOR na manutencéao
e melhoramentos das Hidrovias, no periodo de Janeiro a Dezembro de 2009 , destacam-se :

3.1.1 Pessoal e Encargos Sociais: Foram realizados Dispéndios com Salario Base, Funcdo
Gratificada, Adicional de Tempo de Servico, Férias Antecipadas, Adicional de Insalubridade,
Diferencas Individuais, Horas Extras, Encargos Sociais, (FGTS, INSS, PORTUS, Salario
Educacdo, etc.) 13° saléario, Vale Transporte, Vale Alimentacdo, Plano de Saude e Seguro de
Vida e Outras Despesas de pagamento de pessoal que totalizaram no valor de R$ 930.894,83
(novecentos e trinta mil oitocentos e noventa e quatro reais e oitenta e trés centavos).

3.1.2 Outras Despesas Correntes:
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3.1.2.1 Material de Consumo, Combustiveis e Lubrificantes: No exercicio de 2009, foram
realizadas despesas no valor de R$ 125.296,92 (cento e vinte e cinco mil duzentos e noventa e
seis reais e noventa e dois centavos), com aquisicdo de material para manutencdo de méaquinas e
equipamentos, material para processamento de dados, material de expediente, material para
manutencdo de veiculo de apoio, material para manutencdo dos Destocadores, material quimico,
combustiveis, lubrificantes, material de copa e cozinha e outros.

3.1.2.2 Diérias, Passagens e Despesas com Locomocdo: Foram efetuadas em 2009, despesas
no valor de R$ 53.214,03 (cinqlenta e trés mil duzentos e quatorze reais e trés centavos),
referente ao pagamento de diarias, passagens e despesas com locomocdo a empregados da
AHINOR.

3.1.2.3 Remuneracéo de Servicos: Foram realizados em 2009, dispéndios com remuneragéo de
Servicos de Natureza Eventual, prestado por pessoa fisica sem vinculo empregaticio, no valor de
R$ 5.711,12 (cinco mil setecentos e onze reais e doze centavos).

3.1.2.4 Outros Servicos Terceiros: Despesas com Outros Servigcos de Terceiros, foram
efetuadas em 2009, no valor global de R$ 523.624,73 (quinhentos e vinte e trés mil, seiscentos e
vinte e quatro reais e setenta e trés centavos), referente ao pagamento de Servicos de
Manutencgdo de Maquinas e Equipamentos, Manutengédo dos Destocadores, PublicagOes oficiais,
Manutencao de instalacdes, Servicos de Comunicacio, Taxa de Agua e Esgoto, Energia Elétrica
e Servicos de Limpeza e conservacdo e Vigilancia de bens mdveis e imoveis, dentre outros.

3.1.3 Servigos de Manutencéo e Melhoramentos de Hidrovias

3.1.3.1 Rios Mearim, Pindaré e Grajau: Os servicos de Desobstrucdo do Leito, Limpeza e
Conservacao das Margens nas Hidrovias do Mearim, Pindaré e Grajad, iniciados em 07.07.2009,
foram concluidos em 05.10.2009 e foram executados nos seguintes trechos: Rio Pindaré: 1)
Cidade de Monc¢do ao Povoado Barra do Caru; 2) Povoado Barra do Caru ao Posto Juriti e 3)
Povoado Seringal ao Povoado Pegado, numa extenséo total de 372 Km. Rio Mearim, no trecho
compreendido entre a Foz do Rio Grajau no Km 140 ao Porto Uch6a no Km 613, numa extensao
total de 473 Km. e Rio Grajad, no trecho compreendido entre a Foz do Rio no Km 140 do Rio
Mearim ao Porto Rigor, numa extensdo total de 22 Km. Para a Execucdo desses servicos de
Melhoramentos, a AHINOR, Contratou a firma PACHECO E OLIVEIRA LTDA., Contrato N°
2009/01/00, vencedora da Tomada de Pregcos n° 001/2009, Processo Licitatorio n° 077/2009, no
valor global de R$ 187.050,03 (cento e oitenta e sete mil cinqlienta reais e trés centavos)
relativos a mobilizagdo de equipamentos, pessoal complementar e execucdo dos servigos de
Desobstrucéo do Leito, Limpeza e Conservacdo das Margens. Nesta Campanha, foram colocados
pela AHINOR, a disposi¢ao da Contratada, os Destocadores “Gomes de Sousa” e “Engenheiro
Portugal”, devidamente tripulados e com os equipamentos de apoio necessarioS para a operagao
de remocdo de arvores e troncos submersos do canal navegavel, com o icamento, transporte e o
adequado langamento em local seguro nas margens (bota fora.) Os Destocadores também foram
utilizados como alojamento dos trabalhadores da contratada, que executaram oS servigos de
apoio a Campanha.

Estes trechos que foram beneficiados com os citados melhoramentos séo de grande importancia
para o escoamento das safras agricolas, oriundas dos povoados localizados ao longo do trecho,
além do mais, esta regido do Estado ndo conta em toda sua extensdo com rodovias e estradas
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vicinais, sendo o transporte Hidroviario a Unica alternativa usada pelas populac¢des ribeirinhas.

3.1.3.2 Rios e lgarapés da Regido do Delta do Parnaiba: Os servi¢os de Desobstrucdo do
Leito, Limpeza e Conservacdo das Margens do Rio Parnaiba, afluentes e lgarapés na Regido do
Delta do Parnaiba, foram realizados no periodo de 17.09.2009 a 26.11.2009 numa extensao total
de 572 Km e foram executados nos trechos discriminados:

3.1.3.2.1 Alto Parnaiba, numa extensdo de 403 Km: Rio Parnaiba, no trecho entre as cidades
de Urucui — P1/ Benedito Leite - MA, no Km 834 a Cidade de Tasso Fragoso — MA, no Km
1.154, com 320 Km de extensdo; Rio Balsas, no trecho entre as cidades de Urugui — PI1/
Benedito Leite - MA, no Km 834 a Cidade de Loreto Km 83, com 83 Km de extenséo;

3.1.3.2.2 Baixo Parnaiba, numa extenséo de 169 Km: Rio Santa Rosa - “Foz na Baia do Caju
Km 00 ao Km 48 do Rio Parnaiba”, com 63 Km de extensao; Rio Igaragu - Foz Km 00 em Luiz
Correia - Pl ao Km 33 do Rio Parnaiba, com 21 Km de extensao; Rio dos Morros - Km 21 do
Rio Parnaiba ao Km 08 do Rio Parnaiba, com 12 Km de extensdo; Rio Guara - Km 12 do Rio
Santa Rosa a Foz na Baia da Mantibl, com 7 Km de extensdo; Rio Barreirinha - Foz Km 00 do
Rio Santa Rosa ao Canal do Guirindd, com 22 Km de extensdo; Rio M2 Engracia - Km 04 do
Rio Santa Rosa a Foz na Baia de Sao Bernardo, com 12 Km de extensdo; Rio dos Macacos -
Foz do Rio M? Engracia a Foz na llha das Gargas, com 7 Km de extenséo; Igarapé dos
Mosquitos - Km 24,9 do Rio Santa Rosa ao Km 30,7 (Pov. Concei¢éo) no Rio Santa Rosa, com
2,5 Km de extensdo; lgarape do Gado Bravo - Km 29 do Rio Santa Rosa ao Canal do
Guinrind6, com 5,5 Km de extensdo; Igarapé do Tingui - Km 06 do Rio Parnaiba ao Canal do
Guinrind6, com 11 Km de extensdo; e lgarapé do Arrastador - Foz do Rio santa Rosa ao Km 07
do Rio Barreirinha, com 6 Km de extensao.

Para a Execucdo desses servicos de Melhoramentos, a AHINOR, Contratou a firma PACHECO
E OLIVEIRA LTDA., Contrato n° 2009 / 005 / 00, vencedora da Tomada de Precos n° 03/2009,
Processo Licitatorio n° 194/2009, no valor global de R$ R$ 183.532,33 (cento e oitenta e trés
mil quinhentos e trinta e dois reais e trinta e trés centavos), relativos a mobilizacéo de
equipamentos, pessoal complementar e execucdo dos servigcos de Desobstrucao do Leito,
Limpeza e Conservacao das Margens. Nesta Campanha, foram utilizadas embarcacdes locadas
na propria regido, devidamente tripuladas e com 0s equipamentos de apoio necessarios para a
operacgao de remogao de arvores e troncos submersos do canal navegavel, com o icamento,
transporte e 0 adequado langamento em local seguro nas margens (bota fora.) As embarcac6es
também foram utilizados como alojamento dos trabalhadores da contratada, que executaram os
servicos de apoio a Campanha.

3.1.3.3 Recuperacdo de Atracadouros Hidroviarios Fixos e Flutuantes: Execucdo das
Obras/Servicos de Engenharia para Reparacdo de Atracadouros Hidroviarios Flutuantes e Fixo,
com éarea total de 1.717,20 m?, em execucdo no periodo compreendido entre 19/11/2009 a
18/05/2009, nas localidades, a saber: 1) Porto na Sede do Municipio de Agua Doce do
Maranh&o, no Estado do Maranhéo, no Rio Agua Doce - Km 01, no Delta do Parnaiba; 2) Porto
de Carnaubeira, na zuna rural do Municipio de Araioses, no Estado do Maranhdo, no Rio Santa
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Rosa - Km 15, no Delta do Parnaiba; 3) Porto na Sede do Municipio de Tut6ia, no Estado do
Maranhdo, na Baia de Tutdia - Km 01, no Delta do Parnaiba; 4) Porto de Paricatiaua, na zona
rural do Municipio de Bequimé&o, no Estado do Maranh&o, no Rio Itapetininga - Km 06; 5) Porto
Grande da Sede do Municipio de Guimaraes, no Estado do Maranhdo, no Rio Guarapiranga -
Km 01, na regido da Baia de Cuma; 6) Porto de Cateaud, na zona rural do Municipio de Porto
Rico do Maranhdo, no Estado do Maranhdo, no Rio Cateaua - Km 08; 7) Porto da Sede do
Municipio de Cururupu, no Estado do Maranhdo, no Rio Cururupu (Rio So Lourengo) - Km 16;
8) Porto da Sede do Municipio de Turiacu, no Estado do Maranhéo, no Rio Turiacu - Km 20; 9)
Porto de Coroata, na zona rural do Municipio de Palmeirandia, no Estado do Maranh&o, no Rio
Pericumd - Km 08; 10) Porto da Sede do Municipio de Penalva, no Estado do Maranh&o, no Rio
Cajari - Km 26; 11) Porto de Caburé, na zona rural do Municipio de Barreirinhas, no Estado do
Maranhdo, no Rio Preguicas - Km 08; 12) Porto de Mandacaru, na zona rural do Municipio de
Barreirinhas, no Estado do Maranhéo, no Rio Preguicas - Km 08; 13) Porto Forquilha na Sede do
Municipio de Urucui, no Estado do Piaui, no Rio Parnaiba - Km 830, na regido do Alto Parnaiba;
e 14) Porto Tatus no Municipio de Ilha Grande, no Estado do Piaui, no Rio Morros - Km 04, na
regido do Baixo Parnaiba - Delta.

Para a Execucdo desses servicos de Melhoramentos, a AHINOR, Contratou a firma VIVENDA
CONSTRUCOES LTDA., Contrato n° 2009 / 007 / 00, vencedora da Tomada de Precos n°
004/2009, Processo Licitatério n° 278/2009, no valor global de R$ 537.834,80 (quinhentos e
trinta e sete mil oitocentos e trinta e quatro reais e oitenta centavo), relativo a mobilizacédo de
equipamentos, pessoal e execucdo dos servigos acima mencionados.

Também foram executados servicos na Reparacdo Emergencial da Estrutura de Sustentacdo da
Plataforma Fixa, da Estrutura de Apoio do Modulo Intermediario e Substituicdo dos Cabos de
Amarracdo do Atracadouro Flutuante (cabos aco e seda de nylon) do Atracadouro Hidroviario
Flutuante no Porto Grande, na Sede do Municipio de Turiagu-MA. Para a execucdo desses
servicos emergenciais, a AHINOR, contratou a firma CRUZ CORREA CONSTRUCOES
LTDA., através de DISPENSA DE LICITA(;AO n.° 011/2009, Processo Administrativo n.°
102/2009, no valor global de R$ 17.947,43 (dezessete mil novecentos e quarenta e sete reais e
quarenta e trés centavos) relativo a mobilizacdo de equipamentos, pessoal e execugdo dos
servigos acima mencionados.

3.1.3.4 Manutencdo de Espigdes /Guias Corrente nos Rios Pindaré e Mearim: Foram
realizados no periodo de 30.11.2009 a 28.01.2010, Servicos de Engenharia com Manutencéo da
Profundidade do Canal em Pontos Criticos na Rota Preferencial de Navegacéo, através de 631
metros lineares de Espigdes / Guias Corrente nos Rios Mearim e Pindaré, nos Municipios de
Esperantindpolis, Joselandia, Bom Jardim e Alto Alegre do Pindaré, no Estado do Maranhao.

Para a Execucdo desses servigos de Melhoramentos, a AHINOR, Contratou a firma CRUZ
CORREA CONSTRUCOES LTDA., Contrato n° 2009 / 08 / 00, vencedora da Tomada de
Precos n°® 005/2009, Processo Licitatorio n° 288/2009, no valor global de R$ 384.751,89
(trezentos e oitenta e quatro mil setecentos e cingiienta e um reais e oitenta e nove centavos),
relativo & mobilizacdo de equipamentos, pessoal operacional e na execucdo dos servicos de
Manutengéo de Espigdes / Guias Corrente, nos Rios Mearim e Pindare.
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3.1.3.5 Manutencéo da profundidade em pontos criticos, através Escavacdo Mecéanica nos
Rios e lgarapés da Regido do Delta do Parnaiba: Os servigcos de manutengdo da profundidade
em pontos criticos, através Escavacdo Mecanica na Rota Preferencial de Navegagdo do Rio
Santa Rosa, na regido do Delta da Hidrovia do Parnaiba, foram realizados no periodo de
15.10.2009 a 27.11.2009 no trecho discriminado abaixo: 1) Rio Santa Rosa: 1.1) Rio Santa Rosa,
no trecho compreendido entre o “Km 62 do Rio Santa Rosa ao Km 48 do Rio Parnaiba”, numa
extensdo de 2,0 Km.

Para a Execucdo desses servicos de Melhoramentos, a AHINOR, Contratou a firma CRUZ
CORREA CONSTRUCOES LTDA., Contrato n° 2009 / 006 / 00, vencedora da Tomada de
Precos n° 003/2009, Processo Licitatorio n° 196/2009, no valor global de R$ 135.482,36 (cento
e trinta e cinco mil quatrocentos e oitenta e dois reais e trinta e seis centavos), relativo a
mobilizacdo de equipamentos, pessoal e execucdo dos servicos acima mencionados.

A realizacéo desses servigos de manutencéo da profundidade no Rio Santa Rosa,na regido do
delta do Parnaiba, vem atender a solicitacdo da Prefeitura Municipal de Araioses, dos
proprietarios de embarcacGes, bem como das populacdes ribeirinhas dos povoados existentes ao
longo do trecho a ser beneficiados, além de possibilitar o escoamento da producéo agricola
dessas regides do Estado do Maranh&o e o abastecimento das citadas populages ribeirinhas.

Por outro lado, a AHINOR em visita realizada por técnico de seu quadro, constatou a
necessidade da execucdo dos servicos acima relacionados, considerando que o transporte
hidroviario nessa regido proporciona um meio de transporte facil e de baixo custo, sendo justo o
pleito dos usuarios dessa via navegavel, pois permitira melhores condicdes para o trafego franco
e seguro em menor tempo de viagem.

Durante o exercicio de 2009, a AHINOR efetuou as seguintes aquisigdes:

3.1.4 Investimentos: Aquisicdo de Materiais Permanentes: Foram adquiridos materiais
permanentes, destinados as atividades de Apoio Administrativo e Operacional da AHINOR, a
saber: 1.1 — Apoio Administrativo: Aquisi¢cdo de 02 calculadoras de mesa, 04 (quatro) CPU’s;
02 (duas) impressora deskjet; 04 (quatro) no-break; 03 (trés) monitores de video LCD de 17 do
tipo widescreen; 03 (trés) armarios de aco; 01 (um) balcdo; 08 (oito) cadeiras de escritério; 02
(dois) gaveteiros volante; 01 (um) veiculo utilitario (do tipo perua) marca PEUGEOT, modelo
307 SW (State Wagon), ano/mod. 2009/2010, 5 portas, 5 lugares, motorizacdo 1.4, Flex
(gasolina e alcool), poténcia minima de 80 CV, com cdmbio manual, dire¢do hidraulica, injecdo
eletrdnica, ar condicionado, vidros elétricos e travas elétricas, na cor preto basico, totalizando R$
63.997,96 (sessenta e trés mil, novecentos e noventa e sete reais e noventa e seis centavos) 1.2 —
Apoio Operacional: Aquisi¢do de 02 (duas) CPU’S; 01 (uma) impressora multifuncional; 01
(uma) CPU; 02 (duas) camera digital 10.2 MP, com zoom optico de 3X, LCD de 2,5” com cartdo
de memodria SD de 2GB; 06 (seis) poltronas do tipo diretor com encosto médio; 04 (quatro)
mesas revestidas em laminado melaminico na cor cinza com 03 (trés) gavetas; 01 (uma)
mapoteca em ago na cor cinza cristal com 05 (cinco) gavetas; 03 (trés) estantes de aco na cor
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cinza cristal; 02 (dois) grupos geradores trifasico marca YANMAR, 20 KVA/16KW, 127/220
e/ou 220/380V, acoplado por luva elastica, motor diesel de 3 cilindros, marca YANMAR,
modelo BT-33M, 4 tempos, com 26 CV a 1800 RPM, refrigerado a agua, indireto com
intercambiador de calor, para utilizacdo em agua doce ou salgada, com painel de instrumentos
digitais com chave liga/desliga, horimetro, voltimetro, frequencimetro e amperimetro; 02 (dois)
motores estaciondrios modelo A165, 4 tempos a gasolina, poténcia 55 HP/3.600 RPM,
monocilindrico refrigerado a ar (OHV), cilindradas 196cc, partida manual retratil, tanque de
combustivel de 3,6 litros, com rabeta de 2 metros em aco e com buchas de madeira, 04 (quatro)
motosserras com sabre de 40 cm, cilindrada de 72,2 cm3, poténcia de 5,3 CV e peso seco de 6,6
Kg; 02 (duas) motosserras com sabre de 63 cm, cilindrada de 91,6 cm3, poténcia de 7,1 CV e
peso seco de 7,3 Kg, totalizando R$ 73.795,93 (setenta e trés mil, setecentos e noventa e cinco
reais e noventa e trés centavos).

3.1.5 Desempenho

A AHINOR atingiu os objetivos e metas constantes do Programa de Trabalho proposto para o
exercicio de 2009, na forma do “Plano de Trabalho de Descentralizagdo —PTD/2009” aprovado,
que tiveram os recursos financeiros necessarios, disponibilizados na época oportuna em virtude
da gestdo desempenhada pela CODOMAR.

A AHINOR conseguiu executar em 2009 a meta prevista, ou seja, 1.439,0 Km de rios
desobstruidos. Estes fatos demonstram a perseguicdo por Indicadores de economicidade, pois
com reducdo nos custos, a AHINOR, conseguiu-se superar 0 objetivo previamente projetado.

No exercicio de 2009, foram implementadas diversas melhorias nas varias areas de atuacdo da
AHINOR, obtidas através da contratacdo de Empresas para prestacdo dos servicos de
manutencg&o preventiva e corretiva em condicionadores da ar, recarga e manutengdo de extintores
CO2, reparos na rede telefonica interna, servicos de assisténcia técnica nas maquinas
copiadoras, servicos de manutencao nas embarcagdes Destocadoras “Gomes de Sousa “ e “ Eng°®
Portugal”, manutencdo e reparos nos veiculos e equipamentos de apoio aos servigos de campo,
como moto-serras, guinchos thirfor, motores de popa, carretas reboque, dentre outros.

Os quatro Indicadores de Desempenho perseguidos, tiveram por objetivo, o desempenho na
quantidade de quildmetros de vias mantidos, bem como o desempenho na qualidade da
manutencdo praticada, os quais sdo obtidos por indices, através das seguintes relagdes:

3.1.5.1 Taxa de Navegacéao:

Quantidade média dos dias navegados no exercicio
Tnav=

Total dos dias navegaveis do exercicio

3.1.5.2 Taxa de Manutencéo:

Tman= Km total das hidrovias mantidas
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Km total das metas hidroviarias do plano de longo prazo do MT

3.1.5.3 Custo de Manutengdo/Km :

Custo de Manutengdo anual
Cman=

Extensdo das Hidrovias mantidas (Km)

3.1.5.4 Proporc¢éo Custeio Operacional:
Custeio Operacional da AH

Tcop= _
Custeio Total de AH

Os resultados obtidos pela AHINOR no exercicio de 2009 relativos aos seus “Indicadores de
Desempenho” estdo assim apresentados:

305 dias

Tnav= = 83,56 %
365 dias
1.439,0 Km

Tman = = 38,42 %
3.745,0 Km
R$ 872.957,50

Cman = = R$ 606,64
1.439,0 Km

Teop = R$ 1.053.917,94 = 41.97 %

R$ 2.511.215,61

E importante observar que as taxas obtidas pela AHINOR e informadas acima, estfo
satisfatorias, pois o indice atual para o Tnav = 83,56 % e persegue-se atingir 84,79% até 2010.
J& para 0 Tman, o indice ja atingido foi de 38,42%, além da meta estabelecida para atingimento
que era de 18,02 %, estabelecida no PPA —2008/2011 do MT.

Os quatro Indicadores de Desempenho que a AHINOR utiliza para a avaliagédo das melhorias
obtidas nas vias navegaveis foram estabelecidos pelo Departamento de Hidrovias Interiores —
DHI da Secretaria de Transportes Aquaviarios — STA, do Ministério dos Transportes, 0s quais
foram sugeridos pelo TCU.

O método gerencial estabelecido pela AHINOR para o monitoramento das execugdes que
permitam avaliar os resultados operacionais do desempenho tem periodicidade mensal onde s&o
levantados os dados relativos aos dias navegados no periodo bem como a quilometragem de via
mantida em condi¢des de navegabilidade. Tais informagbes s&o levantadas na mesma
oportunidade da coleta dos dados da Estatistica do Trafego Hidroviario nas bacias hidrograficas
do Nordeste.
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Os estudos / pesquisas para levantamento da demanda potencial dos usuarios dos servigos
prestados pela AHINOR foram continuados neste exercicio de 2009, pois 0S mesmos
encontram-se incluidos no Plano Plurianual 2008 — 2011 do Governo Federal, constando do
PROGRAMA: “Melhoramentos ¢ Manutencao nas Hidrovias Interiores da Bacia do Nordeste”,
na Agédo de Estudos e Projetos. Foram realizadas anualmente por amostragem, os levantamentos
estatisticos de trafego hidroviario nos principais rios da Bacia do Nordeste, com informacdes das
tonelagens de cargas movimentadas nas Bacias, 0s portos de origem e destino, tipos de cargas e
embarcacOes envolvidas.

3.2 Administracao das Hidrovias do Sul - AHSUL :

A AHSUL deu continuidade as a¢fes desenvolvidas ao longo dos Gltimos anos. Em decorréncia
da conclusdo das principais obras nas hidrovias do Rio Grande do Sul, o Nucleo de Obras e
Melhoramentos teve suas atividades direcionadas na realizacdo de trabalhos necesséarios ao
aproveitamento confiavel da hidrovia.

Os trabalhos de campo foram terceirizados, recebendo dos técnicos da AHSUL orientacgdo,
supervisdo e controle permanente. Dentre as atividades desempenhadas destacamos:

3.2.1 Servicos de Topohidrografia e Dragagem: Anteriormente restritos ao rio Taquari,
desenvolveram-se também ao longo do rio Jacui. A navegacdo comercial no trecho médio do
Jacui — a montante do PK100, foi retomada em 2008 por iniciativa de cooperativa localizada em
Cachoeira do Sul e colaboracdo da Navegacdo Alianca, SPH (Superintendéncia de Portos e
Hidrovias do Rio Grande do Sul) e CESA (Companhia Estadual de Silos e Armazéns), havendo
probabilidade de crescimento para 2010 podendo atingir de 30 a 40 mil toneladas. Além do
arroz, também estdo previstos o transporte de 350.000 toneladas de farelo de soja proveniente de
industria de bio-diesel situada em Cachoeira do Sul.

Diante dessa nova demanda, além da real possibilidade do aproveitamento da hidrovia para o
transporte de madeira visando abastecer a fabrica da CMPC Celulose Riograndense, ora em fase
de projeto de ampliacdo, a AHSUL vem desenvolvendo tratativas junto a SPH e areeiros para a
realizacdo de dragagens nos pontos que apresentam restricdes ao longo do rio Jacui. A AHSUL
ja obteve a concordancia do DNPM e da FEPAM (6rgdo ambiental com abrangéncia estadual)
para que 0s areeiros executem a retirada de areia nos canais navegaveis sob fiscalizacdo da
AHSUL e SPH, podendo o referido material ser comercializado pelas empresas que se
interessarem reduzindo, desta forma, os custos de manutencao da hidrovia.

As dragagens dos canais no rio Taquari foram realizadas diretamente pela AHSUL com
equipamentos proprios e pessoal terceirizado, desenvolvendo-se ao longo de todo o ano, sempre
que as condi¢Bes do nivel do rio proporcionassem condi¢cdes de trabalho. Foram dragados
aproximadamente 15.000 m? de seixo rolado do rio Taquari em diversos canais situados entre oS
PKs 98 e 121. O ano de 2009 caracterizou-se por um periodo muito chuvoso no Rio Grande do
Sul, o que resultou na manutencdo de niveis elevados dos rios, impedindo a realizacdo de
dragagens em volume maior.

As cheias ocorridas causaram danos acentuados no sistema de balizamento flutuante, obrigando
a um trabalho incessante para reposicionamento e colocacao de novas bdias no rio Taquari.
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Foi aproveitada a paralisagdo dos servicos da dragagem para a realizacdo de diversos servicgos de
manutencdo do parque de dragagem assim como para a confeccdo de poitas e recuperacdo e
pintura do balizamento.

Para garantir a realizacdo dessas atividades que Ihe estdo afetas, a AHSUL manteve contratos de
prestacdo de servicos com empresas terceirizadas, garantindo, com tal providéncia, a
continuidade dos servicos de topo-hidrografia e balizamento ao longo da hidrovia Jacui-Taquari.

Apds o levantamento batimétrico e reposicionamento dos sinais flutuantes, a AHSUL iniciou a
dragagem do canal Capitdo Miguel (PK 111,67-112,47) que se configura como o mais critico
tendo um assoreamento superior a 1,50 m junto ao talude esquerdo.

3.2.2 Aquisicdo de equipamentos: A AHSUL procedeu a aquisi¢cdo de novos equipamentos
para topobatrimetria que oferecerdo maior precisao nos levantamentos a serem realizados.

3.2.3 Batimetria: Foram desenvolvidos trabalhos de batimetria no rio dos Sinos visando estudar
a viabilidade da implantacdo de transporte comercial no segmento Porto Alegre - Sdo Leopoldo,
numa extensao aproximada de 40 km.

3.2.4 Levantamentos Batimétricos no Rio Taquari: Completando o balizamento, foi realizada
a batimetria de todos os canais, identificando-se os trechos assoreados e definindo-se as
prioridades de dragagem, sendo possivel conferir aos canais reabertos as caracteristicas originais
do projeto.

Apbs a execucdo de cada trecho dragado, foi refeito o levantamento batimétrico para
confirmacdo de que a remogdo do assoreamento havia sido satisfatoria. Esses servigos se
repetem apds cada cheia caracterizando-se como servicos continuados.

3.2.5 Levantamentos Batimétricos no Rio Jacui: Considerando a demanda pelo transporte
hidroviario de arroz, ja referido anteriormente, bem como o interesse demonstrado pela
CELULOSE RIOGRANDENSE de ampliar as instalacdes existentes na cidade de Guaiba, a
AHSUL, com base nos levantamentos batimétricos efetuados na Hidrovia do Jacui, identificou
os locais onde se faz necessaria a realizacdo de dragagens, bem como a localizacdo de pontos
onde existem obstaculos no leito do rio que dificultam a pratica da navegacao; com base nessas
informacodes, desenvolveu tratativas com a SPH e com empresas areeiras para a dragagem desses
pontos criticos.

Para que os areeiros possam realizar a dragagem dos canais navegaveis e comercializar o
material retirado, a AHSUL manteve contatos com 0 DNPM e FEPAM que concordaram com o
pleito, sendo que no momento os areeiros estdo desenvolvendo atividades no sentido de obter o
necessario licenciamento ambiental para realizar as dragagens.

3.2.6 Levantamentos Batimétricos na Lagoa Mirim: Em atendimento ao pedido do Ministério
dos Transportes procedemos em 2008, a realizacdo da batimetria da Lagoa Mirim no canal do
Sangradouro, canais de acesso ao Porto de Santa vitéria do Palmar, acesso a foz dos rio
Jaguardo, Cebollati(UY) e Tacuari(UY) e canal Sdo Gongalo na foz do rio Piratini para
conhecimento das reais condi¢Oes da Hidrovia do Mercosul.
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Com base na batimetria realizada foram elaborados os projetos basicos de dragagem do Canal do
Sangradouro e do Canal de Acesso ao Porto de Santa Vitoria do Palmar.

3.2.7 Porto de Santa Vitoria do Palmar: A AHSUL vem assessorando a Prefeitura Municipal
de Santa Vitoria do Palmar na elaboracdo dos documentos necessarios para a licitacdo da
recuperacgdo do Porto daquela cidade objeto de Convénio firmado com o DNIT.

3.2.8 Reposicionamento de Limnigrafos: O sistema de monitoramento de niveis nas bacias dos
rios Jacui e Taquari bem como na Lagoa dos Patos encontra-se inoperante desde o0 més de marco
de 2008, tendo em vista a mudanca no sistema de transmissdo de dados da operadora de telefonia
celular.

Atualmente estamos providenciando a substituicdo de alguns componentes (modens, sensores de
nivel e modificacdo no software de comunicacdo de dados) prevendo-se a volta de seu
funcionamento para os primeiros meses do proximo exercicio.

Face a dificuldade de comunicacdo em 40% dos pontos de medi¢cdo a AHSUL esta estudando
uma solucéo hibrida de comunicacédo por celular e por satélite.

3.2.9 Atividades desenvolvidas pelo Nuacleo de Operagdo: O Ndcleo de Operacdes é
responsavel pelo controle de trafego das embarcagdes ao longo das hidrovias do Jacui e Taquari,
assim como pelas tarefas relativas a manutencdo eletro-mecénicas e hidraulica das quatro
barragens e eclusas sob gestdo da AHSUL, bem como do Terminal de Carvdo de Charqueadas.

Durante o ano de 2009 houve expressiva alteracdo no nimero de pessoas que prestam servicos
em locais fora da sede. Assim sendo, o Nucleo conta com 16 (dezesseis) empregados da
CODOMAR e 30 (trinta) contratados de terceiros, sendo 06 (seis) para Barragem de Fandango,
11 (onze) para Barragem Anel de Dom Marco, 11(onze) para Barragem de Amaropolis, 11
(onze) para Barragem de Bom Retiro do Sul e 04 (quatro) para Terminal de Carvdo de
Charqueadas.

3.2.10 Servigos de Manutencdo em bens imdveis

3.2.10.1 Barragem de Amaropolis: Essa obra, situada no ponto quilométrico 74 do rio Jacui,
foi iniciada em 1971 e inaugurada em 1974 tendo o evento representado a conclusao do processo
de implantacdo da chamada primeira etapa da canalizacdo do rio Jacui, com a qual se pretendia
proporcionar a montante desse ponto condi¢do navegavel para calado de 2,50 metros ao longo de
segmento que se estende até cerca de 65 quilébmetros acima de Cachoeira do Sul. Para jusante, a
concepcao dos melhoramentos preconizava a dragagem de canais, ao longo do trecho mantido
em corrente livre.

Semelhante a do Fandango, a barragem de Amaropolis é constituida de algas tipo AUBERT (84
com 6,20 m de comprimento por 2,00 m de largura), ndo apresentando, todavia, vertedouro fixo,
nem, tdo pouco, aproveitamento da estrutura metalica onde estéo instalados os equipamentos que
manobram as comportas para constituicdo de ponte rodoviaria.
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A eclusa, construida junto a margem esquerda, tem 120 m de comprimento til por 17 de largura.
Uma escada para peixes esté localizada junto & margem oposta.

Atualmente possui 0 maior movimento no ambito da AHSUL, com volume de 9.640
embarcacOes e 1.974.959 t de carga (areia para construcdo civil) no ano.

Foram realizadas, dentre outras, as atividades de manutencdo preventiva e corretiva das
instalacOes da eclusa onde transitam cerca de 900 embarca¢des mensalmente; troca de parte da
tubulacdo hidraulica nos dois lados da eclusa e recuperacdes diversas no bem imovel n° 3 da vila
residencial da Barragem.

3.2.10.2 Barragem do Anel de Dom Marco: Essa obra foi iniciada em 1966 e inaugurada em
1972. Apresenta como peculiaridade o fato da eclusa ndo estar localizada de forma adjacente a
barragem, como acontece nas outras, mas, sim num canal de derivacdo, aberto de modo a
secionar o meandro de 8 quilémetros que o rio forma no local. E uma barragem semi-movel,
apresentando quatro comportas reguladoras de descarga, cada qual com 22 metros de largura por
dois de altura, as quais abrem, automaticamente, sempre que a cota de maximo represamento é
atingida. O barramento apresenta, ainda, vertedores fixos em ambos os lados, havendo, também,
uma escada de peixes em cada uma das margens.

A eclusa, implantada no ponto quilométrico 167, teve seus parametros de projeto definidos em
época mais recente do que a primeira a ser construida (Fandango) e, desse modo, atende as
caracteristicas de embarcacdo-tipo maior. Assim, sua camara tem comprimento util de 120 m por
17 m de largura, permitindo que embarcacdes calando 2,50 m transponham o desnivel de 7,00 m
introduzido pelo barramento. A movimentacdo de areia na eclusa foi de 436 embarcacdes
totalizando 36.310 toneladas.

Este barramento sofreu sério acidente em meados da década de 70, ocasido em que houve
significativa erosdo regressiva a jusante da barragem, provocando uma obra de recuperacéo cujos
custos atingiram quase o valor da construgdo de uma nova barragem, fato este que nos leva a ter
cuidados redobrados no que diz respeito a sua conservagao.

O desnivel normal introduzido pelo barramento, na estiagem, é de 5,50 metros, com a
manutencdo do nivel de montante na cota +13,50, conforme o projeto. Em estiagem, as cotas de
montante e jusante, respectivamente, se aproximam de 12,50 m e 6,00 m.

Os principais servicos realizados foram os de substituicdo dos tubos de 19mm, da rede da
comporta de fechamento, lado direito e esquerdo da eclusa; colocagéo de cascalho, drenagem e
patrolamento das estradas de acesso; preparacdo das tubulacbes de 32 e 38mm, que serdo
utilizadas em substituicéo as que se encontram fragilizadas; substituicdo de parte das tubulagdes
de 38 mm, localizada na margem direita, utilizadas na abertura e fechamento do portdo de
jusante; servigos de regularizacéo das placas de arenito, no talude de jusante da eclusa, margem
esquerda, num total de 358m?; construcdo de um alojamento no interior do prédio do depdsito, o
qual quando necessario serd utilizado por Policiais do Batalhdo Ambiental; aquisicdo de e
colocagéo de 10 postes de concreto para a rede de baixa tenséo da vila residencial; execucgéo de
obras de protecdo de margem a jusante da eclusa com o proprio efetivo e equipamentos
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disponiveis na barragem. Executado extracdo de argila de jazida dentro da nossa érea,
transportada, espalhada, compactada e recoberta, em camadas, com enrocamento de pedra
estocada no canteiro da barragem, tudo isso em duas frentes de trabalho; rejunte e recuperacées
diversas do enrocamento de pedra da margem esquerda, junto a barragem (a jusante e a montante
da mesma); substituicfes de pranchdes de madeira que fazem parte da pista de rolamento da
ponte elevadica da eclusa; confeccdo de estrados de madeira para substituicdo dos apodrecidos
existentes na galeria da barragem; montagem e desmontagem de passarela para acesso aos
equipamentos da barragem (bombas de esgotamento e etc) durante o periodo de cheias; e inicio
dos trabalhos de restabelecimento do sistema de seguranca da barragem/eclusa/vila residencial,
atraves de cameras de seguranca.

3.2.10.3 Barragem do Fandango: Iniciada em 1952, na altura do ponto quilométrico 230,
concebida como o terceiro degrau do projeto de canalizagdo do rio Jacui, com vistas a melhora-
lo para a navegacao, a barragem eclusada do Fandango foi concluida em 1958, quando ainda ndo
podia ser alcangada pelas embarcacdes que trafegavam no trecho inferior daquele curso d’agua.
E uma barragem movel, constituida de dois passos reguladores de descarga, formados por 61
alcas tipo AUBERT (23 unidades posicionadas no passo 1, adjacente a eclusa, apresentando
3,75m de altura x 1,5m de largura e outras 38 no passo 2, com dimensdes de 4,75 m x 1,50 m),
acionadas por dois carros de manobra instalados na estrutura metélica que também suporta a
ponte rodoviaria. Apresenta, ainda, um vertedouro fixo de concreto com extensdo de 53 metros,
junto a margem direita, onde foi implantada uma escada para peixes.

Iniciada em 1952, na altura do ponto quilométrico 230, concebida como o terceiro degrau do
projeto de canaliza¢do do rio Jacui, com vistas a melhora-lo para a navegacdo, a barragem
eclusada do Fandango foi concluida em 1958, quando ainda ndo podia ser alcancada pelas
embarcagdes que trafegavam no trecho inferior daquele curso d’agua. E uma barragem moével,
constituida de dois passos reguladores de descarga, formados por 51 alcas tipo AUBERT (23
unidades posicionadas no passo 1, adjacente a eclusa, apresentando 3,75m de altura x 1,5m de
largura e outras 38 no passo 2, com dimensdes de 4,75 m x 1,50 m), acionadas por dois carros de
manobra instalados na estrutura metalica que também suporta a ponte rodoviaria. Apresenta,
ainda, um vertedouro fixo de concreto com extensdo de 53 metros, junto a margem direita, onde
foi implantada uma escada para peixes.

O desnivel normal introduzido pelo barramento, na estiagem, é de 4 metros, com a manutencao
do nivel de montante na cota +18, conforme o projeto. Inexiste polo de movimentacéo de cargas
a montante de Cachoeira do Sul. Em estiagem, as cotas de montante e jusante, respectivamente,
se aproximam de 16,00 m e 13,50 m.

A camara da eclusa apresenta comprimento Util de 85 metros, com largura de 15 metros (a menor
das quatro eclusas). Até o presente sua utilizagdo se restringe a propiciar eventual transposi¢do
do barramento por pequenas dragas, embarcacfes que atuam na extracéo e transporte de areia do
leito fluvial ou embarcagdes de pesca e de turismo de pequeno porte. A movimentacdo de areia
na eclusa foi de 1.062 embarcac6es totalizando 31.824 toneladas.

O quadro de pessoal proprio lotado em Fandango conta com apenas trés empregados, que
desenvolvem suas atividades principalmente na oficina que se caracteriza por ser a mais bem
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equipada da AHSUL, motivo pelo qual concentramos naquele local as tarefas mais complexas
no ramo da mecanica.

Dada a sua peculiaridade de ser a barragem mais antiga desta administracdo hidroviaria, 0s
portdes da eclusa de Fandango possuem sistema eletro-mecénico de operagdo exigindo que, por
ocasido das enchentes, mantenham-se pressurizados os compartimentos que alojam os motores e
seus mecanismos de acionamento, tarefa esta que exige o funcionamento quase que ininterrupto
dos compressores de ar e a consequente permanéncia de um empregado de plantdo para
solucionar eventuais problemas que poderao se verificar nos equipamentos.

Os principais servigos realizados pelos proprios empregados da barragem, foram os de pintura
geral interna das partes metalicas das torres de comando da eclusa e da torre do gerador (escadas
de acesso, painéis, janelas, portas equipamentos diversos); recuperacdo geral no compressor da
torre de comando que pressuriza as camaras dos motores de comando dos portdes da eclusa em
épocas de cheias; reposicdo de 7 escoras e 1 alga nos passos 1 e 2 da barragem; pintura geral
interna dos carros de manobra dos passos 1 e 2 da barragem (painéis, pisos, janelas e
equipamentos diversos); confeccdo de 60 boias NO2, 25 boias NO10, destinadas ao balizamento
da hidrovia do Taquari e do Jacui, 133 correntes, 246 elos e 190 chumbadores destinados a sua
amarracdo as poitas de concreto dispostas no leito do rio; pintura das passarelas dos portfes da
eclusa; recuperacao geral das trincas existentes nas 4 camaras das eclusa, com injecao de resina
impermeabilizante com alta pressdo, executado por empresa especializada; pintura geral das 4
camaras das eclusa com tinta especial para ficar submersa quando da ocorréncia de cheias (tinta
mineral). Camaras onde estdo instalados os motores e equipamento de comando dos portdes da
eclusa; e restabelecimento do sistema de cameras de seguranca da barragem; recuperacao
provisoria da rede de alta tensdo da barragem danificada pelas cheias do final do ano.

3.2.10.4 Barragem de Bom Retiro do Sul: A barragem de Bom Retiro do Sul - Gnica existente
no rio Taquari - teve sua construcdo definida em 1956, pelo Governo do Estado do Rio Grande
do Sul, através do Departamento Estadual de Portos, Rios e Canais, sendo iniciada em 1958.
Apdbs permanecerem paralisadas diversos anos, em decorréncia da falta de recursos, suas obras
foram retomadas em 1970, mediante celebracdo de convénio entre o Governo do Rio Grande do
Sul e o Ministério dos Transportes. Nessa ocasido, estavam executados, apenas, seus nove
pilares, o que representava aproximadamente 25 % das obras civis, nada havendo sido contratado
em relacdo aos equipamentos.

A barragem de Bom Retiro do Sul - Gnica existente no rio Taquari - teve sua construcdo definida
em 1956, pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul, através do Departamento Estadual de
Portos, Rios e Canais, sendo iniciada em 1958. Apds permanecerem paralisadas diversos anos,
em decorréncia da falta de recursos, suas obras foram retomadas em 1970, apds celebracdo de
convénio entre o Governo do Rio Grande do Sul e o Ministério dos Transportes. Nessa ocasido,
estavam executados, apenas, seus nove pilares, o que representava aproximadamente 25 % das
obras civis, nada havendo sido contratado em relag&o aos equipamentos.

Inaugurada em 1976, a barragem é constituida, além de seu segmento mével, composto de seis
comportas tipo vagdo (duplas) com 14,50 m de altura, por um vertedouro fixo, junto & margem
direita, em cuja extremidade se encontra a escada de peixes.
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A eclusa, localizada junto a margem esquerda, apresenta camara com comprimento Util de 120
metros por 17 m de largura, permitindo que embarcagdes com 2.800 toneladas de carga fagam a
transposicdo do desnivel de 12,00 m introduzido pelo barramento, em situacao de estiagem.

Dada a localizacdo adotada para esse que, originalmente, deveria se constituir no primeiro de trés
barramentos planejados especialmente para beneficiar o transporte fluvial ao longo do rio
Taquari, houve necessidade de implantacdo de canais de navegacdo a jusante, a maior parte dos
quais abertos através de derrocamento a fogo, face as caracteristicas geoldgicas do leito fluvial,
ao longo do trecho compreendido a cidade de Taquari (PK 87) e a eclusa de Bom Retiro do Sul
(PK 121). O trecho mantido em corrente livre, desde a confluéncia Taquari/Jacui (PK 56),
apresenta 65 quilémetros, sendo que nos primeiros 31 quilébmetros as necessidades da navegacao
se restringem ao balizamento dos canais da hidrovia; j& a montante da barragem, a navegacao se
processa sem necessidade de outros melhoramentos, até o Porto Fluvial de Estrela, situado no
PK 142.

Atualmente possui 0 segundo maior movimento no ambito da AHSUL, com volume de 472.752
ton de carga (85% areia para construcdo civil e o restante trigo, soja e adubo) e 1.478
embarcacGes no ano.

Foram realizadas, dentre outras, as atividades de lavagem e pintura externa nos prédios do
escritorio, oficina e deposito; confeccdo e colocacdo de grades na escada de peixe para evitar
acumulo de madeiras diversas carreadas pelas aguas de cheias; troca de cantoneiras e parte da
grade da passarela do portdo de montante da eclusa danificado por troncos de arvore durante as
cheias; pintura geral interna da torre de comando da eclusa; recuperacdo das escadas de
marinheiro dos pilares da barragem danificadas pelas cheias; confeccdo de grades de protecdo
contra entulhos carreados por cheias nos pocos dos cilindros hidraulicos do portdo de montante
da eclusa; retirada do guindaste derrick parcialmente destruido nas cheias de setembro/09 do rio
Taquari; reparos nos freios das comportas do vao 6-7 da barragem; recuperacdo das cameras do
sistema de seguranca da barragem; recuperacdo geral do prédio do escritorio danificado por
vendavais; e recuperacao de telhado, laje de forro e piso.

3.2.10.5 Terminal de Carvao de Charqueadas e outras instala¢des: O Terminal de Carvao de
Charqueadas, localizado no PK 46 do Rio Jacui em sua margem direita, foi construido no inicio
da década de 80 com a finalidade de escoar a producdo carbonifera da regido, atendendo ao
Plano de Mobilizagdo Energética proposto naquela ocasido.

O Terminal, com capacidade de embarque de 500 t/h, foi construido com o caréater de provisorio
para movimentar cerca de 1,5 milhdes de toneladas/ano estando previsto, na ocasido, a
construcdo de um novo terminal definitivo, com capacidade de movimentacdo de 6,0 milhdes de
toneladas/ano, projeto este abandonado face a desativagédo do referido Programa.

Durante varios anos o Terminal esteve praticamente inoperante, sendo que ao final de 1993,
através de acordo operacional com empresa mineradora, passou-se a embarcar cerca de 25.000
toneladas/més de carvdo destinado ao abastecimento do Polo Petroquimico do Rio Grande do
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Sul; em meados do ano de 1999 a empresa mineradora optou por realizar esse carregamento, em
condicdes fisicas menos favoraveis, pelo seu préprio terminal, localizado logo a montante.

Nas cinco casas existentes no municipio de Imbé foram realizados diversos servigcos de
manutencdo, incluindo pintura geral, substituicdo de madeiras e revisdo das redes elétricas e
hidraulicas.

A Superintendéncia da AHSUL buscou agilizar os procedimentos internos, como meio de sanar
as dificuldades encontradas ao longo de 2009.

3.2.11 Atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Apoio

A AHSUL teve autorizacdo da CODOMAR para contratar pessoal terceirizado visando suprir
deficiéncias tanto nas atividades de operacdo e manutencdo das barragens como no apoio
administrativo na Sede, cuja demanda de servicos cresceu significativamente desde o advento do
convenio da CODOMAR com o DNIT.

Assim sendo, foram contratados cinco novos empregados terceirizados para a sede da AHSUL
(quatro administrativos e um servente) e 24 para as quatro barragens operadas pela AHSUL.

3.3 Administracdo da Hidrovia do Sdo Francisco — AHSFRA: A AHSFRA atingiu
parcialmente os objetivos e metas constantes do Programa de Trabalho proposto para o exercicio
de 2009, na forma do “Plano de Trabalho de Descentralizagdo —PTD/2009” aprovado.

Das metas pactuadas para 2009, especificadas no Plano de Trabalho da AHSFRA, destacamos
que na area de obras e servigos somente 47,8% do disposto no PDT/2009 foi cumprido.

Entretanto, em virtude da indisponibilidade de recursos, a AHSFRA executou as seguintes
atividades:

3.3.1 Foram iniciadas a confeccdo dos Termos de Referéncia e Planilhas de Precos para
contratacdo dos projetos executivos e elaboragdo dos estudos ambientais para 0s servicos de
Derrocamento subaquatico dos pedrais da ressaca, e pedras isoladas(PK 1615, PK 1601, PK
1535 e PK 1210);

3.3.2 Foram concluidos os Termos de Referéncia, estando em andamento a revisdo das
Planilhas de Custos estimados para contratacdo dos trabalhos para Projeto de obras hidraulicas
para aprofundamento de canal; Reimplantagio da Rede limnimétrica; Reimplantagcdo do
balizamento luminoso do Lago de Sobradinho — BA; e Revisdo dos levantamentos batimétricos
para atualizacdes das secOes transversais de interesse para programas de previsao de vaz0es;

3.3.3 Foi iniciada a contratacdo de consultor para auxiliar nos procedimentos para Renovacao
da LO 271/2002;

3.3.4 Em fase de finalizagdo o processo de aquisicdo de Equipamentos de posicionamento;
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3.3.5 Aquisicdo de embarcacdes para apoio dos servicos de balizamento e desassoreamento de
canal de navegacdo, procurando embarcagdo adequada as necessidades da AHSFRA;

3.3.6 Execucdo de trabalhos de apoio a coordenacao de obras e servigos, estudos e tecnologia
da informacdo para funcionamento da Hidrovia do S&o Francisco, concluido o Termo de
Referéncia e em fase de revisdo das Planilhas de Custos Estimados; e

3.3.7 A Dragagem e manutencdo do rio Sdo Francisco no trecho compreendido entre Pirapora-
MG e Juazeiro-BA/Petrolina-PE, e 0s Servicos de apoio aos trabalhos de fiscalizacdo das obras
de dragagem e manutencdo, ndo foram efetuados em virtude do parque de dragagem ter sido
deslocado para a CODEVASF, através de autorizacdo emitida pelo DNIT.

No exercicio de 2009, ocorreram melhorias nas varias areas de atuacdo da AHSFRA, obtidas
através da contratacdo de empresas para prestacdo dos servigos de manutencao nas embarcagoes
da AHSFRA, servicos de apoio administrativo e apoio técnico-administrativo, servigos de
assessoria técnico-administrativa em licitagBes e contratos, servicos de assessoria juridica, em
especial para a Comissdo Permanente de Licitacdo. Além disso, foram efetuadas aquisi¢bes de
material de consumo, combustivel e lubrificantes, passagens aéreas e rodoviarias, manutencdo de
equipamentos, seguros, licencas de uso de softwares, energia elétrica, telefone, correios e
telégrafos, impostos e taxas e outros.

A AHSFRA executou servigos de manutencdo do Porto e equipamentos, operacdo e manutengédo
da Eclusa de Sobradinho.

3.4 Administragédo da Hidrovia do Paraguai - AHIPAR:

A Hidrovia do Paraguai possui, no territorio brasileiro, uma extensdo de 1.725 km (rios Paraguai
e Taquari), constituindo-se uma principal via de transporte de cargas. Inicia-se em Carceres —
MS e vai até a sua foz do Rio Apa, na divisa entre o Estado do Mato Grosso do Sul — Brasil com
a Republica do Paraguai — Paraguai. Nesse trecho sdo movimentados diversos tipos de cargas
tais como: soja, minérios de ferro e manganés, fertilizantes, derivados de petr6leo, madeira,
cimento, frutas, gado e cargas em geral.

Dentre as cargas citadas, destacamos que a hidrovia propicia a exportagdo do minério de ferro e
manganés.

A AHIPAR apresentou o seu Plano de Trabalho para o exercicio de 2009, para o DNIT e a
Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR, especificando as seguintes atividades:

3.4.1 Custeio Admistrativo:

3.4.1.1 PTD 01/2009: Pessoal e Encargos
3.4.1.2 PTD 02/2009: Méo de Obra Terceirizada
3.4.1.3 PTD 03/2009: Outros Custeios.
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3.4.2 Custeio Operacional:

3.4.2.1 PTD 01/2009: Estudos Ambientais: necessarios para as intervengdes propostas em
conformidade com a legislacdo vigente, visando a obtencdo/renovacdo de licengas prévias,
instalacdo e operacdo junto aos 6rgdos ambientais do poder publico.

Para a Execucdo do servico de renovacdo de Licenca de Operagdo n° 18/98, a
CODOMAR/AHIPAR, Contratou a firma AMBIENTAL ENGENHARIA E CONSULTORIA
LTDA., Contrato N° 2009/007/00, vencedora da Tomada de Precos n° 008/2009, no valor global
de R$ 831.230,44 (oitocentos e trinta e um mil duzentos e trinta reais e quarenta e quatro
centavos) relativos a servicos de engenharia para renovagéo de Licenca de Operacgdo n° 018/98,
relativa a dragagem rotineira de manutencdo da Hidrovia do Alto Paraguai, compreendendo
mobilizagdo, caracterizacdo de sedimentos conforme Resolucdo CONAMA 344/04, avaliagdo da
biomagnificacdo de niveis de matais pesados, execucao de programa de controle de qualidade da
agua, campanha para analise de ictiofauna e comunidade planctonica e bentdnica, execucdo de
programa de educacdo ambiental, elaboracdo e execucdo de programa de comunicacdo Social.
(Anexo 06)

3.4.2.2 PTD 02/2009: Servigos de manutencao da sinalizacdo da Ponte Morrinhos

A manutenc¢do da “Ponte Nossa Senhora do Pantanal”, passou a ser uma atividade da AHIPAR
desde o ano 2006 e consiste em sinalizar o vdo central, pilares e dolfins através de faroletes,
lanternas, evitando assim os sucessivos abalroamentos causados pelos comboios que trafegam na
regido. Esta atividade é executada pelos técnicos da AHIPAR.

3.4.2.3 PTD 03/2009: Manutencao da Sinalizacdo do Rio Paraguai: a atual sinalizacdo do
trecho Corumba(MS) a Céaceres(MT) que era de responsabilidade da AHIPAR até marco de
20009, foi transferida pelo DNIT, para a Marinha do Brasil, motivo pelo qual os trabalhos foram
interrompidos a partir de marco de 2009. Aqui destacamos que a AHIPAR néo participou da
citada transferéncia.

3.4.2.4 PTD 04/2009: Dragagem de Manutencdo do Rio Paraguai: A dragagem tem a
finalidade de melhorar o curso d’agua para fim de navegacéo, além de ser um ato de limpeza do
leito do rio, com retirada de sedimentos que na época das chuvas foram carreadas para 0 mesmo.
Essa atividade deve ser feita ao longo de todo o trecho hidroviario e somente apds observancia
dos estudos ambientais especificos que a antecedem. No caso da AHIPAR, esta mantém a
Licenca de Operagdo n° 18/98. Para a Execucdo desses servicos de dragagem, a
CODOMAR/AHIPAR, Contratou a firma PETCON PLANEJAMENTO EM TRANSPORTE E
CONSULTORIA LTDA., Contrato N° 2009/006/00, vencedora da Tomada de Pregos n°
006/2009, no valor global de R$ 1.441.830,86 (um milh&o, quatrocentos e quarenta e um mil
oitocentos e trinta reais e oitenta e seis centavos) relativos a mobilizacdo de equipamentos, preco
PR quilémetro de deslocamento do parque de dragagem , preco por metro cubico de dragagem e
desmobilizacéo da equipe e entrega de equipamentos.

3.4.2.5 PTD 05/2009: Manutencdo dos equipamentos de dragagem: em virtude da vida Util
ultrapassada, os equipamentos de dragagem da AHIPAR necessitam de reparos constantes. Para
a Execugcdo desses servicos de reforma e manutencdo das embarcacles, a
CODOMAR/AHIPAR, Contratou a firma LEONEL &CAMILO LTDA., Contrato N°
2009/002/00, vencedora do Convite n° 002/2009, no valor global de R$ 76.039,00(setenta e seis
mil e trinta e nove reais) relativos a servicos de reparo na Draga Curimatd, embarcacdo AVIDIO
MELO, e maquina da Casa Flutuante.

A CODOMAR/AHIPAR, também contratou a firma PROJENAV ENGENHARIA NAVAL,
Contrato N° 2009/005/00, vencedora do Convite n° 005/2009, no valor global de R$ 22.500,00
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(vinte e dois mil e quinhentos reais) para elaboracéo de projeto de alteracdo para regularizacéo
do rebocador AVIDIO MELO, relativos a memorial descritivo, arranjo geral, plano de
segurancga, perfil estrutural, secdo mestra, relatério da prova de inclinacdo, estudo de
estabilidade, calculo de arqueacéo e calculo da borda livre.

3.4.2.6 PTD 06/2009: Levantamento topo — batimétrico do rio Paraguai: servico realizado
com ecobatimetro ¢ DGPS para localiza¢do de sedimentos carreados pelos cursos d’agua para o
rio, e que formam o assoreamento, alto-fundos(passos) que se manifestam no periodo da vazante,
passiveis de remocgdo. Esses servigos sdo executados na vazante do rio e sua finalidade é
localizar passos a serem dragados. Para a Execucdo desses servicos de levantamento topo-
batimétrico, a CODOMAR/AHIPAR, Contratou a firma MICROARS CONSULTORIA E
PROJETOS LTDA., Contrato N° 2009/003/00, vencedora da Tomada de Precos n° 003/2009, no
valor global de R$ 466.293,92 ( quatrocentos e sessenta e seis mil duzentos e noventa e trés reais
e noventa e dois centavos) relativos a obtencao de elementos bésicos, levantamento de poligonal
para apoio geodésio aos levantamentos, levantamento topobatimétrico e medicao de corrente.

3.4.3 Investimento:

3.4.3.1 PTD 01/2009: Aquisicao de Balsa para Manutencédo da Hidrovia: ndo executado por
insuficiéncia de recursos;

3.4.3.2 PTD 02/2009: Projeto Basico do Porto de Ladario: para construcdo de cais de
acostamento para embarcacdes, construcdo de pier, instalagdo de guindaste de portico e
construcdo de carreira para docagem das embarcacfes da AHIPAR. Para a Execucdo desse
projeto, a CODOMAR/AHIPAR, Contratou a firma WILSON CAVALCANTE DE MORAIS —
ME, Contrato N° 2009/004/00, Dispensa de Licitacdo, no valor global de R$ 32.000,00 ( trinta e
dois mil reais) relativos a elaboracdo de projeto arquitetdbnico e complementares executivo, para
ampliacdo e construcdo de area de atracacao de embarcag6es no Porto de Ladario.

3.4.3.3 Investimento: Dentre os investimentos efetuados, destacamos a aquisicdo de: um
veiculo marca Mitsubish, modelo L200, diesel, cor branca, veiculo marca GM, modelo Zafira,
gasolina, cor prata, mangote de borracha 16x3480, serra manual redstripe HSS 12 32D, macaco
hidraulico CJ 6 ton, material e equipamentos de informéatica, material de escritério, maquina
fotografica, reldgio de ponto, ar condicionado, fogao, exaustor, freezer, ventilador, televisdo e Kit
de antena parabolica, geladeira, aquisi¢do de Ecobatimetro.

A AHIPAR também encontrou dificuldades em agilizar os procedimentos internos para
contratacdo das atividades que devem ser realizadas, em virtude do atraso nos repasses efetuados
ao longo de 2009.

As medidas adotadas para sanar as dificuldades encontradas foram preparar todo o processo
administrativo conforme orientagdes do setor de licitagdo da CODOMAR e Comissdo Paritaria
do DNIT, ambos responsaveis pela analise dos processos licitatérios e atendimento as
recomendagdes emanadas pelo controle interno da Companhia.
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3.4.4 DESEMPENHO: Na AHIPAR foram utilizados indicadores de desempenho para avaliar
a quantidade e a qualidade de km das vias mantidas.
3.4.4.1 Taxa de Navegacao

Tnav = Quantidade média dos dias navegados no exercicio =365=1

Total de dias navegados no exercicio 365
Tnav = 100%

3.4.4.2 Custo de Manutencao
Cman = Custo de manutencgéo anual = 3.639.990,61 = R$5.578,53
Extenséo das hidrovias mantidas (km) 652,50

3.4.4.3 Proporcéo de Custeio Operacional
Tcop = Custeio operacional = 3.639.990,61 =72%
Custeio total 5.059.990,61

3.5 Administracao da Hidrovia da Amazoénia Oriental - AHIMOR:

A jurisdicdo da AHIMOR compreende os Estados do Pard, Amapa, Mato Grosso (Bacia
Amazonica Oriental), integrando o “Corredor de Transportes do Centro-Norte”.

Os rios navegaveis sob jurisdicio da AHIMOR sdo o Amazonas (1.100 km navegaveis),
Trombetas( 260 km navegaveis), Teles Pires (192 km navegaveis), Tapajos (345 km
navegaveis), Xingu (248 km navegaveis), Jari (165 km navegaveis), Tocantins, (496 km
navegaveis), Capim (600 km navegaveis) e Guama (141 km navegaveis), totalizando 3.285 km
de extensdo navegavel.

A cada inicio de exercicio, a AHIMOR elabora e apresenta ao DNIT seu Programa de Trabalho,
através do qual a AHIMOR desenvolve suas acdes. Para o exercicio de 2009, a AHIMOR
realizou diversas ac¢Oes dentre as quais destacamos:

3.5.1 Acionamento dos Motores das Embarcagdes Ancoradas no Porto de Séo Francisco,
Barcarena, Pard: Foram realizados servigos de acionamento dos motores das embarcacdes
Draga Goias, Rio Acara, Empurrador E/M EMP II, Ferry Boat Eng® Pedro Libonati, e Feerry
Boat Eng® Hindenburg Fernandes, para posterior trabalho de recuperacdo dos meios flutuantes,
0s quais se encontram ancorados no Porto de Sdo Francisco.

3.5.2 Inspecédo das Embarcacgdes Ancoradas no Porto de Sdo Francisco, Barcarena, Para:
Atraves de processo licitatorio, foi realizada a inspecdo de casco com utilizagdo de ultrassom,
inspecdo dos sistemas mecénicos, elétricos e eletronicos hidraulicos e componentes de
calderaria, sistemas de comando e controle de delineamento e orcamentacdo de todos o0s reparos
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necessarios a prontificacdo dos seguintes meios flutuantes: Draga Goiés, Embarcacéo Rio Acara,
01 (um) Empurrador E/M EMP II, Ferry Boat Eng® Pedro Libonati, e Feerry Boat Eng®
Hindenburg Fernandes, os quais se encontram ancorados no Porto de S&o Francisco.

3.5.3 Recuperagdo Parcial do Casco da Nova Tocanvia: A embarcacdo Nova Tocanvia
encontra-se atracada no porto de montante da Usina Hidrelétrica de Tucurui, no Estado do Para
sob guarda e responsabilidade da ELETRONORTE. Considerando a necessidade de manté-la em
condicdes operacionais, foi realizada recuperacdo parcial da embarcacdo, com servigos de
limpeza e conservagdo da mesma.

3.5.4 Contratacdo de uma Embarcacao para Apoio aos Servicos Técnicos de Engenharia
Necessarios a Hidrovia do Guama - Capim: Para dar condicbes de fluxo de transporte de
minério, seixo, areia, madeira, gado, insumos e produtos agricolas na hidrovia do Guaméa —
Capim, a AHIMOR realizou processo licitatério para trabalhos de vistoria e planejamento do
balizamento da referida hidrovia. Para mobilizacdo de pessoal técnico, foi realizado processo
licitatério para contratacdo de uma embarcacdo da empresa CELT NAVEGACAO LTDA,
através do contrato n® 2009/009.

3.5.5 Contratacdo de uma Embarcacao para Apoio aos Servicos Técnicos de Engenharia
Necessarios na Hidrovia Tocantins: Considerando a vital importancia desta hidrovia para o
abastecimento das cidades de Tucurui, Baido e regibes circunvizinhas, a AHIMOR realizou
processo licitatério para trabalhos de Vistoria e Planejamento do Balizamento da referida
hidrovia. Para mobilizacdo de pessoal técnico, a AHIMOR realizou processo licitatorio para
contratacdo de uma embarcacdo da empresa CELT NAVEGAGCAO LTDA, através do contrato
n° 2009/010/00, assinado em 23 de dezembro de 2009, com publicacdo no Diario Oficial da
Unido em 31 de dezembro de 2009, para apoio aos servicos técnicos de Engenharia para Vistoria
e Planejamento do Balizamento da Hidrovia Tocantins.

3.5.6 Contratacdo de Servicos Técnicos de Engenharia Necessarios a Vistoria e
Planejamento dos Balizamentos Implantados na Hidrovia do Baixo Tocantins e na
Hidrovia do Baixo Tocantins e na Hidrovia Guaméa - Capim: Considerando a necessidade,
para a regido, da continuidade de navegacdo nas hidrovias Tocantins e Guama-Capim, a
AHIMOR realizou processo licitatorio para contratacdo da empresa HIDROTOPBEL Servicos
Hidrograficos e Topogréaficos de Belém Ltda, através do contrato n°® 2009/011/00, assinado em
23 de dezembro de 2009, com publicacdo no Diario Oficial da Unido em 31 de dezembro de
2009, objetivando realizar servicos técnicos de engenharia necessarios a vistoria e planejamento
dos balizamentos implantados na hidrovia do baixo-Tocantins e na hidrovia Guaméa-Capim.

3.5.7 Acompanhamento dos Servicos de Manutencio e Conservacdo da Area do Porto de
S&o Francisco (Prédios) e Embarcacdes Atracadas no Porto de Sdo Francisco, Barcarena,
Para: A AHIMOR realizou levantamento dos bens patrimoniais existentes no Porto de Sé&o
Francisco / Unidade de Apoio de Dragagem, situado na cidade de Barcarena — Para, assim como
nas embarcacdes existentes, tais como: EMBARCACAO DE FERRO - EMPURRADOR “RIO
ACARA”; DRAGA GOIAS; FERRY BOAT “HINDEMBURG FERNANDES”; FERRY BOAT
“ENG° PEDRO FERREIRA LIBONATI” E E/M “EMP II".
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3.5.8 Preparacdo de Edital para Processo Licitatorio de Contratacdo de Servigos de
Engenharia Naval para a Recuperacado Total das EmbarcacGes Ancoradas no Porto Sao
Francisco, Barcarena, PA: A AHIMOR trabalhou na preparacdo de edital de Concorréncia
Plblica para a recuperacdo das embarcacGes ancoradas no Porto de S&o Francisco, cidade de
Barcarena, Para. Processo concluido, para encaminhamento a CPL da AHIMOR e posterior
encaminhamento a CODOMAR.

3.5.9 Preparacdo do Edital para Processo Licitatorio de Contratagdo de Servigos de
Engenharia Naval para Recuperagdo Total das Embarcacdes Ancoradas a Montante da
Usina Hidrelétrica de Tucurui, PA: A AHIMOR trabalhou na preparagéo de edital de Tomada
de Precos para a recuperacdo das embarcacdes ancoradas no lago situado a montante da Usina
Hidrelétrica de Tucurui. Processo concluido, para encaminhamento a CPL da AHIMOR e
posterior encaminhamento a CODOMAR.

3.5.10 Levantamento Orgcamentario para Licitacio de Servicos Topograficos da Area do
Porto de S&o Francisco, Barcarena, PA: A AHIMOR preparou o0s levantamentos
orcamentarios dos servi¢os de topografia da area do Porto de Sdo Francisco, na cidade de
Barcarena, Para. Processo encaminhado a CPL, para prosseguimento de convites a empresas
licitantes interessadas.

3.5.11 Levantamento Orcamentéario para Licitacdo de Projetos Arquitetonicos, Elétrico e
Hidro-Sanitario dos Prédios do Porto de Sdo Francisco, Barcarena, PA: A AHIMOR, por
necessidades técnicas de licenciamento ambiental e outros, exigidas por 6rgdos publicos
competentes, realizou levantamentos orcamentarios para licitacdo de servicos de Projetos
arquitetdnicos, elétricos e hidro-sanitario dos prédios do Porto de Sdo Francisco, situado na
cidade de Barcarena, Estado do Para.

Apesar dos resultados positivos alcancados, ainda ha muito a ser realizado pela AHIMOR,
objetivando o beneficio institucional. Ha de se considerar que, apds um periodo de entraves
burocraticos e de ordem estrutural, a AHIMOR destacadamente neste exercicio de 2009,
retomou o rumo do desempenho positivo, através da gestdo de sua Superintendéncia e toda sua
equipe de trabalho.

Destacamos também que para continuar em linha reta para o desenvolvimento, a AHIMOR tera
que contar com o continuo compromisso de seus quadros, como também devera buscar a
formacdo dos seus profissionais, objetivando atender as demandas da sociedade organizada e
produtiva.

No ambito da nossa area de jurisdicdo, foram efetuados servicos que gerassem impactos
satisfatorios de curto, médio e longo prazo a todas as populagdes ribeirinhas com seus
decorrentes beneficios sociais, pois com os “portinhos” implantados, com as hidrovias interiores
balizadas e sinalizadas proporcionaria um trafego franco e seguro, para escoamento da produgéo
pesqueira, safras agricolas, além de possibilitar o transporte de outras cargas gerais e de
passageiros, cumprindo dessa forma nossa missdo sécio-econémica.

As principais dificuldade encontradas no gerenciamento e execucdo das atribuicdes que lhe séo
conferidas pelo DNIT/MT, resumem-se, em sua maior parte, as questbes ambientais,
constituindo em grande impedimento a concretizacdo das metas fisicas previstas.
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No exercicio de 2009, foram implementadas diversas melhorias nas varias areas de atuagdo da
AHIMOR, obtidas através da contratacdo de Empresas para prestacdo dos servigos de
manutencgéo preventiva e corretiva em condicionadores da ar, recarga e manutengédo de extintores
CO2, reparos na rede telefonica interna, servicos de assisténcia técnica nas maquinas
copiadoras, servigos de manutencdo nas embarcacfes, manutencdo e reparos nos veiculos e
equipamentos de apoio aos servigos de campo, como moto-serras, guinchos thirfor, motores de
popa, carretas reboque, dentre outros.

Na &rea de Recursos Humanos a AHIMOR proporcionou treinamentos de seus empregados
lotados na Sede, atraves de cursos de atualizacdo e aperfeicoamento em Informatica e em Pregéo
presencial e eletrénico.

Dentre os Dispéndios realizados com as atividades desenvolvidas pela AHIMOR na manutencéo
e melhoramentos das Hidrovias, no periodo de JANEIRO A DEZEMBRO DE 2009 ,
destacam-se :

3.5.1 Pessoal e Encargos Sociais: Foram realizados Dispéndios com 13° Salario, Diarias, Cargo
de Confianca, Indenizacbes e Aviso Prévio, Encargos Sociais, (FGTS, INSS) que totalizaram o
valor de R$ 235.363,65 (duzentos e trinta e cinco mil, trezentos e sessenta e trés reais e sessenta
e cinco centavos).

3.5.2 Outras Despesas Correntes:

3.5.2.1 Material de Consumo, Combustiveis e Lubrificantes: Durante o exercicio de 2009,
foram realizadas despesas no valor de R$ 46.662,54 (quarenta e seis mil seiscentos e sessenta e
dois reais e cinquenta e quatro centavos), com aquisicao de material para escritorio, material de
limpeza, mantimentos, materiais e acessorios para veiculos, materiais e acessorios para
embarcacdo, manutencao de bens moveis e imdveis, combustiveis, lubrificantes, e outros.

3.5.2.2 Passagens e Despesas com Locomocdo: Foram efetuadas despesas no valor de R$
19.328,36 (dezenove mil trezentos e vinte e oito reais e trinta e seis centavos).

3.5.2.3 Remuneracao de Servicos: Foram realizados em 2009, dispéndios com remuneracgéo de
Servicos de Natureza Eventual, prestado por pessoa fisica sem vinculo empregaticio, no valor de
R$ 35.014,44 (trinta e cinco mil quatorze reais e quarenta e quatro centavos).

3.5.2.4 QOutros Servigos de Terceiros: Despesas com Outros Servigos de Terceiros, foram
efetuadas em 2009, no valor global de R$ 377.369,00 (trezentos e setenta e sete mil, trezentos e
sessenta e nove reais), referente ao pagamento de Programa de Alimentagdo do Trabalhador,
Treinamento de Pessoal, Locacdo de Maquina Fotocopiadora, Transportes e Fretes, Manutencao
de Bens Moveis , Telefone, dgua, Esgoto e Energia Elétrica, Correios, Publicidade e Propaganda,
Despesas Bancarias, Seguro, Outros Servicos, Despesas Miudas, Publicagbes, Treinamento,
Seguro, Estagiarios, Internet.

3.6 Administragdo das Hidrovias da Amazonia Ocidental - AHIMOC:
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A Hidrovia do Madeira possui uma extensdo de 1.192 km, constituindo-se a Unica via de
transporte para a populacdo que vive nas cidades as suas margens. Inicia-se em Porto Velho —
RO e vai até a sua foz, na confluéncia com o rio amazonas. Nesse trecho sdo movimentados
diversos tipos de cargas tais como: soja, fertilizantes, derivados de petrdleo, cimento, frutas,
eletroeletronicos, veiculos, produtos frigorificados, seixo, bebidas e cargas em geral.

Destacamos ainda que na referida hidrovia do Madeira, o trafego é intenso por ser a principal via
de abastecimento do extremo norte do Brasil. Abastece ainda Rondonia e Acre com combustivel
refinado em Manaus — AM.

A AHIMOC realiza pesquisas periddicas junto as empresas de transporte que operam no rio
Madeira para obter informacdes mais precisas por quem opera a regido. Essas consultas
possibilitam detectar as dificuldades operacionais encontradas durante o trajeto percorrido ao
longo do rio.

A tendéncia do escoamento da soja do centro-oeste e paises fronteiricos € a utilizacdo do rio
Madeira como a ligacdo com a frota oceénica. Atualmente, o embarque por Paranagua leva 20
dias contra 05 dias quando efetuado pelo Madeira.

A Hidrovia do Madeira é composta pelos Rios Solimdes (1.620 km navegaveis), Amazonas
(1.488 km navegaveis), Negro (1.160 km navegaveis), Branco (440 km navegaveis), Jurug —
Trecho 01 (1.850 km navegaveis), Jurua — Trecho 02 (1.270 km navegaveis), Purus — Trecho 01
(1.456 km navegaveis), Purus — Trecho 02 (810 km navegéaveis), Japura (721 km navegaveis), e
Madeira (1.193 km navegaveis).

Durante o exercicio de 2009, a AHIMOC, em raz&o da insuficiéncia de recursos financeiros
para desenvolvimento dos servicos publicos que Ihe competem, evitando maiores prejuizos aos
usuarios, optou por desenvolver estudos para atualizacdes orcamentéarias, elaborando planilhas
de custos de todos 0s servicos e seus respectivos Projetos Basicos. Apés destacadas as dotagdes
orcamentarias serdo licitadas, ficando como plano de metas para 2010.

3.6.1 Atividades Desenvolvidas: Podemos destacar os estudos que nortearam o ano de 2009.

3.6.1.1 Rio Madeira:
a) Execucdo dos servigos de desobstrucdo do canal navegavel do rio madeira com retirada
de paliteiros;

b) Execucéo dos servigos de dragagem de manutencéo de calado operacional da Hidrovia do
Madeira;

c) Manutencdo das estagdes hidrometricas da Hidrovia do Madeira, trecho compreendido
entre Porto Velho (RO) e Itacoatiara (AM);

d) Execucdo de programa de estudo de qualidade fisica, quimica e biologica dos bancos de
areia ¢ da agua da hidrovia do madeira — monitoramento ambiental - LO 580/2006;

e) Execucdo do projeto de educagdo ambiental na hidrovia do madeira — educacao
ambiental - LO 580/2006;
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f) Reforma da sede da AHIMOC em Manaus;
g) Agquisicdo de equipamentos para ampliacéo dos parques de dragagem da AHIMOC,;
h) Reforma dos equipamentos dos parques de dragagem da AHIMOC.

3.6.1.2 Parana do Ramos:
a) Execucdo de servigos de escavacdo e dragagem para aprofundamento e alargamento do
furo do Pucu no municipio de Barreirinha, estado do Amazonas.

3.6.1.3 Municipios Amazonenses:
a) Apoio técnico de pessoal na supervisdo e fiscalizacdo das obras dos Portos Fluviais dos
Municipios de Barcelos, Benjamin Constant, Fonte Boa, Humait4, Iranduba, Lago de
Tefé, Manaquiri, Nova Olinda do Norte, Novo Aripuand, Santa Isabel do Rio Negro,
Santo Antonio do I¢4, Séo Paulo de Olivenga, Tonantins, Urucara e Urucurituba;

b) Elaboracdo do processo de aditivo dos Portos Fluviais nos municipios de Barcelos,
Benjamin Constant, Fonte Boa, Humaita, Jutai, Manaquiri, Nova Olinda do Norte, Novo
Aripuand, Santa Isabel do Rio Negro, Sdo Paulo de Olivenca, Tonantins, Urucard e
Urucurituba.

3.6.2 Desempenho:

No caso da AHIMOC, é perseguido o desempenho quantitativo (quantidade de
quilémetros de vias) e o qualitativo (qualidade de manutencéo praticada). Porém, no que
diz respeito ao desempenho qualitativo, entendemos que um indice que indique apenas a
navegabilidade (em dias no ano), encobre a real situacdo do efetivo desempenho da
manutencao.

A maioria das vias navegaveis sdo naturalmente singradas durante os 365 dias, porém
com extrema dificuldade na estiagem, com calado limitado e abaixo do necessario ao
tipo de navegacdo comercial pesada que nelas operam.

3.6.2.1 Indice de Dragagem de Manutencdo para o calado operacional do Rio
Madeira (qualitativo):

l0orag = DR/DN x 100

Igprag = Indice Qualitativo de Dragagem
DR = Dragagem Realizada

DN = Dragagem Necessaria

DN = 650.000 m®

DR (2005) = 0,00 m* (N&o Houve Dragagem)
DR (2006) = 81.418,30 m®

DR (2007) = 70.825,74 m®

DR (2008) = 0,00 m* (N&o Houve Dragagem)
DR (2009) = 0,00 m* (N&o Houve Dragagem)
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Iqorag (2005) = 0,00 X 100 = 0,00 %
650.000

qorag (2006) = 81.418,30 x 100 = 12,50 % (M)
650.000

Iqorag (2007) = 70.825.74 x 100 = 10,89 % (M)
650.000

Icorag (2008) = 0,00 x 100
650.000

0,00 %

IGbrag (2009) = 0,00 X 100
650.000

0,00 %

A dragagem necessaria estimada para o Rio Madeira é: 650.000 m*/ano comecando em

julho com duas equipes de dragas.

3.6.2.2 Indice de Destocamento (qualitativo)

IqDest = MM x 100
VN
Igpest = Indice Qualitativo de Destocagem
Vpest = Volume Destocado
VN = Volume Necessario de Destocamento

3.6.2.3 Destocagem de Manutencéo:

VN = 10.000 m®

Vpest (2005) = 3.620,91 m*

Vpest (2006) = 0,00 m* (Néo realizada)
Vpest (2007) = 1.580,00 m*

Vpest (2008) = 0,00 m® (N4o realizada)
Vpest (2009) = 0,00 m® (N&o realizada)

IGoest (2005) = 3.620,91 x 100 = 36,20 % (M)
10.000

qpest (2006) = 0,00 X100 = 0,00 %
10.000

IGpest (2007) = 1.580,00 x 100 = 58,5 % (M)
10.000

qpest (2008) =0,00 X100 = 0,00 %
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10.000

Ipest (2009) = 0,00 x 100 = 0,00 %
10.000

O Volume necessario a ser Destocado anualmente para que se tenha a situacdo
adequada de desobstrucdo do canal no Rio Madeira é estimado em 10.000 m®, com o
trabalho comecando em julho com duas equipes de guindaste. Isto posto, fica claro que
a qualidade esté relacionada com a exceléncia nas atividades de desobstrucdo do canal
navegavel.

Indicadores de Qualidade (que s se aplica ao trecho de hidrovia atualmente mantido
que corresponde somente a 26,08% das vias que precisam ser mantidas pelo MT):

3.6.2.4 Indicadores de Quantidade:

Igt = Indicador de Quantidade
HM = Quildmetros de Hidrovias atualmente mantidas
TVNM = Quildmetros totais de vias navegaveis com manutencao planejada pelo MT
Igt=HM x 100
TVNM

3.6.2.5 Quilébmetros totais de vias navegaveis com manutencao planejada pelo MT

Rio Branco = 390 Km (Caracarai —-RR até a Foz com o Rio Negro -
AM);

Rio Negro = 372 Km (Manaus-AM até a Foz do Rio Branco-AM);

Rio Amazonas = 480 Km (Manaus-AM até a Fronteira com o Estado do
Pard);

Rio Solimdes = 1.750 Km (Manaus-Am até Tabatinga-AM);

Rio Madeira = 1.192 Km ( Porto Velho-RO até a Foz com o Rio
Amazonas-AM).

TOTAL: 4.148 KM

3.6.2.6 Quilémetros de Hidrovias atualmente mantidas

Rio Madeira = 1.192 Km ( Porto Velho-RO até a foz com o Rio
Amazonas-AM)

Igt=1.192 x 100 = 28,49 %
4.184
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3.6.2.7 Taxa de Navegacéo na Hidrovia do Madeira(TNHidMad)
TNHidMad = N° dias navegados/N° de dias navegaveis =>

TNHidMad = 365/365 => TNHidMad = 1

3.6.2.8 Custo de manutencao da Hidrovia do Madeira por KM.

Custo de manutencéo da Hidrovia do Madeira por quilometro(CMnt)

CMnt=Gastos com a hidrovia(R$)/extensdo da hidrovia(Km)=>

CMnt ndo é aplicado no periodo em razdo dos estudos para atualizagdes orcamentarias.

Proporcéao de Custo Operacional da Administracdo Hidroviaria
Proporcdo de custo operacional da administracdo hidroviaria(PCOpAdm)

PCOp = Custeio Operacional(R$) / Custeio total(R$)
Cop =1.634.795,90/4.344.186,13

Cop =0,38

A Unica via navegavel em nossa jurisdicdo que ndo pode ser utilizada (mesmo de forma
precaria) durante todo o ano, é o Rio Branco (no trecho de sua Foz com o Rio Negro-
AM até a cidade de Caracarai-RR).

Com isso, o tratamento que deverd ser dispensado a essa via navegavel deve ser
diferenciado daquele que é dado as demais vias.

Nesse caso 0 primeiro resultado a ser perseguido por programas do MT, €, como faz a
AHINOR, torna-lo navegavel durante todo o ano, tirando assim do isolamento por via
hidroviaria, o Estado de Roraima, quando do periodo de Estiagem — 06 (seis) meses.

Quando for implementado o plano de manutencdo da Hidrovia Negro-Branco, sera
apresentado entdo um indice semelhante ao utilizado pela AHINOR em que a qualidade
é medida em dias navegados por ano.

3.6.3 Recursos Humanos:

A AHIMOC esteve presente em importantes cursos e eventos que tinham como tema o
transporte hidroviario e gestdo publica, onde destacamos:
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3.6.3.1VI Seminario de Transportes e Desenvolvimento Hidroviario Interior,
realizado pela Sociedade Brasileira de Engenharia Naval — SOBENA, na cidade do Rio
de Janeiro/RJ, de 20 a 23 de outubro de 2009;

3.6.3.2A Contribuicdo do Transporte Hidroviario ao Meio Ambiente, forum
realizado no Auditério Nereu Ramos - Anexo Il da Camara dos Deputados, na cidade de
Brasilia/DF, em 04 de novembro de 2010;

3.6.3.3Como Depreciar e Reavaliar o Patriménio Publico, curso realizado pela
empresa CONSULTRE, na cidade de Brasilia/DF, de 23 a 24 de novembro de 2009;

3.6.3.4 Pratica de Elaboracdo do Termo de Referéncia e as Normas de Elaboracéao
do Edital nas Licita¢fes Publicas realizado pela empresa CONSULTRE, na cidade de
Sao Paulo/SP, de 25 a 27 de novembro de 20009.

3.7 Administragédo das Hidrovias do Tocantins — Araguaia - AHITAR

A jurisdicdo da AHITAR compreende a bacia Araguaia-Tocantins, que abrange os estados de
Tocantins, Goias, Maranhdo, Para e Mato Grosso, composta pelos Rios Araguaia (1.716 km
navegaveis), Tocantins (1.588 km navegaveis) e Das Mortes (567 km navegaveis).

3.7.1 Desempenho: A AHITAR buscou cumprir seus objetivos e metas constantes do Programa
de Trabalho proposto para o exercicio de 2009, na forma do “Plano de Trabalho de
Descentralizacdo —-PTD/2009” aprovado. Os recursos financeiros necessarios foram
disponibilizados.

A AHITAR executou em 2009 a meta prevista, ou seja, 1.639 Km de vias navegaveis
devidamente seguras, perseguindo o cumprimento de Indicadores de economicidade, pois com
reducdo nos custos na AHITAR, conseguiu-se superar 0 objetivo previamente projetado.

No que se refere a produtividade, durante o exercicio de 2009, a AHITAR manteve seu indice
de produtividade justificado pelas constantes melhorias efetuadas em seus equipamentos e
utilizacdo de novos métodos no desenvolvimento de suas atividades, proporcionando maior
quantidade de servicos prestados.

Os quatro Indicadores de Desempenho perseguidos, tiveram por objetivo, o desempenho na
quantidade de quildmetros de vias mantidos, bem como o desempenho na qualidade da
manutencdo praticada, os quais sdo obtidos por indices, através das seguintes relacdes:

3.7.1.1 Taxa de Navegagao:
Thnav= Quantidade média dos dias navegados no exercicio

Total dos dias navegaveis do exercicio

3.7.1.2 Taxa de Manutencéo:
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Km total das hidrovias mantidas
Tman=

Km total das metas hidroviarias do plano de longo prazo do MT

3.7.1.3 Custo de Manutencdo / Km :

Custo de Manutencéo anual
Cman=

Extensdo das Hidrovias mantidas (Km)

3.7.1.4 Proporcéao Custeio Operacional:
Custeio Operacional da AH
Custeio Total de AH

Tcop=

Os resultados obtidos pela AHITAR no exercicio de 2009 relativos aos seus “Indicadores de
Desempenho” estdo assim apresentados:

210

Tnhav= =77,78 %
270
1.072 km

Tman = = 27,69%
3.871 km
R$ 2.211.555,90

Cman = =R$571,31
3.871 Km

Tcop = 1.784.638,75 - 80.70%

2.211.555,90

As Taxas obtidas pela AHITAR e informadas acima, estdo compativeis com o indice atual para
0 Tnav = 77,78. No caso da Tman, o indice ja atingido foi de 27,69%, além da meta estabelecida
para atingimento que era de 19,64% , estabelecida no PPA — 2008/2011 do MT.

Os quatro Indicadores de Desempenho que a AHITAR utiliza para a avaliagdo das melhorias
obtidas nas vias navegaveis foram estabelecidos pelo Departamento de Hidrovias Interiores —
DHI da Secretaria de Transportes Aquaviarios — STA, do Ministério dos Transportes, 0s quais
foram sugeridos pelo TCU.

O método gerencial estabelecido pela AHITAR para 0 monitoramento das execugdes que
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permitam avaliar os resultados operacionais do desempenho tem periodicidade mensal onde s&o
levantados os dados relativos aos dias navegados no periodo bem como a quilometragem de via
mantida em condi¢des de navegabilidade. Tais informacOes sdo levantadas na mesma
oportunidade da coleta dos dados da Estatistica do Trafego Hidroviario na bacia hidrografica
Araguaia/Tocantins.

Os estudos / pesquisas para levantamento da demanda potencial dos usuarios dos servigos
prestados pela AHITAR foram continuados neste exercicio de 2009, pois 0s mesmos encontram-
se incluidos no Plano Plurianual 2008 — 2011 do Governo Federal, constando do PROGRAMA:
“Melhoramentos e Manutengao nas Hidrovias Interiores da Bacia Araguaia/Tocantins”, na A¢ado
de Estudos e Projetos. Foram realizadas anualmente por amostragem, os levantamentos
estatisticos de trafego hidroviario nos principais rios da Bacia Araguaia/Tocantins, com
informacdes das tonelagens de cargas movimentadas nas Bacias, 0s portos de origem e destino,
tipos de cargas e embarcacdes envolvidas.

No exercicio de 2009, foram implementadas diversas melhorias nas varias areas de atuacdo da
AHITAR, obtidas através da contratacio de Empresas para prestacdo dos servicos de
manutencdo preventiva e corretiva em condicionadores de ar, recarga e manutencao de extintores
CO2, reparos na rede telefénica interna, servicos de assisténcia técnica nas maquinas
copiadoras, servicos de manutencdo nas embarcacfes King River e Rio Mearim, manutencédo e
reparos nos veiculos e equipamentos de apoio aos servigos de campo, como moto-serras,
guinchos thirfor, motores de popa, carretas reboque, dentre outros.

3.7.2 Recursos Humanos:

No que diz respeito ao desenvolvimento de seus Recursos Humanos proporcionou treinamentos
de seus servidores lotados na Sede, através de cursos de atualizagdo e aperfeicoamento em
Informatica e em Pregdo presencial e eletronico.

3.7.3 Recursos Financeiros:

Os recursos financeiros de Custeio e Investimento em decorréncia das limitacGes impostas por
situacdes de ordem Orcamentaria / Financeira, na liberagdo dos recursos financeiros,

estabelecidos no Orcamento, ndo foram totalmente alocados tempestivamente.

Dentre os Dispéndios realizados com as atividades desenvolvidas pela AHITAR na manutengéo
e melhoramentos das Hidrovias, no periodo de Janeiro a Dezembro de 2009, destacamos:

3.7.3.1 Pessoal e Encargos Sociais:
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Foram realizados Dispéndios com Saléario Base, Funcdo Gratificada, Adicional de Tempo de
Servico, Férias Antecipadas, Diferencas Individuais, Encargos Sociais, (FGTS, INSS, PORTUS,
Salério Educacdo, etc.) 13° salério, Vale Transporte, Vale Alimentacdo, Seguro de Vida, e
Outras Despesas de pagamento de pessoal que totalizaram no valor de R$ 352.962,85 (trezentos
e cinglienta e dois mil, novecentos e sessenta e dois reais e oitenta e cinco centavos) em 2008 e
R$ 426.917.15 (quatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e dezessete reais e quinze centavos)
em 2009.

3.7.3.2 Outras Despesas Correntes:

3.7.3.2.1 Material de Consumo: Nos exercicios de 2008 e 2009, foram realizadas despesas com
aquisicdes de materiais para manutencdo de maquinas e equipamentos, materiais para
processamento de dados, materiais de expediente, materiais para manutencdo de veiculo de
apoio, materiais para manutencao dos sinalizadores, combustiveis, lubrificantes, material de copa
e cozinha e outros.

3.7.3.2.2 Outros Servigos de Terceiros: Despesas com Outros Servigos de Terceiros, foram
efetuadas nos exercicios de 2008 e 2009, referentes aos pagamentos de Servigos de Manutencao
de Maquinas e Equipamentos, Manutengdo dos Sinalizadores, Publicagdes oficiais, Manutengéo
de instalacBes, Servicos de Comunicacio, Taxa de Agua e Esgoto, Energia Elétrica e Servicos de
Limpeza e conservacao e Vigilancia de bens méveis e imdveis, dentre outros.

3.7.4 Servigos de Manutencéo e Melhoramentos de Hidrovias

3.7.4.1 Rio Tocantins:

a) Os servicos de Batimetria no Rio Tocantins no trecho de Miracema-TO e Estreito-MA, com
extensdo de 420 Km, foram executados pela Empresa Oliveiras — Montagens Elétricas e
Contrucdes LTDA. Para a Execucao desses servi¢os de Melhoramentos, a
CODOMAR/AHITAR, contratou a Empresa Oliveiras — Montagens Elétricas e Contrugdes
LTDA, Contrato N° 005/2008, Tomada de Preco n° 004/2008, no valor global de R$ 420.000,00
(Quatrocentos e vinte mil reais) relativos a mobilizagdo de equipamentos, pessoal complementar
e execucao dos servicos de Batimetria no Rio Tocantins no trecho de Miracema-TO e Estreito-
MA, que ora foram executados 23,80% em 2008 e 76,20% em 2009.

b) Os servicos de Sinalizacdo de Margem no Rio Tocantins no trecho compreendido entre
Miracema-TO e Estreito-MA, com extensdo de 420 Km. Para a Execugao desses servicos de
Melhoramentos, a CODOMAR/AHITAR, contratou a Empresa Cunha & Cunha LTDA — ME,
Contrato N° 006/2008, no valor global de R$ 390.000,00 (Trezentos e noventa mil reais)
relativos a mobilizacdo de equipamentos, pessoal complementar e execugéo dos servicos de
Sinalizacdo de Margem no Rio Tocantins no trecho compreendido entre Miracema-TO e
Estreito-MA, que ora fora executado 25,64% em 2008 e 74,36 em 20009.

c) Os servigos de Estudo Hidrogréafico do Canal de Navegacgdo do Rio Tocantins no trecho
compreendido entre Miracema-TO e Estreito-MA, com extensdo de 420 Km. Para a
Execucéo desses servigos de Melhoramentos, a CODOMAR/AHITAR, contratou a Empresa
Oliveiras — Montagens Elétricas e Contrucdes LTDA, Contrato N° 006/2009, no valor global de
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R$ 75.620,00 (Trinta e sete mil seiscentos e vinte reais) relativos a mobilizacéo de
equipamentos, pessoal complementar e execucao dos servi¢os Estudo Hidrografico do Canal de
Navegacao do Rio Tocantins no trecho compreendido entre Miracema-TO e Estreito-MA, sendo
que foram executados 50% em 2009 e 50% em 2010.

d) Os servicos de Elaboracéo do Projeto Executivo para a construgdo da sede da AHITAR em
Palmas-TO, foram. Para a Execucao desses servigos de Melhoramentos, a
CODOMAR/AHITAR, contratou a Sé Cimento Construcdes LTDA — ME, Contrato N°
007/2009, no valor global de R$ 128.635,00 (cento e vinte e oito mil e seiscentos e trinta e cinco
reais) relativos a mobilizacdo de equipamentos, pessoal complementar e execucéo dos servicos
de Elaboracéo do Projeto Executivo para a construcdo da sede da AHITAR em Palmas-TO,
sendo que foram executados 50% em 2009 e 50% em 2010.

Estes trechos que foram beneficiados com os citados melhoramentos sdo de grande importancia
para a seguranca da navegacao local.

3.7.4.2 Rio Araguaia

a) Os servicos de Reforma do Barco Rio Mearim, embarcacéo lotada na base da AHITAR no
municipio de Concei¢do do Araguaia-PA. Para a Execucao desses servicos de Melhoramentos,
a CODOMAR/AHITAR, contratou a Empresa Serralheria BL LTDA — ME, Contrato N°
004/2008, Processo Licitatério n° 11/2009, no valor global de R$ 137.500,00 (Cento e trinta e
sete mil e quinhentos reais) relativos a mobilizacdo de equipamentos, pessoal complementar e
execucdo dos servicos de Reforma do Barco Rio Mearim, sendo que foram executados 36,36%
em 2008 e 63,64% em 2009.

b) Os servicos de Reforma do prédio do escritorio da base de Aruand-GO, na base da AHITAR
no municipio de Aruand-GO. Para a Execucao desses servicos de Melhoramentos, a
CODOMAR/AHITAR, contratou a Empresa S6 Cimento Construgcdes LTDA — ME, Contrato N°
008/2009, no valor global de R$ 82.380,22 (oitenta e dois mil trezentos e oitenta reais e vinte e
dois centavos) relativos a mobilizac@o de equipamentos, pessoal complementar e execugdo dos
servicos de Reforma do prédio do escritdrio da base de Aruand-GO, sendo que foram
executados 50% em 2009 e 50% em 2010.

3.8 Administragdo da Hidrovia do Parana - AHRANA:

Dentro do Plano de Melhoria para a Hidrovia do Parana, a AHRANA desempenhou as seguintes
atividades:

3.8.1 Atividades de Campo:

a) Foi concluida a manutencdo corretiva do balizamento no trecho I, no reservatorio da
UHE de Itaipu com implantacdo de novos sinais e nova numeracao seqtiencial;
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b) Foi concluida a implantagdo da sinalizacdo nautica do acesso a Patromoria da Capitania
Fluvial do Rio Parand, num trecho de 6 km, com colocacdo de seis boias e um farol;

c) Foi concluida a reimplantagdo da sinalizagdo nautica da ponte Paulicéia, num trecho de 4
km, com colocacdo de doze bdias;

d) Foi concluida a verificacdo batimétrica das condi¢cBes para construcdo de terminal
hidroviario em Paranapaiba (MS) paraa TRANSPETRO/GENEP — PETROBRAS;

e) Foi concluido o levantamento batimétrico, com emissado de relatério, do canal secundario
de acesso ao local denominado Porto XV para fins de identificacdo dos pontos criticos
para dragagem, solicitado pela Prefeitura de Presidente Epitacio e pela Delegacia Fluvial
de Presidente Epitacio, num trecho de 8km;

f) Foi concluido o levantamento batimétrico, para verificacdo de profundidade e
implantacdo da sinalizacdo de acesso a Patromoria da CFRP em Foz do Iguacu — PR,
num trecho de 6km;

g) Foi concluida a verificagdo no campo da manutencdo das condicGes de projeto do
balizamento do Rio Grande, num trecho de 80km;

h) Foi realizado 71,5 km, com 19 sinais da campanha de manutencdo corretiva do
balizamento no Trecho I11, de 270 km, com concluséo prevista para 2010;

i) Foi realizado 225 km, com 68 sinais da campanha de manutencdo corretiva do
balizamento no Trecho 1V, de 225;

j) Foi efetuado o levantamento hidrografico, com emissdo de relatorios, em area para
implantacdo de terminal de captacdo de etanol, em Presidente Epitacio (SP), solicitado
pela TRANSPETRO/GENEP/PETROBRAS, numa érea de 60 hectares;

k) Foram concluidas as inspe¢Bes nos principais terminais de cargas e nas travessias
situadas nas rotas de navegacdo para atualizacdo de cadastro;

I) Foram concluidas as coletas e processamento de dados estatisticos de movimentagdo de
cargas para alimentar o Banco de Dados do Ministério dos Transportes (ANTAQ e
DNIT).

3.8.2 Atividades Institucionais:

a) Participacdo no Comité Técnico da Hidrovia Tieté — Parand - CTHTP, que envolve
representantes dos segmentos ligados a navegacdo, como Administradoras de Hidrovias,
Sindicatos dos Fluviarios, dos Armadores, dos Areeiros, Capitanias Fluviais, Delegacias
Fluviais, IPT, e outros ligados a atividade de navegacao;

b) Visita Tecnica a Usina Hidrelétrica e Eclusa de Bariri, para acompanhamento da equipe
da Eletronorte/DAQ para conhecimento das experiéncias do Departamento Hidroviario
em relacdo as normas de trafego e das manutencdes e sistemas de operagédo das eclusas na
Hidrovia do Tieté;

c) Participacdo no Comité de Vias Navegaveis Interiores — CVNI,;

d) Participacdo do Grupo de trabalho G5+1, como membro convidado do grupo instituido
pelo Conselho Nacional de Secretarios de Transportes, com a finalidade de
desenvolvimento do transporte hidroviario nos rios Paranapaiba, Parana e Tieté.

3.8.3 Atividades Administrativas:
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a) Foram realizadas licitagdes na modalidade Pregdo Eletronico para aquisicdo de um
caminhdo, uma pick up cabine dupla 4x4, um guindaste hidraulico veicular e para servicos
de manutencdo de veiculos;

b) Foram realizadas licitacbes na modalidade Convite para fornecimento de vale alimentacao
para 0s empregados;

c) Na éarea de patriménio, foi efetuado o levantamento para transferéncia dos bens
registrados no patrimonio da CODESP para 0 da CODOMAR, na sede da AHRANA e
nas bases operacionais de Guaira (PR) e de Presidente Epitacio (SP);

d) Na érea de Recursos Humanos, foi proporcionado programa de capacitacdo técnica e
administrativa através de cursos especializados para os servidores do DNIT lotados na
AHRANA.

e) Durante 2009, a AHRANA gerenciou contratos de prestacdo de servigos de apoio técnico
e administrativo (Empresa Nacional de Servicos Ltda), de locacdo de imovel (Topazio
Administracdo de Bens e Assessoria Ltda), de fornecimento de vale alimentacdo
(Companhia Brasileira de Solugdes e Servicos Visa Vale), de provedor de acesso a
internet, de hospedagem no site , de localizacdo e monitoramento de veiculos, de
fornecimento de cartdo de combustivel, de locacdo de multifuncional, de fornecimento de
passagens aéreas e de monitoramento do sistema de alarme na sede da AHRANA.

3.8.4 Estudos e Projetos:

a) Concluido Projeto Béasico do Trecho Il, em corrente livre, desde Guaira até UHE Porto
Primavera, num trecho de 245km;

b) Concluido Projeto de Sinalizagdo Nautica do acesso a Patromoria da Capitania Fluvial do
Rio Parand, num trecho de 6km;

c) Concluida a Revisao do Projeto de sinalizacdo Nautica da ponte Paulicéia, num trecho de
4km;

d) Concluido Projeto de sinalizacdo do Parque Figueiral com a finalidade de delimitacdo de
area para navegacdo de esporte e recreio por solicitacdo da prefeitura de Presidente
Epitécio (SP);

e) Concluidas as atualizaces do Relatério de Dados e Informagdes/2009;

f) Concluido Relatério para registro da movimentagdo de cargas na Hidrovia;

g) Concluido Normas e Procedimento para elaboracédo de relatérios, aprovacédo de travessia
de linhas de Transmissdo Elétrica sobre o canal de navegacdo e sistematizacdo das
inspecdes técnicas realizadas em conjunto com a Marinha do Brasil, para determinacéo
dos indices de eficicia do balizamento.

3.9 Convénio de Apoio Técnico e Financeiro celebrado entre o Departamento de Infra-
estrutura de Transportes — DNIT e a Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR:

O Convénio tem por finalidade a execucgéo de obras para construcdo de Terminal Hidroviario em
diversos municipios no Estado do Amazonas.
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As obras e servigos contratados para implantagdo dos portos no Estado do Amazonas tiveram
inicio em 2006 e prosseguiram nos exercicios de 2007, 2008 e 2009, estando as mesmas dentro
do prazo especificado. Os projetos dos portos do Estado do Amazonas contemplam a construcao
de um terminal de passageiros, um terminal de carga geral, muros e cercas para isolamento da
area do porto, rampas, estacionamento, &rea de manobra, guarita, ponte de acesso e cais
flutuante.

Para acompanhamento da execucdo do referido Convénio, segue sob forma de anexo, quadros
demonstrativos. N
ITEM 3 - INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE

1. Composicao dos Recursos Humanos:

O limite maximo do Quadro de Pessoal da Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR,
fixado por intermédio da Portaria n® 02, de 20.01.2006, do Departamento de Coordenacdo e
Controle das Empresas Estatais — DEST, publicado no D.O.U de 23.01.2006, é de 22
empregados, todos ocupantes de cargos de confianca.

Em 20 de junho de 2008, foi publicado no Diario Oficial da Unido, a Portaria n® 164 do Ministro
de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, deferindo o retorno ao servico dos
empregados da CODOMAR Alberto José Gaspar Picango — Processo n° 04599.50619/2004-
95, José Rodrigues de Castro — Processo 04599.506202/2004-71 e Jodo Oliveira Lisboa —
Processo 04599.506201/2004-26, que requereram revisdo de anistia. Os citados empregados
retornaram a CODOMAR através das Portarias do Diretor Presidente da Companhia de n°
062/2008, 061/2008 e 063/2008, respectivamente.

Desde 2008, a area de atuacdo da Companhia foi ampliada em virtude da assinatura do
Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das Hidrovias e Portos Interiores
Nacionais n°® 007/2008/DAQ/DNIT. Com a assinatura do citado Convénio e com 0 mesmo
quadro de pessoal existente, CODOMAR gerencia todas as Administracfes Hidroviarias do
Brasil, com destaque para o controle, acompanhamento, assessoramento e fiscalizacdo das
atividades desempenhadas tanto pela CODOMAR, bem como pelas Administracoes
Hidroviarias AHIMOR, AHIMOC, AHINOR, AHITAR, AHIPAR, AHSFRA, AHSUL E
AHRANA e dos portos fluviais que as integram.

2. Informagdes sobre os contratos de terceirizagdo de méao de obra:

A CODOMAR possui 0s seguintes contratos terceirizados:

2.1 Contrato n® 006/2008, DOU de 22.12.2008 — Pregdo Eletronico n® 015/2008 - EPS
Recursos Humanos e Servicos Ltda: prestacdo de servicos de apoio administrativo,

compreendendo servigos de atividades auxiliares e de limpeza e conservagdo, em carater
subsidiario, atividade meio, no valor global de R$ 137.978,04;
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2.2 Contrato n° 006/2009, DOU de 21.07.2009 — Pregéo Eletronico n® 015/2009 — L. Souza
da Silva: prestacdo de servicos terceirizado, de carater subsidiario, atividade meio, de assisténcia
técnica e administrativa &rea meio, no valor global de R$ 478.499,99.

3. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos:

Em virtude de seu quadro reduzido de 22 empregados, a CODOMAR néo possui indicadores
gerenciais sobre recursos humanos.

4. Andlise critica sobre a situacdo dos Recursos Humanos:

Conforme explicado no Item 3 deste Relatério, apesar do aumento das atribuicdes da
CODOMAR com a celebracdo do Convénio de Apoio Técnico e Financeiro para Gestdo das
Hidrovias e Portos Interiores Nacionais n° 007/2008/DAQ/DNIT, o quantitativo de pessoal
permanece 0 mesmo.

ITEM 4 — INFORMAC(?ES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

A CODOMAR nao possui passivos dessa natureza.

ITEM 5 — INFORMACOES SOBRE A INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR NO
EXERCICIO E SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

A CODOMAR ndo possui registros dessa natureza.

ITEM 6 — INFORMACOES SOBRE A TRANSFERENCIA MEDIANTE CONVENIO,
ACORDO, AJUSTE, TERMO DE PARCERIA OU OUTROS INSTRUMENTOS
CONGENERES, BEM COMO A TITULO DE SUBVENCAO, AUXILIO OU
CONTRIBUICAQO

Conforme ja explanado, a CODOMAR assinou 16 Convénios de Apoio Técnico e financeiro
para gestdo das Hidrovias e Portos Interiores Nacionais, celebrado entre o
DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT E A
COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO — CODOMAR, cujo detalhamento dos repasses
estdo consignados no anexo 01 deste Relatorio.

Em relacdo ao Convénio n° 007/2008/DAQ/DNIT, o detalhamento dos repasses por
Administracdo Hidroviéria estdo consignados no anexo n° 02 deste Relatorio.

ITEM 7 — INFORMACOES SOBRE AS ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR PATROCINADA, EM ESPECIAL QUANTO A CORRETA
APLICACAO DOS RECURSOS REPASSADOS, DE ACORDO COM A LEGISLACAO
PERTINENTE E OS OBJETIVOS A QUE SE DESTINAREM
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a) Nome: PORTUS
b) Razdo Social: INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL — PORTUS
c) CNPJ: 29.994.266/0001-89

d) Demonstrativo Anual, contendo:

I — Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes:

Em virtude do Convénio de Delegacdo n° 016/2000, a partir de 15.01.2001 foram efetuadas
todas as rescisbes de contrato de trabalho dos empregados lotados do quadro efetivo da
CODOMAR (sede) que ndo foram transferidos para a Empresa Maranhense de
Administracdo Portuaria - EMAP. Como conseqiiéncia, a CODOMAR deixou de ter
empregado com vinculo empregaticio em seu quadro de pessoal, 0 que no entender da
Companhia, foram encerradas as contribui¢es para o0 PORTUS — Instituto de Seguridade
Social, no que se refere a Paridade Contributiva dos Participantes Ativos.

Com a celebracdo do Convénio de Apoio Técnico para Gestdo das Hidrovias e Portos
Interiores n® 007/2008/DAQ/DNIT, todos os empregados das Administracfes Hidroviarias
vinculados a CODOMAR, no caso AHIMOC e AHINOR foram cedidos pela Secretaria
Especial de Portos — SEP ao DNIT.

Com a cessé@o dos empregados da AHIMOC e AHINOR, as despesas de pessoal e encargos,
inclusive PORTUS, foram arcadas pelo DNIT.

Il — Valor total das contribuicdes pagas pelos empregados participantes:

Em 2009, o total do pagamento relativo aos empregados participantes da AHIMOC foi de R$
16.875,56, e para a AHINOR foi de R$ 29.681,60, valores estes a serem ressarcidos pelo DNIT
paraa CODOMAR.

11 — Valor total das contribuicGes pagas pela patrocinadora:

Em 2009, a CODOMAR efetuou 0 pagamento de R$ 44.655,29 da AHINOR e R$ 25.990,53 da
AHIMOC, relativo as contribui¢bes pagas pela patrocinadora. Entretanto destacamos que 0s
pagamentos serdo ressarcidos pelo DNIT em virtude da cessao dos empregados.

No que se refere aos empregados da CODOMAR cujos vinculos empregaticios foram
transferidos para a EMPRESA MARANHENSE DE ADMINISTRACAO PORTUARIA —
EMAP, em virtude da celebragcdo do Convénio n° 016/2000, estes vinham sendo recolhidos pela
EMAP, desde a celebracédo do citado Convénio 016/2000.

Em 25 de marco de 2008, a Diretoria da CODOMAR, através da C/DP n° 049/2008, dirigida ao
Diretor de Seguridade do PORTUS, Sr. José Camilo de Faria, manifestou surpresa diante da
interferéncia do Instituto na relagdo firmada entre a Uni&o e o Estado do Maranhéo (Convénio
n° 016/2000), visto que o PORTUS abdicou unilateralmente da receita advinda da Empresa
Maranhense de Administracdo Portuaria — EMAP, atual administradora do Porto do Itaqui.
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Ao mesmo tempo, o referido Instituto, tenta convencer a CODOMAR a assumir a divida que era
paga pontualmente pela EMAP, mesmo conhecedora da atual situacdo da Companhia, que
atraves do Convénio 016/2000, transferiu todos os seus ativos e receitas para a EMAP, que
também assumiu o papel de patrocinadora no lugar da CODOMAR.

Em 27 de novembro de 2008, através da C/DP n° 255/2008, a Diretoria da CODOMAR
solicitou gestdes do Conselho de Administracdo da Companhia, no sentido de agendar reunidao
com o Ministério dos Transportes e PORTUS, visando regularizar a situacdo da contribuicéo
dos assistidos e pensionistas, cujos pagamentos eram efetuados pela EMAP.

Em 29 de janeiro de 2009, na sala de reunides da Consultoria Juridica do Ministério dos
Transportes, com a presenca da Presidente do Conselho de Administracdo, Dra. Yolanda Correa
Pereira, do Conselheiro da CODOMAR, Dr. Marco Antonio Prandini, do Conselheiro e Diretor
Presidente da CODOMAR, Eng® Washington de Oliveira Viégas, do Diretor Administrativo e
Financeiro da CODOMAR, Economista Jorge Luiz Caetano Lopes e do Diretor de Seguridade
do PORTUS, Dr. José Camilo de Faria, foi tratada a situacdo da Contribuicdo dos Participantes
do PORTUS.

Presidindo a reunido, Dra. Yolanda Correa Pereira, questionou ao Dr. José Camilo de Faria sob a
responsabilidade do pagamento do recolhimento anteriormente acordado entre a CODOMAR,
EMAP e a SNPH.

O Diretor de Seguridade do PORTUS afirmou que o critério adotado foi o de identificar o
patrocinador responsavel pelo pagamento das contribuicGes dos assistidos e pensionistas, atraves
da identificacdo do CNPJ da empresa que constava nas respectivas CTPS dos empregados no
momento dos desligamentos, bem como a Empresa Patrocinadora que recolheu as ultimas
contribuicdes patronais e do participante, antes de sua entrada no beneficio do PORTUS.

A partir desse critério, 0 PORTUS entende que a responsabilidade dos assistidos e pensionistas
da SNPH e EMAP, antes da assinatura dos respectivos Convénios de DelegacBes firmados
caberiaa CODOMAR.

Na referida reunido, o Diretor Presidente da CODOMAR informou que os Convénios n° 07/97
e 016/2000, transferiram todas as responsabilidades para a SNPH e EMAP, respectivamente.

A Presidenta do CONSAD/CODOMAR, Dra. Yolanda Correa Pereira, questionou o motivo
pelo qual a CODOMAR néo foi convidada para participar de uma reunido, antes da adocao de
uma medida unilateral de notificar a SNPH e EMAP, desobrigando-as de honrar compromisso
que havia sendo tacitamente cumprido por elas. Que uma reunido amigavel entre CODOMAR,
EMAP, SNPH e PORTUS poderia ajustar essa questdo junto aos Convénios formalizados.

O Diretor de Seguridade do PORTUS informou que o assunto foi amplamente discutido na
Diretoria e no Conselho Deliberativo do PORTUS, onde os patrocinadores se representam
através de seus Conselheiros.

IV — Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora:
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Aqui destacamos que a CODOMAR tem efetuado o pagamento relativo a Paridade Contributiva
para com os Participantes Assistidos e a RTSA.

A divida total relativa @ RTSA da CODOMAR é de R$ 3.077.232,84. A AHIMOC, vinculada a
CODOMAR por forca de Convénios anteriormente celebrados e atualmente com o Convénio n°
007/2008/DAQ/DNIT, possui divida de R$ 184.350,99.

Em 09.12.2005, A CODOMAR assinou o Instrumento Aditivo ao Contrato de Integralizacdo de
Reserva com 0 PORTUS - Instituto de Seguridade Social. No referido instrumento, o valor da
reserva a amortizar relativo a CODOMAR, determinado em fung¢do do rateio do montante das
contribuicdes de participantes ativos e assistidos vinculados a Companhia em junho de 2000 é no
valor de R$ 1.880.575,92, apurado em dezembro/2001.

O valor acima, atualizado até novembro/2005, perfaz 0 montante de R$ 3.256.132,11, ficando
especificado o pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas de R$ 23.031,37. Em 2009, o
total pago foi de R$ 325.302,71.

Em 25 de abril de 2008, através da Carta Circular PRESID n° 3194/2008, visando estabelecer o
seu equilibrio econdmico- financeiro do Plano de Beneficios PORTUS — PBP1, o PORTUS
informa que a divida atualizada da CODOMAR relativo & RTSA é de R$ 17.332.611,59,
alterando as parcelas atualmente pagas de R$ 23.031,37 para R$ 136.757,08, impossiveis de
serem arcadas pela CODOMAR.

Atualmente a CODOMAR ja efetuou o pagamento total de R$ 898.286,54, referente a divida
assumida.

As contribuicdes que relativas a CODOMAR e que continuam sendo feitas ao PORTUS em
nome da Patrocinadora CODOMAR sdo as da AHINOR e AHIMOC, referentes as
contribuicdes da Paridade Contributiva dos seus empregados, que possuem a qualidade de
participantes do PORTUS. Essas contribui¢bes, conforme ja citado anteriormente, serdo
ressarcidas pelo DNIT em virtude da cessdo desse pessoal.

V — Discriminacao da razao ou motivo do repasse de recursos que ndo sejam contribuicoes:

A CODOMAR, conforme explicado no item IV, tem efetuado o pagamento relativo a Paridade
Contributiva para com os Participantes Assistidos e a RTSA.

VI — Valor total por tipo de aplicacéo e respectiva fundamentacéo legal:
A CODOMAR néo possui informagdes dessa natureza.
VIl — Manifestagdo da Secretaria de Previdéncia Complementar:

A CODOMAR néo possui informagdes dessa natureza.
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VIl — Politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia complementar,
evidenciando o retorno das aplicacbes, conforme disposto no inciso V do art. 22 da
Resolucéo 3506/2007 do CMN:

A CODOMAR néo possui informagdes dessa natureza.

IX - Conclusdes contidas no parecer da auditoria independente:

A CODOMAR néo possui informagdes dessa natureza.

X - Conclus6es do ultimo estudo atuarial:

A CODOMAR néo possui informagdes dessa natureza.

XI - Informacgdes sobre as acBes de fiscalizagdo empreendidas no exercicio com base no
disposto no art. 25 da Lei Complementar n° 108/2001:

A CODOMAR ndo possui informacdes dessa natureza.
ITEM 8 — DEMONSTRATIVO DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU

PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS, OCORRIDOS NO ANO
E ACUMULADQOS ATE O PERIODO EM EXAME:

A CODOMAR ndo administrou recursos dessa natureza.

ITEM 9 — INFORMACOES SOBRE RENUNCIA TRIBUTARIA, CONTENDO
DECLARACAO DO GESTOR DE QUE OS BENEFICIARIOS DIRETOS DA
RENUNCIA, BEM COMO DA CONTRAPARTIDA, COMPROVARAM, NO
EXERCICIO, QUE SE ENCONTRAM EM SITUACAO REGULAR EM RELACAO AOS
PAGAMENTOS DOS TRIBUTOS JUNTO A SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL
DO BRASIL — SRFB, AO FUNDO DE GARANTIA POR TEMPO DE SERVICOS —
FGTS E A SEGURIDADE SOCIAL:

No ambito da CODOMAR né&o ocorreu nenhum tipo de beneficio dessa natureza.

ITEM 11 — INFORMACOES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA DAR
CUMPRIMENTO AS DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU
EXPEDIDAS NO EXERCICIO OU AS JUSTIFICATIVAS PARA O CASO DE NAO
CUMPRIMENTO:

Durante o exercicio de 2009, a Companhia Docas do Maranhdo cumpriu todas as
recomendacdes do orgao acima referenciado.

Todas as providéncias constantes no RELATORIO N° 208648, da Controladoria Geral da
Unido no Estado do Maranhdo, foram plenamente cumpridas.
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Entretanto enfatizamos, novamente, que ainda ndo foi cumprido o constante no Proc. TC n°
015.703/2000-7 - ACORDAO N°567/2004 — 22 CAMARA que determina ao Ministério dos
Transportes que equacione todos os débitos oriundos da antiga Administracdo do Porto de
Manaus, registrados perante o0s respectivos credores em nome da Companhia Docas do
Maranhdo - CODOMAR, de modo a permitir a baixa de todos os gravames que pesem sobre a
CODOMAR, especialmente a exclusdo de sua inscricdo no CADIN.

Foi determinado, ainda, que o Ministério dos Transportes promova as necessarias gestdes junto
ao Governo do Estado do Amazonas para que este observe os termos da cliusula quarta do
Convénio n° 07/97, celebrado em 26.11.1997 com a Unido, e regularize o pagamento das
obrigacGes assumidas em decorréncia da delegacdo da administracdo e exploracdo do Porto de
Manaus e dos demais portos integrantes de sua estrutura;

Apbs solicitacdo da CODOMAR, através da C/DP n° 204/2007, no sentido de obter o
ressarcimento por parte do Ministério dos Transportes dos valores ja pagos, em cumprimento do
disposto no referido Acordao 567/2004-22 Camara, o citado Ministério emitiu Nota n® 230/2008-
CGAS/AGU/CONJUR/MT, de 17 de outubro de 2008, especificando que:

A CONJUR/MT reconhece que:

«.“a CODOMAR esta sendo prejudicada em razdo de o delegatario,
Estado do Amazonas, ndo honrar o compromisso estabelecido no Convénio de Delegagdo n°
07/97, cuja Clausula Quarta Ihe transferiu todos os direitos e obrigacdes, ressalvados 0s
contratos de obras, servicos e aparelhamento de que tratam a Clausula Nona, na data de
transferéncia do Porto de Manaus e demais portos integrantes de sua estrutura.

O descumprimento do pactuado pelo Estado do Amazonas levou a
mencionada estatal a ser inscrita pelo Instituto Nacional do Seguro Social no Cadin —
Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal, considerando que,
nos termos do paragrafo tnico da Clausula Primeira ficaram sem efeitos as responsabilidades
a atribuicbes da CODOMAR, com relacdo ao Porto de Manaus, estabelecidas no Convénio de
Descentralizagdo n°® 005/90 STN/DNTA e nos seus termos aditivos, a partir da assinatura
daquele instrumento.

Quanto a Informacgédo n° 16/2008 — CGOR/SPO, de 2008, submetida a
apreciacdo desta CONJUR, a pedido da Secretaria Executiva e do Assessor Especial de
Controle Interno, ela examina , mais uma vez, no ambito desta Pasta, a situacdo da
CODOMAR, diante do descumprimento da Clausula Quarta do Convénio de delegacdo n°
07/97, pelo delegatario, Estado do Amazonas, junto com a sua empresa Sociedade de
Navegacao, Portos e Hidrovias do Estado do Amazonas — SNPH que administra os portos.

A SPO /MT concluiu ndo _haver_responsabilidade da Unido por
eventuais prejuizos da CODOMAR, cujos fundamentos sintetizam-se:
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I. Os débitos originaram da inadimpléncia da APM junto ao INSS e PORTUS , pelo néo
recolhimento de tributos, do periodo de 1990 a 1994. Nesse periodo a responsabilidade ja era
da CODOMR, uma vez que a descentralizacdo a Empresa se efetivou em 19/11/1990;

11 pela Clausula Quarta do Convénio assinado em 26.11.1997, “foram transferidos ao Estado
do Amazonas todos os direitos e obrigacoes”;

I11. o Delegatario, também, assumiu, de acordo com a Cliusula Quinta “Os Contratos
Individuais de Trabalho dos empregados lotados na APM e demais Portos , bem como a
responsabilidade pela contribuicdo ao PORTUS”;

IV. A Unido nao foi denunciada a lide, para que pudesse fazer sua defesa, na acéo proposta
pelo INSS contra a CODOMAR;

V. 0 reconhecimento por parte da entdo Secretaria de Transportes Aquaviarios/STA/MT néo
implica a transferéncia de responsabilidade , mas tdo somente o seu entendimento , quando
admite que estariam excluidas as transferéncias das obrigagdes de que tratam a Clausula
Quarta. Demais disso, o préprio TCU se posiciona de forma contraria a esse entendimento
quando afirma” até porque admitir tal posicio seria determinar a inviabilidadede disposigoes
contidas no instrumento de convénio e negar a presuncao de legitimidade de que revestem 0s
atos administrativos’”; e

V1. ndo ha decisao judicial transferindo a responsabilidade dos débitos para a Unido.

O entendimento da SPO/MT é irrepreensivel. Além do destaque da
decisdo do TCU dado pelo autor no item V, do bojo do Acérddo ndo se extrai em qualquer
momento que a Unido deva assumir os débitos da CODOMAR. Equacionar todos os débitos,
empregado pela Corte de Contas, é no sentido do MT dispor de dados do problema, com o fim
de encaminhar uma solucéo, ndo significando a obrigacdo de recompor o patrimonio da
CODOMAR.”

Dessa forma, diante dos argumentos apresentados pela CONJUR/MT,
informamos que até a presente data permanece a mesma situacdo anteriormente descrita no
Relatério de Gestdo relativo ao Exercicio de 2008, isto ¢, a CODOMAR continua pagando a
referida divida que j& perfaz o montante pago R$ 2.766.375,70, sendo R$ 2.327.092,67 relativo
ao parcelamento do INSS, R$ 439.283,03 relativo ao PAES.

ITEM 12 — INFORMACAO QUANTO AQO EFETIVO ENCAMINHAMENTO AO
ORGAO DE CONTROLE INTERNO DOS DADOS E INFORMACOES RELATIVOS
AOS ATOS DE ADMISSAO E DESLIGAMENTO, BEM COMO ATOS DE
CONCESSAO DE_APOSENTADORIA, REFORMA E PENSAO, EXIGIVEIS NO
EXERCICIO A QUE SE REFERE O RELATORIO DE GESTAO NOS TERMO DO
ART. 7° DA IN/TCU N° 55/2007.

No ambito da CODOMAR ndo ocorreu nenhum ato dessa natureza, exceto o retorno dos
anistiados ja especificado no Item 3 deste Relatdrio.
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ITEM 13 — DECLARACAO DA AREA RESPONSAVEL ATESTANDO QUE AS
INFORMACOES REFERENTES A CONTRATOS, BEM COMO SOBRE CONVENIOS,
CONTRATOS DE REPASSE E TERMOS DE PARCERIA FIRMADOS ESTAO
DISPONIVEIS E ATUALIZADAS, RESPECTIVAMENTE, NO SISTEMA INTEGRADO
DE_ADMINISTRACAO DE SERVICOS GERAIS — SIASG E NO SISTEMA DE
GESTAO DE CONVENIOS, CONTRATOS DE REPASSE E TERMOS DE PARCERIA —
SICONV, CONFORME ESTABELECE ART. 19 DA LEI N° 11.768, DE 14 DE AGOSTO

DE 2008.

No ambito da CODOMAR séo inseridos dados somente no sistema SIASG.

Sao Luis, Ma, 19 de maio de 2010.

WASHINGTON DE OLIVEIRA VIEGAS
Diretor-Presidente da CODOMAR

JORGE LUIZ CAETANO LOPES
Diretor Administrativo-Financeiro da CODOMAR

BENTO MOREIRA LIMANETO
Diretor de Engenharia e Operacdes da CODOMAR

COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR
CEP: 65085-370 - Porto do Itaqui Sdo Luis/MA. - C.N.P.J.: 06.347.892/0001-88 - Insc. Est.: 12.081.214-2
Fax:(098)232-4932 Fones:(098)232-8332 / 231-7388 / 222-4757 - E-mail: codomar@terra.com.br - Cx. Postal: 12



