11* Reunidao
da
CONAPORTOS



O 00 N oY R W N

W N NN N N N N N N N B B @2 B 2 B =R e e
O W 0 ~N O U B W N = O W 0 N O U b W N » O

ABerTO BA -

Sr. Fernando Fortes (Secretario-Executivo Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacio Civil) — Bom dia. Nio, boa tarde. Boa tarde, pessoal, meu nome € Fernando
Fortes, estou como Secretario-Executivo aqui do Ministério dos Transportes, portos e
aviacdo civil, que agora ficou cumprido demais o nome. Hoje ¢ a décima primeira reunido
da cAmara de portos, € a minha primeira e uma das nossas reunides que a gente estava tendo
aqui no ministério. Af no meio da reunido vocé tem que ser presidente demais dois
conselhos, ndo sabia, era da Conaero que ficou na Conportos. E tinha uma missdo que era
essa questdo das olimpiadas que esta prevista para daqui a 45 dias, eu acho que na pauta
tem alguns temas referentes as olimpiadas, ndo €? Pronto, eu vou fazer uma aberturazinha,
ai eu ia pedir licenga a vocés, mas eu vou sair, mas volto, o Carlos ¢ o chefe da mesa, vai
ficar aqui me substituindo que o ministro tem uma pauta ai com o governador € me pediu
para participar dessa reunido, mas s6 que a reunidozinha la é meia horinha ai quando
comegar eu subo e depois eu volto, que eu acho que aqui vai ser mais longa a pauta aqui da
reuniio. Desde a sua criagdo, a comissdo nacional das autoridades dos portos,
CONAPORTOS, tem mantido uma rotina acima do estabelecido com o seu decreto de
criagdo. Com o encontro de hoje ja sfo onze reunides plenarias, além de 45 reunides dos
comités de trabalho. Nessa rotina foram tomadas importantes decisdes que contribuiram,
que contribuem para modernizar e a melhorar o atendimento nos portos brasileiros. Foram
criados quatro comités técnicos, integragio de sistemas, modernizagdo portudria,
pardmetros de desempenho e agdes especiais que subsidiam e pautam os temas a serem
tratados na reunifo desse plendrio, bem como comissdes locais nos portos do Rio Grande,
Paranagua, Itajai, Vitoria, Santos, Rio de Janeiro, Fortaleza, além de Suape, companhia
Docas na Bahia, companhia Docas do Rio Grande do Norte e da companhia Docas do Par4,
que aplicam no porto as decisdes tomadas pela comissdo nacional. Tivemos também a
implantacdo no porto do porto 24h, o monitoramento das obras e operagdes dos terminais
maritimos de passageiros, os TMPs, e a integra¢do dos sistemas mercantis (ininteligivel)
com o porto sem papel e o levantamento de indicadores, de libera¢fo, de embarcacdes e de
cargas. Destaca-se também a norma n° 8, da marinha, portaria n°® 65/DPC, de 26 de margo
de 2013, que regulamenta a operagfo do porto e seu papel em todas as companhias do pais,

além da publicagdo da instrugdo normativa n°® 1441/2014 da receita federal, que retira
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qualquer proibigdo exigir-se o original do BL para entregar, para a entrega da mercadoria
desembaragada. Este é o resumo, quem fez para mim foi o Marco aqui, esta bem? Eo
resumo dos desafios vencidos € uma indicagdo do que ainda temos a vencer, tudo apenas
com grande objetivo, melhorar o atendimento ao usuério e € para isso que comegamos o
nosso trabalho hoje. Queria dizer a vocés que o ministério de transportes, portos e aviagdo
civil, a gente daqui a pouco ou mais de trinta dias, eu acho que ja fazem com os trinta dias o
desafio estd sendo muito grande para a gente, porque se a gente tivesse assumido o
ministério do jeito que o ministério era antes, eu sou oriundo do DNIT, estava 14 como
diretor do DNIT e rodovias, ferrovias, o funcionamento do ministério, ja conhecia o pessoal
do ministério e ja estava mais facil para a gente. Com a vinda de portos, que na verdade ndo
veio s6 portos, veio a ANAC, veio a ANTAQ junto, ai veio a ANAC, veio junto com a
ANAC, veio o SAC, veio Infraero, enfim, o ministério cresceu muito, a demanda aumentou
muito, a demanda nossa a gente tem dito sempre quando a gente esta falando nas reunides
eu tenho dito 70%, mas eu acho que é mais de 70%, acho que 80% esta com portos e
aeroportos aqui fazendo essa demanda aqui para o ministério. E a dificuldade nossa ¢,
porque a gente ainda estd com o ministério que ainda esta em formagfo, porque a secretaria
de aviagdo civil, a secretaria de portos ainda néo existe o cargo do secretario, entdo ndo esta
vindo o peneirado, ndo esta tendo uma peneira, uma filtragem antes de chegar aqui o
ministério, entdo a demanda esta vindo toda para o ministério. Entdo a gente estd chegando
aqui de 8 h30 da manh e saindo de 10h30 da noite e estd, ndo estd dando tempo, o almogo
foi agora ali, o cara sentou e comeu direitinho, veio para cé, entdo estd meio que atropelado.
Entdo é fundamental o papel desse, dessa comissdo e esse inicio de jornada aqui dentro do
ministério até, porque, como foi dito, ja ¢ a décima primeira reunifo, entdo ja teve um
longo caminho percorrido. Entdo a intengdo nossa ¢ a gente junto com voces a gente tomar
as decisdes que sejam importantes para o pais e dar continuidade da maneira que seja mais
facil de a gente poder ter esse relacionamento junto com todos aqui representados, que aqui
tem representantes de quase todos os ministérios e algumas associagdes e vamos trabalhar,
esta certo pessoal? Eu preciso da ajuda de vocés, o que vocés precisarem eu vou repetir que
ontem a gente teve uma reunido da Conaero também, do qual sou presidente, e eu queria
repetir o que eu disse ontem: Se tiver alguma demanda, algum problema que aparecer hoje

ndo deixem para trazer para o ministério amanhd, tragam hoje mesmo, aqui a agenda da
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gente é uma agenda apertada, eu tenho falado isso tudo, mas a gente abre a agenda na
mesma hora para a gente tentar em tempo real tentar resolver o que for possivel esta ok?

Vamos la comegar, passar a palavra aqui para o Marcos.

Sr. Marcos Mesquita — Boa tarde a todos. Boa tarde a todos, bem-vindos, essa ¢ a nossa
primeira reunifio nossa, nossa nova casa, a gente vai retomar alguns assuntos e esperamos o
mais rapido possivel avangar em outros, a participa¢o de vocés, como disse o secretario, €
fundamental da parte da CEB, a gente pode chamar ainda assim, ja que ndo houve essa
transi¢do completa, as nossas portas continuam abertas no que for necessario, o secretario e
o ministro precisarem e ja estamos 14 a discussdo ndo s6 do ministério, mas de todos vocés.
Como tem algumas pessoas que estdo vindo aqui pela primeira vez, eu vou tomar um breve
tempo para explicar um pouquinho para contextualizar, vou pedir para o Alex comegar a
passar os nossos slides. Bom, € isso, essa ¢ a nossa comisséo que foi constituida em 2012
pelo decreto 7861, de 6 de dezembro, ¢ a finalidade basica é: "Integrar atividades
desempenhadas pelos orgdos e entidades publicas os portos em situagdes portuarias.” A
convencio esté ali, € basicamente todos nds que estamos aqui agora. Aqui comega a parte
um pouco mais especifica, que é a instituigdo dos comités, o secretario ja citou aqui
rapidamente, mais a frente vamos ver a composi¢do de cada um deles € dar uma pequena
explanagio um pouco mais a frente ainda sobre o trabalho desenvolvido por cada um desses
comités. Uma parte importante do nosso trabalho é que ndo fica s6 no nivel nacional,
secretario, ele vai com um pouquinho ao nivel local, que sdo as comissdes que o senhor
citou também, entdo basicamente ano a ano nés fomos ampliando, entdo a gente comegou
com Santos, Vitoria e Rio de Janeiro, uma segunda reunido nés fizemos no Rio Grande do
Sul, Parana, Itajai, Suape e¢ Fortaleza, a seguir fizemos, quer dizer esses primeiros sdo
portos e a seguir o senhor ver ali que tem CDP, que é no Para, CODEBA que € na Bahiae a
CODERN que ¢ do Rio Grande do norte. Aqui nés temos uma explanagéo breve sobre a
estrutura, entdo a coordenagdo da CONAPORTOS ¢€ do senhor, logo ali abaixo nds temos
comités que auxiliam com o senhor nessa condugfo e cada um deles com uma misséo
bastante especifica, muito bem definida, abaixo nds temos as comissdes locais, tanto nas
Docas, quanto nos portos em si. Aqui o senhor vai ter uma nog¢do melhor do responsavel

por cada uma daquelas areas, eu estou aqui na CONAPORTOS como coordenador, até por
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essa transi¢o, o fechamento do quadrado sera o seu, seu nome ali, se CRPD, que € o mais
conhecido como comité técnico de parametros de desempenho, o titular € o Rodrigo Lima,
no CTMP, que é de modernizagdo portuaria, € o José Alfredo que esta ai também, no de
integragdo de sistemas de informag&o é o Ricardo Straus, que esta aqui atras da gente, o de
assuntos especiais, especificamente esse ¢ um comité criado para assuntos como copa do
mundo, como olimpiadas, entfo eu estou ficando ali por enquanto e todos nods estamos a
sua disposi¢do para qualquer ajuste, qualquer rearranjo. Abaixo ali nds temos as comissdes
locais, mas companhias Docas séo presidentes de cada Doca que assume a sua presidéncia,
a sua conducdo, a mesma coisa com 0s socios representantes na CEP em cada um daqueles
portos ali, entdo o Luis Fernando que o senhor ja conhece bem, € o Gustavo (ininteligivel),
¢ a Leila Pires e o Igor Por Deus, para dar sorte, ndo é? As principais ag¢des, 0 secretario
também ja falou rapidamente aqui, sdo essas da implantacdo do porto 24h. Essa agéo foi
iniciada, e faz parte em uma discussfo nossa aqui sobre a necessidade e mais do que a
necessidade, da acdo em si, da necessidade de termos presentes nos portos 24h todos os
orgdos aqui presentes ou seja tem porto que existe essa necessidade, outros ndo, entdo com
uma das nossas é exatamente essa defini¢do, que todo porto precisa ter que gente 1a 24h por
dia na expectativa de chegar a uma (ininteligivel), enfim, de uma continuidade do processo
durante 24h por dia? Essa é uma das questdes. E vamos ali para a revisio e
aperfeigoamento de atos normativos, que € uma coisa que nos temos que fazer sempre,
sempre buscando aperfeigoar as nossas ag¢des, a defini¢do de indicadores de desempenho,
que ¢ fundamental, porque a gente precisa, o setor portudrio garantir também essa evoiugio
€ como € que a gente mede isso? Tem essa necessidade. A integragdo do porto sem papel
com o Siscomex, o seu papel € outra discussdo bastante dificil que a gente tem, porque
todos reconhecem a sua necessidade, mas serd da forma como esta hoje ele esta atendendo
tudo aquilo que € necessario? O que nds temos que fazer para que isso torne uma
ferramenta de efetiva qualidade, enfim, uma efetiva ajuda para nossa operagdo? Ai nds
fizemos, a gente citou ali, porque apesar da copa, a Fifa ja citou bastante, estd vencido ha
bastante tempo, a gente criou essa a¢io que nos trouxe de 14 até a olimpiada, entdo s6 para a
gente entender que essa € uma a¢dio que ja vimos acompanhando ha bastante tempo. O
processamento da norma 08, aqui alguma coisa que o nosso comandante Lima Filho pode

nos ajudar bastante a edificar e entendermos por que devemos continuar. Por favor, Alex.
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124  Mais um resuminho ali, as principais atividades do comité técnico, vamos para aqueles
125  comités. Entdo o comité técnico de modernizagdo portudria, uma das suas principais a¢des
126 é o monitoramento do porto 24h e a otimizagdo dos processos de navegacdo, seja
127  cabotagem, seja longo curso, seja nos processos de anuéncia, a anuéncia ¢ um dos pontos
128  mais importantes do porto sem papel, para isso nds temos até um plano de contingéncia
129  para as olimpiadas em fungdo dos horarios que nos temos de acesso ao porto. Entdo se der
130 alguma coisa errada, como € que a gente ndo para a operagdo? Entdo o plano de
131  contingéncia estd ali para isso. As principais atividades do comité de pardmetros de
132 desempenho, indicadores de desempenho dos orgdos intervenientes, uma outra
133 oportunidade de discutir um pouco até ter essa nogdo exata do que €, quem sdo 0s 0rgéos 5
134  intervenientes. Comité de integragdio de sistemas, conclusdo da integragdo do porto sem
135  papel com o Siscomex, que € o portal inico do comércio exterior, a implantagdo do PSP
136  nos terminais de uso privado, que é o porto sem papel também nos terminais de uso
137  privado, que alguma coisa que vai nos agilizar as operagdes. E ndo comité de assuntos
138 especiais, é aquilo que eu ja ia falando, o que antes era sobre copa do mundo e agora € o
139  acompanhamento dos jogos olimpicos e Paraolimpicos. Bom, e ai a gente, so para a gente
140  tocar o barco em frente vamos parar por aqui e vamos deixar o senhor seguir em frente,
141  vamos l4. A gente vai conversar agora sobre as demandas da sociedade civil organizada e ai
142 eu queria comecar a chamar os representantes dos usudrios, para uma breve apresentagdo e
143  comegar a contar para a gente que pontos estamos ndo € isso? Para que a gente consiga
144  comegcar efetivamente o nosso debate. Quem é o primeiro? Nos temos aqui 0 uso porte, 0
145  multiterminais, esta ai? Luiz Henrique, por favor.

146

147  Sr. Luiz Henrique — Eu estou entendendo que € com relagéo as olimpiadas?

148

149  Sr. Marcos Mesquita — As olimpiadas, exatamente, o nosso primeiro item € esse. AYM\W’S

150 QRS ¢
Q PR

151 Sr. Luiz Henrique — (interveng¢do fora do microfone) Dois pontos de ateng@o com relagéo <o

. ~ ey . . RV
152 a olimpiadas que sdo nos acessos rodovidrios e nos acessos aquaviarios, nos acessos CAY -
153  aquaviarios nds teremos uma interrup¢do nas manobras na baia de Guanabara durante os

154  eventos de vela. E nos fizemos sob a coordenagdo da capitania dos portos do Rio de Janeiro
Pagina 6 de 31



155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184

185

dois ensaios, 1 durante o ano de 2014, durante 15 dias n6s simulamos a restri¢do e em 2015
também durante 15 dias nds simulamos as restri¢des e nfo houve nenhum problema. Entdo
a gente espera, que esse ano também n3o va haver nenhum problema, a gente estd
preparado, os armadores estdio avisados, a praticagem esta coordenada e nos temos o
Fundeio, as duas 4reas de fundeio que a gente usava dentro da baia, elas ndo véo poder ser
usadas, porque vai ter uma raia de uma regata especifica vai ocupar os fundeios, os
terminais de container usam o hotel com problema, entdo a companhia Docas estudou um
novo fundeio mais para dentro da baia de Guanabara para o norte da ponte de Niterdi, esse
fundeio também ja foi usado em teste para o sucesso, quer dizer, nds temos uma capacidade
de fundear um navio fora dos limites das regatas, e como tanto libra, como os terminais
expandiram significativamente suas estruturas de acostagem, seus cais ha cerca de um ano
atras, a gente tem uma capacidade ali se tiver algum problema nés vamos um ajudar o
outro, e se um terminal tiver ocupado deixar o navio esperando no outro até que a restrigéo
seja suspensa e as manobras possam retomar. O Unico ponto de preocupacédo assim, que a
gente tem, que eu ndo diria nem que é preocupagdo, porque a gente estad um pouco mais
atento € que nos Gltimos anos o el Nifio ajudou a gente com relag@o as ressacas, que € um
problema ali para a entrada da baia de Guanabara e esse ano agora com a entrada do
inverno a gente tem constatado que tem tido o padrio de ressaca tem aumentado um
pouquinho, a gente teve uma ressaca pouco forte ha cerca de uns dez dias atras, o hoje o
mar subir de novo, mas eu acho que vai dar tudo certo, nfo estou vendo assim, s6 um ponto
de atengdo, mas ndo estou vendo acho que os preparativos foram adequados para o evento.

Vocé quer falar agora dos rodoviarios?

Sr. Marcus Medeiros (Diretor-Geral da Libra Terminais Rio) — Bom, boa tarde. Meu
nome é Marcus Medeiros, eu sou diretor geral da Libra Terminais Rio. Bem, como o
Carneiro falou, nos temos a questdo aquavidria e a questdo terrestre. A questdo terrestre
basicamente no6s estamos falando das restrigdes que ocorrerdo na avenida Brasil,
praticamente é o Unico acesso ali para quem vem de fora do Rio para o porto. A gente tem
alguns terminais que eles operam no caju, entdo esse ndés ndo vamos ter problemas de
acesso, porque eles vdo operar por dentro do bairro dc caju, mas realmente os

transportadores que utilizarem da avenida Brasil ndés vamos ter dois periodos de restrigdo
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na manhi e outro a tarde. Nos fizemos uma andlise estatistica, tanto nds, quanto a Multi, e
hoje os motoristas, os caminhoneiros ja evitam esses horarios naturalmente, que s&o os
horarios de pico, tanto o da tarde, quanto o da manhd, entdo nds ja comegamos uma
campanha também de divulgagdo desses horarios restritas para que os motoristas comecem
a se preparar e evitar esses horarios e com isso a gente entende também que o impacto vai
ser muito pequeno pelo acesso terrestre, até, porque e ai infelizmente os volumes estdo
muito menores do que as nossas capacidades operacionais, entdo facilmente a gente vai
conseguir aumentar a capacidade de recebimento desses veiculos nos horéarios fora da
restrigdo, 4 noite, por exemplo, ou durante o meio do dia, entdo com isso a gente ainda fica
com uma ociosidade de capacidade e por um lado é bom nesse momento das olimpiadas,
mas a gente espera que rapidamente a gente perca essa ociosidade. Entdo pelo lado terrestre
a gente tem, estd muito tranquilo. Em relagdo ao maritimo, considerando esses pontos que o
Carneiro colocou, a gente também fez uma analise estatistica e 30% mais ou menos dos
navios que operam no porto do Rio, até falando s6 do PCOM,30% desses navios seriam
impactados, o que seria impactados? Ou eles esperam um pouco para entrar, ou eles
esperam um pouco para sair em fungfo do horario de restri¢io que vai ser das 11h as 18h,
entdo 30%, mas se os armadores que s3o os donos dos navios planejarem um pouco eles
conseguem chegar fora desse horario e ai esse impacto de 32% cai para 13%. Entdo
realmente como o Carneiro falou, e os testes anteriores se confirmaram, a gente também
acredita que o impacto também de ser pequena, a gente também ja levou essa informagdo
para os armadores que vdo se planejar para que os seus navios através de controle de
velocidade de navegacdo possam chegar fora dos horarios de restrigdo e com isso o impacto
nas operagGes sdo pequenos. Tinha um grande medo assim, no mercado € dos nossos
clientes, porque nos temos clientes internacionais, entdo o pessoal da Alemanha, por
exemplo, ndo estavam entendendo muito bem essas restricdes e estavam com muito medo
de operar o porto do Rio nesse periodo, mas € com toda essa explicagdo em essa
visibilidade que, principalmente, pela seriedade 14 que o comité olimpico tem trazido essas
informagdes a gente tem acompanhado todas as reunides, entdo as restricdes ndo ficam
mudanco a cada semana, realmente eles parametrizaram isso j& ha um bom tempo, isso
ajuda o processo de comunicagdo, isso ajuda o processo de tranquilizar os nossos clientes.

Entdo hoje os nossos clientes nossos estamos ai bastante otimistas em relagdo as operagdes,
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a continuidade das operagdes, € evidente que vai ter impactos, como eu ja falei, mas sdo
impactos que a gente vai sobreviver assim, de uma maneira tranquila. Hoje a gente tem
outros problemas que as vezes pontualmente esteja em uns passos maiores do que esse,
entdio acho que a gente vai conseguir passar e atender os nossos clientes da methor forma

possivel.

Interlocutor nio Identificado — Todas as pessoas envolvidas na operagdo do porto ja ai

esta todo mundo comunicado, sabendo do funcionamento pessoalmente ja?

Sr. Marcos Mesquita — Sim, sim, tivemos varias reunides no Rio de Janeiro. Nos
particularmente fizemos a apresentacdo na FIRJAN, na federagdo das industrias do Rio,
fomos a FIEMG, federagdo das industrias de Minas Gerais, que responde por 50% da
movimentagdo do porto, também fizemos apresentagdo das restri¢cdes e em reunides € se 14,
ndo sei nem quantas eu participei dessas, estd todo mundo preparado, todo mundo sabendo,
transportadores, amadores, agéncias maritimas, nfo tem ninguém, pode dizer que... Temos
uns folhetos distribuindo para os carreteiros, quer dizer para todo mundo, vamos aumentar
a capacidade de recepcdo, a gente so para ter, para poder quantificar um pouquinho o que o
Medeiros falou, a gente oferece 25 janelas de agendamento a cada meia hora, totalizando
cerca de 1125, que de noite € um pouquinho menos, € n6s vamos aumentar para, vamos
colocar mais 10 fora dos periodos, entéo fora dos periodos de restrigdio nés vamos agendar
35, vamos fortalecer as equipes fora dos periodos de restricdo. Se a gente for considerar a
média de 2015 nds tivemos cerca de 475 agendamentos dia e com essa providéncia que nds
vamos tomar n6s vamos ter disponiveis 945 janelas, portanto, ndés vamos ter quase o dobro
de capacidade de atendimento do que a demanda que foi de 2015 e que esta sendo maior do
que a de 2016 infelizmente. Entdo eu acho que pelo porto, pelos terminais nio vai pegar a
operagdo. Nos estamos disponibilizando o agendamento para cerca de trinta caminhdes em
cada terminal que eles possam esperar dentro dos terminais com banheiros quimicos, com
area para os motoristas ficarem até que a restri¢do seja levantada e eles possam sair e a
companhia Docas também tem areas disponiveis dentro do porto, que se tiver com excesso,
que a gente espera que ndo tenha, que a gente mesmo resolve dentro dos terminais. Entdo

eu acho que nods estamos bem preparados para o evento. O porto de atengdo € que preocupa
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a gente, € que, como € que chama? A autoridade olimpica, ela fez 14 um escopo da
restri¢do, o regramento, as horas que vai ter um picozinho, inclusive foi negociado com a
comunidade maritima, nos conseguimos reduzir um pouquinho, era maior € depois de
varias reunides a gente conseguiu reduzir, eles tiveram flexibilidade e ouviram as nossas
ponderagdes, mas eles colocam que se der problema na avenida Brasil, que € a restrigdo vai
aumentar, ai 0 nosso planejamento vai por agua abaixo, quer dizer se ficar a restricdo que
esta programada eu ndo vejo nenhum problema, se aumentar ai eu néo sei qual € o impacto
que isso vai dar, porque vai ser uma coisa que nfo foi preparada. Entdio essa € a Unica
preocupa¢do que a gente tem no momento. (intervengdo fora do microfone) Nao, eles

falaram que vio observar.

Interlozutor ndo Identificado — Que inicialmente, secretario, a restricdo seria das 6h da
manhi as 9h da noite, entdo seria praticamente todo o dia ndo é? E ai o que a gente

conseguiu criar s6 essas janelas e manter o dia, o meio do dia livre.
Sr. Marcos Mesquita — De 10h as quatro da tarde vai estar livre.

Interlocutor nio Identificado — Agora se realmente acontecer de voltar para essa restrigdo
das 6h da manh3 as 9h da noite, ai s6 das 9h da noite até as 6h da manhi, ai fica bem mais
compactado, a gente vai ter que fazer algum trabalho de redimensionamento dos nossos
gaps para que a gente possa continuar a atender os nossos clientes da maneira, mas
realmente € uma situag@io ndo mais tdo controlada como a gente tem colocado aqui. Agora,
isso tem sido colocado pelo comité como realmente uma agdo contingencial, algo extremo,
ndo € uma coisa que esta sendo pautado como regular, mas é um plano emergencial que a
gente tem que ficar preparado, tanto que eles pegavam 0s nossos contatos que se precisar
apertar o botdo dessa situacdo a gente vai ter que se preparar em menos de 24h, entdo
realmente isso preocupa um pouco. E so para finalizar, secretirio, uma coisa que foi
importante também, uma benfeitoria que nos fizemos ai junto com Docas, a gente tinha
também uma grande preocupagdo, que € o acesso do porto no portéo 24, hoje o porto tem
basicamente o portéo 24 e o portdo do caju, que a gente chama, e o portdo do caju passa por

dentro do bairro e isso a sociedade ali até reclama bastante, porque ndo ¢ uma via larga,
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entdio o portio 24 passa a ser um gafe muito importante. E como a avenida Rio de Janeiro
passa a ser expressa com todas aquelas obras do porto do Porto Maravilha, o portdo 24
poderia ser um gargalo ali para gerar trinsito nessa avenida expressa. E ai um trabalho
importante, nés conseguimos ai com Docas a gente conseguiu fazer uma obra simples, mas
uma obra que atende, uma obra emergencial que nos estamos fazendo ai muito rapido, mas
que vai resolver completamente esse problema, porque a fila passa a ser dentro do porto,
entdo é facil de se controlar, facil de se gerenciar pela entdo também era uma outra

preocupagdo que essa a gente acredita que estd saneada ai pelo menos por um bom periodo.

Interlocutor nio Identificado — Rapidamente, secretdrio, € s6 para informar € que a
agéncia por conta dessa perspectiva da olimpiada, a ANTAQ, ela foi instada em algumas
ocasides por parte dos usudrios preocupados com eventuais dificuldades que poderiam
gerar vamos dizer assim, fila de espera, enfim, consequentemente curso decorrente. Em
realmente confirma tudo que o pessoal colocou, existe todo um trabalho muito bem
coordenado e sincronizado em todos os agentes e me parece que aparentemente a questdo
esta bem encaminhada e eu ndo vejo, ndo enxergo maiores dificuldades. (intervengéo fora

do microfone)

Sr. Fernando Fortes (Secretario-Executivo Ministério dos Transportes, Portos e
Aviagiio Civil) — Pode ser a Socorro, eu vou pedir licenga a vocés, eu vou rapidamente aqui

no gabinete do ministro e volto, esta bem?

Sra. Socorro — Boa tarde a todos e todas. Como a gente tem uma pauta de olimpiadas, eu
queria fazer uma pergunta para o colegiado da CONAPORTOS, a gente sabe que o maior
fluxo de entradas das olimpiadas ser4, serfo os aeroportos, entdo o porto, mas a gente vai
ter dois navios 14, um de 5000 pessoas, que vai estar ancorado no portdo 4,5 ¢ 6 ¢ eu
gostaria de saber em relac@o, porque um vai ser imigragdo feita no galpdo quatro e o galpdo
V para bagagens, mas o galpdo cinco ainda esta para ser reformado, e ai vai ser, queria

fazer a gente, o governo federal ou Pier Maua. E essa pergunta é em relagio aos

‘passageiros, € 0s possiveis passageiros por ai, por portos, a gente tem uma relagdo muito

bem ajeitada com a policia rodovidria, policia federal, receita federal, a Vigiagro dos
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aeroportos, nos portos a gente estd pensando de organizar um grupo de trabalho para
facilitar, agilizar, enfim, essa questdo alfandegaria, a questdo de desembarago, enfim, dos

produtos que por ventura entrem por la?

Interlocutor ndo Identificado — Eu acho que eu posso falar pela ANVISA, que nds
estamos atuando ndo sé na area de portos, mas também na drea, alias, da area de aeroportos,
mas também de portos atuando com todos os 6rgdos anuentes para que a gente possa ndo so
o desembarque dos passageiros, a gente ja tém nogdo dessa questdo desses dois navios que
vio estar 14 funcionando como hotel, a gente estd acompanhando junto com o pessoal todo
envolvido na area de portos, inclusive, ndio so para liberar os passageiros, as cargas que
estio fazendo necessdrias, mas também estamos preocupados com a questio do
abastecimento de dgua, de uma série de questdes e tal e isso estd tendo um trabalho muito

bom semelhante ao que estd ocorrendo nos aeroportos do pais.

Interlocutor nio Identificado — Complementando um pouquinho a questio da entrada dos
héspedes pelo quatro, isso esta fechado ja, est4 praticamente toda a operaggo ensaiada junto
com a companhia Maui. Na questdo da reforma do armazém n° 5 nfio havera a reforma
como a gente gostaria de ter feito, até pela questdo do cenario todo aconteceu politico,
entdo até no més de marco ali a gente tinha uma certeza no periodo que nds queriamos
necessitar para deixar o 5 a mesma qualidade, com a mesma apresentagdo dos outros
espagos dentro do porto. Em fungfio de todas as mudangas, todas as dificuldades que nos
passamos nos Ultimos meses ai, a operagdo vai acontecer no cinco exatamente como foi
pensada, mas os cinco ndo vai ter aquela aparéncia igual ao 4, ao trés e todos os outros, mas
quanto a operagdo em si fiquem tranquilos, ela vai acontecer, infelizmente o representante

do Permal nio pdde vir, o secretario é a melhor pessoa para falar bastante sobre isso, mas,

enfim, vamos la.

Interlocutor nido Identificado — Eu gostaria de fazer uma colocagéo, que eu acho que a
colega mencionou algo que é importante e eventualmente a gente adotar algum
procedimento, eu ndo sei se essas duas instalagdes estariam sob a guarda, sob o guarda-
chuva do controle da Maua, estdo?
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Sr. Marcos Mesquita — Houve uma... O que esté acontecendo?

Interlocutor ndo Identificado — Por que eu estou colocando isso? Porque a informagao
que nds temos € que a autoridade portudria estd tendo uma dificuldade, de caso esse
armazém esteja sob o seu controle, ou seja, ndo da area de uso publico em relagdo ao
alfandegamento de suas instalagdes e acho que a autoridade portuéria poderia até comentar,
porque o ideal seria sem duvida alguma que esses armazém se estivessem sob assim,
guarda-chuva do contrato de arrendamento, que af ndo haveria problema algum em relag@o
a questdo, enfim, do alfandegamento consequentemente problemas de entradas e saidas de

passageiros etc.

Sr. Marcos Mesquita — Vamos s6 fazer uma operagdo aqui para organizar esse meio-
campo, que a gente esta falando, a gente estd tendo muita linha de raciocinio. Vamos passar
a palavra para o Hideraldo, na volta se nfo tiver mais de uma observagédo sobre isso, eu vou
voltar para a pauta, anoto depois todas as ponderacdes e tal, e a gente ao final de todas as

falas a gente retoma a discussio, pode ser assim? Por favor, Hideraldo.

Sr. Hideraldo — (intervengdo fora do microfone) O armazém 5 o termo 1a tem um termo de
permissdo de uso, esta vigindo o e a adequacgdo do armazém € aquilo que o senhor explicou,

ndo da para se fazer completamente e esta sendo adequada para ser utilizado.

Sr. Marcos Mesquita — A informagio realmente interessante, porque o alfandegamento
continua sob a responsabilidade do termo maior, perfeito? Entdo em relagdo ao

questionamento, me parece que esta solucionado.

Sr. Elton Maranhao (Representante da Policia Federal) — Boa tarde a todos, ndo nome ¢
Elton Maranh#o, eu sou representante da policia federal na parte da policia maritima, sou
coordenador da policia maritima da policia federal. Em peneira lugar, aqui esta o Sandro
Avelar, nés tivemos uma remodelacdo na estrutura da Conportos, atualmente dentro do

ministério da justi¢a, hoje nds temos a com portos dentro da policia federal também como
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representante da presidéncia dele e temos a coordenagdo de policia maritima, entdo isso ¢
novo para a gente, estd havendo uma nova estrutura l4, inclusive agora a gente esta, o
coordenador da Conportos estd vindo para ca para a gente poder acertar quem efetivamente
vai ficar como representante da CONAPORTOS na policia federal e do ministério da
justica. Bom, quanto a parte de imigragdo eu sou responsivel atualmente por todo o
planejamento do plano de operagdes da policia maritima do Rio de Janeiro, entdo toda essa
parte de imigracdo esta dentro do nosso plano operacional que vai ser realizado durante os
jogos olimpicos e Paraolimpicos do Rio de Janeiro, havendo o refor¢o da imigracdo,
inclusive falei agora com a chefe da Docas 14, da parte portudria, peguei o plano deles aqui,
que noés ndo tinhamos, nds temos as tematicas 1a no Rio de Janeiro ocorrendo quase que
mensalmente, eu venho recebendo release dessas oficinas teméaticas € nés vamos adequando
o0 nosso plano de resposta de acordo com o que estd sendo colocado na oficina tematica.
Tivemos agora ingressos de mergulhadores de combate da marinha do Brasil, nds alteramos
0s nossos planos operacionais para trabalharmos em conjunto com a marinha do Brasil.
Entfio toda essa parte de migragdo ja estd sendo feita, tanto pelos portos locais, quanto pela
delegacia de imigragdo e nds estamos preparados para receber todos os 2 cruzeiros que irdo

chegar assim, como os mega iates que irdo ficar trabalhando no periodo das olimpiadas la.

Sr. Marcos Mesquita — Oi, perfeito, respondida? Entdo estd bom. Entdo vamos la gente,
vamos voltar aqui para nossa pauta, eu peco ao Carlos aqui se alguém precisar falar, vocé
anota ai me ajuda para a gente tocar em frente. Eu queria chamar agora o Stanley para falar

sobre o status da integrac¢do de sistemas.

Sr. Stanley (Diretor do DGLP) — Boa tarde senhores, boa tarde senhoras, sou Stanley,
diretor do DGLP. Inicialmente n6s vamos fazer o nivel lamento do porto sem papel por
esse ser, essa ser a primeira reunifio dentro do Ministério dos Transportes, entdo o assunto
acaba sendo novo, entdo nds vamos passar de forma bem superficial o que € o porto sem
papel e o projeto porto sem papel que vamos chegar nessa fase das interacdes.
Anteriormente o porto sem papel, o fluxo de informagdes acontecia dessa forma, onde o
agente armador era a pessoa responsavel por pegar a documentagdo na embarcagéo e visitar

cada anuente para conseguir a sua licenga de atracagfo, entdo o fluxo era feito dessa forma,
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gerava-se ao final uma pilha consideravel de papéis. Por favor, Alex. Aqui nos temos um
exemplo de um processo de atracac@io na forma que era feita antes do porto sem papel, a
quantidade de papéis e ali na foto superior nés temos dividido por anuente, juntando a foto
debaixo da essa pilha, d4 mais de uma resina de papel, era um tempo considerdvel € um
custo muito alto para conseguir uma atracagdo. Aqui se apresenta a arquitetura que foi
pensada para o sistema do porto sem papel, aonde eu teria a gestdo do acesso terrestre, a
gestdo do acesso maritimo com VTNS, o acesso terrestre a cadeia logistica portuaria, a
gestdo administrativa do porto também fazendo um link. Ali embaixo com concentrador de
dados ao onde funciona o porto sem papel hoje j& em funcionamento desde 2010. Temos
aqui os intervenientes, entdo observamos que nos temos mais intervenientes que sdo ligados
ao porto sem papel, isso traz uma complexidade na sua gestdo. Alguns intervenientes
participam aleatoriamente de algumas atracdes, mas temos também os principais
intervenientes, que eles participam de quase 100% das atra¢Ges que acontecem dentro do
porto sem papel, receita federal, policia federal, Ministério da Agricultura, autoridades
portuarias, ANVISA e marinha, entfio praticamente quase que 100% das atracacdes do pais
hoje, esses entes participam dela. E ai nos temos um modelo atual, o porto sem papel aonde
o armador agente por meio de um Duvy ele faz um input da base de dados do porto sem
papel, que dispara automaticamente o processo para todos os anuentes, retornando ao
sinaleiro vermelho. Cada anuente vai dando a sua resposta € o sinaleiro vai ficando verde.
O interessante do porto sem papel ¢ que ele dispara para cada anuente somente a
informagdo que o anuente precisa, entdo ele recolhe uma quantidade significativa de
informagdes, mas o que ele repassa para cada anuente ¢ a informag8o de interesses pura e
exclusivamente do anuente. E aqui sim nés temos um modelo de governanca, aonde nds
temos a comiss@io nacional das autoridades portuarias, a CONAPORTOS, que ¢ o o6rgdo
colegiado, como foi falado anteriormente, e mais abaixo nds temos os comités também que
foi mencionado até pelo Marcos Mesquita. A estrutura do DGLP atualmente nds estamos
alinhando a normatizag8o, a parte inferior esquerda da coordenagio de TI das companhias
Docas, isso esta sendo, por qué? Para entender a necessidade na ponta da companhia Docas
para se trazer para o comité de integracdo de sistemas e se trazer para a CONAPORTOS a
necessidade 14 na ponta. Entdo hoje dentro da CEP nds estamos também cuidando dessa

normatizacdo e ai nos temos o comité geral de Tl da CEP, o comité de tecnologia da
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informagdo que tém os representantes da CEP na CONAPORTOS. Esse comité de TI que
vai funcionar diretamente nas Docas, ele traz um subsidio muito importante para nos,
chegaram aqui na CONAPORTOS com informagdes bem interessantes no que se refere ao
porto sem papel para os senhores. E aqui nés temos um modelo de integragdo hoje, dentro
do porto sem papel pelo ministério da agricultura nés temos a integragéo do SIGVIG, que ¢
a Vigiagro, que é o Sistema de Informagfo Gerenciais do Transito Internacionais de
Produtos e Insumos Agropecudrios. A policia federal vai com a integracdo ao SINAPI, que
faz o controle dos impedidos, a integragdo da receita federal tem por base do mercante
aonde é muito interessante hoje nessa questdo da receita federal que hoje toda a informagéo
de carga do porto sem papel vem mercante, ja foi feita essa integragdo com a receita federal
que existia uma resisténcia no inicio e hoje a receita federal integra, ela passa toda a base
das informagdes de carga para o porto sem papel. Temos também a marinha, que cuida de
todos os documentos referentes ai a embarcagéo, ja integrado, a ANVISA que adotou o PSP
como seu sistema operacional, isso é muito interessante, a ANVISA ¢ um grande parceiro,
que tem a integragdo com o Sagarana e com o Datavisa, sido dois sistemas que a ANVISA
usa com os dados do porto sem papel para gerar as suas informagdes internas. Temos
também a autoridade portudria local, isso € uma particularidade, cada autoridade portuaria
faz a sua integragdo com o porto sem papel por meio de um sistema prdprio, ndo existe um
sistema unico para todas as autoridades portudrias e agora nds estamos finalizando a
integragdo ao portal unico do comércio exterior para o Siscomex, estava previsto para o
final desse ano, acreditamos que va dar certo, caso ndo dé certo no inicio do ano que vem,
mas ja estamos em fase avancada, ja recebemos até do Siscomex a comunicagdo para que
se tenha separado a quantia or¢amentaria para fazer essa sincronizag@o com o Siscomex. E
muito avan¢o do porto sem papel dentro desses seis anos de vida dele. Ai nos temos
algumas informagdes que a ANVISA, no caso adotou como o sistema operacional do porto
sem papel, ela faz a integrago das medidas (ininteligivel), é basicamente o que eu falei na
tela anterior. A policia federal calcula os dados, ela faz o calculo com os dados dos
tripulantes e passageiros enviando ao SINAPI, ao SINPI, desculpa, a receita federal cuida
dos dados inseridos no sistema mercante e enviando diretamente ao PSP, que € aquilo que
eu falei, € uma ligagdo direta, hoje o agente ndo insere mais informagdes de carga no porto

sem papel. Entdo a marinha, a emiss@o de documentos assinados digitalmente, a autoridade
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portudria integra os sistemas locais nos portos e a Vigiagro faz a embarcagdo graneleira
com produtos controlados pela Vigiagro. Aqui agora nos temos um contingenciamento do
porto sem papel, e isso vai justamente com o foco na questéio olimpica, foi montado um
plano de contingéncia onde caso o porto sem papel para de funcionar, esses sd0 0s passos
que serdo adotados, entdo o contingenciamento na situa¢do do sistema ao perante compete
ao gerente local de operagdes portudrias, autoridades portudrias a adotar, autorizar a doagdo
dos procedimentos de contingéncia. O sistema parou, compete a autoridade portudria dentro
do inicio que ela considera critico levantar esse plano de contingéncia, que ai nos
passariamos, voltariamos a realidade anterior ao porto sem papel a atracagéo feita na forma
fisica. Instalada a contingéncia pela autoridade portuaria, ela deve notificar todos os
intervenientes para que adotem seus procedimentos internos de contingéncia ou seja policia
federal volta a operar conforme ela operava 14 dentro do seu organograma, a ANVISA sim,
cada anuente tem o seu processo de operagdo sem o porto sem papel. As agéncias de
navegagdo passam a prestar as informagdes diretamente a cada um dos drgéos envolvidos
no processo de estadia da embarcagfo, em seguida fica condicionada a anuéncia dos atores
envolvidos aos processos internos de cada um desses atores. A anuéncia da autoridade
portudria fica condicionada & anuéncia das demais, dos demais 6rgdos envolvidos no
processo, o que significa isso? O Gltimo sinaleiro a ficar verde ¢ o da autoridade portuéria,
entdo somente apos todos os anuentes assinarem com a autoridade portuaria € que ela vai
conceder a anuéncia da atracagdo, (ininteligivel) ou desatracacfio. Assim que notificados
pelo Serpro da restauragdo do sistema, os anuentes deverio adotar os procedimentos
normais de atracagfio, operagdo e desatracagdo, ou seja, essa informagéo de que o sistema
voltou a operacionar, voltou ao estado operacional, ele vem do Serpro, o Serpro vai fazer
essa comunicagdo e volta o processo digital novamente. Todos os atores envolvidos no
processo deverfo registrar no sistema as informagdes translacionadas durante o periodo de
contingéncia, ou seja, aquele passivo que aconteceu durante a indisponibilidade do porto
sem papel, ela tem que ser carregada no sistema assim, que o sistema volte a funcionar,
entdo existe essa responsabilidade de cada um dos anuentes, da autoridade portuéria e dos
agentes de carregar essas informagdes posteriormente no porto sem papel. O registro de
todas as informagGes geradas no periodo de contingéncia devera ser inserido no sistema até

o final do segundo dia subsequente de sua restauragdo, ou seja, nds temos prazo para que
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isso aconteca. E um prazo até longo, da para se fazer nesses dois dias, € um prazo de
consideravel. E por fim, a data que a hora da restauragdo do acesso ao sistema devera ser
registrada nos documentos de autorizagdo por cada um dos intervenientes envolvidas para
fins de auditoria e controle no futuro, entdo esse € o plano de contingéncia que nos
tracamos para o porto sem papel, ele ja foi utilizado pela CODESP, funcionou, o sistema
saiu na CODESP, a autoridade portudria chamou o plano de contingéncia, o plano de
contingéncia aconteceu e foi um sucesso, entdo nds vamos agora passar para a autoridade
portuéria do Rio de Janeiro, nds temos tempo para fazer testes e conseguir essa exceléncia
no plano de contingéncia. E s6 uma informagio que é muito interessante, sdo 90% das
atracagies que venha acontecer, elas s3o a anuéncia ja est liberada 24h antes da atracagdo,
mas, por exemplo, hoje no porto sem papel eles estdo trabalhando ja, mas a anuéncia das
embarcagdes que vdo chegar no sabado. O plano de contingéncia € realmente uma questao
de seguranga, nés temos consciéncia de que conforme o histérico que o porto sem papel
apresenta ndo vai ser necessario, porque o periodo da janela da anuéncia ao periodo da
embarcaciio chegar e o pais realmente atracar ¢ um periodo consideravel de tempo, mas de

qualquer forma, o plano de contingéncia estd pronto, ele ja vai ser passado para a CDRIJ.
Ok Marcos?

Sr. Marcos Mesquita — Tudo ok. Vamos 14, tem uma divida? (intervengdo fora do
microfone) Perfeito, ndo, o senhor pode fazer agora, ¢ complementagdo de informagéo.

(intervencdo fora do microfone) Esta gravando, é que esta gravando e a gente precisa...

Sr. Antonio José de Souza (Suplente do Presidente da Conportos) — Meu nome €
Antonio José de Souza, eu sou suplente aqui do presidente da Conportos, eu trabalho na
policia federal ha quase 32 anos e que foi mostrado ai agora pouco para vocés, inclusive
ajudei a executa-lo e ele ja funciona sem papel ha décadas, perfeito? Se alguém aqui dizer o
contrario, creio eu que ndo conhega o sistema, mas ele ja funciona sem papel ha décadas.
Portanto, no ano de 2001 foi elaborada uma portaria, a 001 sobre os mandados de priséo,
tanto de extradi¢do, deportagdo, preventiva, transferéncia de preso, tradi¢des, enfim, tudo
que se diz no sentido de procurar os impedidos no pais estd 14 no SINPI e também nessa

portaria que, inclusive ajudei a elaborar. E, portanto, quero deixar bem claro aqui que o
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sistema nacional de procurados dos impedidos, ele € o mais utilizado hoje ndo s6 no Brasil,

mas também como o modelo internacional ok?

Sr. Marcos Mesquita — Ok, muito obrigado. Agora o comandante Lima Filho vai fazer

uma pergunta.

Sr. Lima Filho (Comandante) — Dentro dessa oportunidade que estamos falando sobre
sistemas, eu queria saber se existe alguma informagéo sobre um tema que hoje preocupa a
autoridade maritima. Em outubro de 2015 nds encaminhamos para o Serpro com uma
atualizacdo da norma 8, que tem um propdsito, que €, que foi acordado aqui na
CONAPORTOS, que € uma reducdo dos documentos do despacho de navios, entdo nos
vamos ter redugles significativas, mas para que isso possa ser implementada nés
dependemos do Serpro. E nds entregamos isso em outubro de 2015 e nds temos um prazo
estabelecido pela organizagdo maritima internacional para cumprir todas as demandas. Eu
gostaria de saber se ha alguma novidade do andamento dessa a atualizagdo para o Serpro
tendo em vista que houve uma transferéncia de Sdo Paulo para Brasilia, que causou alguns

impactos no processo, isso me preocupa muito. Queria saber se ha alguma novidade.

Interlocutor ndo Identificado — Sim comandante, o que acontece? Voltando um pouco de
trés para frente, a transferéncia do Serpro de S&o Paulo para Brasilia foi, porque na gestio
dos contratos anteriores nos tinhamos conversas com o Serpro por video conferéncias que
ndo eram produtivas, entdo existia uma evolugdo muito grande no contrato de 2014 para
2015, agora de 2015 foi 16 e estamos renovando novamente de 2016 para 2017. A norma
foi uma reforma excelente, ela reduziu muito a quantidade de entradas de dados e o que
acontece? O Serpro nos respondeu que nés demandamos para a marinha aproximadamente
60 dias ja, estava falando com o comandante Péricles, se nfo me engano, sio
questionamentos técnicos que o Serpro fez referente a essa manutengfio, para finalizar a
manutengdo foram feitos alguns questionamentos que o Serpro encaminhou e nés CEP
repassamos a Marinha por meio, estd na m3o do comandante Péricles. E até ao final
realmente reconversar com o senhor é justamente para lhe pedir apoio, porque a demanda

esta parada hoje por falta de informagéo técnica, e isso ja estd 14 ha alguns dias com a
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marinha.

Sr. Lima Filho (Comandante) — Ok, a minha informagfo estd um pouco diferente pelo
que nds conversamos por que essa mudanga de Sdo Paulo para Brasilia alguns nicleos de
competéncia ficaram 14 em Sdo Paulo, e isso estd tendo algum impacto para nos. E
importante que noés conversemos mais, de modo a ndo impactar o nosso trabalho que esta

indo tdo bem até agora. Depois nos conversamos.

Interlocutor nio Identificado — Sim, e no final podemos, eu repasso para o senhor todas
as informagdes, € importante, mas eu ndo sei o porqué acontece para o senhor que eu nfo
sei 0 porqué nds temos também essa mesma demanda da CODESP, por exemplo, que briga
muito, porque tiramos o Serpro la. Existia uma cultura antigamente, por exemplo, que se
pegava o telefone e ligava para a mesa do analista de sistema do Serpro para resolver um
problema, isso € inconcebivel, ndo pode, nés precisamos mensurar, nos precisamos ter um
conhecimento e a retirada de Sdo Paulo acabou criando, acabou com algumas janelas e

alguns acessos privilegiados, mas hoje nds temos o controle exatamente de tudo que esta

acontecendo, inclusive em autorizar algumas na anotag¢des que antigamente chegava 14 na

Serpro: Olha, foi feita tal manuteng@o, mas a gente usa o conhecimento, hoje todas as

manutengdes, todas as devolugdes passam pela Serpro.

Sr. Lima Filho (Comandante) — Entfo 6timo, como nds estamos juntos no mesmo barco,

eu proponho se possivel reunido Serpro, CEP e Marinha para desenvolver o problema.
Interlocutor nio Identificado — Vamos sim.
Sr. Lima Filho (Comandante) — Obrigado.

Sr. Marcos Mesquita — (ininteligivel) a todos. Stanley entdo vocé ja cuida dessa pauta,
dessa conversa que € necessaria para a gente agilizar. E eu gostaria muito que vocé também
Ja contemplasse as observagdes do nosso companheiro quanto aos sistemas deles, para mim

esta tudo certo, se existe alguma evolugdo para que a gente ndo volte, se houver alguma
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diferenca de informacdo, que volte a cometer essa diferenga, a gente investe realmente

todas as nossas percepgdes, 0s nossos discursos perfeito?

Sr. Elton — Sobre o sistema de informagdo da policia federal, o SINPI hoje em dia nfo
funciona mais, ele esta desativado e entrou o STIMAR e a gente ja estd tentando junto ao

Ricardo Straus h4 um tempo fazer essa integragéo.

Interlocutor niao Identificado — Pois nfo, Ricardo esta conosco.

Sr. Elton — Exato, a rede estd ja ha um tempo tentando fazer a integragdo da STIMAR, ndo
existe mais o SINPI agora no departamento e agora a gente estd trabalhando com a
STIMAR. A gente esta tendo problemas técnicos em relagdo ao Serpro de fazer essa
integragdo junto a pericia da policia federal, a gente colocou o Daniel em contato com
vocés € ndo conseguimos, eu queria saber o status atual, se efetivamente esta conseguindo
fazer essa pesquisa da STI MAR ou se ndo foi possivel ainda, qual motivo até agora que o
Daniel... O Daniel nos colocou que o motivo é do Serpro, que o Serpro nio consegue fazer

essa integracdo com o0 novo sistema da STIMAR.

Sr. Stanley — Bom, Elton, a informagdo que eu tenho da semana passada, o pessoal do

Serpro, o STIMAR ¢€ Serpro também, ndo &?

Sr. Elton — STIMAR ¢ Serpro também.

Sr. Stanley — Est4 bem, o pessoal do Serpro 14 no porto sem papel, eles tentaram fazer o
acesso a STIMAR, conseguiram chegar no ambiente da STIMAR, mas houve alguma
restrigdo no banco de dados, entdo ainda ndo estd conseguindo fazer a consulta.

Sr. Elton — Entfo até agora gente nfo conseguiu fazer o acesso...

Sr. Stanley — Ainda ndo conseguimos, mas assim, religar...
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Sr. Elton — S6 complementando, a gente tinha um problema de fire de comunicac¢io
sistema a sistema, foi esperado, esse problema foi resolvido, ele barrou no segundo
problema de acessar o banco, entdo assim, nés avangamos, mas estamos num probleminha
agora de acessar o banco e ja foi aberto um chamado 14 também na policia federal, o Serpro
também estd acompanhando de perto, a gente espera que nas proximas semanas agora a

gente ja tenha normalizado.

Sr. Marcos Mesquita — No6s vamos fazer esse acompanhamento para que a gente também
nivele essa informagéo e resolva isso ok? Prosseguindo aqui eu queria chamar o José
Moutinho, que € da saude, para falar sobre os principais gargalos nos postos de atendimento

da ANVISA.
Interlocutor niio Identificado — Por favor, tem uma questo ainda aqui.
Sr. Marcos Mesquita — Ah perdio, desculpe.

Sr. José Carlos de Araijo (Coordenador-Geral de Administracio Aduaneira/Receita
Federal) — José Carlos de Aratjo, coordenador geral de administracio aduaneira na receita
federal. Inicialmente gostaria de dizer que o porto sem papel foi uma grande iniciativa e
que infelizmente precisa de alguns aperfeicoamentos s, ele informatizou um processo que
talvez néo fosse tdo bom, entdo as mesmas informagdes que eram requeridas na época do
papel, continuam sendo requeridas eletronicamente sem se saber o porqué. Ha algum tempo
nos até tivemos uma reuniéo, ndo ¢ Stanley, outro dia, eu me lembro numa reunifio que

tivemos acho que ha um ano e meio atras que o Stanley niio estava ainda.

Sr. Stanley — Eu ndo estava.

Sr. José Carlos de Araijo (Coordenador-Geral de Administragio Aduaneira/Receita
Federal) — Eu me lembro que o responsavel disse que naquele momento as informagdes
todas tinham que ser prestadas, néo interessava para qué? Estou com um questionamento

daquilo que precisa de tal informag3o, que cada informagéio é um custo, entio esse é um
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ponto que nds devemos nos ater. E o porto sem papel de fato, teve o seu objetivo focado na
logistica, na embarcagdo, nesse fluxo, em algum momento ele tentou ir para o lado da
carga, para o controle de carga que néo era o objetivo inicial. Com relagdo a integragdo com
o portal Gnico € fantastico, nds tivemos ja algum alinhamento e esse € o caminho correto
para o Brasil, o mundo estd caminhando desta forma, entfio nds temos que integrar a
logistica com a carga, a carga e embarcagdo e meio de transporte para que tenhamos um
controle Unico para que o interessado possa ter um unico local onde depositar as suas

informagdes e os 6rgéos plblicos tenham um Gnico local onde buscar as suas informagdes.
Interlocutor nio Identificado — Perfeito, uma outra...

Interlocutor nfio Identificado — S6 uma questfio, existe, nds ja conversamos, existe um
projeto para a evolugfio do porto sem papel justamente para tratar disso, o porto sem papel é
um sistema de 2010, ¢ onde nds pegamos e automatizamos alguns formularios e essa
automatiza¢do nos temos alguns problemas ainda hoje que vem acontecendo, o que eu acho
que € muito importante do porto sem papel é que nos ja criamos uma cultura, dependendo
da mudanga é mais facil vocé criar uma mudanga do que convencer o ente que ela é
necessaria. Hoje nés ja temos o convencimento de que o porto sem papel é bom, para os
proximos meses, inicio de 2017, existe dentro da Serpro todo um trabalho se voltando para
essa realidade, inclusive vai comecar naquela parte mais inferior, ela ndo vem direto para a
CONAPORTOS, ndés vamos comegar ld no comité de gestio da CONAPORTOS,
provavelmente vai chegar nessa plenaria algo mais ja redondo ja para uma deliberacfo. E
na questdo, Carlos, s6 retornando um pouquinho na apresentagio, quando nos falamos da
documentagio em papel caso seja instaurado o plano de contingéncia, como eu mencionei,
ndo € que o processo interno do anuente seja de papel, por exemplo, o processo da policia
federal ja € automatizado, s6 que se existia a contingéncia do porto sem papel, o agente vai
ter que pegar o seu papel, ir na policia federal, ter o aval da policia federal, retornar e
entregar para a autoridade portuaria para conseguir a sua a anuéncia. Entio o processo
interno de cada anuente com certeza ele realmente nfo s6 da policia federal acredita que
praticamente todos ja devem ser automatizados, a integragdo, a falta da integragio vai

existir esse transito de papel que vai gerar aquela pilha 14 no final.
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Sr. Marcos Mesquita — Ok, esclarecimento feito, tudo resolvido, sigamos. Agora eu queria
chamar, s6 um detalhe, eu acho que toda a discussfo que a gente fez aqui até agora valeria
bastante a pena que o comité de integragdo de sistemas chamasse uma reunio mesmo para
que essas ideias ndo ficassem sO aqui, que ja pudessem chegar em uma proéxima
CONAPORTOS, se ndo com uma solu¢do, com um caminho claro do que deve ser feito, €
uma ideia, Stanley vocé estd livre para marcar essa reunido com o pessoal que depois a
gente em forma. Entfio agora eu queria chamar o José Moutinho da satde para falar sobre
os principais gargalos e problemas da emissdo da GRU, para alivio pratica no sistema

Datavisa.

Sr. José Moutinho (Saude) — Bom, falar aqui sobre a GRU, a gente desde o inicio do ano
nds estamos tendo alguns problemas na questdo da GRU, néo sé no porto sem papel, mas
também, porque a gente adotou o Siscomex com o peticionamento eletronico, o que nos
ocasionou uma série de questdes na area de TI, a maioria desses problemas foram sanadas
ao longo desse periodo até agora, desde o inicio do ano, sendo que tivemos um impacto
maior no final de maio, inicio de junho, por qué? Porque foi quando entrou os nossos
peticionamentos eletrdnicos, principalmente, para, do Siscomex para a importagdo de
produtos sujeitos & vigilancia sanitaria. Basicamente o grosso disso ja estd resolvido,
estamos dependendo ainda de alguns ajustes que nés estamos conversando, area de TI da
ANVISA com o Serpro, mas a gente vai ter, vai estar elaborando um plano de contingéncia
para que se isso volte a acontecer, a gente tem mecanismos de ndo atrapalhar a questdo da
livre pratica. Hoje a questdo importante a ressaltar é, porque nds estamos mexendo na
questdc do regulamento que trata da lei de pratica, isso também vai precisar de alguns
ajustes no sistema Datavisa para que ele possa se adaptar a algumas mudangas que a gente
vai fazer na questdo da lei de pratica, que nos estamos discutindo a revisdo da RDC
72/2009, que € a que trata de livre pratica e em breve a gente vai ter algumas mudangas em,
principalmente, no que diz respeito a cabotagem. Basicamente posso dizer hoje que a parte

desses gargalos, eles ja foram superados, mas ainda faltam alguns.

Sr. Marcos Mesquita — Obrigado José Moutinho. Bom, Fernando.
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Sr. Fernando — Eu gostaria sé de fazer uma colocagdo e até aproveitando as palavras aqui
do colega da satide, da ANVISA, sobre algumas demandas que a gente tem recebido 14 na
agéncia, que acho que fosse até interessante, se for o caso, colocar o pessoal la da
FENAMAR, enfim, que congregam os agentes maritimos, que eles colocam algumas
dificuldades de ordem operacional, que eventualmente acaba gerando alguns retrabalho de
um pouco ou uma burocracia e consequentemente custos e dificuldades entre seus
contratantes, no caso os armadores. E uma delas que me foi colocada, e até queria colocar
para o senhor, seria um caso 14 do Rio de Janeiro especificamente em relagdo ao porto do
Rio de Janeiro, que diferentemente dos portos de Itaguai, Rio-Niter6i, Angra dos reis,
parece que a fiscalizagdo da ANVISA diferentemente dos outros locais 14 no Rio,
(ininteligivel) do Rio de Janeiro especificamente, os fiscais s6 acessam o navio quando
atracando e gerando de certa forma alguma dificuldade de ordem operacional caso
eventualmente essa embarcagfo ndo venha a obter ali de pratica e com isso gerando custo e
dificuldades até mesmo de ordem operacional em relagfio ao planejamento para a atracagio
dessas embarcagdes. Segundo, veja sd, estou s6 reportando o que lhe foi passada, segundo
ela nos falou, isso ¢ em decorréncia de que esses fiscais colocados no Rio de Janeiro
propriamente ditos parece que ao serem, terem sido contratados, por medida de concurso,
parece que ndo havia uma previsdo de um Plus salarial e que eu imagino que seja o
adicional de periculosidade, ja que parece que o acesso a embarcagéio ao mar n3o cobriria
hoje a forma como foi, como se foram contratados essa situagdo. Entdio acho que valeria a
pena, estou s6 colocando como um ponto a ser esclarecido e eventualmente até coletar
outros dados do colegiado como um todo, e alguns até de relacionado a prépria agéncia,

que diz respeito a operagdo da guarda.

Interlocutor nao Identificado — Olha, eu tenho ido muito ao Rio de Janeiro, primeiro que
eu estou acompanhando de perto, eu sou o diretor responsavel pela ANVISA... (intervengdo
fora do microfone) Na 4rea de fiscalizagdo e monitoramento que envolve portos, aeroportos
e fronteiras e eu tenho ido muito ao Rio, porque, principalmente, o Rio nés reforcamos
bastante o quadro técnico 14, transferimos 13 técnicos e experientes de Brasilia para 14, para

o Rio de Janeiro, ndo s6 que envolve sé o porto, mas o porto, principalmente, ¢, inclusive o
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coordenador que assumiu l4 é uma pessoa extremamente experiente no quadro da visa. O
que eu posso colocar a disposigdo ¢ pedir que ele mande esse pleito, se quiser marcar uma
reuniio comigo eu terei 0 maximo prazer de receber, ou aqui em Brasilia, ou 14 para a gente
tentar saber, até agora essa informagfo nome chegou, mas a gente pode estudar para ver o

que pode fazer.

Sr. Fernando — Perfeito, foi uma informag&o que chegou...
Interlocutor nio Identificado — Nio, € importante, € importante.
Sr. Fernando — Inclusive, ndo posso nem a priori, enfim,...
Interlocutor nio Identificado — Estou aberto a isso.

Sr. Marcos Mesquita — Perfeito, sobre a questdo da guarda portuaria, eu acredito que a
nossa, 0 nosso quérum, a nossa discussio, a nossa saida para resolver isso seria exatamente
essa que vocé acabou de falar, nds teremos que nos reunir em um forum, que nédo precisa
ser tdo grande, afinal de contas tem muita gente aqui que ndo participa de alguma forma,
mas ndo tem necessidade de presenciar toda a discussdo, nos temos algumas necessidade de
evolucgéo do tratamento da questdo da guarda portudria, nés precisamos melhorar mesmo
como um todo, eu acho que os nossos parceiros de Libras e de muitos terminais sabem
disso quanto nos que a gente precisa realmente evoluir, mas nds precisamos discutir isso
mais internamente para que a gente possa ja chegar mais uma vez com uma solugdo nos
ajustes que serdo necessarios, enfim. Podemos fazer assim? Ok, a gente fazer discussdes
mais setoriais e trazer para essa comissdo alguma coisa um pouco mais fechada. Bom, eu
queria retomar a discussdo sobre as olimpiadas, se mais alguém tiver alguma contribuigéo
ou alguma observacdo, alguma necessidade eu gostaria de abrir a palavra a todos.

(intervengdo fora do microfone) Ok.

Sra. Izabela — Com relag¢do a pauta aqui, Marcos, do funcionamento do porto durante as

olimpiadas e Paraolimpiadas, ¢ importante frisar que a companhia Docas se preocupou, ndo
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sO6 com a questdo operacional, aumentando as janelas conforme o representante da Multi ali
esclareceu, mas também com relacdo a seguranca. Nos durante esse periodo nos
adotaremos medidas adicionais de seguranca, esta prevista, inclusive no nosso plano de
seguranca portudria em consonancia com a (ininteligivel). Noés estamos solicitando a
abertura do portdo 6 e 7, que muito, embora formalmente ja existem, nos ndo temos acesso
ainda por ele, nos precisamos ainda da anuéncia da prefeitura, por conta do entorno que vai
ser utilizado para shows, VLT passando, enfim, é um portéo estratégico para uma questdo
de emergéncia, que € um portdo que vai ficar muito proéximo a area de perimetro de
seguranga maxima que € onde véo ficar os dois navios atracados, é o Silver Claudio e o

(ininteligivel), Silver Claudio e mais um.

Sr. Marcos Mesquita — E o de cruzeiro.

Sra. Izabela — O de cruzeiros, (ininteligivel) e Silver Claudio, mas implementamos
diversas barreiras de seguranga ao longo do porto, entdo a nossa preocupagdo com relagéo
ao terrorismo, ndo s6 com relagdo a esses navios que ficaram nesse perimetro de seguranga
maxima, mas também toda uma preocupagdo de seguranga ao longo do porto publico, nds
implementamos diversas barreiras de seguranga ao longo do porto. Nos nos preocupamos
em fazer uma limpeza da carga que vai entrar no porto, principalmente, para atender esses
navios, essa carga vai passar por uma dupla checagem, nés conseguimos com o auxilio da
Libra e com o auxilio, inclusive da receita federal, o scanner, essa carga vai entrar pelo
portdo 24, vai passar pelo scanner da Libra e depois vai fazer uma nova checagem do
scanner da receita federal bem proximo a essa area, nesse perimetro de seguranga méaxima,
que € onde vao ficar atracados os dois navios. Entdo a gente tem uma certeza de que essa
carga vai atravessar o porto publico de uma forma limpa e segura, além de a gente esta
reforgando todo o perimetro terrestre, nds estamos fazendo, colocamos novas concertinas
ao longo do perimetro do porto, nds estamos também na preocupagiio com perimetro
molhado, nés estamos fazendo uma parceria com a policia federal, guardas portuarios vio
ficar nas lanchas da PF fazendo todo o monitoramento da 4rea molhada, enfim, estamos
reestruturando o centro de monitoramento da instalagdo portuaria para conseguir de fato

idealizar todo o porto, foi uma for¢a tarefa de todos os setores da companhia, juntamente
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com as arrendatarias. Enfim, havera nesse perimetro de seguranga maxima que vai ficar no
terminal arrendado de Pier Mau4, de cruzeiros, de Pier Maua um centro de CESI, que € o
centro integrado de seguran¢a da instalagdo portudria em que terd assento diversas
autoridades ali da guarda portuaria, policia federal, secretaria de seguranga, Rio Tours,
representantes dos jogos olimpicos, enfim, além desse centro integrado dentro desse
perimetro de seguranga maxima, que fica na drea arrendada do Pier Maua havera também
mais dois centros externos em que nds teremos contato full time. Entéo é importante frisar
que a companhia Docas estd preocupada nio sé com a questdo operacional, mas com a
questdo de seguranga, ndo so6 no perimetro de seguranga maxima, tem entre esses navios

ficaram atracados, como também ao longo do porto publico.

Sr. Marcos Mesquita — Perfeito Isabela, eu fico bastante feliz de ouvir isso que vocé esta
falando, porque a questdo de 2,3 meses eu tive no porto Rio, eu sou presidente do CAP do
porto Rio e fui 14 algumas vezes e da Gltima vez que eu estive com a Isabela, nds tinhamos
varias dessas questdes que ja esta dizendo para a gente que estdo definidas essas questdes
estdo todas em aberto e eram fosse de uma preocupagdo enorme, até, porque o ministro
tinha passado para a gente essa determinacéo: olha, pensem o porto, pensem a olimpiada a
partir da seguranga e € muito legal chegar a 45 dias antes do evento e estar com essa série
de pontos resolvidos. E ai eu refor¢co, € uma visdo que eu estou tendo daqui ap6s um
maremoto politico, entdo se houver, se nos tivermos ainda dificuldades, se tivermos
qualquer outro ponto que precisamos evoluir, € claro que sempre teremos, procurem a
gente, eu acho que o secretdrio ndo esta mais aqui, mas o Carlos estd aqui para nio me
deixar mentir muito, as portas estdo abertas, leiam que a gente quer fazer dessas
olimpiadas, pelo menos naquilo que esta sob a nossa guarda o melhor evento que ja
tivemos. E ¢ muito importante que isso aconteca no momento em que toda a regido
portudria esta sendo revista no Rio de Janeiro, entdo assim, mais do que qualquer outra
coisa, nos temos nas nossas méaos uma oportunidade. Na primeira conversa que eu tive com
o secretario eu disse isso a ele, que ndo pode sair da olimpiada menor do que ele entrou € eu
acho que o nosso pensamento e a nossa ag#o, eu acho que é mais importante a essa altura,
ainda nesse rumo. Entdio fico muito feliz de vocé me contar isso. (intervengfio fora do

microfone) Exatamente. Perfeito. Acabei de receber a informagdo aqui do Carlos que o
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secretario infelizmente néo vai poder voltar.

Sr. Carlos — Boa tarde a todos. Infelizmente o secretario ainda continua com a agenda
junto com o ministro € pediu para que eu fizesse o encerramento. Em primeiro lugar, eu
quero reforgar um pouco as palavras finais aqui do Marcos quando ele fala e fazendo uma

pequena correcdo quando ele fala que o porto ndo pode sair das olimpiadas menor...

Sr. Marcos Mesquita — Desculpe, o comandante Lima Filho gostaria de falar antes do

encerramento.
Sr. Carlos — Fui fazendo o encerramento...

Sr. Marcos Mesquita — Desculpe, eu ndo tinha visto, comandante, a culpa € minha,

perddo.

Sr. Carlos — Néo sei se tenho mais alguma coisa a ser colocada, mas vamos colocar néo é?

Por favor.

Sr. Lima Filho (Comandante) — Agradeco a oportunidade, € a primeira vez que eu venho
aqui como o titular da marinha nessa reunidio, eu gostaria de fazer alguns comentarios
rapidos. Inicialmente sublinhar que esse férum que nés temos aqui € um forum limpar, por
que € um férum impar? Que ¢ uma oportunidade que nds temos de todos aqueles que
trabalham na beira do cais, como a maioria de nds aqui, como eu ha 40 anos na marinha,
estamos juntos € estabelecendo uma grande Net, uma grande network, oportunidades de
trocarmos cartdes, tocarmos telefones e efetivamente nds resolvemos o problema, porque
nds junto certamente estamos mais fortes e conseguiremos resolver todos os problemas. Eu
queria s6 dar uma noticia rapida, muito importante ao porto sem papel na semana retrasada
um oficial 14 da BPC esteve em Londres em reunifio da organizag¢io maritima internacional,
especialmente no comité de facilitagdo, e existe uma convengdo de facilitagdo da qual o

Brasil € signatario, e dentro dessas decisdes esta com sistema de troca de informagdes, que

€ 0 nosso porto sem papel, eles chamam de Single Window. E nds filmamos essa
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convengdo e o prazo para e implementagdo definitiva junto & organizagdo maritima
internacional ja foi estabelecido, € 1 de janeiro de 2018. Entdo o que nos falta? Sé nos falta
que o PSP seja implementado nos terminais de uso privado, hoje esse € o nosso gargalo,
obviamente conforme o senhor colocou muito bem, temos que aprimorar ha pontos a
melhorar, mas ele ja esta implementando os portos publicos, entdo o que falta agora € nds
nos esforcarmos para que isso também se estenda para os terminais de uso privado e ai sim
nos estaremos efetivamente em consonancia com essa convengdo de facilitagdo com um
prazo 1 de janeiro de 2018. No6s temos ainda metade de 2016 e todo o ano de 2017 para nds
fazermos isso. E também queria dar uma noticia, que eu tenho certeza que aqueles que
estdo mais proximos da beira do cais ja sabem, ¢ que recentemente foi langada uma portaria
por mim desburocratizando a cabotagem no Brasil, a partir de agora existe um despacho
por periodo na cabotagem, antigamente de um ponto para outro a marinha fazer um
despacho, toda essa documentagfo de que ser apresentada, agora nfo, s6 a cada 90 dias.
Entdo aqueles navios que estdo operando na cabotagem agora s6 terdo que fazer outro
despacho a cada 90 dias, simplesmente tem que avisar a sua saida. E no mais, agradego a
oportunidade, para mim ¢ uma satisfagdo muito grande estar perto daqueles que estdo
trabalhando com a marinha, todos juntos aqui abragados pelo ministério dos transportes de

forma que ndés podemos sempre juntos buscar o melhor para o nosso pais. Muito obrigado.

Sr. Carlos — Obrigado ao vice-almirante. Continuando a fala, foi bom a complementagio
do almirante, porque ele fala em um ponto que é primordial, o fato da comissdo funcionar
com todos esses representantes aqui presentes de funcionar da forma que me faz crer que
efetivamente ela leva a resultados, ¢ gratificante para todos nds que participamos. O
Marcos falava que o porto ndo poderia sair menor que ele iniciou ao iniciar as olimpiadas.
Na vercade, eu tenho certeza que o porto saira maior do que ele iniciou, na verdade iniciara
as olimpiadas. Essa € uma certeza fruto do que eu estou convivendo ha poucos dias aqui no
ministério, estou ha cerca de 15 dias aqui na chefia do gabinete saindo do Departamento
Nacional de Infraestrutura Terrestre, DNIT, onde eu estava como diretor, Dr. Fernando
também estava como diretor 14, entdo ¢ uma situagdo atipica, diferente da chegada aqui no
ministério com essa nova estrutura. O Dr. Fernando tem salientado em diversas reunides

que o fato de estar chegando no ministério e de estar agregando novas fungdes é diferente
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de entrar em ministérios onde as fungdes ja estabelecidas continuam a andar do que ja
estava sinalizado. S3o desafios que devam ser encarados e o ministro Mauricio Quintella
esta disposto a isso. E tem pontuado em todas as reunides que o ministério dos transportes,
portos e aviagdo e civil, inclusive fala que a gente tem que respirar fundo para dizer o nome
inteiro do ministério, mas ¢ um desafio que encara com a garra que lhe € peculiar e que a
gente vai tentar fazer da melhor forma possivel. Como bem ressalta Dr. Fernando e todas as
reunides, que participa, o ministério esta e estara sempre aberto a essas demandas, essa a
ouvir as situagdes que sdo vivenciadas e eu preciso refor¢ar a importancia que € a gente ter
uma atuagdo imediata e proativa em relacdo as questdes das olimpiadas. Hoje é mais do que
premente que aonde a gente ver eu fico feliz em ouvir o relato, ndo conhecia os problemas
anteriores, mas o relato da Isabela e testemunho do Marcos, que ha um tempo atras as
situa¢Oes ndo estavam caminhadas e hoje ha 45 dias das olimpiadas nds ja estamos com as
situagdes definidas. Entfo eu acho que essas situagdes, caso permanecam em alguma outra,
tanto a gente tem que atuar, tem que agir de prontiddo para que essas situagdes todas
estejam resolvidas e bem estabelecidas com tranquilidade. Mais uma vez, refor¢co que o
ministério, aqui a Secretaria-Executiva, o gabinete do ministro Mauricio Quintella também
estd a disposi¢do com as portas abertas para que a gente possa resolver prontamente ou
possam no minimo ajudar a resolver situagdes que acontecerem. Agradeco a atengio € a

participagiio de todos e agora € trabalhar, trabalhar e trabalhar. Obrigado a todos.
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