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INTRODUCAO

A Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR), criada por
meio da Medida Provisoria n.° 369, de 7 de maio de 2007, convertida na Lei n.° 11.518, de 5 de
setembro de 2007, possui em suas atribuigdes e competéncias, dentre outras, de formular
politicas publicas, estabelecendo diretrizes para o fomento do setor portuario ¢ a executar as
medidas, programas e projetos de apoio ao desenvolvimento da infraestrutura dos portos
maritimos.

Desde sua criagdo, a SEP/PR conta com apoio técnico, administrativo e financeiro
da Casa Civil referente ao pagamento de folha, a utilizagao dos servigos de natureza continuada,
bem como, servigos de copeiragem e limpeza.

Em relagdo a gestdo de recursos humanos da SEP, ha a necessidade de adequag@o
quantitativa nos quadros atuais. Considerando-se que a SEP nao possui quadro proprio, o nimero
de servidores que prestam servigos a esta Secretaria sdo insuficiente para o atendimento dos
projetos em andamento e novos projetos que se encontram em elaboragdo. Ressalta-se a
necessidade da criagdo de um quadro proprio em um periodo de médio prazo.

Dentre as acdes desenvolvidas pela SEP/PR, para o fomento do setor de
transporte, o Programa Gestdo da Politica Portuaria, sob o codigo 1470, ¢ o tinico programa
gerenciado diretamente por esta Secretaria. Por oportuno, o programa é o unico a ser informado
no demonstrativo de Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo.
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IDENTIFICACAO

Poder e Orgio de vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Presidéncia da Republica Codigo SIORG: 92748
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SECRETARIA ESPECIAL DE PORTOS

1- COMPETENCIA

A Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR) possui as
atribui¢des ¢ competéncias, dentre outras, de formulagdo de politicas publicas, de estabelecer as
diretrizes para o fomento do setor portuario, da execu¢do de medidas, programas e projetos de
apoio a0 desenvolvimento da infraestrutura dos portos maritimos, com os recursos de
investimentos or¢amentarios do Orgamento Geral da Unido (OGU), predominantemente
integrantes do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC).

A SEP/PR compete, ainda, a participagio no planejamento estratégico e a

aprovacdo dos planos de outorgas, tudo isso visando a seguranca e eficiéncia do transporte
maritimo de cargas e de passageiros no pais.

Assim, para 0 cumprimento de suas atribuigdes legais e atendimento as
necessidades dos portos maritimos brasileiros, a SEP/PR esta desenvolvendo uma clara e
objetiva politica portuaria € um plano estratégico de desenvolvimento dos portos brasileiros com
plangamento de curto, médio e longo prazo, visando minimizar os problemas de quase duas
décadas de auséncia de uma politica clara para o setor.

O sistema portuario brasileiro ¢ composto por 37 portos publicos, dos quais 34 sdo
maritimos e 3 fluviais. De acordo com Lei n.° 11.518, de 5 de setembro de 2007, estdo sob a
responsabilidade da SEP somente 0s portos maritimos.
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2 - ESTRUTURA INSTITUCIONAL DA SEP/PR

A Secretaria Especial de Portos - SEP/PR tem a seguinte estrutura organizacional,
conforme o Decreto n.° 6.116 de 22 de maio de 2007:

SECRETARIA ESPECIAL DE PORTOS

(SIORG 092748)
SUBSECRETARIA PLANEJAMENTO S P
DESENVOLVIMENTO PORTUARIO UBSECRETARIA DE PORTOS
(SIORG 092752) (SIORG 092753)
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PLANEJAMENTO PORTUARIO GESTAO PORTUARIA
DEPARTAMENTO DE D o
REVITALIZACAO E EPARTAMENTO DE
MODERNIZACAO PORTUARIO DESEMPENHO OPERACIONAL
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DEPARTAMENTO DE INFRA-
DE INFORMACOES PORTUARIAS ESTRUTURA PORTUARIA

Compete a Subsecretaria de Plangjamento e Desenvolvimento Portuario®:

| - consolidar a proposi¢do or¢amentaria e do plano plurianual de investimentos da Subsecretaria;

Il - subsidiar aformulagdo e implementagdo das politicas setoriais, plangjamento estratégico e de
planos e programas decorrentes, bem como monitorar e avaliar sua execugao;

[11 - coordenar as atividades relativas a outorga para exploragdo de infra-estrutura e prestagdo de
Servigos;

IV - supervisionar as atividades de planejamento, estudos e pesquisas de engenharia de meio
ambiente, bem como coordenar a realizagdo de programas de desenvolvimento tecnologico e de
capacitacao técnica;

V - supervisionar a revitalizagao e modernizagdo das areas portuarias e sua integragdo urbana e
regional, bem como a harmonizagéo intersetorial ¢ interinstitucional dos agentes das atividades
portuarias; e

VI - supervisionar os sistemas de informagdo, planejamento e tomada de decisdo.

L Art. 9° do Decreto Presidencial n.° 6.116, de 22/05/2007.
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Compete a Subsecretaria de Portos?:

| - consolidar a proposi¢ao orgamentaria e do plano plurianual de seus investimentos;

Il - consolidar, avaliar e coordenar a execugdo e implementacao dos programas, projetos, agoes,
contratos e convénios de obras e servigos;

I11 - supervisionar 0 desempenho operacional do setor portuario maritimo, estabelecer acdes e
diretrizes para sua melhoria, implementando indicadores economico-financeiros e de qualidade,
objetivando aavaliagdo dos programas portuarios; e

IV - interagir com orgéos publicos e privados, garantindo a uniformizagao e aintegragio de
procedimentos para a efetiva implementagao dos programas, projetos, obras ¢ agdes do setor
portuario.

3-REALIZACOES EM 2009
3.1 SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO PORTUARIO

A Subsecretaria de Plangjamento e Desenvolvimento Portuario, como parte de
suas atribui¢des, tem realizado agdes com vistas a dar celeridade nos processos de modernizagéo,
ampliacdo e consolidagdo das areas operacionais portuarias.

No desempenho de suas atividades, a Subsecretaria demanda um esfor¢o de
harmonizagao de politicas, planos e agdes dos diversos atores, federais, estaduais, municipais e
privados, ao buscar a maior integracdo do porto com a area urbana, propicia a reducdo das
externalidades negativas reciprocas, tanto as provenientes da operagdo portuaria quanto as das
areas urbanas lindeiras ao porto.

Quando adotada a expressio “harmonizagao de politicas”, reflete-se uma proposta
de trabalho que consiste em ouvir sempre os diversos segmentos e instancias envolvidas, em
negociar avangos, em gustar praticas, de forma que o resultado expresso na politica ¢ nas agdes
dela decorrentes sgja o retrato do maior numero de proposigdes acordadas num mesmo
instrumento.

A) PROGRAMA NACIONAL DE DRAGAGEM — PND

Estdo contemplados no Programa Nacional de Dragagem 17 portos maritimos,
onde a SEP/PR tem promovido a realizagdo de servigos de dragagem de aprofundamento ou
alargamento de suas vias de acesso aguaviario (canal de acesso ¢ a bacia de evolugdo), com base
na Lei n.° 11.610/2007. Os 17 portos contemplados neste momento Sio: Fortaleza, Natal,
Cabedelo, Recife, Suape, Salvador, Aratu, Rio de Janeiro, Itaguai, Angra dos Reis, Vitoria,
Santos, Paranagua, Sao Francisco do Sul, Imbituba, Itajai ¢ Rio Grande.

2 Art. 5° do Decreto Presidencial n.° 6.116, de 22/05/2007.
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O PND prevé um volume a ser dragado da ordem de 80 milhdes de m®, até 2011,
além da execugio de cerca de 550 mil m* de derrocamento subaquatico, o que proporcionara a
esses portos condigdes de recepgdo de embarcagdes de grande porte e calado, operando com
seguranca e favorecendo, assim, o comércio externo pelo aumento de produtividade dos portos e
pela redugdo de fretes ¢ seguros das atividades portuarias e de navegacdo, alavancando as
condi¢oes de competitividade do Pais no mercado internacional.

No ambito desde programa, em 2009, foram contratadas obras para 0s seguintes
portos. Rio Grande/RS, Santos/SP, Arati/BA, Salvador/BA, Rio de Janeiro/RJ, Natal/RN, Angra
dos Reis/RJ, Itgjai/RJ e Suape (ilha de Tatuoca)/PE.

B) MONITORAMENTO AMBIENTAL

Relativamente ao meio ambiente, no ano de 2009, foram contratados 0s
programas basicos ambientais (PBA’s) e os gerenciamentos ambientais das a¢des necessarias aos
licenciamentos ambientais para as obras de Dragagem nos portos de Aratu e Salvador; foi
conveniado com a Cia. Docas do Ceara, o monitoramento ambiental para a obra de dragagem do
Porto do Mucuripe, em Fortaleza; contratou-se 0 monitoramento ambiental para obra de
Dragagem do Porto de Natal; foi obtida a licenca de instalagdo no Porto de Santos e obtida a
viabilidade ambiental ao Porto de Sio Francisco do Sul; contratou-se o gerenciamento ambiental
do Porto de Vitéria; e, realizou-se a contratagdo do estudo técnico-cientifico de dragagens e
fontes de contaminagdo das regides portuarias brasileiras, para geracdo de um banco de dados
com o objetivo de subsidiar a discussio para alteragao da resolugdo Conama 344/2004.

Com o objetivo de dar conformidade ambiental (licenca de operagao) aos portos, a
SEP/PR celebrou Termo de Cooperagao Técnica com a Universidade Federal de Santa Catarina
com o intuito de implementar 0 “Programa Nacional de Regularizagdo Ambiental Portuaria”.

Em cumprimento a determinagdo do Plano Brasileiro de Contingéncia da
Pandemia de Influenza (Decreto Presidencial de 24/10/2005), foram executados créditos
extraordinarios para as seguintes agodes: (i) desenvolvimento da versio 3.0 do Sistema
Computacional de Acompanhamento do Plano de Contingéncia de Influenza nos Portos,
incluindo o desenvolvimento de novas funcionalidades, 0 apoio técnico para instalagdo e
implementagdo da nova versdao 3.0 do sistema e a capacitagio de agentes portudrios para
operacionalizagio do sistema em 12 portos brasileiros e na sede da SEP/PR, a ser realizado pelo
Centro de Analises de Sistemas Navais da Marinha do Brasil - CASNAV, por meio de Termo de
Cooperagdao Técnico-Cientifica e Financeira; (ii) instalagdo de Sala de Situacdo na sede da
SEP/PR que permitira o desenvolvimento coordenado de padrdes para a interconexdo de
sistemas para troca de informagdes com os portos, a SEP ¢ demais Orgdos componentes do
Grupo Executivo Interministerial; (iii) aquisi¢do de 22 autoclaves ¢ instalagdo em 10 portos; e
(iv) implantagdo de unidade de esterilizagdo de residuos solidos no porto de Sao Francisco do
Sul e Recife.

C) PORTO SEM PAPEL

Durante 0 ano de 2009, foi desenvolvida afase inicial de um projeto para a gestao
portuaria integrada denominado PORTO SEM PAPEL, constituido da implementa¢do de uma
JANELA UNICA PORTUARIA, que objetiva integrar as a¢des dos orgdos fiscalizadores e
reduzir o tempo de espera para desembaragos portuarios, bem como otimizar as atividades

11
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portuarias. A implantacdo do sistema busca a racionalizagdo e a padronizagdo de procedimentos,
tendo por efeito positivo a otimizagdo dos processos da cadeia logistica nas operagdes de
comércio exterior ¢ cabotagem. Os principais resultados do projeto serdo a redugdo do tempo
total de estadia dos navios nos portos, e com conseqiiente maior disponibilidade de cais para
receber maior nimero de navios em operagdes de carga e descarga, a redugdo dos custos
decorrentes, aém de facilitar o permanente acompanhamento estatistico das informagdes
portuarias, sem prejuizo dos controles governamentais com vistas a defesa dos interesses
nacionais. O projeto PORTO SEM PAPEL inclui a RECEITA FEDERAL, POLICIA
FEDERAL, ANVISA, VIGIAGRO e MARINHA DO BRASIL, entre outros orgios
intervenientes No processo portuario brasileiro, bem como as inimeras institui¢des, associagoes,
confederagdes, federagdes e empresas privadas envolvidas no processo portuario brasileiro.

D) PLANO NACIONAL DE LOGiSTICA PORTUARIA — PNLP

O Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP constitui-se em um instrumento
de plangamento do sistema portuario para os horizontes de curto, médio e longo prazo com
projecdo da vocagdo dos principais portos publicos, demandas dos servicos de cabotagem e
alinhamento dos instrumentos juridicos ao paradigma de desenvolvimento portuario do cenario
mundial.

No exercicio de 2009, foi elaborada a metodologia que contempla a analise do
desempenho atual do setor portuario, o diagnostico das barreiras infraestruturais e de gestao, ¢ a
defini¢ao do planejamento estratégico com as alternativas de agdes governamentais para o seu
desenvolvimento sustentavel. Para implanta¢ao do plano, espera-se firmar uma cooperagdo entre
a SEP e uma ingtituicdo federal com a devida capacidade técnica e tecnologica para O
desenvolvimento do projeto.

3.2 - SUBSECRETARIA DE PORTOS

A Subsecretaria de Portos como parte de suas atribui¢oes tem realizados ag¢des
com vistas a criar, ampliar, modernizar e recuperar as instalagdes portuarias dos portos
organizados, bem como promover a modernizagdo ¢ agilizagdo da gestdo das Companhias
Docas.

Para realizacao de suas agoes, a Subsecretaria de Portos, no exercicio de 2009, foi
aresponsavel pela transferéncia de recursos federais na ordem de R$ 500 milhdes, dos quais R$
230 milhdes destinaram-se ao aumento de capital das Companhias Docas vinculadas e R$ 223
milhdes para a aplicagdo nas obras e servi¢os conveniados com Companhias Docas, Estados e
Municipios, dentre os quais destacam-Se:

e a recuperacdo emergencial do Porto de Itajai/SC, apds o grave incidente natural das
chuvas ocorrido no final do ano de 2008;

e arecuperacdo dos molhes e a dragagem no Porto de Rio Grande/RS, em fase final de
EexXecucao;

e acondgrucao e recuperacao de bergos no Porto de Itaqui/MA;

e aconclusio das obras e servi¢os de dragagem no Porto de Itaguai/RJ; e

12
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e aconclusio da rampa roll-on, roll-off’ no Porto de Vilado Conde/PA.

Outras acdes de natureza ndo orcamentaria foram desenvolvidas ao longo do
exercicio de 2009, com a continuidade de programas de incentivo a melhoria das condi¢des
gerenciais, operacionais e logisticas portuarias, as quais citamos:

e Programade Gestdo Portuaria por Resultado nas Companhias Docas;
e Regime Especia de Incentivos para 0 Desenvolvimento de Infraestrutura-REIDI; e

e Regime Tributario para Incentivo & Modernizagdo e & Ampliagdo da Estrutura Portuaria-
REPORTO.

A) GESTAO DAS CIASDOCAS

A Subsecretaria de Portos implementa agdes junto as Companhias Docas,
objetivando®:
I) subsidiar aelaboragio da proposi¢do or¢amentaria e do plano plurianual de investimentos;
I1) acompanhar, avaliar e controlar a execugao dos programas, obras e agdes; €

[11) implementar a execugdo dos projetos e programas de investimentos portuarios, bem como
compatibiliza-los com os demais programas de governo.

A SEP/PR tem implementado medidas estruturantes, trabalhando junto as
Companhias Docas, fortalecendo o0 modelo brasileiro de concessio dos portos organizados,
regulamentado pelo Decreto n.° 6.620 de 29 de outubro de 2008, onde 0 governo responde pela
infra-estrutura e ainiciativa privada investe em equipamentos, instalagdes ¢ operacao.

As Companhias Docas vinculadas a SEP/PR sdo: Companhia Docas do Para -
CDP, Companhia Docas do Ceara - CDC, Companhia Docas do Rio Grande do Norte -
CODERN, Companhia das Docas da Bahia - CODEBA, Companhia Docas do Espirito Santo -
CODESA, Cia. Docas do Rio de Janeiro - CDRJ e Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo -
CODESP.

A.1- ACOES RELATIVASAO PAC

Dentre as a¢des desenvolvidas no exercicio de 2009 pela Subsecretaria de Portos
sdlientase 0 acompanhamento e a transferéncia de recursos, via Participagdo da Unido no
Capital das Cia Docas, pararealizacido de obras de recuperagdo e de melhoramentos nos portos
administrados pelas Companhias Docas. No Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC
estdo incluidas as seguintes acdes:

e Implantagdo da Avenida Perimetral Portuaria no municipio de Santos, margem direita,
com 6,2 km de extensio, no Porto de Santos;

3 Art. 8 do Decreto Presidencial n.° 6.116, de 22/05/2007.
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e Dragagem do canal de acesso e bacia de evolugdo de uma profundidade de 17m para 20m
(fase 1), do Porto de Itaguai/RJ, com obra concluida em maio de 2009;

e Ampliagdo da Plataforma de Armazenamento e do Cais de Barcacas, aumento da
capacidade do Sistema Transportador e Instalagdo de Descarregador de Barcagas no
Porto de Areia Branca;

e Obra de construgdo da Rampa Roll-on Roll-off no Porto de Vila do Conde/PA, que foi
concluida em outubro de 2009.

e Recuperagdo, Alargamento e Ampliagdo do Cais Comercial do Porto de Vitoria / ES; e

e Ampliagdao do Pier Principal com dois Bergos de Atracagdo, Alargamento do Bergo 302 e
Duplicacdo da Ponte de Acesso ao Pier no Porto de Vila do Conde.

A.2 - DEMAISACOES

Foram executadas obras suplementares nos portos organizados com investimentos
em agoes de instalagdo de sistemas de defensas, recuperacdo de bergos e do pavimento de areas
internas, modernizagao da sinalizagdo nautica e terrestre, melhoramentos na infra-estrutura
portuaria como em sistemas elétricos e hidraulicos além de estudos e projetos para
racionalizacdo da operagdo portuaria e protecdo ao meio ambiente.

Durante o exercicio de 2009, a Subsecretaria de Portos realizou atividades ligadas
a consolidacdo e elaboragdo do orgamento de investimentos das Companhias Docas para o
exercicio de 2010. Some-se a isso a analise, consolidagdo, reprogramagdo ¢ remanejamento do
Programa de Dispéndios Globais — PDG daquelas empresas estatais.

B) GESTAO DOS PORTOS DELEGADOS, CONCEDIDOS E ADMINISTRACAO DIRETA

Visando promover uma constante melhoria na execugao dos contratos e convénios
e, consequentemente, o desempenho operacional dos portos, a Subsecretaria de Portos vem
atuando junto aos portos delegados, concedidos e autorizados, desenvolvendo agdes de
articulagao institucional no sentido de eliminar eventuais gargalos a adequada execugdo das
obras e servigos.

No ano de 2009, a Subsecretaria de Portos realizou aimplementacdo de obras em
diversos Portos Organizados com recursos do Tesouro, tanto por meio da gestdo direta quanto
por meio de transferéncias voluntarias e destaques or¢amentarios, com enfoque para as agdes
integrantes do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC.

B.1- ACOES RELATIVASAO PAC

As acdes constantes do PAC vinculadas aos Portos Delegados ou Concedidos
referem-se, especiamente, a recuperagdo, modernizagdo e constru¢do de instalagdes novas,
conforme listadas a seguir:

e Recuperagido dos bergos 101 e 102 do Porto do Itaqui/MA, para restabelecer as condi¢des
operacionai s adequadas;

e Recuperagio do bergo 201 do Porto de Sao Francisco do Sul/SC, realinhamento do ber¢o
permitindo ampliar a capacidade de movimentagdo de carga geral e contéineres;
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e Refor¢o do bergo 101 do Porto de Sdo Francisco do Sul/SC, aumentando a capacidade de
suporte de carga da plataforma do cais possibilitando instalar equipamentos modernos
paraa movimentagdo de contéineres;

e [Execucdo das obras de retomada da construcdo do cais de 200 metros no Porto de Luis
Correiag/lPl, com investimento total estimado em R$ 64 milhdes, dos quais foram
assegurados no exercicio de 2009 o valor de R$ 14 milhdes.

e Construgdo do Ber¢o 100 do Porto do Itaqui/MA, possibilitando operacdo com
contéineres e carga geral e reduzindo o tempo de espera dos navios que demandam ao
porto;

e Construgao do Cais para Contéineres do Porto de Maceid/AL, 3* Fase, dotando o porto de
um cais especifico para um terminal de contéineres; e

¢ Prolongamento dos molhes do Porto de Rio Grande/RS, possibilitando realizar dragagem
de aprofundamento do canal de acesso do Porto.

B.2 - DEMAISACOES

Dentre as demais agoes, executadas pela Subsecretaria de Portos, destacam-se as
relacionadas abaixo:

e Execucdo das Obras e Servicos de Recuperacdo Emergencial do Molhe de Abrigo do
Porto de Imbituba/SC (entre as se¢oes 8 a 36 ¢ 67 a 87);

e Elaboragdo de projeto para recuperacdo do molhe leste (trecho antigo) do Porto de Rio
Grande/RS;

e Execucido da Macrodrenagem — 2°. Etapa do Porto de Sao Francisco do Sul/SC;

e Execugio das obras de reconstrugdo, em carater emergencial, de dois Bercos de atracagdo
do Porto de Itgjai/SC, com vistas a restaurar as condigdes existentes antes da ocorréncia
das fortes chuvas que assolaram aregiao no més de novembro de 2008;

e Execugdo das obras de reconstrug¢do, em carater emergencial, da Retroarea do Porto de
Itgjai/SC, com vistas a restaurar as condigdes existentes antes da ocorréncia das fortes
chuvas que assolaram aregiao no més de novembro de 2008;

e Execugio dos servigos de dragagem de manuteng@o, em carater emergencial, nos Acessos
Aquaviarios ao Porto de Itajai/SC, com vistas a restaurar as condi¢des de navegabilidade
existentes antes da ocorréncia das fortes chuvas que assolaram a regido no més de
novembro de 2008; e

e Construgdo do Cais 5, do acesso rodoferroviario a Ilha de Tatuoca/Cocaia e dragagem do
canal de acesso e da bacia de evolugao no Porto Suape/PE, para atender o estaleiro e
futuros terminais de granéis solidos.
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C) ACOES DE NATUREZA NAO ORCAMENTARIA

No exercicio de 2009, foram desenvolvidos diversos programas, de natureza nao
orcamentaria, dentre os quais destacam-Se:

C.1- PROGRAMA DE GESTAO POR RESULTADOS

O Programa de Gestao por Resultados ¢ um modelo em que o Setor Publico passa
a adotar uma postura empreendedora, voltada para o cidadao como cliente e buscando padrdes
otimos de eficiéncia, eficacia e efetividade, com ética e transparéncia.

A Subsecretaria de Portos atuou no desenvolvimento da Politica da Gestao
Portuaria por Resultados, conforme estabelecido na Portaria n.° 214 de 11/09/2008, e em
observancia ao Decreto Presidencial n.° 4.613 de 25/03/2008, que determinou a implantagdo da
Gestao Portuaria Por Resultado — GPPR nas Companhias Docas vinculadas a SEP/PR, bem
como a coordenacao geral deste Programa.

Dessa forma, visando a continuidade do trabalho acima citado foram realizadas as
seguintes atividades:

e Implantagdo da Gestdo Portuaria por Resultados entre as Companhias Docas vinculadas a
SEP;

e Definigdo de um subconjunto de Indicadores de Desempenho, dentre os definidos na
Portaria 214, de forma a estabelecer metas para o exercicio de 2010;

e Ampliagdo da implantagdo nas Companhias Docas vinculadas a SEP de uma interface
web de remessa de Indicadores de Desempenho definidos na Portaria SEP n.° 214 de
11/09/2008, a partir de programa desenvolvido pela Companhia Docas do Estado de Siao
Paulo (CODESP), inclusio da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN),
da Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) e inicio da implantagdo na Companhia
Docas do Ceara (CDC);

e Aprovacio pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e COFIEX de doacdo
de US$ 1,0 milhao do Banco Interamericano de Desenvolvimento para a implantagdo da
Gestao Portuaria por Resultados na Companhia Docas do Rio Grande do Norte
(CODERN);

e Inclusio de Proposta de Consultoria pelo SENAI- Departamento de Santa Catarina, no
Portal de Convénios, para dar apoio a implantagdo da Gestdo Portuaria por Resultados,

e Analise de Proposta da Fundacdo Getulio Vargas, visando instrumentalizar a SEP na
implantagdo da Gestdo Portuaria por Resultados;

e Redlizacdo de reunides mensais, em Brasilia, com os representantes do Comité de Gestao
Portuaria por Resultados das Companhias Docas vinculadas a SEP, para
acompanhamento da implantagio;

e Estimulo a implantacdo de Politicas de Remuneracdo Variavel nas Companhias Docas
vinculadas a SEP;

e Estimulo a reestruturacdo empresarial das Companhias Docas vinculadas a SEP com
elaboragdo do Planejamento Estratégico;

e Analise das Propostas de Plano Geral de Outorga (PGO) apresentado pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), para aprovagao pela SEP;

e Analise das Propostas de Atos Normativos por parte da Agéncia Naciona de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ), em relagdo a Norma de Arrendamento;
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e Analise das Propostas de Atos Normativos por parte da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ), em relagdo a Norma de Terminais Privativos;

e Continuagdo do acompanhamento das discussdes em torno da implantagdao do Porto Sul,
do Estado da Bahia;

e Continuagdo das gestdes para a implantacdo do Porto Novo de Manaus na area da antiga
Siderurgica do Estado do Amazonas (SIDERAMA);

e Contatos com Investidores para verificar interesse na implantagdo do Porto Novo de
Manaus visando elaboragdo de Chamada de Interessados;

e Elaboragido de Termo de Referéncia para a contratacdo de um novo modelo tarifario para
as Companhias Docas vinculadas a SEP; e

e Continuagdo das agdes junto a SNPH - Sociedade de Navegagido Portos e Hidrovias do
Estado do Amazonas para subsidiar a Subsecretaria de Plangjamento e Desenvolvimento
Portuario na implantagdo de projetos visando a Copa 2014.

C.2 - REGIME ESPECIAL DE INCENTIVOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE INFRAESTRUTURA —
REIDI

A Subsecretaria de Portos ¢ responsavel pela analise de solicitagdes e posterior
habilitagdo de empresas no Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura — REIDI, que visa a suspensdo de incidéncia de impostos sobre pessoas juridicas
no caso de construgio de infraestrutura portudria, de acordo com a Lei n.° 11.488/07 e com 0s
Decretos n.* 6144 e 6167/07 e n.° 6416/08.

No exercicio de 2009, 12 (doze) novas empresas habilitadas no REIDI investiram
cerca de R$ 10,8 hilhdes em infraestrutura portuaria e obtiveram economia fiscal na ordem de
R$ 970 milhdes.

C.3 - REGIME TRIBUTARIO PARA INCENTIVO A MODERNIZACAO E A AMPLIACAO DA ESTRUTURA
PORTUARIA — REPORTO

O REPORTO ¢ um Regime tributario diferenciado que cria uma suspensao
tributaria (que se converte em iseng@o apds 5 anos) para maquinas € equipamentos que venham a
ser adquiridos para uso em instalagdes portuarias. Foi instituido pela Lei n.° 11.033, de 21 de
dezembro de 2004.

A Subsecretaria de Portos fez uma analise do Decreto n.° 6.582, de 26/09/2008,
onde ja existem diversas maquinas, equipamentos ¢ bens enquadrados no REPORTO, e verificou
que diversos itens de interesse portuario ja existem, como por exemplo empilhadeiras, tratores
rodoviarios, semireboques etc. Entretanto, existem alguns outros bens que devam ser aditados a

relacdo ja existente, para atender a programas que estdo sendo implementados e/ou planejados
pela SEP/PR.

Em 2009, em complemento ao Decreto n.° 6.582, de 26 de setembro de 2008, foi
encaminhado ao Secretario-Executivo Substituto da Camara de Comércio Exterior do Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, nova listagem de bens, maquinas e
equipamentos que devem ser enquadrados no Regime Tributario para Incentivos a Modernizagdo
ea Ampliagao da Estrutura Portuaria — REPORTO, dentre 0s quais constam:

e Programa Centro de Estudos Portuarios — CENEP: Aquisi¢do de simuladores de trafego,
de simuladores de portainers e outros correl atos;
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e Programa Implantagdo de ISPS CODE: Aquisi¢ao de equipamentos e Sistemas VTS
(Vessel Tracking System);

e Programa Sinalizacao nautica e terrestre: Aquisicdo de equipamentos de sinalizagdo,
inclusive elétricos;

e Programa Infra-Estrutura Portuaria: Aquisicdo de equipamentos mecanicos e
eletromecanicos;

e Programa: Navegagdo Portuaria: Aquisicdo de embarcagdes de uso especifico em areas
portuarias; e

e Programa Naciona de Dragagem (PND): Aquisi¢do de equipamentos ¢ instrumentos de
navegacao e medicao.

C.4 - DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA DE INCENTIVO A CABOTAGEM

O objetivo principal do Projeto de Incentivo a Cabotagem — PIC, desenvolvido
pela Subsecretaria de Portos, é analisar os entraves da situagdo atual e modelar uma solugdo para
viabilizar a implantagdo de linhas de cabotagem transportando contéineres interligando estes
portos. Na alternativa apresentada ¢ proposto um modelo de integragdo virtual, no qual as
proprias comunidades portuarias viabilizam uma solucdo de transporte porta-a-porta via
cabotagem, através de um modelo de arranjo produtivo colaborativo, apoiada em tecnologias
baseadas na WEB. As comunidades portuarias locais seriam organizadas em consorcios
logisticos, que assumiriam a responsabilidade pela prestagdo dos sevigos porta-a-porta

A modelagem inicial da solugdo, apresentada no Seminario de Logistica da
SEP/PR, realizado em Fortaleza, em novembro de 2009, prevé a escolha de um par de portos,
sendo um no Nordeste e outro no Sudeste, como pilotos para aimplantagao do modelo.

4-EXECUCAO ORCAMENTARIA

A SEP executa as suas agdes na fungdo Transporte (26), com destaque para a
Subfun¢ao Tranporte Hidroviario (784), onde estdo alocadas as agdes de maior importancia ao
desenvolvimento dos portos maritimos brasileiros. No ambito da fungdo governamental
Transporte, a SEP/PR vem gerenciando e executando, desde 2007, o segmento de obras e
intervengdes portuarias, por meio de execugdo direta, convénios e termos de compromissos, bem
como a Participagao da Unido no aumento de Capital no orgamento das Companhias Docas.

Em 2009, a execugdo da SEP/PR apresentou o montante de R$ 1,7 bilhdes, sendo
R$ 1,5 bilhdes no Orgamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS e R$ 186 milhdes no
Orgamento de Investimento das Estatais— Ol, conforme quadro a seguir:
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Quadro - Valores Executados

EMPENHADO
2007 2008 2009 TOTAL
Ol 106.178.397 178.028.497 186.901.686 471.108.580
OFSS 601.485.893 642.038.216 1.547.832.776 2.791.356.885
TOTAL 707.664.290 820.066.713 1.734.734.462 3.262.465.465

Fonte: Siafi Gerencial, Dest

Observa-se que, em 2009, houve um crescimento relevante na fun¢ao Transporte
em relagdo aos exercicios anteriores, fato que ocorreu, principalmente, devido a contratagdo de
obras do Plano Nacional de Dragagens e implantacao de obras de infraestrutura previstas no
PAC.

Entre as subfungdes tipicas da funcdo Transporte, executadas pela SEP/PR,
conforme quadro a seguir, a subfungdo “Transporte Hidroviario” destaca-Se com maior execucao
orgamentaria em relagdo as demais subfungdes a partir de 2007.

Quadro - Vaores Empenhados por Subfungio

SUBFUNCAO EMPENHADO
2007 2008 2009
121 PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 7.282.500 1.888.588 13.306.447
122 ADMINISTRACAO GERAL 9.637.527 7.416.088 15.334.318
782 TRANSPORTE RODOVIARIO 19.276.031 19.668.858
784 TRANSPORTE HIDROVIARIO 292.702.955 412.015.700 1.485.484.781
846 OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 272.586.880 220.700.000 11.005.781
TOTAL 601.485.893 642.020.375 1.544.800.185

Fonte: Siafi Gerencial
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Programacao das Despesas Correntes

Exercicios
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotagdo proposta pela UO - - - - - -
<
S PLOA — | 11.002.633,00 - - ~| 23.495.448,00
LOA 9.993542 | 11.092.633,00 - | 22.986.188,00 | 20.291.908,00
Suplementares - - - ~| 8000.000,00 | 1.296.460,00
L. Abertos - - - - --| 54.501.688,00
@ Especiais
= Reabertos - - - - - -
o
=)
2 Abertos - - - - -- 793.000,00
@) Extraordinarios
Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - -
Outras Operacdes - - - - - -

Programacao das Despesas de Ca

Exercicios

2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotagdo proposta pela UO - - - - - -
<«

S PLOA —| 612641530 ~| 100243470 - -
LOA 472.817.729| 674641530 | 291.060.001 | 102.243.470 - -
Suplementares 244.468.081,00 | 28.600.000,00 | 120.000.000,00 | 371.405.781 - -

12} . . Abertos 54.116.781,00 | 838.878.530,00 | 20.000.000,00 | 94.000.000,00 - --

O | Especiais

E Reabertos | 11.005.781,00 - | 20.000.000,00 - -

= . . . |Abertos 350.000,00 - - - - -

S Extraordinarios *

Reabertos . - - - - -
Créditos Cancelados 127.038.717,00 | 680.384.311,00 | 103.560.001,00 | 5.500.000,00 - -

Outras Operacoes
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Resumo da Programacio das Despesas e Reserva de Contingéncia

Dotagdo proposta pela UO
PLOA 34,588.081 714.885.000
LOA 32979730 | 31.384.541 776.885.000
Suplementares 8.000.000 |  1.296.460 | 364.468.001 | 400.005.781
.. Abertos 54501668 | 74.116.781 | 932.878.530
Especiais
Reabertos 31.005.781
cberies 793000  350.000
Extraordinarios - -
Reabertos
Créditos Cancelados 4996460 | 230508718 | 685884311

Movimentac¢io Orcamentaria por Grupo de Despesa

Interna Concedidos
Recebidos - - -
153038 20B9 3.536.060,98
153163 20B9 344.667,61
Externa Concedidos 160067 2000 700.000,00
160067 8785 9.120.509,03
723000 20BA 292.066,70
Recebidos - - --

Interna Concedidos
Recebidos - - _
Concedidos 160067 10NQ 9.602,00
Externa 160447 1I0NQ 4.766.276,41
Recebidos - - -
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Despesas por Modalidade de Contratacao

3.724.340,49 8.929.756,91
Convite - - - -
Tomada de Precos - - - -
Concorréncia - - - --
Pregio - 3.464.397,40 -- --
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Registro de Preco 3.724.340,49 5.465.359,51 -- --
— 1.569.929,40 796.248,70 - -
Dispensa 1.069.929,40 677.283,90 - --
Inexigibilidade ‘ 500.000,00 118.964,80 -- --
\ 2.529.000,00 3.929.756,64 1.942.797,55 2.530.631,18
Pagamento em Folha NA NA NA NA
2.529.000,00 3.929.756,64 1.942.797,55 2.530.631,18

Diarias

22




RELATORIO DE GESTAO — EXERCICIO 2009

1 — Despesas de Pessoal - 6.757.577,62 - 6.757.577,62 - - - 6.754.852,41
Vencimentos e Vantagens Fixas— P. Civil - 5.905.772,21 - 5.905.772,21 - - - 5.905.772,21
Obrigagdes Patronais - 620.551,76 - 620.551,76 - - - 617.826,55
Degpesas de Exercicios Anteriores - 196.013,13 - 196.013,13 - - - 196.013,13
Demais elementos do grupo - 35.240,52 - 35.240,52 - - 35.240,52

2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -

3- Outras Despesas Correntes 13.925.653,97 | 34.748.826,49 | 6.854.185,04 | 13.939.076,23 | 7.071.468,93 | 20.809.750,26 | 6.620.279,43 | 11.453.683,70
Outros Servigos de Terceiros — P. Juridica 9.542.360,33 | 31.064.032,26 | 3.862.202,90 | 11.405.642,01 | 5.680.157,43 | 19.658.390,25 | 3.637.081,78 | 8.948.413,12
Passagens e Despesas com Locomogao 1.614.050,26| 1.439.687,27| 861.533,99| 1.048.598,71| 752.516,27 391.088,56| 854.486,97| 1.048.598,71
Contratagao por Tempo Determinado - 630.000,00 - 65.983,83 - 564.016,17 - 65.983,83
Demais elementos do grupo 2.769.243,38| 1.615.106,96 | 2.130.448,15| 1.418.851,68| 638.795,23 196.255,28 | 2.128.710,68| 1.390.688,04
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4 — Investimentos | 453.007.175,51 | 948.782.358,88 | 168.344.969,16 | 251.897.489,02 | 284.662.206,35 | 696.884.869,86 | 165.001.730,33 251.850.219,88
Obras e Instalagdes 424.716.299,93 | 926.656.314,53 | 167.158.569,44 | 249.372.595,34 | 257.557.730,49 | 677.283.719,19 | 163.815.330,61 249.372.595,34
Outros Serv. Terceiros | 5.117.188,40| 17.768.721,45 4202565 1.789.06528| 5.075.162,75| 15.979.656,17 42.025,65 1.789.065,28
Egrur;%ngtag. 2767.01337| 3296.61334|  505.527,85 607.288,54| 2.261.48552| 2.689.324,80 505.527,85 560.019,40
;ﬁggseememos do | 20406.673,81| 1.060.709,56 638.846,22 128.539,86| 19.767.827,59 932.196,70 638.846,22 128.539,86

SFIHI;‘::;S;’:; 220.700.000,00 | 576.313.196,00 | 145.691.395,07 | 230.220.437,72 | 75.008.604,93 | 346.092.758,28 | 145.691.395,07 230.220.437,72
ggﬁg&‘g' Capital | 256 700.000,00 | 576.313.196,00 | 145.691.395,07 | 230.220.437,72| 75.008.604,93 | 346.092.758,28 | 145.691.395,07 230.220.437,72

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

6 - Amortizacao da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo
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Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo no PPA: 1470

| Denominagio: Gestio da Politica Portuaria

Dotagao Restos a Pagar
Despesa Empenhada Despesa nio Valores
Inicial Final P P Liquidada Pagos
processados
70.125.000,00 70.125.000,00 29.663.623,28| 8.860.857,95 3.155.588,04  6.457.033,63
Execucao Fisica das acoes realizadas
q q Meta a ser
Funcdo | Subfuncio | Programa | Acio T1p0~de Prioridade Unlda(.le de Me.t a M?ta realizada em
Acdo Medida prevista | Realizada 2010
26 784 1470 20BA A 3.947.000 | 7,40%
Estudo
26 784 1470 20B9 P realizado/ 10 20%
Unidade
Estudo
26 784 1470 127w P realizado/ 10 0
Unidade
Estudo
26 784 1470 2C00 P realizado/ 1 0
Unidade
Sistema
implantado/
26 784 1470 122X P % de 66 0
execucao
fisica
Dragagem
26 784 1470 114G P realizada/ 0 0
mil m*
Servidor
26 784 1470 4572 A capacitado/ 80 5%
unidade
26 122 1470 8785 A 10.000.000 | 46,62%
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RELATORIO DE GESTAO — EXERCICIO 2009

Composicao do Quadro de Recursos Humanos — Situacio em 31/12/2009

Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos

Situacio apurada em 31/12/2009

Regime do Ocupante do Cargo Lotacao Efetiva Lotacdo Autorizada Lotacao Ideal
Estatutarios 2 ) 2
Proprios 3 -- --
Requisitados 35 -- 293
Celetistas 32
Cargos de livre provimento pX ) 2
Estatutarios 37 NA NA
Nao Estatutarios - NA NA
Terceirizados NA NA NA
Total NA NA NA
Composicio e custos de Recursos Humanos nos exercicios de 2007, 2008 e 2009
QUADRO PROPRIO
TIPOLOGIA Qtd. VETEIETII O Retribuicoes Gratificacoes Adicionais Indenizagoes
vantagens fixas
Estatutarios (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 1 13.943,35 NA NA NA NA
2008 3 48.328,00 NA NA NA NA
2009 3 81.997,00 NA NA NA NA
Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 NA NA NA NA
2008 NA NA NA NA
2009 4 15.997,00 NA NA NA NA
Cargo de Provimento em Comissio ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007 A4 783.242,38 NA NA NA NA
2008 53 2.108.839,00 NA NA NA NA
2009 53 2.141.442,00 NA NA NA NA
Requisitados com 6nus para a UJ
2007 17 245.995,80 NA NA NA NA
2008 28 797.148,00 NA NA NA NA
2009 31 995.957,00 NA NA NA NA
Requisitados sem dnus para a UJ
2007 32 418.703.30 NA NA NA NA
2008 45 1.267.774,00 NA NA NA NA
2009 43 1.459.388,00 NA NA NA NA
QUADRO TERCEIRIZADO
Conservacio e . . . . Atividades 2
Finalidade Vigilancia Apoio Administrativo de Area-fim Estagiarios
Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo
2007 NA NA NA NA NA NA NA NA
2008 NA NA NA NA NA NA NA NA
2009 NA NA NA NA NA NA NA NA
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RELATORIO DE GESTAO — EXERCICIO 2009

Pagamento de Restos a Pagar —Exercicio de 2009
Restos a Pagar Processados
Ano de Inscricio Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2008
2007
Restos a Pagar nao Processados
Ano de Inscricio Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2008 325.669.683,36 -- 279.262.914,87 46.406.768,49
2007 73.214.745,12 35.669.804,57 37.544.940,55
OBS: Decretos n.” 6.007 de 29/12/06, 6.331 de 28/12/07, 6 492 de 27/6/08, 6.625 de 31/10/08, 7.057
de 29/12/09
Declaraciao do Contador

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagio completa (UJ)

DECLARACAO PLENA

Secretaria Especia de Portos— SEP/PR

Codigo da UG:

110309/110323

Local

Contador Responsavel

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio

Brasilia, DF

Declaro que os demonstrativos contabeis, referentes ao exercicio de 2009, constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de
Relatorio de Gestao.

margo de 1964), refletem a adequada situacdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta

Rosaura Concei¢ao Haddad

Data

01/03/2010

CRCn’

DF 9686
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Quadro de Detalhamento de Transferéncias

CONVENENTE REPASSE VIGENCIA
3 VALOR CONTRAPARTIDA -
N IHEO PACTUADO PACTUADA ' ' SINUCAG
RAZAO SOC. CNPJ ATE O EXERC NO EXERC. | INICIO FIM
1 | Conv. 001/08-00 CompanhiaDocas do | 5 444 345/0001-90 47.278.084,36 0,00 2805529221 | 17.812.45585 | 01/09/08 | 31/05/10 Adimplente
Rio Grande do Norte
Companhia Docas do .
2 | Conv. 268/06-00 Rio Grande do Norte. | 34040.345/0001-90 20.438.375,37 0,00 20.438.375,37 0,00 | 29/12/06 | 03/12/08 Adimplente
Empresa Maranhense
3 | Conv. 001/07* de Administragio 03.650.060/0001-48 49.014.974,16 5.446.108,24 000| 49.014.974,16| 24/12/07 | 31/05/10 Adimplente
Port.
Empresa Maranhense
4 | Conv. 173/2003-00 de Administragio 03.650.060/0001-48 180.814.940,00 20.090.548,35 152.909.415,00 | 110.490.723,29 | 12/12/03 | 28/02/12 Adimplente
Port.
5 | Conv. 008/00 S”pg:{‘éeé‘gft“ajz do 00.662.091/0001-20 41.000.480,87 13.125.833,83 41.000.480,87 0,00 | 29/06/00 | 31/03/10 Adimplente
6 | Conv.008/95 Pema';‘g‘gt’sg"emo 10.571.982/0001-25 420.116.261,97 46.597.163,12 388.157.908,17 | 43.111.000,00 | 20/11/95 | 31/12/10 Adimplente
Suape Complexo
7 | Conv. 279/06-00* Industrial Portuario 11.448.933/0001-62 73.500.000,00 9.269.001,84 73.500.000,00 0,00 | 29/12/06 | 30/04/10 Adimplente
Governador
8 | Conv.011/95* Cea’ég’;deg“" do 07.954.480/0001-79 628.564.230,00 62.856.420,00 317.598.000,00 0,00 | 22/12/95 | 31/07/08 Adimplente
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CONVENENTE REPASSE VIGENCIA
o VALOR CONTRAPARTIDA "
N IHEO PACTUADO PACTUADA ' i B0
RAZAO SOC. CNPJ ATE O EXERC NO EXERC. | INiCIO FIM
9 | Conv. 317/05 Compmg;gm 4 | 47.223670/0001-16 4,000.000,00 959.096,00 4,000.000,00 0,00| 3V12/05 | 31/05/10 Adimplente
10 | Conv. 06/99* Peraiba Jovemo do. | 0g,761.124/0001-00 45.158.354,86 5.005.256,58 28511.045,66 000| 30/06/99 | 310809 | Adimplente
11 | Conv. 123/05 Porto do Recife 04.417.870/0001-11 7.773.111,83 1.678.526,22 7.000.000,00 0,00 | 22/12/05 | 31/05/09 Adimplente
12 | Conv. 043/01* A‘g,’;‘rit’fcjg‘?ggsd" 83.131.268/0001-90 83.338.262,70 23.966.388,21 16.819.020,84 0,00| 28/12/01 | 31/12/08 Adimplente
13 | Conv. 235/04 A‘g,’;‘r't’fdrg‘f'ggg" 83.131.268/0001-90 600.000,00 929.380,83 600.000,00 0,00| 30/12/04 | 30/08/10 Adimplente
14 | Conv. 003/07 Go"emopld.gu'fsado do | 18,809.355/0001-38 12.000.000,00 1.200.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 | 31/12/07 | 30/11/10 Adimplente
Termo de
13 | Compromisso Go"emog.gfgado o} 0g809.355/0001-38 14.000.000,00 0,00 0,00 0,00| 17/12/09 | 15/12/10 Adimplente
003/09 !
14 | Cooperasao Téenica | Universidade Federal | 45 104 714/0001-04 1.132.236,66 0,00 1132236,66|  1.132.23666 | 24/09/09 | 22/05/10 | Adimplente
n.° 06/09** daBahia
15 | Cooperagio Téenica | Universidede Federal | 45 101 794/0001-04 3.253.824,32 0,00 0,00 000| 0912009 | 081212 | Adimplente
n.° 07/09** daBahia
16 | Conv. 719253/09 CO”IE“E;:E'OE‘SZ gfcf 4 | »7316,538/0001-66 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00| 060110 | 05/06/10 Adimplente
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CONVENENTE REPASSE VIGENCIA
o VALOR CONTRAPARTIDA -
N IHEO PACTUADO PACTUADA , i SIMNEEC G
RAZAO SOC. CNPJ ATE O EXERC | NOEXERC. | INICIO FIM
17 ﬁ?%g%ag‘?ff Técnica Compa”ggr'zm do | 67223 670/0001-16 840.000,00 140.000,00 90.000,00 90.000,00 | 08/01/09| 220412 |  Adimplente
1g | Cooperagao Téenica | CompanhiaDocasdo | 5/ 446 345/0001-90 250.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 | 08/01/09 |  07/12/10 Adimplente
n.° 09/08** Rio Grande do Norte
Fundagio
19 | Conv. 010/08 Prc.oorde”""?a(" de 72.060.999/0001-75 1.120.000,00 120.000,00 500.000,00 500.000,00 | 08/01/09 |  06/01/11 Adimplente
ojetos, Pesquisas e
Estudos Tecnoldgicos
Fundagio de Apoio a
20 | Conv. 703253/09 Pesguisa Cientifica e 574.448,00 74.448,00 0,00 500.000,00 | 20/04/10 |  19/01/11 Adimplente
Tecnologica
21 | Conv. 12926409 | FOrtode d?"sﬁramim 331.509,60 16.575,48 314.934,12 314.934,12 | 20/01/10|  19/04/10 Adimplente
22 | Conv. 728474/09 Porto do Reife 04.417.870/0001-11 609.676,79 60.967,67 0,00 0,00 | 01/01/10| 01/07/10 Adimplente
Termo de Cento de Analises de
23 | Cooperacio n.° SistemasNavaisde |  00.394.502/0431-10 292.066,70 0,00 0,00 0,00 | 31/12/09 | 31/08/10 Adimplente
50/09 Marinha
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CONVENENTE REPASSE VIGENCIA
o VALOR CONTRAPARTIDA -
N IHEO PACTUADO PACTUADA ' , SINUCAG
RAZAO SOC. CNPJ ATE O EXERC | NO EXERC. | INICIO FIM
24 |TEMO - de] UniversidadeFederdl | g5 453 035/0001-74 670.000,00 0,00 670.000,00 000| 311209 | 3U1210 | Adimplente
Cooperagio n. de Sido Paulo
Fundagio de Apoio a
25 | Conv. 703683/09 Universidadede Sio |  63.025.530/0001-04 46794334 46.794,34 180.492,00|  180.492,00  15/09/09 14/07/10 Adimplente
Paulo
Termo de . .
26 | Cooperagio po | Universidade Federal | g5 0 5561000182 344.667,61 31/12/09 30/05/10 Adimplente
de Santa Catarina
02/2009
27 | Conv. 007/08 Compa‘ggzocas d | 17.223670/0001-16 1.753.000,00 502.970,00 850.030,00|  850.030,00 | 31/12/08 31/07/10 Adimplente
Agéncia Brasileira de
28 | Conv. 703523/2009 Gerenciamento | CNPJ 04.739.972/0001-53 51.800,00 2.600,00 49.200,00 49.200,00 |  27/05/09 26/08/09 Concluido
Costeiro

* Convénios encerrados, estdo com as Prestacdes de Contas em analise pela SEP.

** Nao estdao no SICONV.

NOTA: As prestacdes de contas referentes aos Convénios n°s 268/06, 011/95, 006/99, 123/05 e 043/01, ainda estdo em analise por esta Secretaria
Especial de Portos, em fungao do grande volume de documentos apresentados pelos convenentes e de pendéncias ja constatadas e que se encontram
em regularizagio.
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Quadro de Deliberagdes TCU

Deliberacoes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordiao Itens Tipo Comunicacio Expedida
911 912
3 327/2009 913 914
9.1.5
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
SECRETARIA ESPECIAL DE PORTOS 092748

Descri¢cdo da Deliberagao:

Os Ministros determinam a Secretaria Especial de Portos, no dmbito do contrato n° AQ-96/2003-00, datado de
10.09.2003, com o Consorcio ECOPLAN/PLANAVE para a execu¢do dos Servigos de supervisdo e assessoria a
Fiscalizagdo das obras do prolongamento dos molhes da barra do Porto do Rio Grande que:

9.1.1 confirme o efetivo recolhimento da contribuigio social sobre o lucro liquido - CSLL, exigindo para tanto que a
empresa Ecoplan Engenharia Ltda. comprove que incorreu no referido gasto na execugio contratual;

9.1.2 apure os valores pagos indevidamente ao Consorcio Ecoplan/Planave pelo superfaturamento relativo aos itens
de pessoal e pelainclusio na taxa de bonificagdes e despesas indiretas - BDI de 5% atitulo de imposto sobre servigos
de qualquer natureza - ISSQN, enquanto que alei municipal exige 4%;

9.1.3 efetue retengdes dos valores indevidamente pagos nas faturas vincendas do contratado;

9.1.4 realize a adequagdo do contrato, mediante a substitui¢do da aliquota do ISSQN e, se for o caso, a retirada da
parcela referente a CSLL, bem como ajuste os valores constantes na planilha de pregos do contratato de acordo com
os salarios efetivamente pagos aos seus empregados;

9.1.5 informe a esta Corte de Contas, no prazo de 60 (sessenta) dias, o resultado das medidas dos subitens anteriores.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PORTOS 092753

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Atendendo as determinagdes do TCU, a SEP apresentou a contratada uma proposta contemplando uma redugio de
valores - com base na tabela de servigos de consultoria do DNIT - com vistas a restabelecer o fluxo de pagamentos
pelos servigos prestados. Tal proposta, no entanto, nio foi aceita pelo Consércio Contratado. A excegdo dos valores
referentes ao | SSQN pagos a maior, para os quais foi aceita areducéo, para os demais permanece o impasse. Ressalta-
se ainda que o contrato que expiraria em 31 de dezembro de 2009 teve seu prazo final prorrogado para maio de 2010,
de formaa acompanhar o término previsto da obra em atendimento a outra determinagdo do TCU no sentido de que
nao houvesse execucdo da obra sem a presenca de fiscalizagdo.

Sintese dos resultados obtidos

Como medida preventiva relacionada ao cumprimento das determinagdes exaradas pelo TCU a SEP/PR constantes no
Acorddo n° 327/2009 foi efetivada, a partir de fevereiro de 2009, a reten¢do dos valores das faturas referentes as
medigoes do Contrato AQ-096/2003.

Vale assinalar que o valor acumulado retido equivale, aproximadamente, a aplicagdo da base de pregos reconhecida
pelo 6rgdo de controle, resguardando, dessa forma, o erario de eventuais danos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor
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Comunicagao
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Expedida
2 TC-006.284/2009-2 N°2091/2009 S 1'3 4 9.2
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cdédigo SIORG
SECRETARIA ESPECIAL DE PORTOS 092748

Descri¢cdo da Deliberagao:
Indicios de irregularidades nas obras de recuperagdo dos bergos 101 e 102 do Porto do Itaqui/MA.

Setor responsavel pela implementacio Caédigo SIORG

SUBSECRETARIA DE PORTOS 092753

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Apos este Acorddo, a SEP intensificou as cobrangas relativas as situagdes pendentes apontadas pelo TCU, com idas
quinzenais de técnico desta SEP a sede da EMAP, bem como vindas das equipes da EMAP para reunides em Brasilia.
Além disso, foram instituidas reunides semanais para tratar dos contratos relativos aos convénios firmados com a SEP
e, em muitas delas, a participagao da SEP foi decisiva para a resolugéo dos problemas. Cabe destacar que nas reunides
em que a SEP ndo envia representante, a EMAP fica encarregada de enviar as atas destas reunides para
acompanhamento.

Pode ser citada a Reunido entre a SEP ¢ a EMAP do dia 07/12/2009, realizada na sede da SEP, em Brasilia-DF, no
qual a SEP solicita da EMAP um relatorio sobre o atendimento as pendéncias elencadas pelo TCU com relagdo a
todos 0s convénios e contratos. Outra agdo da SEP resultou em trés termos de notificagdo emitidos pela EMAP, sendo
dois deles relativos a RAM engenharia e 0 outro ao Consorcio Noberto Odebrecht/Andrade Gutierrez.

Sintese dos resultados obtidos

O Consorcio Norberto Odebrecht/Andrade Gutierrez, em 04/02/2010, apresentou documentos junto ao TCU com
vistas a esclarecer as questdes relativas aos itens manutengdo de canteiro e inadimpléncia na retomada da obra - itens
aguardando julgamento pelo Tribunal. No contrato de gerenciamento da RAM Engenharia, o TCU pediu
esclarecimentos em relagdo ao descompasso verificado entre a fiscalizagdo das obras e a sua execugdo - a empresa
RAM também ja encaminhou os esclarecimentos ao TCU e estd aguardando julgamento.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor
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Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
1 TC-013.725/2008-0 N° 1808/2008 931
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cadigo SIORG
SECRETARIA ESPECIAL DE PORTOS 092748

Descricdo da Deliberagao:

Constatagao de execugdo de servigos sem celebragao de aditivo nas obras de recuperacao dos bergos 101 e 102 do
Porto do Itaqui/MA. Possivel necessidade de alteragdo contratual.

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG
SUBSECRETARIA DE PORTOS 092753

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Apos este Acorddo, a SEP intensificou as cobrangas relativas as situagdes pendentes apontadas pelo TCU, com idas
quinzenais de técnico desta SEP a sede da EMAP, bem como vindas das equipes da EMAP para reunides em Brasilia.
Além disso, foram instituidas reunides semanais paratratar dos contratos relativos aos convénios firmados com a SEP
e, em muitas delas, a participagao da SEP foi decisiva para a resolugéo dos problemas. Cabe destacar que nas reunides
em que a SEP ndo envia representante, a EMAP fica encarregada de enviar as atas destas reunides para
acompanhamento.

Podem ser citadas a Reuniio entre a SEP ¢ a EMAP do dia 07/12/2009, realizada na sede da SEP, em Brasilia-DF, no
qual a SEP solicita da EMAP um relatorio sobre o atendimento as pendéncias elencadas pelo TCU com relagdo a
todos 0s convénios e contratos, bem como a reunido em que a SEP participou decisivamente para a confec¢dao de um
acordo entre a EMAP e 0 Consorcio Noberto Odebrecht/Andrade Gutierrez, nos dias 23 e 24/02/2010, a qual resultou
na elaboragdo da minuta do 5° Termo Aditivo entre a EMAP e o Consorcio (estas atas seguem em ANEXO)

Sintese dos resultados obtidos

Foi assinado 0 5° Termo Aditivo Contratual entre a EMAP e o Consorcio Norberto Odebrecht/Andrade Gutierrez com
amediacdo da SEP - Neste termo aditivo, as partes repactuaram servi¢os ndo constantes nas planilhas licitadas,
conforme determinagio do TCU.

O Acoérdao 1.808/2008 mencionava outras pendéncias, mas que ja haviam sido atendidas no ano de 2008.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor
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Deliberag¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Itens Tipo Comunicac¢io Expedida
4 TC- lQOl/ZOQQ- 9.2
010.760/2009-4 Plenario
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
SECRETARIA ESPECIAL DE PORTOS 092748

Descricio da Deliberacio:

9.2. baseado nas premissas indicadas no item 9.1 e no exame da situagéo concreta procedido no voto e nos pareceres
da Secob edo MP/TCU, determinar a SEP/PR que:

9.2.1. com as informagdes que dispuser, proceda a reavaliagdo da situagdo fatica do Porto de Itajai e da completa
especificagdo da necessidade de atuagdo emergencial por parte da administragdo contratante, conforme explicitado nos
itens 9.1.1 e 9.1.2 deste Acdrdao, para justificar a adogdo da contratagdo excepcional;

9.2.2. considerando o curtissimo espago de tempo (dois meses) até que se inicie o novo periodo de chuvas no sul do
Brasil, adote imediatamente, em carater urgentissimo, as medidas necessarias a realizagéo das obras de protecdo das
instalagdes do Porto de Itajai e das areas urbanas proximas, expostas a novas enchentes;

9.2.3. andlise, juntamente com a Superintendéncia do Porto de Itajai, nos termos do contrato de arrendamento de
instalagdes portuarias a empresa TECONVI S/A, quais as responsabilidades da arrendataria pela cobertura securitaria,
protegdo e reconstrugdo das instalagdes portuarias objeto do referido arrendamento (Bergol), de modo a imputar-lhe,
no que couber, o correspondente 6nus financeiro pelas obras de prote¢éo e reconstrugdo dessas instalagdes;

9.2.4. emrelagdo aos contratos emergenciais celebrados para reconstrugdo dos bergos de atracagdo 1 e 2/3 do Porto de
Itajai, informe a este Tribunal, no prazo de 60 dias, a situagdo de cada contrato, especificando a execugdo fisica e
financeira, todos os aditivos eventualmente celebrados, os projetos e or¢amentos atualizados, os ajustes procedidos
com relagdo as falhas e inconsisténcias neles observadas (conforme relatérios e pareceres transcritos para o relatorio),
se e onde cabiveis a depender do percentual de execugdo fisica, em especial com relagdo a equivaléncia entre os
pregos contratados/pagos e os de mercado (por itens individuais) e & forma de medigcdo dos servigos executados,
inclusive mobilizagdo e desmobilizagdo, evitando, com isso, a possibilidade de superfaturamento ou sobreprego; e
adote medidas administrativas cabiveis em caso de negativa das empresas em acatar as eventuais retificagdes;

9.2.5. encerre o contrato 006/2009-SEP/PR (reconstrugio da retroarea), tendo em vista que ndo subsistem situagdes de
emergéncia abrangidas por seu objeto (salvo a demolicdo do armazém n° 2), adote os procedimentos elencados no
item 9.2.4, acima, onde couberem, e proceda ao encontro de contas entre o que ainda faltaria pagar (servigos e
desmohilizagido) e eventual montante ja pago (a titulo de mobilizagdo e servigos), descontando os valores referentes a
itens ndo efetivamente realizados em razdo da sensivel redugdo do objeto contratado;

9.2.6. caso se decida pela celebragio de novos contratos, emergenciais ou nfo, proceda de forma a evitar as falhas e
inconsisténcias observadas nos contratos emergenciais anteriores, conforme apontadas no relatério e pareceres
transcritos para o relatorio deste Acordao, e encaminhe, assim que celebrados, copia dos respectivos instrumentos,
acompanhados dos respectivos projetos e or¢amentos, para analise por esta Corte;

9.2.7. em quaisquer hipoteses de prorrogagio ou celebragdo de contratos:

9.2.7.1. complemente, detalhe, corrija e aprove previamente 0s respectivos projetos e orcamentos, que deverdo estar
assinados pel os responsaveis por sua elaboragdo;,

9.2.7.2. faga constar dos processos 0s necessarios pareceres técnicos € juridicos, na forma da lei;

9.2.7.3. corrija as falhas e inconsisténcias, bem como observe as condi¢des apontadas pelos pareceres da Secob e do
Ministério Publico junto ao TCU, transcritos no relatorio;

9.2.7.4. abstenha-se de celebrar contratos emergenciais com prazos superiores aos estabelecidos na Lei e cujos objetos
incluam itens ndo correlacionados a situacdo de emergéncia ensejadora da contratagdo excepcional;

9.2.7.5. proceda ao registro de todos os contratos no SIASG assim que celebrados;

9.2.8. apure se existe justo motivo para o descumprimento do cronograma acordado nos contratos emergenciais
celebrados com o Consércio Triunfo-Serveng-Constremac para a reconstrugdo dos bergos 1 e 2, nos termos em que
propde a Secob no item 338 de seu parecer.
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Caodigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
SECRETARIA ESPECIAL DE PORTOS 092748

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Secretaria Especia de Portos, por intermédio do Oficio N° 1403/2009/SP/SEP/PR, datado de 12/11/2009,
encaminhou ao Secretario do TCU — SECEX/SC, toda a documentagdo solicitada, incluindo informagdes sobre as
providéncias que vinham sendo tomadas pela SEP para o atendimento as determinagdes do TCU, proferidas no

Acoérdido em questdo.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo

gestor
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: N° DATA FOLHA
Vi 07/12/2009 1/2
L. OC: AL
Secretaria Especial de Portos - SEP
APRESENTAQAO DO REL_ATéRlO TECNICO DAS OBRAS DO ITAQUI E A
MODIFICAGCAO NO PROJETO DO BERGO 102
PRESENTES
NOME EMPRE S A/SETOR RUBRICA
72
ROGERIO MENESCAL SEP ﬁ{_/
Y4 e
SILVERIO LACERDA SEP (e,
ATALIBA ROBLES EMAP W)
PABLO ECEIZA el S
PAUTA
DISTRIBUIGAO
COMPANHIA i® |OE GOPIAS
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2/2

1. SEP solicita a data de entrega do projeto, justificativa e demais documentos
listados nas reunides com a equipe da EMAP e da R. Peotta assim como no
relatorio de obras do més de novembro/09 referente ao ber¢o 108.

Foi apresentado a proposta de adequagdo do ber¢o 102 entre os gabides G2

ao G4 com a manutencdo dos gabides no local passando a cota do bergo

para -11m, sendo esta considerada vidvel sendo necessario a sua
formalizac@o a SEP e consequente alteragdo no Plano de Trabalho.

3 A SEP solicita que para o trecho restante do ber¢co 102, que ndo foi objeto
de reforma atual, seja providenciado um projeto conceitual para dar inicio a
escolha da melhor alternativa de reforma para apartir ser dado o inicio ao
projeto basico.

o

4. SEP solicita da EMAP um relatorio sobre o atendimento as pendéncias
elencadas pelo TCU com relagéo a todos os convénios e contratos.
= A SEP entregou uma lista de pendéncias relacionadas ao TCU dos

convénios 001/2007 e 173/2003 a serem respondidas no relatdrio solicitado
no item anterior.

6. SEP solicita a revisao no Plano de Trabalho da Dragagem com a incluso
da previsdo de reajustamento.
7. A SEP solicita a prestagdo de contas do convénio 001/07 - Dragagem e do

Convénio 173/03.
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