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2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICOS

2.1. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS - PAPEL DA UNIDADE NA EXECUCAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

A Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR) possui as
atribuicbes e competéncias, dentre outras, de formulacdo de politicas publicas, de estabelecer as
diretrizes para o fomento do setor portuario, da execucao de medidas, programas e projetos de apoio
ao desenvolvimento da infraestrutura dos portos maritimos, com 0s recursos de investimentos
orcamentarios do Orcamento Geral da Unido (OGU), predominantemente integrantes do Programa
de Aceleracao do Crescimento (PAC).

Compete a SEP/PR a participacdo no planejamento estratégico e a aprovacao dos
planos de outorgas, tudo isso visando a seguranca e eficiéncia dos transportes aquaviario e maritimo
de cargas e de passageiros no pais.

Dos 34 portos publicos maritimos sob gestdo da SEP, 16 encontram-se delegados,
concedidos ou tém sua operacdo autorizada aos governos estaduais e municipais. Os outros 18
portos maritimos sdo administrados diretamente pelas Companhias Docas, sociedades de economia
mista, que tém como acionista majoritario o Governo Federal e, portanto, estdo vinculadas a
Secretaria Especial de Portos.

Existem ainda terminais de uso privativo e complexos portuarios que operam sob
concessao a iniciativa privada.

A Secretaria vem implementando melhorias a infraestrutura e a superestrutura portuaria
maritima. Tais acfes fazem parte da politica de melhoramento do desempenho das exportacdes e
importacdes brasileiras que estiveram fortemente aceleradas em 2008, e que comecam a ter fluxos
facilitados com as perspectivas de solucdo dos problemas relacionados na infraestrutura de logistica
de transporte, em especial ao que se refere aos acessos terrestres e aquaviarios dos portos.

No bojo de um dos principais programas de governo, o PAC, a SEP/PR vem gerenciando
e executando, em 2007 e 2008, o segmento de obras e intervencdes portuarias, por meio de
execucao direta, das Companhias Docas ou da formalizacdo de convénios para os portos delegados.

Assim, para o cumprimento de suas atribuices legais e atendimento as necessidades
dos portos maritimos brasileiros, a SEP/PR esta desenvolvendo uma clara e objetiva politica
portuaria e um plano estratégico de desenvolvimento dos portos brasileiros com planejamento de
curto, médio e longos prazos, visando minimizar os problemas de quase duas décadas de auséncia

de uma politica clara para o setor.



Uma das metas é aperfeicoar a normatizacédo e a consolidacdo dos marcos regulatorios
no setor portuario. Considerando que a Lei n° 8630/93, conhecida como a lei dos Portos, ainda
apresenta conceitos e diretrizes a serem regulamentados, necessarios a convivéncia harménica dos
investimentos publicos e privados.

Abaixo se tem uma mencdo mais detalhada dos principais programas e acbes de
governo que vém sendo desenvolvidas na SEP. A meta relativa a melhoria de infra-estrutura

portuaria determinou as seguintes intervencgoées:

| - AgBes emergenciais
Em razdo das enchentes do rio Itajai-Acu, no estado Santa Catarina, além da dragagem
emergencial, a SEP/PR promoveu a contratacdo de trés consércios para a recuperacdao de dois

bercos e da retroarea do porto de Itajai, cujo investimento esta estimado em R$ 205 milhdes.

Il - PAC
As principais acdes do PAC desenvolvidas pela SEP/PR foram:

1. Programa Nacional de Dragagem Portuaria — PND: o PND integra o PAC/Portos e é
composto por um conjunto de intervengdes visando ao aprofundamento, alargamento e
derrocagem dos canais de acesso dos principais portos publicos do pais. A melhoria desses
acessos é entendida como o principal indutor da reducédo dos custos da atividade portuéaria
brasileira, uma vez que propiciara o aumento do fluxo de navios, a reducdo dos tempos de
espera para atracacao e a utilizacdo de navios maiores nas rotas brasileiras. Até 0 momento,
estdo definidos R$ 1,420 bilhdes que serdo aplicados em servigos nos portos de Recife (PE),
Suape (PE), Rio Grande (RS), Santos (SP), Aratu (BA), Salvador (BA), Itaguai-22 fase(RJ),
Rio de Janeiro (RJ), Angra dos Reis (RJ), Paranagua (PR), Fortaleza (CE), Natal (RN), Sao
Francisco do Sul (SC), ltajai (SC), Imbituba (SC), Cabedelo (PB); Vitéria (ES), além dos
servicos de dragagem ja contratados nos portos de Itaqui (MA), no valor de R$ 49,5 milhdes,
e Itaguai-12 fase(RJ), no valor de R$ 64 milhdes, todas no ambito do PAC; e

2. Obras de execucdo e de prolongamento dos molhes do porto de Rio Grande (RS), com
recursos da ordem de R$ 445,4 milh&es, que disciplinara o regime hidrico do canal de acesso
ao porto e viabilizara, assim, a atracacao de navios de Ultima geracao. As obras estdo sendo
realizadas em ritmo normal, com mais de 70% de execuc¢do, e sua conclusdo esta prevista
para dezembro deste ano. O porto de Rio Grande, em razdo da sua localizacéao, profundidade
e caracteristicas técnicas, € estratégico para o intercambio comercial do Hemisfério Norte
com o0 MERCOSUL. Além dessa a SEP/PR proporcionou:

a) Obras de a ampliacao do pier principal, com a construcdo de dois ber¢os, da rampa
“roll on roll off”, e a constru¢éo do Pier 400 no porto de Vila do Conde (PA);

b) Obra da construgdo do bergo 100 em Itaqui (MA);



f)

g9)
h)

)

K)

Obra da construcdo de parte do acesso rodoferroviario do porto de Suape (PE);

Obra da construcéo do cais de contéineres de Maceio (AL);

Ampliacdo e Adequacéo do Terminal Salineiro de Areia Branca, incluindo a ampliagéo
da plataforma de armazenamento e do cais de barcacas, aumento da capacidade do
sistema transportador e instalacado de descarregador de barcacas;

Construcdo de Terminal de Uso Multiplo em Vila do Conde (PA), composto por 2
pieres, 2 cais para barcacas e ponte de acesso, denominado “Projeto Siderurgico do
Pard”;

Construcéo do Bergo 108 do Porto de Itaqui;

Implantacdo da Avenida Perimetral do |Porto de Santos (SP) - Margem Esquerda;
Construcdo do Berco 401-a do porto de S&o Francisco do Sul (SC), incluindo
Melhorias e Expanséo do Porto de S&o Francisco Sul;

Estudos para elaboragdo do plano de desenvolvimento de infraestrutura de Acessos
Terrestres ao Porto de Santos (SP);

Implantacdo da Avenida Perimetral do Porto de Santos (SP) - Margem Direita. Obra
essa de grande importancia e com o objetivo de ordenar e melhorar o trafego de mais
de 3.500 caminhdes/dia, reduzindo-se, assim, o desperdicio de tempo e movimentos
de carga e descarga, com reducdo final de custos operacionais para operadores
portuarios, exportadores e importadores. Os investimentos estdo or¢cados em R$ 105
milh&es, e as obras ja apresentam 51% de execucao fisica;

Obras de Contencdo do Cais do Porto de Vitoria (ES), incluindo recuperacéo,

alargamento e ampliacéo do cais comercial do porto;

m) Obra da construgdo do bergo 108 em Itaqui (MA).

Il — Outras Obras

A SEP/PR desenvolveu, ainda, diversas ac6es com recursos ordinarios do Orcamento

Geral da Uniédo, aplicando R$ 372,7 milhdes nos ultimos dois anos, entre as quais destacam-se as

obras nos portos de Imbituba (SC) e Macei6 (AL).

IV) Outras Agbes

Foram desenvolvidas acdes voltadas a seguranca portuaria, instalacdo de defensas e de

a)

sinalizacdes, obras e servicos de manutencgao e apoio técnico em 19 portos brasileiros, tais como:

Sistema de seguranca em diversos portos;



b) Estudos e Projetos para a Racionalizacéo de Operacédo Portuaria e Protecao ao Meio-
Ambiente, no Estado do Espirito Santo;

c) Implantacdo do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS-CODE) no Porto de Vitéria
(ES);

d) Implantagdo de Sistema de Defensas no Porto de Fortaleza (CE);

e) Recuperacgdo do Acesso Rodoferroviario no Porto do Rio de Janeiro (RJ);

f) Ampliacdo da Rede Elétrica no Porto do Rio de Janeiro (RJ);

g) Instalacdo de Porteiner no Porto de Salvador (BA); e

h) Obras de Recuperacéo e Refor¢o de Infra-Estrutura no Porto de Ilhéus (BA).

2.2. ESTRATEGIA DE ATUAGCAO DA UNIDADE NA EXECUGCAO DAS POLITICAS PUBLICAS

A SEP esta desenvolvendo as politicas publicas para o setor portuario. Sob o ponto de

vista estratégico, iniciou-se procedimentos licitatérios para contratacdo de consultoria especializada,
facultada a participacdo de empresas estrangeiras, para elaboracdo de um Planejamento Nacional
Estratégico (PNE), com projecdes para 5, 10 e 30 anos.
Em carater complementar ao planejamento estratégico, a Portaria n° 214, de 11.09.2008, da
SEP/PR, implantou nas companhias docas a “Gestdo Portuaria Por Resultados - GPPR”, por meio
da elaboracdo e acompanhamento de um conjunto de “Indicadores de Avaliacdo de Desempenho”,
assim como determinou a contratacdo, em cada uma das companhias, de servicos especializados
para elaboracdo de um plano de reorganizacdo estratégica e avaliacdo de desempenho, visando a
expansao dos servicos em bases auto sustentaveis de longo prazo, com postura empreendedora,
ética e transparente, voltado a prestacdo de servicos portuarios adequados, buscando reducao de
custos para o sistema logistico e padrées 6timos de eficiéncia e eficacia.

Esta em elaboracdo de um projeto para a gestdo portuaria integrada denominado
PORTO SEM PAPEL, constituido de um estudo de viabilidade, desenvolvimento e implementacao de
uma JANELA UNICA PORTUARIA, que objetiva integrar os 6rgéos fiscalizadores e reduzir os
impactos dos “gargalos” e “paralisacdes” nas atividades portuarias. Solucdo que busca a
racionalizacdo e a padronizacdo de procedimentos, tendo por efeito positivo a otimizacdo dos
processos da cadeia logistica nas operacbes de comércio exterior e cabotagem. Os principais
resultados serdo a reducdo do tempo total entre a contratacdo da exportacdo/importacdo e sua
efetiva realizacdo, a reducdo dos custos decorrentes, além de faciltar um permanente
acompanhamento estatistico das informacdes portuarias, sem prejuizo dos controles

governamentais com vistas a defesa dos interesses nacionais.



O projeto PORTO SEM PAPEL incluira a RECEITA FEDERAL, POLICIA FEDERAL,
ANVISA, VIGIAGRO e MARINHA DO BRASIL, entre outros 6rgdos intervenientes no processo
portuario brasileiro, bem como as inimeras instituicées, associa¢ées, confederacdes, federacdes e
empresas privadas envolvidas no processo portuario brasileiro.

Outra estratégica importante € viabilizar o aprofundamento e alargamento das vias de
acesso aquaviario que possibilitara o0 aumento da atratividade dos portos brasileiros e, assim, maior
frequiéncia de navios em linhas regulares de transporte maritimo para destinos de interesse do pais;
a reducdo de fretes maritimos a serem obtidos com a reducdo dos custos diarios de oferta de slots
ou células de transporte de contéineres nos navios, uma vez que o custo médio por célula é 30,90%
menor quando se utiliza o navio de maior porte; a reducdo no custo de operacdo do navio por
unidade movimentada em decorréncia da reducdo do tempo de atendimento, permitindo obtencéo de
produtividade correspondente a quase o dobro daquela obtida com a embarcacédo de menor porte, o
gue gera uma economia de escala da ordem de US$ 15,42 por unidade movimentada e um impacto
direto de reducdo no custo da operacéo; e a geracdo de emprego da ordem de 320 mil vagas em
conseqliéncia das ampliacdes de instalac6es portuarias que serdo demandadas para atender ao
novo volume de movimentacéo.

Em busca de financiamento externo, a SEP estabeleceu diretrizes para a captacao de
recursos no exterior, em organismos internacionais e em convencgdes, acordos e Tratados referentes
as atribuicbes da propria Secretaria. Como resultados foram firmados acordos de cooperagdo com
portos estrangeiros, BID e a USTDA. Por exemplo, a participacdo do Ministro dos Portos em
encontros e palestras na Holanda e Dinamarca, inclusive no Porto de Rotterdan. Também a
realizacdo de visitas técnicas estendendo aos terminais e nos Portos de Frederica e Odense na
Dinamarca, além de reunides com a APM Terminals, com os Ministérios das Relacdes Exteriores,
dos Transportes e da Economia da Dinamarca, além de encontros organizados com empresarios
pela Embaixada Brasileira em Copenhague.

Entre as estratégicas adotou-se também:

o estimulos a novos programas de revitalizacdo de areas portuarias;

e a ampliacdo da participacdo dos Conselhos da Autoridade Portuaria — CAP na gestdo dos
principais portos do pais, com a substituicdo dos representantes do Governo Federal, outrora
servidores publicos federais, por liderancas técnicas locais, com evidentes ganhos e
envolvimento no encaminhamento de solug@es para os problemas especificos do porto;

e a profissionalizacdo da gestdo das Companhias Docas;

¢ afixacdo da meta quanto ao saneamento financeiro das companhias docas, hum esfor¢co no

equacionamento dos passivos trabalhistas e dos pagamentos de dividas vencidas, inclusive

para com o sistema de previdéncia complementar dos portudrios (Portus), além da cobranca

efetiva de créditos a receber;



a implantacdo de centros de aperfeicoamento de mao-de-obra que visam requalificar o
trabalhador portuario.

A evolucao dos Marcos Regulatérios do setor portuario € marcada pelos seguintes fatos:
a Medida Proviséria n°. 393, de 19.09.2007, convertida na Lei n°. 11.610, de 12.12.2007, que
instituiu o Programa Nacional de Dragagem Portuaria e Hidroviaria, implantou o conceito de
“dragagem por resultado” e permitiu a participacdo de empresas estrangeiras nos processos
de contratac&o dos servi¢cos de dragagem.
a Medida Provisoria n°. 412, de 31.12.2007, convertida na Lei n°. 11.726, que prorrogou, até
2010, o Regime Tributario para Incentivo a Modernizacdo e a Ampliacdo da Estrutura
Portuaria (Reporto). Com isso, as vendas de maquinas, equipamentos, pecas de reposicao e
outros bens permaneceram isentos do IPI, da contribuicdo para o PIS/Pasep, da contribuicdo
para o COFINS e do Imposto de Importacdo. O dispositivo se aplica a compras no mercado
nacional ou internacional diretamente pelos beneficiarios do Reporto e destinados a utilizacao
exclusiva em portos na execucdo de servicos de carga, descarga e movimentacdo de
mercadorias, na execucdo dos servicos de dragagem e na execucdo do treinamento e
formacéo de trabalhadores.
o Decreto n°. 6.413, de 25.03.2008, que excluiu do Programa Nacional de Desestatizacéo as
companhias docas controladas pela Uniéo.
o Decreto n°. 6.620, de 29.10.2008, que dispds sobre politicas e diretrizes para o
desenvolvimento e o fomento do setor de portos e terminais portuarios de competéncia da
SEP/PR, trouxeram definicdes mais precisas sobre conceitos explicitados na Lei n°. 8.630/93,
e disciplinou, com base na legislacdo vigente, a concessao de portos, o arrendamento e a

autorizacao de instalacfes portuarias maritimas.



2.3. PROGRAMAS

2.3.1. PROGRAMA 0750 — APOIO ADMINISTRATIVO

TIPO DE PROGRAMA

Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

OBJETIVO GERAL

Programa de Apoio Administrativo

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementagdo e
gestdo de seus programas finalisticos.

GERENTE DO PROGRAMA

GERENTE EXECUTIVO

RESPONSAVEL PELO PROGRAMA NO
AMBITO DA UJ

PARAMETROS
AVALIACAO DO

INDICADORES ou
UTILIZADOS  PARA
PROGRAMA

Este programa néo possui indicadores

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS)

Governo Federal

2.3.1.1. PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA

ACAO 09HB - CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDAGCOES PARA O CUSTEIO DO
REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

DECISOES ESTRATEGICAS

TIPO Operacdes Especiais

FINALIDADE Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundacbes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos
federais na forma do art. 8° da Lei n® 10.887, de 18 de junho de 2004.

DESscRICAO Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do
artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.

UNIDADES  RESPONSAVEIS  PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

COORDENADOR NACIONAL DA ACAO

N&o possui coordenador vinculado

UNIDADES EXECUTORAS

AREAS (DENTRO DA UJ) RESPONSAVEIS
POR GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
AGAO

Gabinete do Secretério

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUGAO DA
ACAO

Gerenciar os assuntos de desenvolvimento organizacional e de
administragdo geral da Secretaria Especial, em articulagdo com a
Secretaria de Administracao da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 1.010,00 0,00 0
Fisica

10




ACAO 2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE

Atividade

Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentérias
constantes dos orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sao
passiveis de apropriacdo em programas ou acdes finalisticas.

A atividade padronizada “~“Administragdo da Unidade~ substitui as antigas
atividades 2000 - Manutencédo de Servigos Administrativos, 2001 - Manutencédo de
Servicos de Transportes, 2002 - Manutencdo e Conservagdo de Bens Imdveis,
2003 - Acdes de Informatica.

Nesse sentido se constitui ha agregacdo de despesas de natureza administrativa
gue ndo puderem ser apropriadas em agfes finalisticas, nem a um programa
finalistico. Essas despesas, quando claramente associadas a determinada acao
finalistica, devem ser apropriadas nesta acdo; quando ndo puderem ser
apropriadas a uma acéo finalistica, mas puderem ser apropriadas a um programa
finalistico, devem ser apropriadas na acdo Gestdo e Administracdo do Programa
(GAP, 2272); quando ndo puderem ser apropriadas nem a um programa nem a
uma acéo finalistica, devem ser apropriadas na acdo Administracdo da Unidade
(2000).

Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo;
manutencéo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido;
manutencéo e conservacdo de imdveis préprios da Unido, cedidos ou alugados,
utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informacédo, sob a 6tica meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e administrativos;
despesas com viagens e locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de
diarias e afins); sistemas de informag6es gerenciais internos; estudos que tém por
objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagédo de politicas publicas;
promogédo de eventos para discussao, formulacdo e divulgagdo de politicas etc;
producéo e edicao de publicacBes para divulgacao e disseminagéo de informacdes
sobre politicas publicas e demais atividades meio necessarias a gestdo e
administracao da unidade.

20128 - Secretaria Especial de Portos

N&o possui coordenador vinculado

20128 - Secretaria Especial de Portos

TiPO

FINALIDADE

DESCRICAO

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS
DECISOES ESTRATEGICAS
COORDENADOR  NACIONAL DA
ACAO

UNIDADE EXECUTORA

AREAS (DENTRO DA  UJ)
RESPONSAVEIS POR

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

Todas areas da Secretaria Especial de Portos

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Gerenciar os assuntos de desenvolvimento organizacional e de
administragdo geral da Secretaria Especial, em articulagdo com a
Secretaria de Administracao da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 19.060.913,00 4.345.539,02 23
Fisica
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ACAO 2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS

DEPENDENTES

TiPO Atividade

FINALIDADE Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas
condi¢des para manutengdo da saude fisica e mental.

DESCRICAO Concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos
servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | N&o possui coordenador vinculado

ACAO

UNIDADE EXECUTORA

20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS (DENTRO DA  UJ)
RESPONSAVEIS POR
GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

Gabinete do Secretério

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Gerenciar os assuntos de desenvolvimento organizacional e de
administragdo geral da Secretaria Especial, em articulagdo com a
Secretaria de Administracao da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 130.032,00 0,00 0
Fisica

ACAO 2010 - ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORES E EMPREGADOS

TiPO Atividade

FINALIDADE Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condi¢des adequadas de
atendimento aos seus dependentes, conforme art. 3° do Decreto 977, de 10/11/93.

DESCRICAO Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-
cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos
em idade pré-escolar conforme disp8e o Decreto 977/93.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR NACIONAL DA | N&o possui coordenador vinculado

ACAO

UNIDADE EXECUTORA

20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS (DENTRO DA  UJ)
RESPONSAVEIS POR
GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

Gabinete do Secretério

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Gerenciar os assuntos de desenvolvimento organizacional e de
administragdo geral da Secretaria Especial, em articulagdo com a
Secretaria de Administracao da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 41.040,00 0,00 0
Fisica
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ACAO 2011 - AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

TiPO

Atividade

FINALIDADE

Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em peculnia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares,
servidores e empregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e
fundacional da Uni&o, bem como aquisi¢cdo de vale-transporte para os empregados
das empresas publicas e sociedades de economia mista integrantes dos
orcamentos fiscal e da seguridades social, nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n° 7.41 8/85 e
alteracbes, e Medida Provisoéria n® 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

DESCRICAO

Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracéo Federal direta, autarquica e fundacional da
Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-
versa.

UNIDADE RESPONSAVEL
DECISOES ESTRATEGICAS

PELAS

20128 - Secretaria Especial de Portos.

COORDENADOR  NACIONAL DA
ACAO

N&o possui coordenador vinculado

UNIDADE EXECUTORA

20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS (DENTRO DA  UJ)
RESPONSAVEIS POR
GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

Gabinete do Secretério

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Gerenciar os assuntos de desenvolvimento organizacional e de
administragdo geral da Secretaria Especial, em articulagdo com a
Secretaria de Administracao da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 84.480,00 0,00 0
Fisica

ACAO0 2012 - AUXILIO-ALIMENTAGCAO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

TiPO Atividade

FINALIDADE Conceder o auxilio-alimentagdo, sob forma de peculnia, pago na proporgdo dos
dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou
exercicio do servidor ou empregado, aquisicdo de vale ou ticket-alimentacédo ou
refeicdo ou manutencado de refeitério.

DESCRICAO Concessao em carater indenizatério e sob forma de pecunia o auxilio-alimentagéo
aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou mediante
aquisicao de vale ou ticket-alimentagdo ou refeicdo ou, ainda, por meio da
manutencao de refeitorio.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | N&o possui coordenador vinculado

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Gabinete do Secretéario

RESPONSAVEIS POR

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Gerenciar os assuntos de desenvolvimento organizacional e de
administragdo geral da Secretaria Especial, em articulagdo com a
Secretaria de Administracao da Casa Civil da Presidéncia da Republica.
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METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 218.803,00 0,00 0
Fisica

2.3.2. PROGRAMA 1470 — GESTAO DA POLITICA PORTUARIA

TIPO DE PROGRAMA

Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

OBJETIVO GERAL

Implantar uma infra-estrutura eficiente e integradora do Territorio Nacional,
aumentando a capacidade de movimentacdo de cargas nos portos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Coordenar a formulagdo, monitoramento e avaliacéo de politicas de infra-
estrutura portuaria maritima e dos portos outorgados as Cias Docas

GERENTE DO PROGRAMA

Lilian Santos Gomes

GERENTE EXECUTIVO

Gabifran Coelho de Souza Fernandes

RESPONSAVEL PELO PROGRAMA
NO AMBITO DA UJ

Gabinete do Secretario

INDICADORES OU PARAMETROS
UTILIZADOS PARA AVALIAGAO DO
PROGRAMA

Este programa nédo possui indicadores

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS)

Governo Federal

2.3.2.1 PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA

ACAO 114G DRAGAGEM PARA ADEQUAGAO DA NAVEGABILIDADE EM PORTOS MARITIMOS

TiPO

Projeto

FINALIDADE

Adequar a profundidade e a geometria do canal de acesso dos principais
portos maritimos, de modo a que comportem operacdes e manobras da
embarcacéo-tipo, redefinida em funcdo do aumento das dimensdes das
embarcacdes, e atender, assim, o crescimento do fluxo de transporte de
granéis solidos e de contéineres.

DESCRICAO

Dragagem para aprofundamento e alargamento do canal de acesso dos
portos maritimos considerados prioritarios.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS
DECISOES ESTRATEGICAS

20128 - Secretaria Especial de Portos

COORDENADOR NACIONAL DA | Ménica Nunes

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS (DENTRO DA UJ) | Departamento de Revitalizacdo Portuaria e Departamento de Infra-estrutura
RESPONSAVEIS POR | Portuaria

GERENCIAMENTO OU EXECUCAO
DA ACAO

COMPETENCIAS  INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO
DA ACAO

Coordenar, controlar e administrar as atividades de planejamento de infra-
estrutura, em consonancia com a politica ambiental portuaria e implementar
as diretrizes, acoes e sistemas de gestdo ambiental; analisar e subsidiar a
aprovacado dos planos de outorgas e de delegacdo, bem como coordenar e
avaliar essas atividades inerentes a exploracao e prestacdo de servicos; e
coordenar, controlar e supervisionar convénios, processos de contratacdo e
execucao de obras e servicos.
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O processo de licenciamento ambiental permitiu que a dragagem de aprofundamento nos principais

portos brasileiros obtivesse resultados como: a publicacdo dos editais de Recife/PE, Rio Grande/RS,

Santos/SP e Fortaleza/CE; e a conclusdo dos Projetos Basicos de Dragagem de Itaguai — Fase
2/RJ, Aratu/BA, Salvador/BA, Rio de Janeiro/RJ, Suape/PE, Natal/RN, Paranagua/PR.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 30.000.000,00 1.073.618,10 4
Fisica

ACAO 20B9 - ESTUDOS PARA O PLANEJAMENTO DO SETOR PORTUARIO

TIPO Atividade

FINALIDADE Realizar estudos para o planejamento do Setor Portuario com vistas a
orientar seu desenvolvimento.

DESCRIGAO Desenvolvimento de estudos sobre servicos portuarios, operacao
portuaria, movimentacdo de cargas nos portos, infra-estrutura e
superestrutura dos portos, analise de desempenho e alternativas de
inovacdo que permitam acompanhar a evolugdo das atividades portuérias.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Fabiano da Silva Gama

ACAO

UNIDADE EXECUTORA

20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS (DENTRO DA UJ)
RESPONSAVEIS POR
GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

Gabinete do Secretario

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Implementar estudos, projetos e pesquisas necessarios a formulacdo de
politicas setoriais e de planejamento estratégico, propondo instrumentos e
normas para a sua implementacdo e integracdo com outros 6rgaos
governamentais, bem como executar programas de capacitagao técnica.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 18.000.000,00 1.094.000,00 6
Fisica

ACA0 2CO00 - ESTUDOS DE VIABILIDADE E PROJETOS DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

TIPO Atividade

FINALIDADE Realizar estudos de viabilidade de projetos novos e de grande vulto; além
de elaborar novos projetos para atender as exigéncias estabelecidas por
lei.

DESCRIGAO Estudo de viabilidade econdbmica e elaboracdo de projetos de infra-
estrutura de transportes nas areas de rodovias, ferrovias e aquaviaria
(pontes, construcdo, adequacdo de capacidade, melhoramentos,
manutencao de trechos, sinalizacdo e programas especiais).

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Fabiano da Silva Gama

ACAO
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UNIDADE EXECUTORA

20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS (DENTRO DA  UJ)
RESPONSAVEIS POR
GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA

ACAO

Gabinete do Secretario

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Implementar estudos, projetos e pesquisas necessarios a formulagéo de
politicas setoriais e de planejamento estratégico, propondo instrumentos e
normas para a sua implementacdo e integracdo com outros 0Orgaos
governamentais, bem como executar programas de capacitagao técnica.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 6.000.000,00 794.588,06 13
Fisica

ACAO 4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICAGAO E

REQUALIFICACAO

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

TIPO Atividade

FINALIDADE Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacéo
pelos servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

DESCRIGAO Treinamento, qualificacdo e requalificacdo de servidores, buscando a
manutencao dos padrdes de qualidade do servico publico.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 3412 - Secretaria-Executiva

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Patricia Ribeiro de Sousa Marques

ACAO

UNIDADE EXECUTORA Secretaria Especial de Portos

AREAS (DENTRO DA UJ) | Todas areas da Secretaria Especial de Portos

RESPONSAVEIS POR

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Gerenciar os assuntos de desenvolvimento organizacional e de
administragdo geral da Secretaria Especial, em articulagdo com a
Secretaria de Administracao da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 200.000,00 8.074,00 4
Fisica

ACAO 4641 - PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA

TIPO Atividade

FINALIDADE Propiciar o atendimento ao principio constitucional da publicidade,
mediante acbes que visam informar, esclarecer, orientar, mobilizar,
prevenir ou alertar a populacdo ou segmento da populacdo para adotar
comportamentos que Ihe tragam beneficios sociais, com o fim de melhorar
a sua qualidade de vida.

DESCRIGAO A acao se desenvolvera por meio de divulgacdo de conteddos vinculados

a objetivos sociais de interesse publico, que assuma carater educativo,
informativo, de mobilizacdo ou de orientacdo social, ou ainda que
contenha uma orientacéo a populacdo que a habilite ao usufruto de bens
ou servicos publicos e que expresse, com objetividade e clareza,
mediante a utilizacdo de linguagem de facil entendimento para o cidadéo.
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GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos
DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Coordenacédo Geral de Gestéo Interna
ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos
AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Coordenagdo Geral de Gestao Interna
RESPONSAVEIS POR

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Exercer as atividades de comunicacao social, relativas as realizagdes da
Secretaria Especial.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 310.072,00 0,00 0
Fisica

2.3.3. PROGRAMA 0909 — OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

TIPO DE PROGRAMA

Operacdes Especiais

OBJETIVO GERAL

Operacgdes Especiais: Outros Encargos Especiais

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Operacgdes Especiais: Outros Encargos Especiais

GERENTE DO PROGRAMA

GERENTE EXECUTIVO

RESPONSAVEL PELO PROGRAMA
NO AMBITO DA UJ

INDICADORES OU PARAMETROS
UTILIZADOS PARA AVALIAGAO DO
PROGRAMA

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS)

Operacgdes Especiais: Outros Encargos Especiais

2.3.3.1. PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA

ACAO0 0090 - PARTICIPACAO DA UNIAO NO CAPITAL - COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -
IMPLANTAGCAO DA AVENIDA PERIMETRAL PORTUARIA NO PORTO DE SANTOS - NO MUNICIPIO DE GUARUJA

(SP)

TiPO Operacdes Especiais

FINALIDADE Desobstruir o acesso ao Porto de Santos e eliminar o conflito do trafego de longo
curso com a circulagao intraurbana.

DESCRICAO Construcdo de avenida com 5 km de extensdo, 2 pistas de 10m de largura e 2
viadutos (250m e 350m), transpondo a Av. Santos Dumont e as linhas férreas.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Ricardo de Almeida Maia

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos

RESPONSAVEIS POR

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Acompanhar, avaliar e controlar a execucdo dos programas, obras e acdes; e
implementar a execucédo dos projetos e programas de investimentos portuarios,
bem como compatibiliza-los com os demais programas de governo.
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Repasse dos recursos estabelecidos no orgamento em favor da Companhia Docas do Estado de
Sao Paulo - CODESP, a titulo de Participacdo da Unido no Capital da Empresa, para aplicacao
exclusiva na execucdo da obra, cuja contratacdo devera ser feita segundo a Lei n°® 8.666, de 21 de
junho de 1993.

A implantacdo da avenida perimetral margem esquerda obteve resultado com a aprovacdo dos
Termos de Referéncia para a contratacao do Projeto Executivo e do Monitoramento Ambiental.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 30.000.000,00 30.000.000,00 100
Fisica

ACAO 009R - PARTICIPACAO DA UNIAO NO CAPITAL - COMPANHIA DOCAS DO PARA - CONSTRUCAO DO
PiER 400 NO PORTO DE VILA DO CONDE

TiPO Operacdes Especiais

FINALIDADE Expandir a capacidade de operacdo no Porto de Vila do Conde.

DESCRICAO Construgdo de Pier com dimensdes de 254 m de comprimento por 35 m de
largura.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Ricardo Tadeu Gonzaga de Campos

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos
RESPONSAVEIS POR
GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA

ACAO

Acompanhar, avaliar e controlar a execucdo dos programas, obras e acdes; e
implementar a execucdo dos projetos e programas de investimentos portuarios,
bem como compatibiliza-los com os demais programas de governo.

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Repasse dos recursos estabelecidos no orcamento em favor da Companhia Docas do Para - CDP, a
titulo de Participacdo da Unido no Capital da Empresa, para aplicacdo exclusiva na execucao da
obra, cuja contratacao devera ser feita segundo a Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993.

Alteracdo do escopo da obra: de construcdo do pier 400 para Ampliacdo do Pier Principal com dois
bercos 401 (externo) e 402 (interno), alargamento do berco 302 e duplicacdo da ponte de acesso.
Esta nova definicdo do escopo teve a publicacédo do edital de obras no dia 30/12/2008.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 20.000.000,00 0,00 0
Fisica

ACAO 009V - PARTICIPAGAO DA UNIAO NO CAPITAL - COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO

TiPO Operacdes Especiais

FINALIDADE Dotar os portos sob jurisdicdo da Companhia Docas do Estado de S&o Paulo de
melhores condi¢bes de
infra-estrutura para atender as demandas interna e externa.

DESCRICAO Execucédo de Obras de Adequacao de Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica
e Recuperacdo da Pavimentagéo das Vias do Cais do Porto de Santos.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Ricardo de Almeida Maia

ACAO
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UNIDADE EXECUTORA

20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS (DENTRO DA  UJ)
RESPONSAVEIS POR
GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

Subsecretaria de Portos

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Acompanhar, avaliar e controlar a execucdo dos programas, obras e acdes; e
implementar a execucdo dos projetos e programas de investimentos portuarios,
bem como compatibiliza-los com os demais programas de governo.

Repasse dos recursos estabelecidos no orgamento em favor da Companhia Docas do Estado de
Sao Paulo - CODESP, a titulo de Participacéo da Unido no Capital da Empresa.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 9.000.000,00 3.300.000,00 36
Fisica

ACAO 09BG - PARTICIPACAO DA UNIAO NO CAPITAL - COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -
IMPLANTAGCAO DO SISTEMA DE SEGURANGA PORTUARIA (ISPS - CODE) NO PORTO DE SANTOS — NO

ESTADO DE SAO PAULO

TiPO Operacdes Especiais

FINALIDADE Dotar as instalagfes portuarias de condicbes de seguranca e prevencdo a
ameacas de ataques terroristas e outros ilicitos que comprometam as suas
atividades.

DESCRICAO Implantacdo do sistema de segurancga utilizando tecnologias de controle como
camera de video, isolamento fisico com muros e cercas, guardas equipados e
treinados, sistemas de controle de acesso e troca de informagbes entre o
responsavel da instalacdo portuaria e dos navios. A agéo ocorrera nos limites dos
portos ou terminais portudrios, cais, canais de acesso e bacia de evolucéo.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Ricardo de Almeida Maia

ACAO

UNIDADE EXECUTORA

20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS (DENTRO DA  UJ)
RESPONSAVEIS POR
GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

Subsecretaria de Portos

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Acompanhar, avaliar e controlar a execugcdo dos programas, obras e acbes; e
implementar a execucdo dos projetos e programas de investimentos portuarios,
bem como compatibiliza-los com os demais programas de governo.

Recursos repassados para liquidacdo de contratos de prestacdo de servicos de automacdo e de
aquisicdo de equipamentos de seguranca, para implantacédo do ISPS-Code do Porto de Santos.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 4.000.000,00 4.000.000,00 100
Fisica
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ACA0 09JC - PARTICIPACAO DA UNIAO NO CAPITAL - COMPANHIA DOCAS DO RI0 GRANDE DO NORTE

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

TiPO Operacdes Especiais

FINALIDADE Dotar os Portos sob jurisdicdo da Companhia Docas do Rio Grande do Norte de
condicdes adequadas a fim de agilizar a operagdo portuaria e melhorar o
atendimento aos usuarios que demandam s instalagdes Portudrias.

DESCRICAO Obras de manutencdo da infra-estrutura portuaria e implantacdo do Sistema de
Seguranca Portuaria (ISPSCODE) no terminal salineiro de Areia Branca e no porto
de Natal.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Ricardo Tadeu Gonzaga de Campos

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos

RESPONSAVEIS POR

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Acompanhar, avaliar e controlar a execucdo dos programas, obras e acdes; e
implementar a execucdo dos projetos e programas de investimentos portuarios,
bem como compatibiliza-los com os demais programas de governo.

A implementacéo e a fiscalizagdo fisica financeira sera realizada pela para Companhia Docas Rio

Grande do Norte -

CODERN. A Acéo de Participacdo da Unido no Capital da CODERN, prové

recursos para as seguintes acbes do orcamento de investimentos: Implantacdo de Sistema de
Seguranca Portuaria (ISPS-CODE) no Porto de Natal; Implantacdo de Sistema de Seguranca
Portuaria (ISPS-CODE) no Terminal Salineiro de Areia Branca; Manutencao da Infra-Estrutura do
Terminal Salineiro de Areia Branca; Repotencializacdo do Sistema de Atracacdo de Navios do
Terminal Salineiro de Areia Branca; Manutencao da Infra-Estrutura do Porto de Natal.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 18.000.000,00 11.100.000,00 61
Fisica

ACA0 09JD - PARTICIPACAO DA UNIAO NO CAPITAL - COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

TiPO Operacdes Especiais

FINALIDADE Dotar os portos do Rio de Janeiro, Sepetiba e Niteréi de condigGes adequadas a
fim de agilizar a operacéo portuaria e melhorar o atendimento aos usuarios.

DESCRICAO Implantacdo do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS- CODE) nos portos de
Sepetiba e Rio de Janeiro e dragagem de aprofundamento no canal de acesso aos
portos do Rio de Janeiro e Niteroi.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Ricardo de Almeida Maia

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos

RESPONSAVEIS POR

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Acompanhar, avaliar e controlar a execucdo dos programas, obras e acdes; e
implementar a execugdo dos projetos e programas de investimentos portuarios,
bem como compatibiliza-los com os demais programas de governo.
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Esta acdo prové recursos para as A¢des do Orcamento de Investimento da CDRJ listadas a seguir:
Estudos e Projetos para Racionalizacdo da Operacdo Portuaria e Protecdo ao Meio Ambiente;
Implantacdo do Sistema de Seguranca Portuaria ISPS - Code no Porto de Itaguai; Implantacdo do
Sistema de Seguranca Portuéria ISPS - Code no Porto do Rio de Janeiro; -Implantagédo do Sistema
de Defensas no Porto do Rio de Janeiro; Implantacao do Sistema de Sinalizacdo Nautica do Porto do
Rio de Janeiro; Implantacdo do Sistema de Sinalizacdo Nautica do Porto de Itaguai; Ampliacao da
Rede Elétrica no Porto do Rio de Janeiro; Recuperacdo do Sistema Viario do Porto de Itaguai;
Implementacdo de Centro Avancado de Controle de Trafego no porto de Itaguai; Construcdo de
Complexo Administrativo Portuario no Porto do Rio de Janeiro; Construcdo de Complexo
Administrativo Portuario no Porto de Itaguai.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 119.000.000,00 107.500.000,00 90
Fisica

ACAO OA45 - PARTICIPACAO DA UNIAO NO CAPITAL - COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -
IMPLANTACAO DA AVENIDA PERIMETRAL PORTUARIA NO PORTO DE SANTOS - NO MUNICIPIO DE SANTOS

(SP)

TiPO Operagdes Especiais

FINALIDADE Ordenar a logistica interna do Porto, separando fisicamente o transito urbano e
diminuindo o conflito com as interferéncias do modal ferroviario na margem direita
do Porto de Santos.

DESCRICAO Construgdo da Avenida Perimetral, contemplando viadutos, passagem inferior para
veiculos e passagens inferiores para pedestres, com aproximadamente 7 km de
extensdo.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.
DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Ricardo de Almeida Maia

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos
AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos
RESPONSAVEIS POR

GERENCIAMENTO OU EXECUGCAO DA

ACAO

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS | Acompanhar, avaliar e controlar a execucdo dos programas, obras e acdes; e
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA | implementar a execucgdo dos projetos e programas de investimentos portuarios,
ACAO bem como compatibiliza-los com os demais programas de governo.

A implantagdo da avenida perimetral no municipio de Santos, margem direita, dos trechos 2 e 3,
extensdo de 6,14km, implantacdo de 1 pontilhdo e 2 algcas de viaduto obteve os seguintes
resultados: a execucdo de 51% das obras, sendo 37,6% em 2008; obras iniciadas no trecho
Outeirinhos-Praca da Santa e no Trecho da Santa ; autorizacdo do IPHAN para a demolicdo do
prédio do Ministério da Agricultura; assinatura de protocolo com a PORTOFER/ALL para o
deslocamento das linhas férreas.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 44.500.000,00 3.491.395,00 7
Fisica
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ACAO 0A86 - PARTICIPACAO DA UNIAO NO CAPITAL - COMPANHIA DOCAS DO CEARA

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

TiPO Operacdes Especiais

FINALIDADE Dotar o porto de Fortaleza de melhor infra-estrutura para atender a demanda
interna e externa.

DESCRICAO Realizacdo de obras para o aprofundamento do cais comercial do porto de
Fortaleza, recuperagdo da infra-estrutura do cais comercial e pier petroleiro,
implementacdo do ISPS-CODE, realizagdo da derrocagem e construcdo de
armazém frigorifico.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Ricardo Tadeu Gonzaga de Campos

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos

RESPONSAVEIS POR

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Acompanhar, avaliar e controlar a execucdo dos programas, obras e acdes; e
implementar a execugdo dos projetos e programas de investimentos portuarios,
bem como compatibiliza-los com os demais programas de governo.

Acédo de Participacdo da Unido no Capital da CDC, prové recursos para as seguintes acdes do
orcamento de investimentos: Implantacdo do Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS-CODE) no
Porto de Fortaleza; Recuperagdo de Defensas no Porto de Fortaleza; Recuperagdo da Infra-
Estrutura do Cais Comercial e Pier Petroleiro do Porto de Fortaleza; Derrocagem no Porto de

Fortaleza .

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 10.000.000,00 10.000.000,00 100
Fisica

ACAO 0A87 - PARTICIPACAO DA UNIAO NO CAPITAL - COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

TiPO Operacdes Especiais

FINALIDADE Dotar os portos de Barra do Riacho e Vitéria e o Cais de Capuaba de melhor infra-
estrutura portuaria.

DESCRICAO Implementagdo do acesso rodoferroviario, iluminagdo e sinalizagdo ao porto de
Barra do Riacho, adequar o acesso rodoviario ao cais de capuaba e implementar o
sistema de defensas no porto de Vitéria.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Ricardo de Almeida Maia

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos

RESPONSAVEIS POR

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Acompanhar, avaliar e controlar a execucdo dos programas, obras e acdes; e
implementar a execugdo dos projetos e programas de investimentos portuarios,
bem como compatibiliza-los com os demais programas de governo.

Esta acdo é implementada através da contratacdo de projetos, obras e servicos segundo a lei
8.666/93. A implementacédo e a fiscalizacao fisica financeira sera realizada pela Companhia Docas

do Espirito Santo —-CODESA.
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METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 15.000.000,00 2.000.000,00 13
Fisica

ACAO0 0A88 - PARTICIPACAO DA UNIAO NO CAPITAL - COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

TiPO Operagdes Especiais

FINALIDADE Dotar os portos de Salvador, Aratu e Ilhéus de melhores condigbes de infra-
estrutura portuaria.

DESCRICAO Realizacdo de dragagem de aprofundamento no cais da ponta sul do porto de
Salvador, realizacdo de dragagem de manutencdo no porto de Ilhéus,
implementacdo do ISPS-CODE no porto de Salvador e Aratu, instalagdo de
porteiner no porto de salvador e realizacdo de obras de contencdo do cais da
ponta sul do porto de Salvador.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Ricardo Tadeu Gonzaga de Campos

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos.

AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos

RESPONSAVEIS POR

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Acompanhar, avaliar e controlar a execucdo dos programas, obras e acdes; e
implementar a execugdo dos projetos e programas de investimentos portuarios,
bem como compatibiliza-los com os demais programas de governo.

Acéo de Participacdo da Unido no Capital da CODEBA, prové recursos para as seguintes acdes do
orcamento de investimentos: Construcao de Prédio para Controle de Estocagem no Porto de Aratu;
Instalacdo de Porteiner no Porto de Salvador; Dragagem de Aprofundamento no Cais da Ponta Sul,
no Porto de Salvador; Obras de Contencdo no Cais na Ponta Sul no Porto de Salvador; Implantacdo
de Sinalizacéo Visual Planejada do Porto de Aratu; Implantacdo do Sistema de Seguranca Portuaria
(ISPS-CODE) no Porto de Salvador; Obras de Estabilizacdo de Encostas no Porto de Aratu;
Instalacdo de Estacdo de Tratamento para Residuos Téxicos no Porto de Aratu.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 12.000.000,00 6.600.000,00 55
Fisica

ACAO0 0A90 - PARTICIPACAO DA UNIAO NO CAPITAL - COMPANHIA DOCAS DO PARA

TiPO Operacdes Especiais

FINALIDADE Dotar os portos sob jurisdicdo da Companhia Docas do Para de melhores
condi¢cBes de infra-estrutura para atender a demanda interna e externa.

DESCRICAO Recuperacéo dos taludes no porto de Vila do Conde, construcdo do armazém no
porto de Vila do Conde, construcéo do dolphins de atracacéo do pier 1 do terminal
de Miramar, dragagem dos bergos internos 1 e2 do Terminal de Miramar e
recuperagdo do sistema de distribuicdo de energia elétrica e agua potavel do
terminal de miramar.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Ricardo Tadeu Gonzaga de Campos

ACAO

UNIDADE EXECUTORA

20128 - Secretaria Especial de Portos.
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AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos

RESPONSAVEIS POR
GERENCIAMENTO OU EXECUCAO DA
ACAO

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS | Acompanhar, avaliar e controlar a execucdo dos programas, obras e acdes; e
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA | implementar a execucgdo dos projetos e programas de investimentos portuarios,
ACAO bem como compatibiliza-los com os demais programas de governo.

Acédo de Participacdo da Unido no Capital da CDP, prové recursos para as seguintes acfes do
orcamento de investimentos: Recuperacdo das Vias do Terminal de Miramar; Implantacdo do
Sistema de Seguranca Portuaria (ISPS-CODE) no Porto de Belém; Implantacdo do Sistema de
Seguranca Portuaria (ISPS-CODE) no Porto de Vila do Conde; Implantacdo do Sistema de
Seguranca Portuaria (ISPS-CODE) no Porto de Santarém; Dragagem de Aprofundamento dos
Bercos Internos dos Pieres 1 e 2 do Terminal de Miramar; Construcdo do Pétio de Estocagem do
Porto de Santarém; Resgate do Sitio Arqueoldgico do Porto de Santarém .

Apesar de solicitacdo do repasse total pela Cia Docas, a falta de disponibilidade orcamentéaria
ocasionou o0 empenho e repasse de apenas 28% dos recursos.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 6.000.000,00 1.700.000,00 28
Fisica

ACAO OE56 - PARTICIPAGCAO DA UNIAO NO CAPITAL - COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO —
CONSTRUGAO DE PASSAGEM SUBTERRANEA ENTRE OS ARMAZENS 1 E 2 NO PORTO DE SANTOS/SP

TiPO Operacdes Especiais

FINALIDADE

DESCRICAO

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.
DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Ricardo de Almeida Maia

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos.
AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos
RESPONSAVEIS POR

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA

ACAO

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS | Acompanhar, avaliar e controlar a execucdo dos programas, obras e acdes; e
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA | implementar a execucgdo dos projetos e programas de investimentos portudrios,
ACAO bem como compatibiliza-los com os demais programas de governo.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 15.000.000,00 0,00 0
Fisica
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2.3.4. PROGRAMA 1457 - VETOR LOGIiSTICO CENTRO-NORTE

TIPO DE PROGRAMA

Finalistico

OBJETIVO GERAL

Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementagdo e
gestdo de seus programas finalisticos. Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos
de transporte na regido dos estados do AP, MA e TO e leste dos estados do PA e
MT

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis interiores

GERENTE DO PROGRAMA

GERENTE EXECUTIVO

Jeffrey Rodrigues de Carvalho

RESPONSAVEL PELO PROGRAMA
NO AMBITO DA UJ

54844 - Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes.

INDICADORES OU PARAMETROS
UTILIZADOS PARA AVALIAGAO DO
PROGRAMA

Capacidade de Carga dos Terminais no Vetor Logistico Centro-Norte

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS)

Usuarios de transporte nos Estados do Mato Grosso, Para, Amapd, Maranhao e
Tocantins

2.3.4.1. PRINCIPAIS ACOES

ACAO0 1K26 - RECUPERACAO DOS BERCOS 101 E 102 DO PORTO DE ITAQUI (MA)

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

TiPO Projeto

FINALIDADE Evitar o colapso estrutural do cais e, concomitantemente, aumentar a capacidade
operacional portudria do Porto de Itaqui, no Estado de Maranhao.

DESCRICAO Recuperacdo do Ber¢co 101 (G15 e G22), incluindo as fases de infra-estrutura,
superestruturas, acessoérios e complementos do cais, demolicdo e recomposicao
da estrutura existente; recuperacdo do Ber¢co 102 (G2 e G4), com as fases de
infra-estrutura, superestrutura, acessorios e complementos do cais, demolicdo e
recomposi¢ao da estrutura existente, refor¢o tratado com "Jet Grouting".

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Alexandre Augusto F. Ferreira Vilaga

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos.

AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos

RESPONSAVEIS POR

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Elaborar, coordenar, controlar, administrar e desenvolver as atividades de
execucdo de acbBes e programas de construcdo, ampliagdo, recuperacao,
manutencdo e operacdo da infra-estrutura portuaria maritima, por meio de
execucao direta ou por meio de convénios de descentralizagdo; aprovar planos de
trabalho nas obras e servigcos, promover a elaboracdo e a revisdo de projetos de
engenharia e estabelecer padrGes e normas técnicas para controle; e coordenar,
controlar e supervisionar convénios, processos de contratacdo e execucdo de
obras e servicos.

As obras de recuperacdo dos bercos de atracdo foram paralisadas, acumulando até o final do
exercicio a realizacédo de 41,65%.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 13.200.000,00 0,00 0
Fisica
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ACAO 7F21 - CONSTRUGCAO DO BERCO 100, ALARGAMENTO DO CAIS SUL E AMPLIACAO DO PORTO DE

ITAQUI (MA)
TiPO Projeto
FINALIDADE Dotar o Porto de Itaqui, no Estado do Maranh&do, de infra-estrutura operacional
para atender a crescente demanda.
DESCRICAO Construcdo do berco 100, com 320 m de extensdo e 26,10 m de largura, com
digue de enroscamento de contencdo da retroarea. Alargamento do cais sul
(trecho de cais) para manter a mesma largura do berco 100.
UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.
DECISOES ESTRATEGICAS
COORDENADOR  NACIONAL DA | Alexandre Augusto F. Ferreira Vilaga
ACAO

UNIDADE EXECUTORA

20128 - Secretaria Especial de Portos.

AREAS (DENTRO DA  UJ)
RESPONSAVEIS POR
GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

Subsecretaria de Portos

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Elaborar, coordenar, controlar, administrar e desenvolver as atividades de
execucdo de acbBes e programas de construcdo, ampliagdo, recuperacao,
manutencdo e operacdo da infra-estrutura portuaria maritima, por meio de
execucao direta ou por meio de convénios de descentralizacdo; aprovar planos de
trabalho nas obras e servigcos, promover a elaboracdo e a revisdo de projetos de
engenharia e estabelecer padrGes e normas técnicas para controle; e coordenar,
controlar e supervisionar convénios, processos de contratacdo e execucdo de
obras e servigos.

A execucao das obras foram paralisadas devida a entrada junto ao TCU, resultando em um indice
acumulado de 11,5 de execucéo fisica.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 33.000.000,00 0,00 0
Fisica

2.3.5. PROGRAMA 1459 - VETOR LOGIiSTICO NORDESTE SETENTRIONAL

TIPO DE PROGRAMA

Finalistico

OBJETIVO GERAL

Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido dos estados
do PI, CE, RN, PB, PE e AL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis interiores

GERENTE DO PROGRAMA

GERENTE EXECUTIVO

RESPONSAVEL PELO PROGRAMA
NO AMBITO DA UJ

702 - Companhias Doca do Estado da Bahia

INDICADORES OU PARAMETROS
UTILIZADOS PARA AVALIAGAO DO
PROGRAMA

Capacidade de Carga dos Terminais no Vetor Logistico Nordeste Setentrional

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS)

Usuarios de transporte nos Estados do Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco e Alagoas
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2.3.5.1 PRINCIPAIS ACOES

ACA0 5689 - RECUPERAGAO DE MOLHES DE PROTEGCAO NO PORTO DE MACEIO (AL)

TiPO Projeto

FINALIDADE Manter as instalacdes em condigfes de uso, proporcionando acesso aquaviario
com condicdes de seguranca para a entrada e saida de embarcacgdes,
considerando que a estrutura do molhe encontra-se danificada pela acdo das
ondas, colocando em risco 0 acesso ao porto.

DESCRICAO Recomposi¢cdo de estrutura de contencdo do terrapleno do cais geral e seu
enroscamento de protecdo, com cerca de 400 m de extensao.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 54844 - Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Alexandre Augusto F. Ferreira Vilaga

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos.

AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos

RESPONSAVEIS POR

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Elaborar, coordenar, controlar, administrar e desenvolver as atividades de
execucdo de acbBes e programas de construcdo, ampliagdo, recuperacao,
manutencdo e operacdo da infra-estrutura portuaria maritima, por meio de
execucao direta ou por meio de convénios de descentralizagdo; aprovar planos de
trabalho nas obras e servigcos, promover a elaboracdo e a revisdo de projetos de
engenharia e estabelecer padrGes e normas técnicas para controle; e coordenar,
controlar e supervisionar convénios, processos de contratacdo e execucdo de
obras e servicos.

Foi remanejado R$ 8.000.000,00 para a Construcdo do Cais para Contéineres no Porto de Macei6
(AL). Nao houve execucao fisica ou financeira em 2008.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 100.000,00 0,00 0
Fisica

ACAO 5597 — CONSTRUGCAO DE CAIS PARA CONTEINERES NO PORTO DE MACEIO (AL)

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

TiPO Projeto

FINALIDADE Atender ao fluxo crescente de navios, adequando a infra-estrutura do Porto de
Macei6 ao aumento da demanda por servigos portuarios e carga conteinerizada.

DESCRICAO Construgdo de 407,6 m de cais de miltiplo uso, dos quais 80,6 m expandem o
Cais Geral e o restante, estabelece a ligacdo entre ele e o Cais do Terminal
Acucareiro.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos.

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Alexandre Augusto F. Ferreira Vilaga

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos.

AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos

RESPONSAVEIS POR

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Elaborar, coordenar, controlar, administrar e desenvolver as atividades de
execucdo de acbBes e programas de construcdo, ampliagdo, recuperacao,
manutencdo e operacdo da infra-estrutura portuaria maritima, por meio de
execucao direta ou por meio de convénios de descentralizagdo; aprovar planos de
trabalho nas obras e servigos, promover a elaboracdo e a revisdo de projetos de
engenharia e estabelecer padrGes e normas técnicas para controle; e coordenar,
controlar e supervisionar convénios, processos de contratacdo e execucdo de
obras e servicos.
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Resultados: Cravacao das 403 estacas de carga concluida em 30/12/2008 (100%), e a confeccao de
340 estacas pranchas até 30/12/2008 (52%).

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 21.500.000,00 10.155.136,54 47
Fisica

2.3.6. 1462 - VETOR LOGISTICO SUL

TIPO DE PROGRAMA

Finalistico

OBJETIVO GERAL

Promover eficiéncia e efetividade nos fluxos de transporte na regido dos estados
de SCe RS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ampliar a capacidade de transporte terrestre e das vias navegaveis interiores

GERENTE DO PROGRAMA

GERENTE EXECUTIVO

RESPONSAVEL PELO PROGRAMA
NO AMBITO DA UJ

54844 - Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes

INDICADORES OU PARAMETROS
UTILIZADOS PARA AVALIAGAO DO
PROGRAMA

Capacidade de Carga dos Terminais no Vetor Logistico Sul

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS)

Usuarios de transporte nos Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul

2.3.6.1 PRINCIPAIS ACOES

ACAO 10NP - CONSTRUGAO DO BERCO 401-A NO PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL (SC)

TiPO Projeto

FINALIDADE Dotar o porto de Sdo Francisco do Sul de um novo berco para atendimento a
demanda de movimentacdo de produtos siderurgicos.

DESCRICAO Construcdo do bergo 401-A, incluindo acesso rodoviario conforme PDZ do Porto
de S&o Francisco do Sul.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Paulo Roberto Kozlowski Tannenbaum

ACAO

UNIDADE EXECUTORA

20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS (DENTRO DA  UJ)
RESPONSAVEIS POR
GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

Subsecretaria de Portos

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Elaborar, coordenar, controlar, administrar e desenvolver as atividades de
execucdo de acbBes e programas de construcdo, ampliagdo, recuperacao,
manutencdo e operacdo da infra-estrutura portuaria maritima, por meio de
execucao direta ou por meio de convénios de descentralizagdo; aprovar planos de
trabalho nas obras e servigcos, promover a elaboracdo e a revisdo de projetos de
engenharia e estabelecer padrGes e normas técnicas para controle; e coordenar,
controlar e supervisionar convénios, processos de contratacdo e execugado de
obras e servicos.

Recursos ndo empenhados por falta de licenca ambiental para celebracdo de Convénio com o
Governo do Estado de Santa Catarina/Administracdo do Porto de Sao Francisco do Sul.
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METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 10.000.000,00 0,00 0
Fisica

ACAO 120B — RECONSTRUCAO EMERGENCIAL DO PORTO DE ITAJAI/SC

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

TiPO Projeto
FINALIDADE

DESCRICAO

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS
DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA

ACAO

UNIDADE EXECUTORA

AREAS (DENTRO DA  UJ)
RESPONSAVEIS POR

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

No desastre ocorrido no municipio de Itajai — Santa Catarina, foram comprometidos estruturalmente
740m de cais e destruida a area retroportuaria do porto publico, impedindo assim o escoamento de
toda a carga conteinerizada de alto valor agregado (carga frigorificada e produtos ceramicos),
totalizando uma perda diaria da ordem R$ 35.000.000,00 (Trinta e cinco milhdes de reais).

Acdo Emergencial: Medida Provisoria publicada no dia 26nov/2008, no valor de R$ 350,0 milhdes
para recuperacdo das instalacbes de acostagem, area retroportudria e realizacdo de obras de
contencao no Rio Itajai-Acu (espigdes e molhes).

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 350.000.000,00 17.542.081,46 5
Fisica

ACAO 111F - AMPLIACAO DE MOLHES DO CANAL DE ACESSO AO PORTO DE RIO GRANDE (RS)

TiPO Projeto

FINALIDADE Melhorar as condigGes de estocagem portudria, além de restaurar a capacidade de
navegacao de embarcacfes de maior porte.

DESCRICAO Execucéo de novo tragado do canal e ampliacdo de seus molhes, que compreende

os servigos de prolongamento de 370 m e 700 m, com lancamento de 1.069.094
m3 de rochas e colocagdo de 5.452 tetrapodes de 8 ton e 6.078 tetrapodes de
12,5 ton.

UNIDADES RESPONSAVEIS PELAS
DECISOES ESTRATEGICAS

20128 - Secretaria Especial de Portos.

COORDENADOR  NACIONAL DA
ACAO

Alexandre Augusto F. Ferreira Vilaca

UNIDADE EXECUTORA

20128 - Secretaria Especial de Portos.

AREAS (DENTRO DA  UJ)
RESPONSAVEIS POR
GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

Subsecretaria de Portos
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COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Elaborar, coordenar, controlar, administrar e desenvolver as atividades de
execucdo de acbBes e programas de construcdo, ampliagdo, recuperacao,
manutencdo e operacdo da infra-estrutura portuaria maritima, por meio de
execucao direta ou por meio de convénios de descentralizagdo; aprovar planos de
trabalho nas obras e servigos, promover a elaboracdo e a revisdo de projetos de
engenharia e estabelecer padrGes e normas técnicas para controle; e coordenar,
controlar e supervisionar convénios, processos de contratacdo e execucdo de
obras e servicos.

A execucdo das obras de prolongamento dos molhes do Porto de Rio Grande, obteve o indice de
execucdao de 70,5% de obras em andamento, sendo 30,8% no exercicio de 2008.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 92.096.855,00 43.991.716,26 47
Fisica 30,8

ACAO 11XC - RECUPERAGAO DO MOLHE DE ABRIGO DO PORTO DE IMBITUBA/SC

GERENCIAMENTO OU EXECUGAO DA
ACAO

TiPO Projeto

FINALIDADE Manter as instalacdes em condigfes de uso, proporcionando acesso aquaviario
com condicdes de seguranca para a entrada e saida de embarcacgdes,
considerando que a estrutura do molhe se encontra danificada, comprometendo,
inclusive, a capacidade de movimentacao de cargas.

DESCRICAO Recuperacéo estrutural do molhe de abrigo.

UNIDADE RESPONSAVEL PELAS | 20128 - Secretaria Especial de Portos

DECISOES ESTRATEGICAS

COORDENADOR  NACIONAL DA | Paulo Roberto Kozlowski Tannenbaum

ACAO

UNIDADE EXECUTORA 20128 - Secretaria Especial de Portos

AREAS  (DENTRO DA  UJ) | Subsecretaria de Portos

RESPONSAVEIS POR

COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
REQUERIDAS PARA A EXECUCAO DA
ACAO

Elaborar, coordenar, controlar, administrar e desenvolver as atividades de
execucdo de acbBes e programas de construcdo, ampliagdo, recuperacao,
manutencdo e operacdo da infra-estrutura portuaria maritima, por meio de
execucao direta ou por meio de convénios de descentralizagdo; aprovar planos de
trabalho nas obras e servigcos, promover a elaboracdo e a revisdo de projetos de
engenharia e estabelecer padrGes e normas técnicas para controle; e coordenar,
controlar e supervisionar convénios, processos de contratacdo e execugdo de
obras e servicos.

METAS E RESULTADOS DA ACAO NO EXERCICIO

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
FINANCEIRA 22.500.000,00 0,00 0
Fisica
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2.7. DESEMPENHO OPERACIONAL

A Secretaria Especial de Portos, em atendimento ao determinado pelo art. 2° do Decreto
n.° 6.413 de 25/03/2008 iniciou em 2008 a implantacdo do Programa de Gestdo Portuaria por
Resultados - GPPR, em todas as sete companhia Docas vinculadas. Por meio da Portaria n°. 214 de
11/09/2008, a SEP definiu a reestruturacdo empresarial das companhias Docas e a implantacéo de
diversos projetos de modernizacdo da gestdo, além de um conjunto de indicadores de desempenho,
de forma a se acompanhar fiel e tempestivamente a gestdo destas entidades. A GPPR contempla a

implantacdo de diversas iniciativas, cabendo mencionar:

e Planejamento Estratégico e Balanced Scorecard;

e Estruturacdo de Plano de Cargos e Salarios;

e Melhoria de Processos na Area Financeira;

e Implantagdo e Sistema de Custos com base em Atividades (Custeio ABC);
e Estruturacdo de um Plano de Avaliacdo de Desempenho;

¢ Implantacéo de Sistema de Qualidade;

e Implantagdo de Sistema de Gestdo Ambiental;

¢ Implantacdo de Sistema de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional;

¢ Implantacéo de Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacéo;

¢ Programa de Participacdo dos Empregados nos Lucros e resultados

Estruturacdo de um Contrato de Gestao.

No exercicio de 2008, devido a indisponibilidade de recursos or¢camentarios, néo foi
possivel a SEP alcancar metas que se referiam a apresentacao de Indicadores de Avaliagdo de
Desempenho, conforme previsto na Portaria n.° 214. A SEP encontra-se na eminéncia de
formalizacdo de termo de cooperacdo com o SENAI, Departamento Regional de Santa Catarina,
entidade sem fins lucrativos com expertisse na area da gestdo portuaria, enquanto tais recursos nao
sdo alocados, estdo sendo desenvolvidas iniciativas que independem da execucdo do referido
convénio, tal como a compreensdo dos procedimentos para a implantacdo de uma remuneracédo dos
empregados com base nos lucros ou resultados (PLR) a partir de orientacdes do Departamento de
Acompanhamento das Empresas Estatais (DEST), do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo (MPOG), além das remessas iniciais dos indicadores de avaliacdo de desempenho definidos
por meio da portaria n° 214, dentre outros. Os indicadores de avaliagdo de desempenho que
deverdo ser remetidos por todas as Companhias Docas vinculadas a partir do exercicio de 2009, sédo

0s seguintes:
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GESTAO PORTUARIA POR RESULTADOS: FASE MONITORAMENTO E AVALIACAO

10

ECONOMICO-FINANCEIRA

Receita Por Empregado

Receita por Metro Quadrado

Despesa por Metro Quadrado

Comprometimento das
Despesas Operacionais

Comprometimento das
Despesas com Pessoal
Retorno s/Patrim. Liquido
Execucéo Orgamento

de Investimentos

Inadimpléncia:
Das Contas a Pagar
Das Contas a Receber

Subsidios Cruzados nas
Tarifas Portuéarias:

Cobertura da Tabela 1

Cobertura da Tabela 2

Cobertura da Tabela 3

Cobertura da Tabela N

Margem EBITDA

R$ Mil/Empregado

R$ Mil/M2

R$ Mil/M2

% da ROL

% da ROL

%

%

% da ROL
% da ROL

% da Tl

% da T2

% da T3

% da TN

%

Receita Operacional Liquida/N° de Empregados
N° de empregados: Préprios e Préprios + Terceirizados

Receita Operacional Liquida/Area operacional em m2
Area Operacional:Patios, Armazens e Arruamentos

Despesa Operacional/Area Operacional em m2
(Despesa Operacional/Receita Operacional Liquida) x 100
(Despesa com Pessoal e Encargos/Receita Operacional Liquida ) x 100

Despesas com Pessoal: Proprios e Proprios + Terceirizados

(Lucro Liquido Contabil/Patrimonio Liquido) x 100

(Valor Previsto até o més Org. Invest./Valor Real. até o més Org¢. Invst) x 100

(Valores Vencidos/Receita Operacional Liquida) x 100
(Valores Vencidos/Receita Operacional Liquida) x 100

[(Custos e Despesas Tabela 1/Receita Tabela 1) - 1] x 100
[(Custos e Despesas Tabela 2/Receita Tabela 2) - 1] x 100
[(Custos e Despesas Tabela 3/Receita Tabela 3) - 1] x 100

[(Custos e Despesas Tabela N/Receita Tabela N) - 1] x 100

(EBITDA/Receita Operacional Liquida) x 100
EBITDA = Lucro Operacional Contéabil - Resultado Financeiro +
Depreciacdo/Amortizacao

ROL = Receita Operacional Liquida
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GESTAO PORTUARIA POR RESULTADOS: FASE MONITORAMENTO E AVALIACAO

11

12

13

14

15

16

17

18

19

OPERACIONAL

Taxa Média de
Ocupagcéo dos Bergos

Bergo 1
Bergo 2

Berco N
Tempo Médio de Espera Navio

Tempo Médio de Permanéncia
do Navio

Evolucéo Carga Movimentada
Carga Geral:

Solta
Conteinerizada
Granéis Liquidos
Granéis Solidos
Evolucéo N° de Atracacdes
Consignacédo Média
Carga Geral

Granéis Liquidos
Granéis Solidos

indice IALA - Eficacia da
Sinalizacao Nautica

INTERMODAL

Tempo Médio de Permanéncia
de Vagdes no Porto

Tempo Médio de Permanéncia
de Caminhdes no Porto

%

%
%

%

Horas, Mins

Horas, Mins

%

%

%

%

%

%

%
Toneladas/Navio
Toneladas/Navio

Toneladas/Navio
Toneladas/Navio

%

Horas,Minutos

Horas,Minutos

(Tempo Total Atracado/Tempo Total Disponivel) x 100

(Tempo Total Atracado/Tempo Total Disponivel) x 100
(Tempo Total Atracado/Tempo Total Disponivel) x 100

(Tempo Total Atracado/Tempo Total Disponivel) x 100

Tempo Espera de Atracacéo dos Navios/Quantidade de Atracacdes

Tempo Total entre Entrada e Saida de Navios/N° de Navios

(Tons. Moviment. Periodo Atual/Tons.Moviment. Periodo Anterior) x 100
(Tons. Moviment. Periodo Atual/Tons.Moviment. Periodo Anterior) x 100
(Tons. Moviment. Periodo Atual/Tons.Moviment. Periodo Anterior) x 100
(Tons. Moviment. Periodo Atual/Tons.Moviment. Periodo Anterior) x 100
(Tons. Moviment. Periodo Atual/Tons.Moviment. Periodo Anterior) x 100
(Tons. Moviment. Periodo Atual/Tons.Moviment. Periodo Anterior) x 100
(N° Atracag6es Periodo Atual/N° AtracacGes Periodo Anterior) x 100
Toneladas Movimentadas/Quantidade de Atracacdes
Toneladas Movimentada/Quantidade de Atracacdes

Toneladas Movimentada/Quantidade de Atracacdes
Toneladas Movimentadas/Quantidade de Atracacdes

(Tempo de Operagéo Correta da Sinalizacéo /
Tempo Total de Operacao Correta Desejavel) x 100

Tempo Total entre a Entrada e Saida de Vagdes/ N° de Vagdes

Tempo Total entre a Entrada e Saida de Caminhdes/ N° de Caminhdes
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

ADMINISTRATIVA
Assiduidade
Otimizagédo de Hora-extra
Acidentes de Trabalho
Acidentes de Trabalho Fatais
Qualidade do Faturamento
COMERCIAL
Valor do Comércio Internacional
Valor Agregado das Mercadorias
Carga Geral:

Solta
Conteinerizada
Granéis Liquidos
Granéis Sélidos
SEGURANCA
Evol.Ocorréncias Roubos e Furtos
MEIO AMBIENTE
Implantagdo SIGA*
DRAGAGEM
Dragagem por Resultados

INSTITUCIONAL

Tempo Resposta as Reclamagdes
e Solicitagbes

% Horas Trab s/Previstas

% da Folha

% Acidentados s/Total

%Obitos s/Acidentados

% Faturas c/erro s/Total

uss$
US$/tonelada
US$/tonelada
US$/tonelada
US$/tonelada

US$/tonelada
US$/tonelada

% s/Ano anterior

% Realizado s/Previsto

% Realizado s/Previsto

Dias

(N° de Horas Trabalhadas/N° de Horas de Trabalho Previstas) x 100
(Dispéndio Total com Hora-extra/Dispéndio Total da Folha) x 100
(Total de Trabalhadores Acidentados/Total de Trabalhadores) x 100
(Ne de Obitos/Total de Trabalhadores Acidentados ) x 100

(N° Faturas Emitidas com Erro/N° de Faturas Emitidas) x 100

(Total de Importages US$ + Total de Exportagdes US$)

(Total de Importagées US$ + Total de Exportacdes US$)/Ton.Movimentadas

(Total de Importagées US$ + Total de Exportacdes US$)/Ton.Movimentadas
(Total de Importagées US$ + Total de Exportacdes US$)/Ton.Movimentadas
(Total de Importagées US$ + Total de Exportacdes US$)/Ton.Movimentadas
(Total de Importagées US$ + Total de Exportacdes US$)/Ton.Movimentadas
(Total de Importagées US$ + Total de Exportacdes US$)/Ton.Movimentadas

(N° Ocorréncias Periodo Atual/N° Ocorréncias Periodo Anterior) x 100

[Valor Servigos Realizados (Medidos) até o periodo/
Valor Servigos Previstos (a serem Medidos) até o periodo] x 100

[Valor Servicos Realizado (Medidos) até o periodo/
Valor Servigos Previstos (a serem medidos) até o periodo] x 100

N° de Dias para Resposta as Reclamacdes dos Usuarios-Sociedade

* Sistema Integrado de Gestdo Ambiental: Meio Ambiente (ISO 14000); Qualidade Total (ISO 9000);
Saude e Seguranga Ocupacional (BS 8800)
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GESTAO PORTUARIA POR RESULTADOS: FASE MONITORAMENTO E AVALIACAO

LOGISTICA
31 Efetividade/Eficiéncia
no Desembaraco
32 Qualidade da Infra-estrutura
33 Oferta de Transporte
Razoavel
34 Profissionalismo Logistico
Local
35 Rastreabilidade Internacional
das Cargas
36 Custos Logisticos Locais
37 Cumprimento de Prazos

*Indicadores a serem apurados a partir de pesquisa de opinido

A implantacdo desse conjunto de indicadores devera refletir o Planejamento Estratégico
das Companhias Docas vinculadas a SEP, permitindo a definicdo de metas a partir do histérico das
entidades numa primeira fase, e num segundo momento, se possivel, a partir da definicdo de
benchmarks setoriais. O alcance dessas metas para cada exercicio definira compromissos dos
gestores, que poderdo estar refletidos em contratos de gestdo. O cumprimento desses
compromissos podera redundar na melhoria da remuneragcdo dos empregados a partir dos
resultados alcancados e na concessdo de maior autonomia de gestdo das Companhias Docas
vinculadas, obedecidas as determinacfes legais.
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2.7.1 EVOLUCAO DE GASTOS GERAIS

~ ANO
DESCRIGAC 2006 2007 2008

1. PASSAGENS 74.733,37 965.447,28
2. DIARIAS E RESSARCIMENTO DE DESPESAS
EM VIAGENS 348.000,00
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS
3.1. PUBLICIDADE. 17.033,06
3.2. VIGILANCIA, LIMPEZA E CONSERVAGAO.
3.3. TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ.
3.4. OUTRAS TERCEIRIZAGOES.
3.5. SUPRIMENTO DE FUNDOS.
4. CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO 280,15

TOTAIS 74.733,37 1.330.760,49

O montante demonstrado como aplicagdo em publicidade no exercicio de 2008, refere-se a
pagamento a Imprensa Nacional a titulo de publicacdo de matérias no Diario Oficial da Unido.

3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

Nao aplicavel.

4. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

ANO DE RP PROCESSADOS RP NAO PROCESSADOS
INSCRICAO 1" \NscRITOS CANC. PAGOS A PAGAR INSCRITOS CANC. PAGOS A PAGAR
2007 3.241.311 3.247.311 97.301.218 — | 52909831 | 25.921.103
2008 164.321.188 — | 50.528.697 113.792.491 | 241.094.567 8.541.238 | 143.400.026 |  3.000.957
TOTAL 167.562.499 | 50.528.697 117.030.802 | 338.395.785 8.541.238 | 196.300.857 | 28.922.060

5. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

Nao aplicavel.

6. FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Nao aplicavel.
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7. DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIA (RECEBIDAS E REALIZADAS) NO EXERCICIO

~ VALOR TOTAL BENEFICIARIO S|TUA(;AO DA AVENCA
. IDENTIFICAGAO DO TERMO INICIAL OU DE DATA DE (ALCANCE DE OBJETIVOS E
CODIGO ~ VALOR TOTAL RECEBIDO OU ~
TIPO SIAFISIASG ADITIVOS (N° DO PROCESSO E DO TERMO, OBJETO DA AVENGA PUBLICAGAO - R CONTRAPARTIDA 5 METAS, PRESTACAO DE
DATA ASSINATURA, VIGENCIA ETC) No DOU ; (RAZAO sOCIALE CONTAS, SINDICANCIA, TCE
NO EXERCICIO CNPJ) SIN?) **
1 590520 | Processo: 00045.000287/2007-36 Execucdo da 22 fase | 23/02/2007 20.438.375,37 3.438.375,37 - Companhia Docas do | 100% concluido
Convénio: n°® DNIT/AQ/0268/2006 de obras de Rio Grande do Norte -
Assinatura: 29/12/2006 construcdo do cais CODERN
3° Termo Aditivo para contéineres no CNPJ:
Assinatura: 01/09/2008 Porto de Macei6/AL. 34.040.345/0001-90
Vigéncia: 3/12/2008
1 633918 | Processo: 00045.001263/2008-85 Execucdo da 32 fase | 24/09/2008 36.671.922,89 6.716.761,17 - Companhia Docas do | 9,12%
Convénio: n°® SEP/001/2008 de obras de Rio Grande do Norte -
Assinatura: 01/09/2008 construgdo do cais CODERN
Vigéncia: 31/12/2009 para contéineres no CNPJ:
Porto de Macei6/AL. 34.040.345/0001-90
1 494550 | Processo: 00045.000119/2007-41 Execugcdo das Obras | 12/12/003 200.905.488,35 | 10.968.691,71 360.089,65 | Empresa Maranhense | Recuperacdo dos Bergos
Convénio: n°® DNIT/AQ/0173/2003 de Ampliagcéo e (no exercicio 2008) de Administragao 101 e 102 e Construgéo da
Assinatura: 09/12/2003 Melhoramento da Portuaria — EMAP Retroarea dos Bergos 100
2° Termo Aditivo Infraestrutura CNPJ: e 101 do Porto do
Assinatura: 19/12/2007 Portuéria do Porto de 03.650.060/0001-48 | Itaqui/MA: paralisada com
Vigéncia: 28/02/2009 Itaqui/MA. 41,6% de execucdo fisica.
Construcdo do Berco 100,
Alargamento do Cais Sul e
Ampliacdo do Porto do
Itaqui/MA: paralisada com
11,5% de execugao fisica.
1 588697 | Processo: 00045.000082/2007-51 Execucdo da 22 e 32| 22/01/2007 82.769.001,84 | 43.500.000,00 5.111.961,24 Administragéo do Paralisada com 43,3% de

Convénio: n° DNIT/AQ/0279/2006
Assinatura: 29/12/2006

3° Termo Aditivo

Assinatura: 29/08/2008

Vigéncia: 30/04/2009

fases de Dragagem e
Melhoramento da
Infraestrutura do Porto
de Suape.

(no exercicio 2008)

Porto de Suape —
Complexo Industrial
Portuario Governador
Eraldo Gueiros
CNPJ:
11.448.933/0001-62

execucao, porém o projeto
esta sendo reestruturado.
Enviadas Prestagdes de
Contas de Janeiro a
Dezembro de 2007, em
andlise no Departamento.
Aguardando publicagéo de
novo edital pelo Porto de
SUAPE.
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VALOR TOTAL

SITUAGAO DA AVENGA

X IDENTIFICAGAO DO TERMO INICIAL OU DE DATA DE BENEFICIARIO (ALCANCE DE OBJETIVOS E
TIPO Conlco ADITIVOS (N° DO PROCESSO E DO TERMO, OBJETO DA AVENGA PUBLICAGAO VALOR TOTAL RECEBIDO OU CONTRAPARTIDA (RAZAO SOCIAL E METAS, PRESTAGAO DE
SIAFI/SIASG - PACTUADO TRANSFERIDO -
DATA ASSINATURA, VIGENCIA ETC) NO DOU ; CNPJ) CONTAS, SINDICANCIA, TCE
NO EXERCICIO SIN?) =
1 134210 | Processo: 00045.000118/2007-04 Execucgéo das obras - 465.971.668,21 | 41.776.031,00 33.027.150,24 | Governo do Estado de | Existem obras ja
Convénio: n® 008/1995-MT de dragagem no Porto (no exercicio 2008) Pernambuco concluidas pelo MT e
Assinatura: 20/11/1995 de Suape. CNPJ: DNIT, e obras a serem
23° Termo Aditivo 10.571.982/0001-25 | licitadas.
Assinatura: 31/12/2008 PC enviadas até jun/07 e
Vigéncia: 31/12/2009 aprovadas.
Adaptacao Estrutural,
recuperacdo e Manutengao
do Pier de Granéis
Liquidos  (PGL-1): Em
andamento com 56,31% de
execucao.
Duplicagao Tronco
Distribuidor Rodoviario -
Sul (TDR - SUL): Em
andamento com 67,0% de
execucao.
Dragagem, Aterro
Hidraulico e Construcao de
Cais de 330 metros (Cais
5): Em andamento com
86,33% de execucdo da
Dragagem e 42,78% da
construcao do Cais.
1 553988 | Processo: 00045.000286/2007-91 Execucao de | 30/12/2005 15.025.271,22 - 194.000,00 | Porto do Recife S.A | Enviadas Prestacdes de
Convénio: n°® DNIT/AQ/0123/2005 obras/servigos de (no exercicio 2008) CNPJ: Contas de Dezembro de
Assinatura: 22/12/2005 melhoramento na 04.417.870/0001-11 | 2005 a Novembro de 2007,
3° Termo Aditivo infra-estrutura em andlise no
Assinatura: 31/01/2009 terrestre e aquaviaria Departamento.
Vigéncia: 01/04/2009 do Porto de Recife/PE.
8 - Processo: 00045.001805/2008-10 Obras de reforgo do - 18.000.000,00 | 18.000.000,00 - 10° Batalhdo de Inicio das obras previsto

Destaque Orgamentario ao Ministério da
Defesa
Data: 07/11/2008

berco 101-A no Porto
de S&o Francisco do
Sul/sC

Engenharia do Exército
Brasileiro.

para a segunda quinzena
do més de fevereiro de
2009.
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VALOR TOTAL

SITUAGAO DA AVENGA

X IDENTIFICAGAO DO TERMO INICIAL OU DE DATA DE BENEFICIARIO (ALCANCE DE OBJETIVOS E
Tipo | COPIGO | Apmivos (N° DO PROCESSO E DO TERMO, OBJETO DA AVENGA PUBLICAGAO VALOR TOTAL RECEBIDO OU CONTRAPARTIDA (RAZAO SOCIAL E METAS, PRESTAGAO  DE
SIAFI/SIASG ~ PACTUADO TRANSFERIDO -
DATA ASSINATURA, VIGENCIA ETC) NO DOU ; CNPJ) CONTAS, SINDICANCIA, TCE
NO EXERCICIO SIN?) **
1 136055 | Processo: 00045.000278/2008-26 Apoio técnico e | 28/12/1995 628.564.230,00 - - Governo do Estado do | Convénio com vigéncia
Convénio: n°® 011/1995-MT financeiro do Ceara expirada, com valores a
Assinatura: 22/12/1995 Ministério ao Estado CNPJ: liberar., O Porto néo
17° Termo Aditivo por intermédio da 10.571.982/0001-25 | demonstrou interesse em
Assinatura: 29/07/2005 Secretaria dos prorrogar o prazo do
Vigéncia: 31/07/2008 Transportes, Energia, convénio.
Comunicacbes e Enviadas PrestacGes de
Obras do Estado do Contas de Julho de 2002 a
Ceard - SETECO, Dezembro de 2007, em
para a implementacéo andlise no Departamento.
das acbes voltadas
para a viabilizagdo do
Complexo  Portuério
do Porto de Pecém.
1 433350 | Processo: 00045.000263/2007-87 Apoio financeiro do - 107.304.650,91 3.241.311,00 319.610,76 Secretaria de Convénio com vigéncia
Convénio: n® 043/2001-MT Ministério a Secretaria Transportes e Obras do| expirada, com valores a
Assinatura: 28/12/2001 dos Transportes e Estado de Santa liberar. Por decisdo da
4° Termo Aditivo Obras do Estado de Catarina SEP/PR, o objeto do
Assinatura: 30/11/2007 Santa Catarina, na CNPJ: Convénio foi executado
Vigéncia: 31/12/2008 execucdo das obras 82.951.344/0001-40 | parcialmente.
de Melhoramento e Enviadas Prestacdo de
Ampliacéo da Contas Final, em anélise
Infraestrutura do Porto no Departamento.
de S&o Francisco —
APSFS.
8 - Processo: 00001.008418/2007-30 Recuperagédo do - 40.500.000,00 | 15.475.000,00 - 10° Batalhao de] Execugdo da obra de

Destaque Orgcamentério ao Ministério da
Defesa— R$ 6.000.000,00

Data : 04/11/2008

Processo: 00001.008418/2007-30
Destaque Orgcamentério ao Ministério da
Defesa— R$ 5.475.000,00

Data : 30/12//2008

Processo: 00001.008418/2007-30
Destaque Orgcamentério ao Ministério da
Defesa — R$ 4.000.000,00

Data : 31/12//2008

Molhe de Abrigo do
Porto de Imbituba/SC,
entre as se¢des 8 a 36
e 67 a8’.

Engenharia do Exércitg
Brasileiro

recuperagdo emergencial
do molhe de abrigo até a
secgdo 21, iniciada em 2007
e com conclusé@o prevista
para o0 més de maio de
2010.
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~ VALOR TOTAL BENEFICIARIO S|TUA(;AO DA AVENCA
CoDICo IDENTIFICAGAO DO TERMO INICIAL OU DE DATA DE VNG e —— (ALCANCE DE OBJETIVOS E
TIPO SIAFI/SIASG ADITIVOS (N° DO PROCESSO E DO TERMO, OBJETO DA AVENGA PUBLICAGAO AU SRR CONTRAPARTIDA 5 METAS, PRESTAGAO DE
DATA ASSINATURA, VIGENCIA ETC) NO DOU ) (RAZAO SOCIAL E CONTAS, SINDICANCIA, TCE
NO EXERCICIO CNPJ) SIN?) **
8 Processo 00045.000756/2008-06 Apoio  tecnico  ao 4.653.953,24 2.327.000,00 - Ministério da Defesa | Em execuc¢éo
Destaque Orgamentario ao Ministério da | programa nacional de
Defesa dragagem
Data : 14/05/08
8 Processo 00045.002183/2008-47 Servicos de natureza 2.660.710,11 - Ministério da Defesa | Em execugéo
Destaque Orgamentario ao Ministério da | cientifico-tecnologica
Defesa— R$ 2.660.710,11 de assessoramento a
Data : 24/10/08 elaboracao de estudos
e pesquisas.
1 640244 | Processo 00045.002982/2008-13 Construcéo e 07/01/09 1.753.000,00 1.753.000,00 502.970,00 | Companhia Docas do | Inicio das obras previsto
Companhia Docas do Ceard — CDC implantacdo de um Ceard- CDC para a segunda quinzena
Data: 31/12/2008 Centro Vocacional do més de margo de 2009.
Tecnoldgico na

Companhia Docas do
Ceard
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8. RENUNCIA TRIBUTARIA

Nao aplicavel.

9. DECLARACAO DE SOBRE A REGULARIDADE DOS BENEFICIARIOS DIRETOS DE RENUNCIA

Nao aplicavel.

10. OPERACAO DE FUNDOS

Nao aplicavel.

11. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO

O cartao de crédito corporativo somente foi utilizado em 28/01/08, no valor de R$ 280,15 (duzentos e
oitenta reais e quinze centavos), do qual o saldo de R$ 15,00 (quinze reais), apos glosa, foi
posteriormente recolhido a Unido, por meio de Guia de Recolhimento da Unido. Informe que nao
houve utiliza¢@o do cartdo nos exercicios anteriores.

12. RECOMENDAGCOES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

Recomendacao realizada pela Nota Técnica (MT) n.° 07/2008 COAUD/CISET/CC-PR quanto ao
Processo n.% 00045.000696/2007-32, convénio firmado com o Governo do Estado do Piaui para a
execucao dos servicos e obras de retomada da construcdo do Porto de Luis Correia, foi devidamente
alcancada conforme a contestacéo realizada pela Técnica (MT) n.° 10/2008 COAUD/CISET/CC-PR.

13. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

13.1.1) N° da Decisé@o ou do Acordao: Acordao n° 1372/2007,

13.1.2) Descrigao da determinagcéao ou da recomendagao:
13.1.2.1) Determinar a Diretoria de Administragdo e Finangas do DNIT, com fundamento no art.
45 da Lei 8.443/92 c/c o art. 250, inciso Il, do RI/TCU, e sob pena de aplicacdo das sancdes
previstas em lei, que passe a exigir da Emap o envio de prestacdo de contas mensal dos
recursos do Convénio DNIT/AQ 173/2003, em estrito cumprimento ao que dispde a Clausula
Quarta desse instrumento de ajuste e sob pena de suspensdo dos repasses de recursos do
ajuste, na hipotese de ndo apresentacéo;

13.1.3) Setor responsavel pela implementacao: Subsecretaria de Portos

13.1.4) Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento): O envio das

Prestagbes de Contas do Convénio DNIT/AQ/173/2003 foi normalizado pela EMAP.
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13.2.1) Acordéo n° 2875/2008;
13.2.2) Descricéo da determinacdo ou da recomendacao:
13.2.2.1) determinar a Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, que:

13.2.2.1.1) se assegure de que os valores de R$ 394,17, R$ 34.048,47 e R$ 4.376,85,

debitados a conta especifica do Convénio DNIT/AQ n° 173/2003 nas datas respectivas de

19/4/2004, 18/8/2004 e 24/12/2004, nao sejam considerados como gastos de

contrapartida realizados pela Emap e, portanto, ndo integrem a prestacao de contas do

convénio;

13.2.2.1.2) em razdo de sua condicdo de atual Orgdo concedente dos recursos do

Convénio DNIT/AQ 173/2003 e da controvérsia gerada entre a Caixa Econdmica Federal

e a Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria - Emap sobre a incidéncia ou nao

de CPMF sobre os recursos federais movimentados na conta especifica do convénio,

aberta sob a titularidade daquela estatal maranhense, conforme relatado no Acérdao

1.895/2007-P:
13.2.2.1.2.1) formule consulta acerca da interpretacdo da legislacdo tributaria
que trata da isencdo desse tributo junto a Receita Federal do Brasil, de modo a
suscitar daquele Orgdo manifestacéo conclusiva sobre a hipétese de incidéncia
da contribuicdo sobre os recursos federais transferidos mediante convénio,
especialmente, sobre a movimentacdo desses em conta bancaria especifica de
titularidade de empresa publica, tal como ocorreu com a conta bancaria gerida
pela Emap para a execucédo das obras do Porto do Itaqui/MA; e
13.2.2.1.2.2) caso haja manifestacdo da autoridade tributdria competente
favoravel a nao incidéncia do tributo na conta especifica do convénio, gerida
pela Emap, adote as providéncias necessarias junto a essa empresa e a Caixa
Econdmica Federal com vistas a devolucdo a conta do convénio dos valores
retidos indevidamente pela instituicdo financeira até a data de extincdo do
tributo, e, caso contrario, reveja as clausulas do convénio de modo a indicar
expressamente a responsabilidade pelo 6nus decorrente da incidéncia do tributo
sobre a movimentacédo de recursos, bem como se este devera integrar ou nao a
prestacéo de contas do convénio;
13.2.2.1.3) dé ciéncia a este Tribunal das providéncias adotadas em
cumprimento ao subitem 9.15.2 retro e sobre seus eventuais resultados, ainda
que parciais, no prazo de noventa dias, contados da ciéncia deste acordao;

13.2.3) Setor responsavel pela implementacao: Subsecretaria de Portos
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13.2.4) Providéncias adotadas (ou justificativas para o caso de ndo cumprimento):

13.2.4.1) Em resposta ao item 13.2.2.1.1: as Prestacdes de Contas que contemplam o0s

citados saques encontra-se em analise na Secretaria Especial de Portos e os valores ndo

serdo considerados como gastos de contrapartida;

13.2.4.2) Em resposta ao item 13.2.2.1.2.1: consulta ndo formulada & Receita Federal do

Brasil;

13.2.4.3) Em resposta ao item 13.2.2.1.2.2: Idem ao item anterior.

14. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA E PENSAO PRATICADOS

NO EXERCICIO

REGISTRADOS NO SISAC -
ATOS QUANTIDADE QUANTIDADE
ADMISSAO (*) 121 -
DESLIGAMENTO 19 -

(*) Consideramos as datas da posse e exercicio.

15. DISPENSAS DE INSTAURAGCAO DE TCE E TCE CUJO ENVIO AO TCU FOI DISPENSADO

N&o houve instauracéo de TCE

16. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS

DESCRICAO 2007 2008
QTDE DESPESA QTDE DESPESA
OCUPANTES DE FUNGOES DE CONFIANGA, SEM VINCULO (*) 28 - 48 -
PESSOAL REQUISITADO EM EXERCICIO NA UNIDADE, COM ONUS 1 - 3 -
PESSOAL REQUISITADO EM EXERCICIO NA UNIDADE, SEM ONUS 47 - 71 -
TOTAL DO PESSOAL REQUISITADO, EM EXERCICIO NA UNIDADE 76 - 122 -

(*) Consideramos os cargos de Direcdo e Assessoramento Superior — DAS

Nao foi possivel classificar as demais despesas com pessoal devido de pagamento da SEP esta em
conjunto com a folha da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

17. OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO RELEVANTES PARA
AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA GESTAO

Nao ha.

18. CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

Nao aplicavel.
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