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Paulo Marcelo Loer

Ministério da Economia — RFB
Renato Cardoso de Sousa

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario - ANTAQ
Fernando Serra



1. ABERTURA

O Diretor do Departamento de Gestdo e Modernizacéo Portuaria da SNPTA/MInfra, o
Sr. Otto Burlier e Coordenador do Comité Técnico de Modernizacéo e Desempenho (CTMD),
iniciou saudando os membros e convidados na sala virtual, informando-os que na reunido
anterior havia ficado acordado que a Receita Federal, Antaq e SNPTA fariam uma apresentagéo
minima sobre indicadores de desempenho com o objetivo de chegar a conclusdo ou definir
alguns indicadores para propor que sejam acompanhados por meio da Conaportos.

2. APRESENTACOES
2.1 Time Realese Study -TRS

O Sr. Renato Sousa, representante do Ministério da Economia fez uma apresentacao
sobre o Time Realese Study -TRS onde informou que se tratava de um estudo em parceria com
a SECEX, Vigiagro e Anvisa com apoio do Banco Mundial. Informou ainda, que o contexto do
estudo é medir o tempo do comércio operacional. Relatou que a Receita Federal faz esse
acompanhamento de medicdo de tempo e desempenho dos seus processos de trabalho e isso é
relevante para gerenciar suas acdes. Relatou, ainda, que o TRS € o estudo e aferi¢cdo dos tempos
de liberacdo de cargas harmonizada com outros paises, tendo relagdo com o Acordo de
Facilitacdo de Comércio, utilizando a metodologia da OMA, 6rgaos intervenientes do comércio
exterior e, principalmente, o setor privado. Descreveu sobre as quatro fases do estudo e
ressaltou que estdo em fase de validacéo.

Informou que o estudo abrange desde a chegada do veiculo transportador até a entrega
da carga para o importador, suas etapas e fluxos estudados. Sr. Otto indagou quanto aos critérios
adotados para o canal amarelo ou vermelho. O Sr. Renato, informou que quem determina € o
Gerenciamento de Risco, e sdo levados em conta uma série de fatores como: intervenientes,
paises, preco e produto. Ressaltou o tempo médio de cada modal desde a chegada do veiculo
transportador e a entrega da carga ao importador, relatando as principais constatacdes do estudo
como: Gerenciamento de riscos intensivo no controle aduaneiro; atuacdo da RFB representa
menos de 10% do tempo; 87% das cargas com intervencdo estatal minima; importador chega a
responder por quase 80% do tempo; tempos médios superiores as medianas; OEA é 32% mais
agil, despacho sobre aguas é 72% mais veloz; sequencialismo dos controles chega a dobrar o
tempo; falta de harmonizagdo de procedimentos e alta variabilidade dos tempos e meios
diversos para pagamento de tributos.

Por fim, ressaltou as recomendag6es do Estudo em apoiar a concluséo das solugdes em
desenvolvimento; encaminhar proposta para revisdo da politica de cobranca de armazenagem
por periodos; harmonizar procedimentos e compartilhar boas préaticas; simplificar processos de
restituicdo de tributos, desvincular pagamento; aprofundar a anélise de intervalos que possuem
atores diversos; estudar casos para anexagao obrigatoria de documentos; ampliar horarios e dias
de atuacgdo das equipes de Gestdo de Riscos - GR para fins de anélise e liberacdo da Declaracdo
de Importacéo - DI e ampliagédo do escopo para TRS futuros.

2.2 Indicadores de desempenho portuario — Antaq



Dando continuidade as apresentacdes, o Sr. Fernando Serra, representante da Antaq,
relatou a visdo da Antag em relacdo aos dados que sdo de competéncia da Agéncia e que sao
trabalhados para geracdo de indicadores portuarios. Relatou sobres os dois tratamentos de
indicadores sendo o primeiro variavel, a fim de comparar com metas preestabelecidas
geralmente associados a contratos de arrendamento ou outros tipos de contratos feitos por
terminais e, outro indicador para ilustrar as caracteristicas principais de determinado objeto de
andlise e observar a evolucdo do tempo e do espaco.

Relatou os quatros caminhos observados com relagdo ao desenvolvimento desses
indicadores que séo baseados em dados da propria Antag sendo eles: Sistema de Desempenho
Portuario — possui varios dados como visualizacdo de ranking, tarifa portuaria, consignacgdes
médias de navios ou seja a quantidade de carga nas atracacOes, pranchas médias que sdo as
produtividades em cada terminal e berco e a Antaq recebe todos os tempos desde o fundeio até
a desatracacao, possuindo também uma base de dados com os varios eventos relacionados a
paralizagcdes. O segundo foi a criagdo de um GT de indicadores cujo grupo apontou 51
indicadores utilizados para mapeamento com mais cuidado dentro do setor envolvendo seis
dimens6es baseadas em varios métodos sendo um deles multicritério com analise cognitiva. O
terceiro é analise da Fronteira estocastica- SFA onde é tracado uma curva de eficiéncia maxima
que permite comparar portos em termos de eficiéncia maxima. O quarto € o DEA Analise
Envoltdria de Dados que € baseado no método matematico que também estabelece uma curva
de eficiéncia.

Informou, ainda, a metodologia dos 51 indicadores onde foram divididas as dimensdes
de mercado, produtividade, qualidade de servigo, gestdo econémica financeira, modicidade
tarifaria e a questdo socioambiental. Relatou a necessidade de ajustes de questdes no sistema
de desempenho portuério, qual metodologia a ser aplicada (a implantacdo seria realizada
primeiramente nos portos). A quarta fase relatou a complexidade de como levar esses
indicadores a serem aplicados em contratos, pois ndo existe uma padroniza¢do do que ser
cobrado nesses contratos.

Por fim, relatou que possuem muitos dados e insumos, juntamente com PSP e TRS para
criar excelentes trabalhos no Comité e se colocando a disposicéo.

2.3 Indicadores do Porto Sem Papel — PSP

O Sr. Ricardo Strauss, representante da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios — SNPTA/MiInfra, fez um breve relato dos indicadores que o Comité Técnico de
Modernizagéo e Desempenho havia levantado em 2013 e informou que esses indicadores ndo
constam no PSP, apresentando propostas para serem inseridas como indicadores com foco na
eficiéncia das autoridades nos Portos e com a questdo das anuéncias previstas e concedidas;
tempo de anuéncia entre a solicitacdo, autorizacdo e evento. Ressaltou a importancia dos
indicadores serem apresentados com graficos para uma analise melhor dos ganhos de eficiéncia.
Por fim, ressaltou, ainda, que os indicadores sejam vistos de forma conjunta com RFB e Antag.

O Sr. Otto explanou que apds as trés apresentacfes ficou evidente o excesso de
informacdes e dados, e que sera um grande desafio estabelecer e monitorar parametros de
desempenho para 6rgaos e entidades publicos nos portos organizados e instalagdes portuarias,
uma vez que esse € 0 objetivo proposto no novo Decreto para o CTMD. Sugeriu uma
apresentacdo da Conaero para a proxima semana, informando que eles possuem uma



metodologia estabelecida, e através de uma empresa contratada com recurso do fundo de
aviacdo civil, realizam pesquisa baseada em indicadores qualitativos e quantitativos. Solicitou
que a Antag, com toda sua expertise, ajudasse na selecdo de quais s@o os indicadores minimos,
considerando desde a chegada do navio, fluxo da carga nos recintos alfandegados até a saida
do porto e posterior a saida do navio. Avaliou também quanto a necessidade de contratacdo de
consultoria para dar apoio operacional na definicdo desses res indicadores ou se a Antaq
poderia ajudar nesse aspecto.

Nesse momento, abriu a palavra para os membros contribuirem e ap6s as contribuicoes
ficou acordado que: serd realizada uma apresentacdo da Conaero em relacdo a metodologia
utilizada na medicdo de desempenho para proxima semana; construcdo de um questionario com
questdes macro a fim de identificar, inicialmente, o que seria interessante medir para a
construcdo do plano de trabalho; apresentacdo do TRS e dos indicadores da Antaq para proxima
reunido da Conaportos; compartilhamento das apresentacOes realizadas, ressaltando que as
apresentacdes sejam mantidas dentro do grupo.

3. ENCAMINHAMENTOS

» Reunido extraordinaria a ser realizada no dia 21 de maio de 2020 por video
conferéncia - apresentacao dos indicadores da Conaero.

» Questionario com questbes macro a fim de identificarmos, inicialmente, o que
gostariamos de medir, que serd compartilhado com os membros para
contribuicdo e validacdo na proxima reunido do Comité.

> Apresentacdo do TRS e dos indicadores da Antaq para proxima reunidao da
Conaportos.

» Compartilhamento das apresentagdes realizadas, ressaltando que as
apresentacdes sejam mantidas dentro do grupo.

4. ENCERRAMENTO

Sr. Otto Burlier, Coordenador do Comité Técnico de Modernizagdo e Desempenho,
agradeceu a participacdo de todos e deu por encerrada a 222 Reunido do Comité Técnico de
Modernizacdo e Desempenho, da qual lavrou-se a presente ata que, aprovada, sera assinada
pelos membros do comité.



Otto Luiz Burlier
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