G SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

Santos, 20 de julho de 2021
SPA-DIPRE-GD/222.2021

Senhora

Flavia Morais Lopes Takafashi

Diretora do Departamento de Gestao de Contratos
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
Ministério da Infraestrutura

Brasilia — DF

Ref.: Oficio n° 80/2021/DGCO/SNPTA. Processo n°
50000.061305/2019-84

Assunto: Substituicio de é&rea - Contrato de
Arrendamento 02/2016 — STS07

Prezada Senhora,

Ao cumprimenta-la, cordialmente, fazemos referéncia ao Oficio em
epigrafe, por meio do qual solicita-se a manifestacdo desta Autoridade Portuaria de
Santos acerca da substituicdo da “Area 2”, prevista no Contrato de Arrendamento
02/2016 celebrado com a empresa Fibria Terminal de Celulose Santos SPE S/A
(“Fibria ou Arrendataria”), em cumprimento ao Paragrafo unico do art. 39, da Portaria

n°. 530, de 13 de agostos de 2019, que assim dispde:

Art. 39. O arrendatario interessado na substituicdo da area arrendada
devera apresentar requerimento em que constem as seguintes
informacdes, além de outras que sejam consideradas pertinentes:

(-.)

Paragrafo Unico. A administragdo do porto devera se manifestar sobre a
vantajosidade e o interesse em ver realizada a substituicdo de areas,
esclarecendo o impacto do pleito na melhoria da logisticas de
movimentacdo em seu mercado relevante e a compatibilidade do pleito

com o plano de desenvolvimento e zoneamento do porto — PDZ.

Passa-se, entdo, ao exame da proposta de substituicdo das areas
nos moldes propostos, a fim de avaliar se contribuem para proporcionar melhorias
operacionais para o setor e para o Porto de Santos, bem como a sua aderéncia ao
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos (PDZ).
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I. Compatibilidade da proposta de substituicdo de areas com

o PDZ

Em sintese, a Arrendataria propde a substituicdo da Area 2, prevista
no Contrato de Arrendamento 02/2016, pela area arrendada a NST Terminais e
Logistica S.A. no ambito do Contrato PRES/019.98, com vigéncia até 06.05.2028,
além da area destinada ao Gate 15.

No entender desta Autoridade Portuaria a proposta em exame esta
alinhada com as diretrizes do planejamento portuario disposto no Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos, na medida em que consolida o
cluster de celulose na regiao do Macuco.

Como é de conhecimento dessa Secretaria, na regido do Macuco,
além das operacOes de celulose realizadas pela prépria Fibria, no T32, em um curto
espaco de tempo, terdo inicio as operacdes das empresas Eldorado Brasil Celulose
Logistica Ltda. e Bracell Celulose Ltda., nos terminais STS14 e STS14A,
respectivamente.

E as operacles de trés grandes terminais de celulose no cluster na
regido do Macuco revertem-se em melhoria da logisticas de movimentacdo do
mercado de celulose, na medida em que propiciam o aumento do volume de cargas
movimentadas na ferrovia, em beneficio do Porto de Santos como um todo.

Assim, a substituicdo de area nos moldes propostos estd alinhada
ao planejamento estratégico do Porto de Santos, sempre buscando o atendimento

da carga de toda a regido de influéncia do Porto.

Il. Vantajosidade operacional da substituicdo das areas

A substituicdo de areas nos moldes pleiteados revela-se vantajosa
também sob aspecto operacional porque viabilizard a expanséo da ferrovia interna
do Porto de Santos, onde estaria orginalmente localizada a Area 2.

A obras de expansdo preveem o0 remanejamento do layout
ferroviario atual, substituindo-o por 7 novas vias ferroviarias a serem construidas ao
lado da Av. Mario Covas, no trecho entre o encontro do Canal 4 (na Bacia do
Macuco) e a regido do Gate 18 (na regido da Ponta da Praia), sendo 4 dedicadas a
operacéo de graneis vegetais e 3 dedicadas a operagao de celulose. A figura abaixo
ilustra o tracado ferroviario atual e aquele sera implantado apos a conclusédo das

obras:
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SITUACAO ATUAL
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Figura 1: Obras ferrovidrias regido do Macuco. Fonte: SPA

Com essas intervencbes, as composicbes ferroviarias que
transportam celulose, ao chegarem a regido do Porto de Santos, poderdo ser
direcionadas imediatamente ao Terminal ou poderdo ser posicionadas em patio
externo para espera.

Para além disso, simula¢@es realizadas pela Portofer! & época dos
leildes dos terminais STS14 e STS14A indicaram reducao de tempo de ciclo (e fila
de entrada das composicdes) e, consequentemente, o0 aumento da capacidade de
atendimento ferroviario na regido do Macuco com a operagdo integrada dos
Terminais 32 e 31.

Naquela ocasido, a simulacdo ndo contemplou o cenario de um
anico terminal (T31+T32), todavia, pressupfe-se que 0s ganhos de capacidade
esperados serdo ainda maiores.

Ao fazer o atendimento integrado (identificado como “Misto” na
Figura 2) € possivel reduzir o tempo de giro em aproximadamente 5h30 para
encostes de 16 vagdes e 4h30 para encostes de 24 vagdes, segundo as simulacdes
realizadas pela Portofer. Ressalta-se que sem a operacéo integrada ndo é possivel
fazer encostes superiores a 16 vagbes no T31, o que reduziria, portanto, a

capacidade do sistema ferroviario.

1 Arrendataria responséavel pela gestdo e operagéo da malha ferroviaria interna do Porto de Santos
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Demanda Maxima (MTU/Més) e Tempo de Giro + Fila de Entrada
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Figura 2: Simulagdes de atendimento ferrovidrio no cluster de celulose do Macuco/Porto de Santos (Fonte: Portofer)

A possibilidade de encostes de 24 vagbes em operacao integrada
(“Misto”) resultaria em acréscimo de capacidade de, no minimo, 2,9 M ton/ano
([1.090 — 846 = 244] * 12) quando se compara 0s cenarios de encostes de 16 e 24
vagoes. Ressalta-se ainda, que a operacdo adensada resultara na possibilidade de
encoste maiores no novo T32, com impacto positivo na capacidade ferroviéria.

As obras ferroviarias na regido do Macuco ofertardo 3 linhas para o
cluster de celulose, ou seja, com 0 adensamento, seria possivel alocar quase que
exclusivamente uma linha por terminal.

Dessa forma, também, sob esse aspecto a SPA manifesta-se

favoravelmente ao pleito de substituicdo de areas em exame.

lll. Do Plano de Reestruturacao e Investimentos

Depreende-se do Plano de Reestruturagdo e Investimentos
apresentado pela Fibria, anexado ao Processo n°® 50000.061305/2019-84, que com
a reestruturacdo das areas a capacidade estética resultante “serd de cerca de
101.000 t, assim subdividida: — Capacidade do T32 com a perda de espago pela
introducdo de mais dois ramais ferroviarios, 56.000 t; — Capacidade ocupada no
armazém T31 para a reposicdo do contrato inicial do T32 (75.000 t), 19.000 t;

— Capacidade estatica adicional, 26.000 t.” (grifamos).
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A esse respeito, é importante ressaltar que a capacidade estatica do
T31 apresentada pela Fibria no Plano de Reestruturacdo e Investimentos diverge
dos dados constantes no sitio eletrbnico da empresa Gearbulk?, operadora da
arrendataria NST, de acordo com o qual a capacidade estatica atual do T31 é de
55.000 toneladas, considerando os equipamentos e modelo operacional adotado.

A partir dos dados da Gearbulk e tendo em vista a expanséo da area
original do atual T31 até o limite do viario interno e linhas férreas (semelhante a area
do T32), a capacidade estatica do T31 poderia atingir o total de 71.000 toneladas,
aproximadamente.

Isso correspondente a um aumento de cerca de 69% da capacidade
estética prevista originalmente no Contrato de Arrendamento 02/2016 (incluindo a
Area 2). Consequentemente, a Fibria tera condi¢cées de aumentar a sua capacidade
de movimentacao nos proximos anos, de modo a atender a demanda projetada pela
empresa.

A producdo de celulose das fabricas da Suzano localizadas no
municipio de Trés Lagoas (MS), € da ordem de 3,8 milhdes de toneladas/ano. A
nova fabrica anunciada pela empresa, a ser implantada no municipio de Ribas do
Rio Pardo (MS), tera capacidade de producédo de 2,3 milhdes de toneladas/ano, com
inicio das operacfes previsto para 2024. Desta forma, a expectativa é que as
fabricas da Suzano, localizadas no Mato Grosso do Sul produzam cerca de 6
milhdes de toneladas de celulose por ano.

Atualmente, a Suzano possui capacidade para movimentar 3
milhdes de toneladas de celulose na DPW e 1,6 milh&o de toneladas no Terminal 32,
conforme previsto no contrato de arrendamento. Assim restara a capacidade 1,4
milhdo de toneladas para atendimento a Suzano.

Em face do exposto, verifica-se que a substituicdo das areas nos
moldes em exame, propiciar4, o aumento da capacidade estatica e produtiva da
Arrendataria e, por conseguinte, superara os volumes minimos contratuais da Fibria
pactuados através do Contrato de Arrendamento 02/2016, considerando as duas

areas.

2 https://www.gearbulk.com/terminal-services/terminals-logistics/nst-terminais-brazil/
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A partir dessas premissas, a SPA ndo se opde a proposta
apresentada pela Arrendataria. Ressalta, contudo, que serdo necessarios
investimentos adicionais, na infraestrutura comum do Porto de Santos, para
viabilizacéo do projeto como um todo.

Isso porque, com o adensamento da area onde estd o T-31, a Fibria
ocupard a area do Gate 15, que esta classificado no Plano de Seguranca do Porto
de Santos como indispensavel para seguranca portuaria.

Em funcdo disso, serd necesséaria a reconstrucdo do Gate 14
(contiguo ao T-30), para entdo promover a desativagdo do Gate 15.

Também na area do Gate 15 (que sera adensada ao terminal da
Arrendataria), ha uma estacéo elevatoria que precisara ser remanejada para o Gate
17, localizado em area contigua ao terminal T-32.

Para além dessas intervencgdes, no trecho entre a Marinha e o Gate
14, para a integragdo ao novo viario interno, entre as regiées do Macuco e da Ponta
da Praia, sera necessario que a Arrendataria efetue as obras, conforme ilustrado em

verde na Figura 3.

5 GATE1S

PASSARELA A SER
CONSTRUIDA

Figura 3: Detalhamento do Escopo de Investimentos adicionais em dreas comuns

Em sintese, a Arrendataria devera reconstruir o viario interno em
area ocupada pela Marinha até o Gate 14 (detalhado em verde na Figura 3 — viario
interno — resp. Suzano), além de construir uma passarela de pedestres para acesso
ao Gate 14 (detalhado em roxo na Figura 3 — Passarela a ser construida).

MIASSTERIO DA
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Além das intervencdes descritas acima, a SPA sugere o
adensamento da faixa de bergos do 31 ao 32, que totalizam, aproximadamente, 500
metros lineares, comportando 2 navios de 250m para atendimento a movimentacao
de celulose, visando o atendimento total das fabricas da Suzano, no Porto de
Santos, consequentemente, aumentando a éarea total do contrato em,
aproximadamente 10.000m2.

Por fim, destacamos que todas e quaisquer interferéncias apontada
pela SPA, durante a fase das obras, deverdo ser executadas por conta e risco da

Arrendatéria.

Sendo essas as informagbes que nos cumpria prestar,

permanecemos a disposicao.

Atenciosamente,

Assinado de forma

FERNANDO HENRIQUE PASSOS BIRALA 7265315876 BRUNO digital por BRUNO

DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=Secretaria da STU PE LLO.292 1 33

HENRIQUE PASSOS oot e i eemmoasom STUPELLO:2

0ou=23731308000102, cn=FERNANDO 1 4892

BIRAL:1 726931 5876 HENRIQUE PASSOS BIRAL:17269315876

Dados: 2021.07.20 19:42:35 -03'00' 92 1 33 1 4892 Dados: 2021.07.20

18:37:16 -03'00'

Fernando Biral Bruno Stupello
Diretor-Presidente Diretor de Desenvolvimento de
Negdcios e Regulacao

Min.GEREG — SDD n° 11103/2021
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