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1. ABERTURA

O Secretério-Executivo do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacéao Civil e
Coordenador da CONAERO deu boas-vindas aos participantes da 23 Reunido da CONAERO,
agradeceu a presenca de todos e destacou alguns dos temas a serem tratados na reunido:
proposta de alteracdo do Decreto n® 7.554/2011, que criou a CONAERO e que visa adequa-lo
a nova realidade do setor, a ser deliberada pelos membros; apresentacdo do planejamento da
Operagdo Alta Temporada 2017-2018; apresentacdo dos resultados da pesquisa de satisfacao
dos passageiros do 3°tri/2017, destacando a expansdo do escopo da pesquisa para 0s aeroportos
de Belém/PA, Floriandpolis/SC, Goiania/GO, Maceio/AL e Vitoria/ES.

2. INICIO DOS TRABALHOS

A Secretéria-Executiva da CONAERO agradeceu a presenca de todos,
destacando a pauta da 23% Reunido da CONAERO: atualizacdo dos trabalhos desenvolvidos
pelos Comités Técnicos; proposta de alteracdo do Decreto n°® 7.554/2011; apresentacdo do
planejamento da Operacdo Alta Temporada 2017-2018; apresentacdo dos resultados da
pesquisa de satisfacdo dos passageiros do 3° tri/2017; além de assuntos gerais.

3. COMITE TECNICO DE FACILITACAO (CTFAL)

3.1. OPERACAO ALTA TEMPORADA 2017-2018

A Secretaria-Executiva da CONAERO informou que a primeira
pauta a ser tratada seria a Operacdo Alta Temporada, de 15/12/2017 a
19/02/2018, ap6s o Carnaval.



Foi apresentado o histérico do indice de atrasos superiores a
30min nos 15 principais aeroportos brasileiros. De 30%, em 2007, o indice
atingiu o patamar de 11% em 2016.

A previsdo de aumento de assentos ofertados é da ordem de 1,3%,
com base no HOTRAN, mas 0 nimero de passageiros embarcados deve crescer
cerca de 8,0% em relacdo a 2016, segundo entidades do setor.

Foram apresentados os quantitativos dos servidores que serdo
destacados, segundo o planejamento dos 6érgdos publicos frente a operacdo
(exceto DPF devido ao carater sigiloso das informacoes).

O representante do Ministério da Defesa informou que a estrutura
do CGNA se encontra a postos até o Carnaval, tendo sido devidamente treinada
ao longo do ano.

O representante da ANAC informou que a agéncia também esta
pronta para a operacédo até o Carnaval, com dedicacdo em tempo integral.

Foi apresentado pela Secretaria-Executiva da CONAERO o
quantitativo de colaboradores dos 15 aeroportos envolvidos na operagao.

O representante da INFRAERO mencionou que os trabalhos
foram iniciados ha alguns meses e que as equipes estdo dimensionadas para as
horas-pico dos aeroportos envolvidos, refor¢cando que a agdo conjunta dos entes,
no ambito dos CGNA, ¢é fundamental para a coordenagdo do sistema como um
todo.

O representante da ANAC destacou que atrasos observados na
Operacdo Fim de Ano 2016 decorreram de problemas meteoroldgicos e que as
empresas aéreas estdo mantendo a mesma estratégia do ano passado, que surtiu
efeito.

O representante da INFRAERO destacou a questdo de eventual
prorrogacdo do horéario operacional nos Aeroportos de Congonhas/SP e Santos
Dumont/RJ para “adequagdo” das malhas aéreas (recolocacéo das aeronaves em
suas respectivas bases) para o dia seguinte, em caso de fechamento do aeroporto
por mau tempo, fato corriqueiro no verdo brasileiro, pedindo apoio ao MTPA
nas discuss@es politicas pertinentes ao tema para estabelecimento de critérios
objetivos.

Questionado sobre a responsabilidade da determinacdo da

restricdo operacional pelo representante da Casa Civil, o0 representante da



INFRAERO respondeu que se trata de licenca operacional (ambiental) e da
comunidade do entorno do sitio aeroportuario.

O Secretario Nacional de Aviacdo Civil alertou sobre a
sensibilidade do tema, no que tange ao Aeroporto de Congonhas/SP, alertando
sobre impactos derivados do desgaste no curto periodo da operacao (2 meses).

A Secretaria-Executiva da CONAERO relembrou a importancia
dos seguintes acompanhamentos: indices de absenteismo nas empresas
ESATAS; campanhas salariais dos aeroviarios e aeronautas; possiveis impactos
das obras e manutencdes correntes nos aeroportos; eficacia dos planos de
contingéncia (ex: atuacdo dos CGNA, traslados de dnibus e taxis em caso de
voos alternados, ampliacéo do horario de funcionamento dos estabelecimentos
comerciais, servigos de informagao ao passageiro, acompanhamento do quadro
meteoroldgico junto ao CGNA, etc); e minimizacdo de impactos da nova
regulamentacdo da bagagem de méo.

O representante da Casa Civil retornou ao pleito da INFRAERO
quanto a eventual prorrogacdo do horério operacional nos Aeroportos de
Congonhas/SP e Santos Dumont/RJ para encaminhamento do tema.

A Secretaria-Executiva da CONAERO sugeriu que 0 assunto
fosse incluido na pauta da reunido da Operagdo Fim de Ano, que seria realizada
no periodo da tarde.

O representante da INFRAERO sugeriu que, na negociacao,
fossem discutidas eventuais medidas compensatorias (ex: reducéo de emissdo de
gases) junto ao 6rgdo ambiental do Estado de S&o Paulo e as associacfes de
moradores, alertando para a aplicacdo de multas.

O Secretéario Nacional de Aviacdo Civil sugeriu a adocdo de 2
frentes distintas: interna (INFRAERO, ANAC, DECEA, etc) e externa
(CETESB, Prefeitura, Associacdes de Moradores, etc) devido a peculiaridade do

tema, se colocando a disposigao.

3.2. SUBCOMITE DE INTERNACIONALIZACAO DE AEROPORTOS

A Secretaria-Executiva da CONAERO agradeceu aos 0rgaos
envolvidos, informando sobre a publicagdo da Portaria de Internacionalizagéo
da ANAC para o aeroporto de Sao Carlos/SP, naquela data (06/12/2017), e que



0 proximo passo sera a discussao sobre alfandegamento entre Receita Federal e
operador aeroportuario.

O Secretario Nacional de Aviacdo Civil alertou sobre a
quantidade excessiva de demandas sobre pedidos de internacionalizacdo da
aviacdo geral, destacando os Aeroportos de Sorocaba/SP (solicitacdo da
Embraer) e Sdo José dos Campos/SP, este ultimo que j& possui estrutura e
poderia vir a absorver parte da aviagéo executiva do Aeroporto de Guarulhos/SP.
A meta é a melhor utilizacdo da capacidade ja instalada.

3.3. SUBCOMITE DE ACESSIBILIDADE

A Secretéria-Executiva da CONAERO explicou sobre o tramite
da Portaria Interministerial (MDH/MTPA) e do Termo de Referéncia para
aquisicao de rampas de acessibilidade. O proximo passo € a definicdo do modelo
de contratacao.

O representante do MPDG questionou se faz parte do Programa
Avancar, fato confirmado pela Secretaria-Executiva da CONAERO.

O Secretario Nacional de Aviacao Civil ressaltou que € uma acao
conjunta sob coordenacdo e operacdo da INFRAERO, com recursos do
Programa Avancar.

O representante da INFRAERO questionou sobre a abrangéncia
do estudo do Grupo de Trabalho (rampas e/ou ambulifts), devido a aplicabilidade
de cada solucdo para cada aeroporto, e sobre a aplicacdo de autuacdes pelo 6rgao
regulador.

A Secretaria-Executiva da CONAERO e o Secretario Nacional de
Aviacdo Civil explicaram que o objetivo do Grupo de Trabalho € exclusivamente
voltado as rampas de acessibilidade.

Por fim, a Secretaria-Executiva da CONAERO informou ao
representante do MPDG que os prazos serdo formalizados no ambito do

Programa Avancar.

3.4. TRANSPORTE DE ORGAOS, TECIDOS E EQUIPES PARA
TRANSPLANTE



A Secretaria-Executiva da CONAERO destacou a criacdo do
Grupo de Trabalho, em 2011, e que 0 3° Termo de Cooperacdo seria assinado
naquela noite (06/12/2017), com vigéncia de 4 anos, ao contrario do prazo de 2
anos adotado nos termos anteriores. Além disso, futuras adesdes poderdo ser
feitas a qualquer momento por eventuais interessados.

Foram apresentados os numeros significativos referentes ao
transporte de Orgaos, tecidos e equipes para transplante, o que significa uma

grande vitoria humanitéria para o setor.

3.5. VISTO ELETRONICO

O Coordenador-Geral de Facilitacdo do Transporte Aéreo e
Secretario-Executivo Substituto da CONAERO atualizou o andamento da
implementacdo do visto eletronico: Austrélia (21/11/2017), Japdo (11/01/2018),
Canadd (18/01/2018) e EUA (25/01/2018). De 21 a 30/11/2017, como
curiosidade, informou-se que 250 vistos eletrénicos foram emitidos para
cidad&os australianos.

O representante do MPDG questionou se o visto eletrénico é
apenas para novos Vistos ou para os existentes também. O Coordenador-Geral
de Facilitacdo do Transporte Aéreo e Secretario-Executivo Substituto da
CONAERO explicou que o visto eletrénico € uma opc¢do a mais para o cidaddo

dos 4 paises relacionados.

4.  COMITE TECNICO DE SEGURANCA DA AVIACAO CIVIL (CTSAC)

4.1. PROGRAMA NACIONAL DE SEGURANCA DA AVIACAO CIVIL
CONTRA ATOS DE INTERFERENCIA ILICITA (PNAVSEC)

A Secretaria-Executiva da CONAERO mencionou que estdo
sendo realizadas reunides de alinhamento para revisdo do decreto, em que 0S
ajustes finais serdo discutidos em reunido a ser realizada em 19/12/2017. A

proposta sera deliberada na préxima reunido da CONAERO.

5. COMITE TECNICO DE DESEMPENHO OPERACIONAL (CTDO)

A Secretéria-Executiva da CONAERO apresentou os resultados do 3° trimestre

de 2017, destacando que apenas o Aeroporto de Salvador obteve nota inferior & meta de 4,0 e



que o Aeroporto de Viracopos/SP ficou em 1° lugar em relacdo a satisfacdo geral dos
passageiros. A avaliacdo geral dos usuarios foi de 92% “muito bom/bom” para os 15 aeroportos
objeto da pesquisa.

Foi destacado pela Secretaria-Executiva da CONAERO o tempo de imigragéo
acima da média para o Aeroporto de Salvador/BA.

O representante da INFRAERO informou que o efetivo disponibilizado no
referido aeroporto ¢ “minimo” e que o comprometimento das equipes, apesar de alto, ainda é
insuficiente para se atingir a meta. Foi proposta a ampliagdo do contrato de prestagdo de
servicos entre a INFRAERO e DPF.

O representante do Ministério da Justica informou que buscara informagdes
acerca do tema para encaminhamento na préxima reunido, solicitando eventuais resultados do
Grupo de Trabalho da INFRAERO para analise.

O representante do MPDG destacou que os Aeroportos de Confins/MG e
Manaus/AM estdo bem proximos da meta e também merecem atencao especial.

O representante do Ministério da Justica informou que foi solicitado reforgo de
equipes bem treinadas para o Aeroporto de Salvador/BA, para a Operacdo Alta Temporada,
para que o tempo médio ndo piore. Além disso, foi levantada a questdo da peculiaridade do
Aeroporto de Manaus/AM em relacdo aos voos internacionais de/para os EUA e a maior
implantacdo de e-gates para otimizacao dos processos nos aeroportos brasileiros.

O representante do Ministério da Fazenda explicou que hd uma incidéncia alta
de “descaminho” que reflete nos indices coletados na pesquisa, com grande nimero de
bagagens. Também destacou a situacdo pontual do Aeroporto do Galedo/RJ, a ser verificada
posteriormente, diferenciando da situacéo cronica do Aeroporto de Manaus/AM.

A Secretaria-Executiva da CONAERO encaminharé a base de dados para que 0s
indices dos Aeroportos de Manaus e Galedo possam ser melhor observados pelo Ministério da
Fazenda.

A Secretaria-Executiva da CONAERO também destacou que a pesquisa é
qualitativa e quantitativa, em que o follow up é feito mensalmente pela equipe técnica da SAC
junto aos operadores aeroportuarios.

Foram citados alguns exemplos acima do tempo de referéncia Nivel C da IATA
e sugerido que o CTDO proponha uma metodologia de indicadores e metas, ao longo de 2018,
para 0s demais componentes do aeroporto relacionados ao processamento do passageiro.

O representante da INFRAERO mencionou que houve uma tentativa de se fazer

um diagndstico nos aeroportos da rede, citando que o novo cenario de redugdo de custos versus



regulacdo do setor impacta a qualidade da prestacdo de servicos. A especificidade de cada
aeroporto deveria ser levada em consideracdo no estabelecimento dos acordos de nivel de
servigo (SLA).

A Secretéaria-Executiva da CONAERO destacou que ha uma referéncia para 0s
contratos de concessdao, mas que uma referéncia poderia ser estabelecida para outros
processadores nos aeroportos brasileiros, a ser deliberada no &mbito da CONAERO.

O representante da INFRAERO relembrou que peculiaridades devem ser
consideradas previamente, com cada autoridade aeroportuéria, para se entender de fato o que
estd ocorrendo em cada aeroporto.

O Secretario Nacional de Aviacéo Civil disse que especificidades ndo devem ser
usadas como justificativa para eventuais dificuldades, mas que a busca pela exceléncia deve ser
0 objetivo a ser alcangado.

O representante da INFRAERO ressaltou que a pesquisa é de extrema relevancia
e gerou uma competicdo saudavel entre os aeroportos da rede, mas sugeriu um melhor
alinhamento entre pesquisador e operador aeroportuario para planos de acdo e eventual
adequacao de investimentos.

O representante da ANAC mencionou que o estabelecimento de SLA deve ser
um instrumento formal entre operador aéreo e operador aeroportuario e se colocou a disposicao
para novos estudos.

O representante do MPDG destacou que deve ser proposto um plano de agéo
para os novos indicadores (pessoal, processos, referéncias, etc), pois estes indicadores
encontram-se em nivel de alerta, planejando-se para 2019.

A Secretaria-Executiva da CONAERO explicou que o CTDO tem como objetivo
a melhoria da qualidade da prestacdo de servicos nos aeroportos e que os novos indicadores dos
componentes de processamento também serdo objeto de estudo.

O representante da INFRAERO disponibilizard o Projeto Eficiéncia aos
interessados.

A Secretaria-Executiva da CONAERO destacou a ampliacdo do escopo da
pesquisa de satisfagdo do passageiro de 15 para 20 aeroportos, que concentram atualmente 87%
da movimentacdo de passageiros no Brasil, incluindo os Aeroportos de Belém/PA,
Florian6polis/SC, Goiania/GO, Macei6/AL e Vitoria/ES. O contrato foi assinado em
25/10/2017 e os indices dos novos aeroportos comporao os resultados do 1° trimestre de 2018.

O representante da INFRAERO prestou alguns esclarecimentos sobre 0s 5 novos

aeroportos objeto da pesquisa, sob responsabilidade daquela empresa publica.



COMITE TECNICO DE CARGA AEROPORTUARIA (CTCARGA)

6.1. GRUPO DE TRABALHO DE ALOCACAO DE AREAS PUBLICAS NOS
TERMINAIS DE CARGA (GT-TECA)

A Secretaria-Executiva da CONAERO informou que o Manual de Areas
do TPS e TECA, com duragdo de 180 dias, até 18/12/2017. Foi dado um overview dos
trabalhos em desenvolvimento e que uma proposta de minuta sera enviada aos 6rgaos
até 18/12/2017, portanto, extrapolando o prazo. Cabe salientar que cada 6rgdo ainda
analisara a minuta para que a SAC avalie eventuais consideracdes para consolidacdo
final.

O representante do Ministério da Fazenda mencionou peculiaridades de
desdobramentos de carga e que padrdes tecnoldgicos de intervencdo devem ser
considerados nos padrbes a serem adotados, de acordo com o volume de operacdes e
perfil de cada aeroporto. Até o final de jan/18, seréa finalizada uma metodologia interna
da Receita federal.

O representante da ANVISA mencionou que algumas normas internas
tem sido objeto de revisao devido a diversidade de cargas, destacando a adoc¢édo de boas
praticas de armazenagem para determinados produtos por aeroporto para minimizagao
de indeferimentos e reinspegoes.

A Secretéria-Executiva da CONAERO sugeriu mais 90 dias para
conclusdo dos trabalhos, presumindo-se a finalizacdo da analise da Receita Federal em
jan/18.

O representante do MAPA destacou a “especializacdo natural” de cada
TECA e a habilitagdo de pontos de ingresso/regresso em funcdo de requisitos
especificos por tipo de produto, com prazo de 2 anos para adequacdo da estrutura de
cada unidade. Foi dado como exemplo a megaoperacao de embarque de 27.000 bezerros
para a Turquia, realizada no Porto de Santos, amplamente noticiada na midia.

O representante do Ministerio da Fazenda sugeriu a priorizagdo (ex:

Curva ABC) para cumprimento do prazo.



O representante da ANVISA complementou que se deve fazer um
alinhamento prévio com INFRAERO e operadores privados em funcdo da infraestrutura
existente e eventuais investimentos futuros.

O representante da Casa Civil ressaltou apenas que o Manual de Cargas
continua sendo prorrogado indefinidamente e que poderia ter sido feita uma versao
inicial mais “genérica” e, somente entao, uma mais “detalhada”.

O representante do Ministério da Fazenda reconheceu a falta de
metodologia (mea culpa) do Grupo de Trabalho da Receita Federal e que a curva de
aprendizado foi maior do que a prevista inicialmente.

A Secretaria-Executiva da CONAERO pediu a todos que a data de
referéncia seja 18/01/2018 para manifestacdo em relacdo a minuta que sera enviada.

7. COMITE TECNICO DE NAVEGACAO AEREA

O Diretor do Departamento de Navegacdo Aérea, Capacitacdo e Pesquisa
(DNAC) da SAC/MTPA destacou que o intuito € criar indicadores de desempenho para a
navegacado aérea nos moldes dos ja utilizados para componentes de aeroportos na pesquisa de
satisfacdo (ex: melhor torre de controle). O assunto esta sendo tratado com CGNA e ANAC.

Quando o assunto estiver mais “maduro” no ambito do comité em questdo, sera

submetido aos membros da CONAERO para deliberagéo.

8. OUTROS ASSUNTOS

8.1. COMITE TECNICO DE SEGURANCA DO CONSAC

A Secretaria-Executiva da CONAERO mencionou a intencdo da ANAC
de que 0 CONSAC seja conduzido no ambito da CONAERO que ja é responsavel pelo

tema.

8.2.SUBCOMITE DE INTERNACIONALIZACAO DE AEROPORTOS

A Secretéria-Executiva da CONAERO mencionou a intengdo de se
utilizar modelos de sucesso no exterior como benchmarking. Também destacou o

Acordo de Cooperacéo Internacional com a OACI, composto de 7 produtos, e que 0



subcomité discutisse com os demais 6rgdos envolvidos um modelo de racionalidade
para o processo de deciséo.

O representante da Ministério da Defesa questionou sobre a existéncia de
politica de internacionalizacdo de aeroportos em funcdo do reflexo no trafego aéreo,
citando o exemplo da Rio +20, JMJ 2013 e Copa do Mundo FIFA 2014.

A Secretaria-Executiva da CONAERO respondeu que esse € o objetivo
do estudo, pois ainda ndo existe nenhuma politica especifica relacionada ao tema, e que
0 tema seja discutido tecnicamente com os membros e convidados da CONAERO para

proposta de minuta de resolucao.

8.3.ATUALIZACAO DO DECRETO CONAERO

O representante do Ministério de Meio Ambiente, atualmente convidado,
ressaltou a vontade do 6rgédo de se tornar membro efetivo da CONAERO, destacando
que a questdo ambiental estd em voga. Além disso, destacou o poder de policia
ambiental, controle e fiscalizagdo, combate ao trafego de animais, biopirataria, dentre
outros, nos aeroportos.

O representante da Casa Civil citou dificuldades em acatar o pleito,
apesar da importancia da participacdo do IBAMA como 0Orgdo anuente no
processamento de carga aérea. Pois a condicdo de ser uma autoridade aeroportuéria ndo
é necessaria para a realizacao dos trabalhos.

O representante do MPDG questionou ao MMA o que eventualmente
mudaria de convidado para membro da CONAERO.

O representante do Ministério de Meio Ambiente, como 06rgdo
fiscalizador, destacou que o intuito é a participacdo das decisdes estratégicas de forma
coordenada com todos os demais 6rgdos e nao em separado.

O representante do MPDG afirmou que a posicdo de convidado €
suficiente, como tem ocorrido nos ultimos anos.

O representante do Ministério de Meio Ambiente ressaltou que a posicao
de membro é completamente diferente de convidado e reiterou o objetivo de o IBAMA
se tornar autoridade aeroportuéria.

A Secretéria-Executiva da CONAERO informou que o tema sera
debatido e que o pleito do MMA sera proposto na pauta da proxima reunido da
CONAERO.



O representante da Casa Civil reiterou que ndo ha consenso em relagao
ao pleito em questdo, uma vez que ndo havera alteracdo de competéncia na area
ambiental, e que a CONAERO ¢ apenas a 1? esfera de um processo que culmina com a
assinatura do Presidente da Republica.

O representante do MPDG alertou sobre eventual impacto de estrutura
de pessoal caso o IBAMA venha a se tornar membro da CONAERO, além de pleitos de
eventual equiparacdo salarial com outras categorias.

A Secretéria-Executiva da CONAERO destacou que o uso de areas pelo
IBAMA é assunto apaziguado nos aeroportos.

O representante do Ministério da Defesa aventou a possibilidade de se
utilizar os indicadores que justificaram a criagdo da CONAERO, em 2011, para se
basear a avaliacéo do pleito do IBAMA devido a transparéncia dos pré-requisitos para
tal.

Com relacdo a proposta de aprovacdo da minuta de alteragdo do Decreto
da CONAERO, o representante da ANAC destacou que foram feitas reunides com a
Secretaria-Executiva da CONAERO sobre o0 assunto, porém a posi¢do da ANAC sera
discutida em nivel de Diretoria Colegiada. Portanto, neste momento, ndo poderia dar
uma resposta formal sobre o pleito antes da referida reunido devido a agendas dos
diretores no exterior.

A Secretaria-Executiva da CONAERO ressaltou que o assunto foi
encaminhado por meio de Oficio a todos os membros.

O representante da Casa Civil questionou a possibilidade deste tema ser
pauta de reunido extraordinaria da CONAERO, a ser realizada em jan/18. Além disso,
ressaltou que se trata de decreto presidencial e que, apesar de 0 Ministério ter autonomia
para deliberar sobre o tema, este seria discutido inicialmente no ambito da CONAERO.

O representante da ANAC concordou que se trata de competéncia do
Governo e ndo da ANAC, mas que a agéncia s6 podera deliberar sobre a minuta de
alteracdo do Decreto CONAERO no ambito da Diretoria Colegiada.

A Secretéria-Executiva da CONAERO disse que ndo se justifica a
convocacdo de uma reunido extraordindria, para somente esta pauta. Portanto,
aguardaria retorno da ANAC com relagdo a minuta enviada por meio de oficio.

O representante da ANAC disse que o intuito é responder o mais rapido
possivel, a depender da agenda dos diretores.



O representante da ANEAA alertou que o decreto da CONAERO ¢
anterior as concessoes realizadas nos ultimos anos pelo Governo Federal e que este deve
ser atualizado, portanto sendo favoravel as alteragoes.

O representante da ANVISA ressaltou a necessidade de sinergia entre 0s
orgdos envolvidos para maior eficiéncia, devido a sobreposicdo de trabalhos para
amadurecimento do processo.

O representante da ANAC ressaltou que seja incluido na ata que o
assunto em questdo ndo foi aprovado, pois precisa-se de unanimidade.

A Secretaria-Executiva da CONAERO informou que seria incluida na
mem©aria da reunido a aprovacdo da minuta do decreto de alteracdo da CONAERO,
pelos demais membros, mas que aguardaria a resposta da ANAC para prosseguimento
do processo formalmente no Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil.

Por fim, informou que, em funcdo da recente reestruturacdo ministerial,
sera enviado oficio para atualizacdo de membros da CONAERO e Grupos Técnicos por

cargo e publicacdo especifica.

8.4.PROJETO USTDA — AEROPORTO DE CONGONHAS/SP

A Secretaria-Executiva da CONAERO informou que a USTDA
contratou uma consultoria americana especializada para a Certificagdo Operacional do
Aeroporto de Congonhas/SP, incluindo a analise dos niveis de seguranca, identificacao
de intervencgdes necessérias, beneficios a serem alcangados e estimativa de custo. Trata-
se de trabalho em parceria com INFRAERO, ANAC e DECEA.

O representante da INFRAERO mencionou que existem nao-
conformidades complexas para o caso especifico do Aeroporto de Congonhas/SP e que
este estudo balizara a Certificacdo Operacional junto a ANAC. Atualmente, sdo apenas
15 aeroportos certificados.

O Diretor de Navegacao Aérea, Capacitacdo e Pesquisa da SAC/MTPA
complementou que o Aeroporto de Congonhas/SP foi escolhido por ser o “pior cenario”
dentre os aeroportos da rede para 0 amadurecimento do processo.

O representante da INFRAERO ressaltou a discussdo junto ao MTPA
sobre o Plano de Acdo do processo de Certificagdo Operacional, que representa um
grande montante de investimentos a serem feitos, com prazos especificos, para

adequacdo dos aeroportos as novas aeronaves e tecnologias existentes no mercado.



O representante do MPDG ressaltou a existéncia de projetos relacionados
a regularizacédo da faixa de pista de aeroportos, incluidos no Programa de Aceleracéo do
Crescimento - PAC, e que devem estar relacionados entre si para fins de priorizagéo.

O representante da INFRAERO informou que deve ser dada atencdo
especial a essa questdo em funcdo de compromisso assumido perante autoridade
internacional e dos beneficios da certificacdo de um aeroporto.

O Coordenador-Geral de Seguranga e Desempenho Operacional da
SAC/MTPA destacou que se trata de projeto com duragdo de um ano, a ser elaborado
por consultoria americana, com recursos do Governo dos EUA, a ser selecionada em
dez/17.

A Secretaria-Executiva da CONAERO informou que a avaliacdo da
escolha da empresa sera feita por um grupo a ser nomeado por meio de Portaria com
membros da SAC/MTPA, ANAC, INFRAERO e DECEA, que também sera

responsavel pela validacdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.

8.5. CASO VIGIAGRO

A Secretéria-Executiva da CONAERO questionou se o representante da
INFRAERO gostaria de tecer comentérios acerca do oficio que encaminhou a
CONAERO sobre algumas questdes relacionadas a VIGIAGRO.

O representante da INFRAERO destacou que ainda aguarda retorno da
area responsavel, mas adiantou que, por falta de efetivo, a VIGIAGRO adotou o
expediente em horario comercial, o que ndo atende as necessidades do publico
aeroportuario. O Aeroporto de Fortaleza/CE, por exemplo, possui uma demanda alta no
periodo da madrugada.

O representante do MAPA mencionou a solicitagéo de criacdo de 1.600
vagas feitas ao MPDG, sendo 200 auditores para vigilancia internacional, por meio de
concurso publico, mas que somente 300 vagas foram autorizadas para auditores fiscais
agropecuarios e outras 300 vagas temporarias, mas que nenhuma seria do VIGIAGRO.
Dentre as medidas mitigadoras, foram citados: o reposicionamento da fiscalizacéo; a
emissao de certificados, para animais de companhia, de forma remota; unidade de cées
de deteccdo para vistoria prévia de bagagens, correio e courier; tratativas junto a Policia
Federal e Receita Federal para acesso a lista de passageiros oriundos de paises com risco
de eventos sanitarios e doencas; e dimensionamento da forca de trabalho (plantdes de
12x36 horas e ndo mais de 24x72 horas, por exemplo).



O representante do MPDG citou que alguns processos estdo sendo
revisados e que o efetivo tem sido redimensionado.

O representante do MAPA citou o0 intuito de se normatizar e
desburocratizar os processos, pois ha desbalanceamento de equipes entre 0s 0rgdos e
quantitativos inferiores ao minimo necessario para aeroportos importantes da rede, cuja
situacdo aproxima-se de um colapso em termos de recursos humanos, aumentando-se 0
“custo Brasil” e perdendo-se poder de competitividade.

A Secretaria-Executiva da CONAERO ressaltou a utilizagdo da projecao
de demanda 2017-2037 como referéncia para os estudos entre o efetivo frente a
necessidade de cada 6rgdo, além da avaliacdo do uso de novas tecnologias para

otimizacgao dos processos.

8.6.0PERACAO DE SCANNERS EM AREA ALFANDEGADA

A Secretéria-Executiva da CONAERO informou que sera convocada
reunido especifica entre ANAC e Receita Federal.

8.7.POLITICA DE FOMENTO DE AEROPORTOS DE FRONTEIRA NO
MERCOSUL

O Coordenador-Geral de Facilitagio da SAC/MTPA e Secretério-
Executivo Substituto da CONAERO citou o caso do Aeroporto de Rivera/URU, em que
as operacgdes seriam internacionais em um primeiro momento, passando-se a operacao
binacional em um segundo momento, e que tal discussao sera tratada futuramente no
ambito da CONAERO.

No caso do Aeroporto de Puerto Iguazu/ARG, que passara por reforma,
a intencdo do Governo Argentino seria a transferéncia dos voos do Aeroporto de Puerto
Iguazu/ARG para o Aeroporto de Foz do Iguacu/PR a partir de abr/18, com voos
provenientes somente da Argentina. Em principio, haveria possibilidade de absor¢éo
dos novos voos, mas que informacdes detalhadas serdo enviadas futuramente para
agendamento de reunido especifica sobre o tema com os 6rgdos de controle de fronteira.

O representante do Ministério da Defesa alertou somente para eventual
impacto no trafego aéreo, mas que o movimento atual do HOTRAN é passivel de
absorcédo pelo DECEA.



9. ENCERRAMENTO

A Secretaria-Executiva da CONAERO agradeceu a presenca de todos e deu por

encerrada a reunido.

FABIANA TODESCO
Diretora de Planejamento e Gestdo Aeroportuéria
e Secretaria-Executiva da CONAERO



