MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS

ATA DE REUNIAO

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
Ata de Reunido

54* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DIRETOR DO FUNDO DA MARINHA
MERCANTE

Data: 12 de dezembro de 2023, na modalidade hibrida (presencial e por videoconferéncia via Microsoft
Teams).

Horario: 15h as 18h.

Conselheiros participantes

Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR): Mariana Pescatori Candido da Silva, conselheira suplente.
Casa Civil da Presidéncia da Republica: Fabio Coelho Barbosa, conselheiro suplente.

Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO): Marcio Luiz de Albuquerque Oliveira, conselheiro
titular.

Ministério da Fazenda: Fernando Mombelli, conselheiro suplente.

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC): Margarete Maria Gandini,
conselheira suplente.

Petroleo Brasileiro S.A - PETROBRAS: Jones Alexandre Barros Soares, conselheiro suplente.

Marinha do Brasil: Carlos Henrique de Lima Zampieri, conselheiro titular; e Carlos Eduardo de
Oliveira Correéa, conselheiro suplente.

Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social: Elisa Saloméo Lage, conselheira suplente.
Banco do Brasil: Flavio Henrique Botelho Alvim, conselheiro suplente.

Sindicato Nacional das Empresas de Navegacao Maritima (SYNDARMA): Lilian de Carvalho Schaefer,
conselheira suplente.

Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Transporte Aquaviario e Aéreo na Pesca e nos Portos
(CONTTMAF): Carlos Augusto Muller, conselheiro titular.

Sindicato Nacional da Industria da Constru¢do e Reparacdo Naval e Offshore (SINAVAL): Ariovaldo
Santana da Rocha, conselheiro titular.

Participaram também os Srs. Alex Sandro De Avila (Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios - SNPTA), Dino Antunes Dias Batista (Diretoria de Navegacao e Hidrovias - DNHI/MPOR),
Carlos Halfeld (MDIC), Rodrigo Lobato de Almeida (MDIC), Fébio Luiz Amicci (BNDES), Luis
Fernando Resano (Associagdo Brasileira dos Armadores de Cabotagem - ABAC) e Breno Dias
(Associagdo Brasileira para o Desenvolvimento da Navegacdo Interior - ABANI); as Sras. Maria
Auxiliadora de Almeida (CAIXA), Karine Paes Leme Arraes Tavares (CAIXA), Ana Carolina Velloso
Assis (BNDES), Nayara Thome de Souza Castro (BNDES).

Pela Diretoria de Navegacao e Hidrovias (DNHI/MPOR), participaram da reunido as Sras. Maria de Lara
Moutta Calado de Oliveira, Ana Paula das Gragas Nasario, Kennia Carolina Nunes dos Santos; os Srs.
Julio Henrique Diniz de Britto, Aloisio Delmonder Ramalho, Leonardo André Pereira Lopes, Sean
Bittencourt Lacerda, Sebastido Bastos Pinheiro Junior, Vicente Marino Costa, Fausto Guilherme



Fioravanti, Vinicius Deckmann Santos, Arnaldo de Santana Arnaud, Mario Alberto Cavalcante Guimaraes,
Diego José da Silva Ramos, Renato Farias de Azevedo Mangabeira e Francisco das Chagas Domingues
Pereira.

A suplente MPOR do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante - CDFMM, Sr”. Mariana Pescatori
Candido da Silva, convocou os representantes, por meio de correspondéncia eletronica enviada pela caixa
corporativa do CDFMM “cdfmm@mpor.gov.br”, em 29.11.2023, para participarem da 54* Reunido
Ordinaria, na modalidade hibrida, presencial e por videoconferéncia via Microsoft Teams, a ser realizada
em 12.12.2023.

Foram encaminhados os seguintes materiais para a reunido: (I) 19 pareceres sobre os projetos em pauta
deliberativa do CDFMM; (II) Minuta de Ata da 10* RE; (III) Minuta de Ata da 53* RO; (IV) Apresentacao
para a 54* RO do CDFMM,; e (V) Prestagao de Contas dos Fundos.

ABERTURA DA 54 RO DO CDFMM

A Secretaria Executiva do MPOR, Sra. Mariana Pescatori, iniciou a 54* reunido do CDFMM e destacou a
importancia do FMM como instrumento de fomento do setor, abordando as iniciativas em estudo no ambito
do Ministério. Passou a palavra ao Sr. Alex Sandro que se apresentou e informou que a Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios esta disposta a receber os representantes do setor. Por sua
vez, passou a palavra para o Sr. Dino Antunes para condugao da reunido.

O Sr. Dino Antunes iniciou sua fala destacando o histérico e os feitos do CDFMM, comentando as novas
possibilidades de usos dos recursos do FMM. Pontuou que o ano de 2023 estd sendo um ano espetacular
para o setor que se reflete na esperanca da retomada da industria naval e no destaque do FMM.

Item 1: ATAS

Seguindo a pauta, foi apresentada a composi¢ao atualizada do CDFMM e comentadas as solicitagdes de
alteracdes da composicado do CDFMM. Em seguida, foram aprovadas por unanimidade as atas da 53* RO e
10* RE do CDFMM.

Item 2: PLOA 2024

Foi apresentado o quadro PLOA 2024 atualizado, que também foi aprovado por unanimidade.

2 PLOA 2024

LOA 2023 - LEIN®
14.535, DE PROPOSTA LOA 2024
17/01/2023

VARIACAD
2023 X 2024

RS  772.631.560,00

FAD0 - Fratarics suib Supenvido do Fundo di Marisha
Whriarstin PN - B dio Dot & rcportinn

RE 1.272.050.000,00 RS 4.635.780.360,00 262 44%

RZ 3.055.186.160 00 RS 2.317.384.880,00 -41,40%

RS 1,000.000,00 RS 1,000.008,00 0,00%
o 193.554,00 RE 193.554,00 0,00%
G590 - Fusddo da Marisha Marcante - FraM
A5 20.000,00 RS 20.000,00 0,00%
RS 5.468.200,00 RS - -100,00%
TTAL CCMST RUCHS HAUAL RS 5.234.236.160,00 RS 7.726.315.500,00 £7,51%
TCTAL ADMIMISTRACAD B4 LMIDADE (D E4001) RS 6.584.154,00 RS 1.215.354,00 -B1,B1%
TOTAL DEMALS AGUIES |SEM RESSARCIVENTO} RS 5.884.154,00 RS 215.954,00 -86,20%

TOTAL GERAL {CUSTEIO + CONSTRUCAD NAVAL + RESSARCIMENTO) RS 5.240.820.323,00 R$ 7.727.531.554,00 47,45%
wRILe € RECONETRUCAD

IRINFITRIFIIRLCFIIRCFIRNCFIVREFIVRIIFIVRICFIFRCFIRLw

Itens 3 e 4: PRESTACAO DE CONTAS AFRMM E RESULTADOS FMM
Foram apresentados os valores executados para os fundos FN, FNDCT e FDEPM.



3 Prestagao de Contas dos Fundos que recebem AFRMM

|
| 62,46%
165,82
103,57
FReceita RS (mi Exmrugan RS m i . < i 2
sy Emca i R ) Receita RS mi} Exeoug i RS (mi)
s necursos foram wtilinades pam pagamenta das O rocuscs foram wsadas no FINER em
¢ Nio houve mnrugde de despesa nesta
Cospess e representagio em apolc ds poskles projebes do CMPg - Conselho Nacanal de O ) ,,: TR
brasilesms  junto 4 Omganizac  Martima Seserwolviments Cen o ey -
Immxm“: RN 238 :1:5c|.\~ol-|Em_nlo ._.c;.url’u:;; Tecnoldgicn, na contingenciamenta total da mesma na Lel
SR B g Orgamentina Araal do FOEPKL
FUNDOS Receita Informada pelos Fundos RS{mi) ExEcugao R4 (mi)
2] 305,30% 0,30
FHDCT 165,82 103,57
B9 0,00

5312512 (dharerics ¢ weneritas U riklen, quinieTians {riTa 8 T T, SL08Tat SRGUSTTL o UT el @ FOvRTLY B 43 CeTinea] ro
SOVERNG FERERAL

mms'rtnlo DE
il “ I
AEROPORTOS -I =

nilo € BECENETRUGLD

IHRIFI/RIFI/RCFIIRILD -ll]'l_l-.rll'l_l-rl'l_l-ﬂ}'l.l-ﬂ' [ B TN 4]

O Sr. Carlos Muller questionou o fato de que nao houve a execugdo de valores para o FDEPM e solicitou
apoio para que os valores sejam investidos nos profissionais maritimos, em especial, na formagao de
oficiais. O Sr. Dino Antunes explicou que a parcela apresentada se refere apenas aos recursos do
AFRMM. O Sr. Carlos Zampieri ratificou a fala do Sr. Carlos Muller e também pediu apoio do MPOR
para o melhor uso dos recursos em prol dos maritimos. A Sra. Lilian Schaefer endossou as palavras dos
Srs. Carlos Muller e Carlos Zampieri e trouxe nimeros ¢ dados sobre a retomada da marinha mercante ¢
reiterou a necessidade de apoio do MPOR na melhor formagdo dos aquaviarios para devidamente guarnecer
as embarcacdes. O Sr. Luis Resano corroborou as palavras dos demais conselheiros e destacou o tempo
necessario para a melhor formagao de profissionais, que segundo o mesmo, ¢ de pelo menos 4 anos para
uma devida formagdo. A Sra. Mariana Pescatori informou que o MPOR estard empenhado na devida
analise e tratativa da questao.

Em seguida, foram apresentados os quadros com os Resultados da atuacdo do CDFMM com os recursos do
FMM e das Contas Vinculadas do AFRMM:

Prestacao de Contas - Resultados 2023 FMM

Tipo de Obra Quantidade * Tipo de Obra valor RS mi % Gtd de obras
construgio & 13,3% Construgdo  5.430,00 76,8% 613
Reparo/docagem/ DOV APprovados e Y A
P 4 PER 185,7% Repam.fdnc?gerp.-" 10,0%
madernizacas |, . modermizacdc 708,25 B8
Estaleing o 0,0% Estslsiro 35,75 0,5% al
Infraestrutura a 0,0% Infraestrutura E97.88 12,7% 2
Total 45 100,0% Total 7.071,98 100,0% 711
Tipo de Obra valor RS mi % atd de obras
Construg3o 210,85 25 9% 2
e
= B2 hahied
ns 847!26 mi Estaleiro 0,0%
09 Infraestrutura 40,59 a,8% 1
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4 Prestacao de Contas - Resultados 2023 Con

Tipo de Obra Valor RS mi % atd de obras
Desembolsos Construgdo 131,57 30,555 34

Reparo/docagem) b %
R% 430,73 mi QEourrr simay  CLEE 196
PET ° Prestagio E0,19 1B,62% 15
Total 430,73 100,0% 247

Salde Atual
RS 1710

Tipo de Obra Quantidade %
Construgio 16 §,58%
Reparo/docagem 00 mi=-=
modernizagio 151 | 20.82%
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O Sr. Luis Resano comentou que apesar dos R$ 430 milhdes liberados, que ha outros de R$ 600 milhdes
ainda represados. Informou que o ano foi dramatico para as empresas beneficiadas, pois o represamento
ainda ndo foi resolvido. Destacou a importancia de se resolver esta questao.

Itens S e 6 - pauta deliberativa: PROJETOS EM PAUTA

O Sr. Dino Antunes apresentou analise no Fluxo de Caixa e quadro resumo dos projetos em pauta:

5  Fluxo de Caixa - Entradas e Saidas

2023
Realizado Previsdo itk 2025 ks
Arrecadacio AFRMM - 1091 |~ 1.595,43 Mi 1.794,32 Mi 1.709,58 Mi 1.897,74 Mi 2.085,50 Mi
Retorno Financeiro - 1050 |~ 3.488,53 Mi 3.886,55 Mi 3.653,84 Mi 3.424,90 Mi 3.342,15 Mi
Amortiracho - Principsd 2.474,76 Mi 0,00 Mi
Amortizacia - Juos 451,80 Mi 0.00 Wi
Remoneracho 517,60 Mi 0,00 Mi
Total |~ 5.083,96 Mi 5.680,88 Mi 5.363,42 Mi 5.322,64 Mi 5.427,64 Mi
Financiamentos Contratades |~ 458,77 Mi 722,82 Mi 196,67 Mi 0,00 Mi 0,00 Mi
Financlamentos a Contratar 0,00 Mi 4.533,87 Mi  3.583,77 Mi 1.199,44 Mi
g Projetos em Pauta 0,00 Mi 1.157,31Mi  1.238,87 Mi 856,05 Mi
o Passiva de Incentreo e Ressarcimenta 0,00 Mi 7,41 Mi 1,19 Mi 1,19 Mi 1,19 Mi
© - 0,00 Mi 0,01 Mi 0,02 Mi 0,02 Mi 0,02 Mi
v == |~ 046 Mi 4,37 Mi 5,00 Mi 5,00 Mi 5,00 Mi
Total |~ 459,24 Mi 734,61 Mi 5.894,06 Mi  4.828,86 Mi 2.061,70 Mi
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6 Projetos em Pauta

UF am
N  POSTULANTE POSTULANTE TIPO DE PLEITO OBRAS ENQUADRAMENTO TIPO DE NAVEGAGAD

VALOR SOLICITADO  VALOR ALTERNATIVO

MILHOES (RS) MILHOES (R$) GLOIAX

oceanPact Seivicos Mariinios Rio de Jancirg|  AVteragdo de projeto ALTERAAO ESTALEIRO APOIO MARITIMO
{sem altersgio de valor) 2032 20,32 |
Alteragdo de projeto
2 Wilson, Sons Offshore S/A Riode Janeiro| ¥R R e | 2 ALTERACAQ ESTALEIRO APOIO MARITIMO Je8 s68s |
2 Wwilson Sons Offshare S/A Rio de laneiro Alteragso e projetn 1 ALTERACAD ESTALEIRO APOID MARITIMO
(sem alteragho de valor) 6,61 6,61 0,00% _|
4 Magallanes Navegagio Brasileira S/A| Rio de Janeiro [:szﬁ‘i:gz :’:i“z') 1 AITERACAO ESTALEIRQ APOIO MARITIMO 1158 15 e
Bram Offshare Transportes Alteragio de projeto " .
Rio de Janei b 2 MANUTENCAD/REPARO APOIO MARITIMO
Marftimos Ltda 10 8IS tcom alteragio de valor) e 239,19 236,41 1,16%
Wilson Sans Servigos Maritimos - = : X X p
P RI Py RTI
¢ | Rio de Janeiro rojeta novo 3 | consTRuGKD EmBaRcacko APOIO PORTUARIO o i R
7 rvicos Ambientais LTDA Projeta novo 12| CONSTRUCAO EMBARCACAG APOIO PORTUARIO 99,00 87,63 11,8%
5 starnav Servigas Maritimos Ltda. Projeta nova > | CONSTRUCAO EMBARCACAD APDIO MARITIMO 87,56 570,28 204%
f) 55 | CONSTRUGAO EMBARCAGAO |  NAVEGACAO INTERIOR 364,50 364,27 0,07%
0 10 | CONSTRUCAD EMBARCACAD "APDIO MARITIMO 4.230,85 223068 0,00% |
1 15| DOCAGEM/MODERNIZACAD APOIO MARITIMO 289,67 284,41 182%
12 Rio de Jangiro Projeto novo 14 | DOCAGEM/MODERNIZACAD APOIO MARITIMO
314,56 308,08 2,06%
" : ; DOCAGEM/MANUTENGAO/ .
13 jsgaard Bourban Navegagio S.A. | Rio de Janeiro Prajeta nove 1 AEPARO/MODERNIZACAO APOIO MARITIMO e SiA i
DOCAGEN/MANUTENGAD]
14 |psgasrd Bourbon Navegags SA. | o de Janeirs Prajeta novo 1 REPARGIMODERNIZACKD APOIO MARITIMO 554 154 Soi
33 | [ViEeon'Sona Senvicos Maritinios Rio de Janeiro Projeto novo 21 MANUTENCAD/REPAR APOIO MARITIMO
246,29 246,29 0,00%
16 (OceanPact Servigos Marftimos Rio de Janeiro Projeto novo 4 DOCAGEM/MODERNIZACAD APDIO MARITIMO 29,21 26,99 7,60%
hore Tr T " B ;
17 o i de Janeio Projeto nove 5 DOCAGEM/REPARD. APOIO MARITIMO xis _ —
Mega Transporte por
1., Naiacis s Pard Prajeto novo 1 CONSTRUGAO ESTALEIRO CONSTRUGAD ESTALEIRO 355 - S
19 Industria Naval Catarinense LTDA. Maranhdo Projeto novo 1 MODERNIZACAO ESTALEIRO MODERNIZACAQ ESTALEIRO 48,50 48,40 0,22%
Total 161 6.821,74 6.765,70 [
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*Projetos aprovados sem ressalvas e por unanimidade:

*Itens 6.1, 6.5, 6.8, 6.11, 6.12, 6.16,6.17, 6.18 ¢ 6.19.

*Projetos aprovados, com respectivos comentarios e votos contrarios:

*Item 6.2: O Sr. Ariovaldo Rocha informou que desconhece como trabalha o estaleiro DOCK SHORE e
se colocou contrario a aprovacao. Nao houve manifestacio por parte da CMN, que ndo possuia
representante presente na reunido. O Sr. Ariovaldo Rocha solicitou manifestagdao por parte do MPOR. A
Sra. Lara Calado teceu explicagdes com relacao as solicitagdes de analise de alteracao de estaleiro. O Sr.
Carlos Muller também apresentou voto contrario ao pleito. O Sr. Ariovaldo Rocha solicitou que o
estaleiro seja devidamente avaliado. O Sr. Carlos Muller ratificou o pedido e explicou ser no sentido de
haver por sua parte desconhecimento das condi¢Oes as quais os trabalhadores estdo expostos nesse
estaleiro. Colocado em votacgdo, foi aprovado o projeto. O voto do Syndarma foi proferido pela Sra. Lilian
Schaefer (conselheira suplente).

*Item 6.3: Para este item foram feitas as mesmas ressalvas do item 6.2. Adicionalmente, a Sra. Lilian
Schaefer comentou que as alteracdes dos projetos constantes nos itens 6.2 e 6.3 sdo por questdes
operacionais. O voto do Syndarma foi proferido pela Sra. Lilian Schaefer (conselheira suplente).

*Item 6.4: Para este item foram feitas as mesmas ressalvas do item 6.2. O voto do Syndarma foi proferido
pela Sra. Lilian Schaefer (conselheira suplente).

*Item 6.6: O voto do Syndarma foi proferido pela Sra. Lilian Schaefer (conselheira suplente).

*Item 6.7: A Sra. Lilian Schaefer fez fala com relagdo a glosa e pontuou necessidade de atualizagao dos
critérios de andlise e pediu a retomada do grupo de trabalho para revisdo de tais critérios. O Sr. Dino
Antunes pontuou que ha preocupagdo por parte do MPOR em reavaliar tais critérios. A Sra. Lara Calado
informou que j& hé estudo em andamento para atualizacdo da analise com a devida adequagdo a Portaria
1.460/2022.

*Item 6.9: O Sr. Fabio Coelho solicitou que se destacasse o fato de que, conforme alinhado em reunido de
governo, a aprovacao do item se trata do projeto da Balsa Guindaste e que ndo hé violacdao a decisdo do
CDFMM de nao se aprovar infraestrutura portudria antes de devida regulamentacao por parte do MPOR,
dado que a estagdo do projeto € requisito necessario a aprovagao do mesmo.

*Item 6.10: O Sr. Fabio Coelho informou que ¢ meritério o fato de se beneficiar projetos que apresentem
ganhos de sustentabilidade, mas informou a importancia de uma devida certificagao.

*Item 6.13: Os representantes do Sinaval e CONTMAF reiteraram a preocupacao apresentada no item 6.2
com relagdo ao estaleiro e apresentaram votos contrarios ao projeto.

*Item 6.14: Os representantes do Sinaval e CONTMAF reiteraram a preocupacdo apresentada no item 6.2
com relagdo ao estaleiro e apresentaram votos contrarios ao projeto.



*Item 6.15: O voto do Syndarma foi proferido pela Sra. Lilian Schaefer (conselheira suplente).

CANCELAMENTOS

O Sr. Dino Antunes apresentou os projetos a serem cancelados. Ao todo foram 03 (trés) projetos que
totalizaram um valor de aproximadamente R$ 305 milhdes, conforme quadro abaixo:

Z Cancelamentos

4 5 & Tipo de Resolugdo | Valor Concedido
g A T

" Construgao de 1 (um) Digue : Estaleiro Vard 186
AHOICECRTELRIS) Flutuante denominado Promar 2 da0dlas LAEDEECH AR A Promar (19/07/2022) 240.87
CONVERSAQ/ Modernizagdo das embarcagoes BRAM OFFSHORE N 186
MODERNIZACAQ/ Bram Bahia e Bram Brasil do tipo 450 dias TRANSPORTES e P (19/07/2022) 4,00
REPARO Platform Supply Vessel - PSV MARITIMOS LTDA. )

Conversao das embarcagdes
SAGAMORIM Il e C VENDAVAL do
tipo rebocadores convencionais em
rebocadores azimutais de 70 TTE

QTD DE PROJETOS & R$ 305,85 mi

CONVERSAQ/
MODERNIZAGAO/
REPARO

CAMORIM OFFSHORE  Estaleiro Camorim
450 dias  SERVIGOS MARITIMOS Servigos Maritimos
LTDA Ltda.

186

(19/07/2022) o128

Limite para Contratacao das Prioridades:
Resolugdo n® 186 (450 dias): 12/10/2023.
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Os cancelamentos foram aprovados por unanimidade.

Item 7: CRONOGRAMA DE REUNIOES DO CDFMM
Foi apresentada a proposta de agenda para 2024:
55“REUNIAO ORDINARIA em 04.04.2024

*Prazo limite para recebimento de novos projetos: 05.02.2024

56° REUNIAO ORDINARIA em 04.07.2024

*Prazo limite para recebimento de novos projetos: 06.05.2024

57"REUNIAO ORDINARIA em 28.11.2024
*Prazo limite para recebimento de novos projetos: 30.09.2024

A agenda foi aprovada por unanimidade.

Item 8: CONSIDERACOES FINAIS

O Sr. Luis Resano solicitou que fosse revisitada a Resolugdo CDFMM n° 185, que trata das contas
vinculadas do AFRMM. O Sr. Dino Antunes informou que a questdo esta sendo trabalhada e serd
apresentado cronograma para tratativa da questao.

O Sr. Carlos Zampieri informou que estara deixando o CDFMM e seré substituido pelo Almirante Avila.
O Sr. Dino Antunes agradeceu em nome do CDFMM o trabalho feito e recepcionou o Almirante Avila.

Por fim, o Sr. Dino Antunes agradeceu a presenga de todos e declarou encerrada a 54* RO do CDFMM.

MARIANA PESCATORI CANDIDO DA SILVA
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