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Ministério da Infraestrutura

SECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
ADMINISTRACAO

COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS
EXTRATO DE TERMO APOSTILAMENTO

De acordo com o art. 65, § 82, da lei 8.666/93, a presente apostila tem por objetivo
retificar a numeragdo (i) e os valores (ii) constantes da apostila n? sei 5266085, que
formalizou a repactuagdo ano 2022 referente ao contrato n2 06/2020, firmado com a
pessoa juridica s & m conservagdo e limpeza lItda, cnpj n.2 04.350.057/0001-71,
mediante os termos que constam do processo administrativo 50000.063701/2019-46,
conforme demonstrado abaixo:

(i) quanto a numeragdo da apostila n? sei 5266085:

- onde se lé: "apostila 01/2022";

- leia-se: "apostila 02/2022".

(ii) no tocante aos valores da apostila n? sei 5266085:

a despesa estimada na supracitada apostila passard de r$ 31.912,88 (trinta e um mil
novecentos e doze reais e oitenta e oito centavos) para o valor de r$ 32.291,89 (trinta
e dois mil duzentos e noventa e um reais e oitenta e nove centavos), no periodo de
01/01/2022 até 13/07/2022, bem como o valor global contratado ird passar de r$
712.987,96 (setecentos e doze mil novecentos e oitenta e sete reais e noventa e seis
centavos) para rS 713.694,93 (setecentos e treze mil seiscentos e noventa e quatro
reais e noventa e trés centavos), a partir de 12 de janeiro de 2022, de acordo com

0 resumo abaixo:.

(COMPRASNET 4.0 - 13/04/2022).'

EXTRATO DE TERMO APOSTILAMENTO

De acordo com o art. 65, § 82, da lei 8.666/93, registra-se por intermédio desta apostila a
repactuagdo dos pregos do contrato n2 06/2020, firmado com a pessoa juridica s & m
conservacdo e limpeza Itda, cnpj n.2 04.350.057/0001-71, embasada nas convencdes
coletivas de trabalho df000009/2022 (motoristas) e df000015/2022 (lavador de veiculos),
com despesa estimada em r$ 31.912,88 (trinta e um mil novecentos e doze reais e oitenta e
oito centavos) para cobrir as despesas de 01/01/2022 até 13/07/2022, mediante os termos
que constam do processo administrativo 50000.063701/2019-46, cujo valor global contratado
passa a ser de rS 712.987,96 (setecentos e doze mil novecentos e oitenta e sete reais e
noventa e seis centavos) a partir de 12 de janeiro de 2022, conforme resumo abaixo:.

(COMPRASNET 4.0 - 13/04/2022).
EXTRATO DE TERMO APOSTILAMENTO

De acordo com o art. 65, § 82, da lei 8.666/93, registra-se por intermédio desta apostila a
repactuacdo dos precos do contrato n? 13/2021, firmado com a empresa visan seguranga
privada eireli, cnpj n.2 09.267.406/0001-00, embasada pela convengdo coletiva de trabalho
df000101/2022, com despesa estimada no valor de r$ 317.084,08 (trezentos e dezessete
mil oitenta e quatro reais e oito centavos) para cobrir as despesas de 01/01/2022 até
04/08/2022, mediante os termos que constam do processo administrativo
50000.001611/2021-86, cujo valor mensal estimado passa a ser de r$ 593.120,04
(quinhentos e noventa e trés mil cento e vinte reais e quatro centavos), a partir de 12 de
janeiro de 2022, conforme quadro a seguir..

(COMPRASNET 4.0 - 13/04/2022).'
EXTRATO DE TERMO APOSTILAMENTO

De acordo com o art. 65, § 82, da lei 8.666/93, registra-se por intermédio desta apostila a
repactua¢do dos precos do contrato n? 06/2020, firmado com a pessoa juridica s & m
conservagdo e limpeza ltda, cnpj n.2 04.350.057/0001-71, embasada nas convencdes
coletivas de trabalho df000262/2021 (motoristas) e df000038/2021 (lavador de veiculos),
com despesa estimada em r$ 37.399,22 (trinta e sete mil trezentos e noventa e nove reais
e vinte e dois centavos) para cobrir as despesas de 01/01/2021 até 13/07/2022, mediante
os termos que constam do processo administrativo 50000.063701/2019-46, cujo valor
global contratado passa a ser de rS 653.461,34 (seiscentos e cinquenta e trés mil
quatrocentos e sessenta e um reais e trinta e quatro centavos) a partir de 12 de janeiro de
2021, conforme resumo abaixo:.

(COMPRASNET 4.0 - 13/04/2022).'

SECRETARIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO DE ESTUDOS N2 1/2022/GAB-SAC/SAC

A SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, com base no que estabelecem as Leis n2 13.844, de 18 de junho de 2019; n? 7.565, de 19
de dezembro de 1986; n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; n? 9.074, de 7 de julho de 1995; n2 13.448, de 5 de junho de 2017; os Decretos n? 6.780, de 18 de fevereiro de 2009; n?
10.788, de 6 de setembro de 2021; n2 7.624, de 22 de novembro de 2011; n2 8.428, de 2 de abril de 2015; n2 9.957, de 6 de agosto de 2019 e a Portaria n2 46, de 11 de margo de 2021,
torna publico este Edital. OBJETO: APRESENTACAO DE PROJETOS, LEVANTAMENTOS, INVESTIGACOES E ESTUDOS TECNICOS QUE SUBSIDIEM A MODELAGEM DA CONCESSAO PARA EXPANSAO,
EXPLORACAO E MANUTENCAO DOS SEGUINTES AEROPORTOS:

OBJETO cODIGO AEROPORTOS
ICAO
BLOCO RJ SBRJ Aeroporto Santos Dumont - Rio de Janeiro/RJ
SBGL Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo - Antonio Carlos Jobim

1. OBJETIVO

1.1. O presente Edital tem por objetivo chamar pessoas fisicas ou juridicas de direito privado interessadas na apresentagdo de projetos, levantamentos, investigacGes e estudos
(estudos técnicos) que subsidiem a modelagem da concessdo para a expansdo, exploragdo e manutengdo dos aeroportos objeto deste Chamamento Publico de Estudos - CPE.

1.2. Para tanto, deverdo ser observados os dispositivos constantes do presente Edital de Chamamento Publico de Estudos - CPE e do Decreto n? 8.428, de 2 de abril de
2015.

2. CONDIC@ES GERAIS E PREMISSAS

2.1. Os interessados deverdo observar, além do estabelecido no item 1.2 deste Edital, as seguintes condigGes para requerimento e realizagdo dos estudos técnicos:

2.1.1. Deverdo ser considerados os parametros e premissas inerentes a concessdo disponibilizados pela Secretaria Nacional de Aviagdo Civil (SAC) do Ministério da Infraestrutura
(Minfra) por ocasido da publicagdo do termo de autorizagdo;

2.1.2. Os estudos técnicos deverdo considerar a regulamentagdo e a legislagdo vigentes; e

2.1.3. A formulagdo de avaliagdes adicionais, a critério do requerente, com base em estudos sobre alternativas de regulagdo ou com o objetivo de buscar maior eficiéncia e um
consequente aprimoramento da estruturacdo da concessdo ndo sera objeto de ressarcimento adicional ao estabelecido nesse CPE.

3. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

3.1. Serdo consideradas elegiveis quaisquer pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que atendam aos requisitos constantes deste Chamamento Publico de Estudos (CPE) e
observem ao disposto no Decreto n? 8.428/2015. Devem-se observar, em particular, os itens elencados no item 4 - do Requerimento de Autorizagdo.

4. DO REQUERIMENTO DE AUTORIZAGAO

4.1. As pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que pretendam apresentar os projetos, levantamentos, investigacGes e estudos técnicos deverdao protocolizar junto a
Secretaria Nacional de Aviagdo Civil (SAC) do Ministério da Infraestrutura (MInfra), em até 30 (trinta) dias contados da publicagdo deste Edital, requerimento de autorizagdo, em duas vias
eletronicas, acompanhadas de carta de apresentagdo, no qual constem as informagdes a seguir:

4.1.1. Qualificagdo completa do interessado, que permita a identificagdo da pessoa fisica ou juridica e a sua localizagdo, especialmente com: nome, identificagdo (cargo, profissdo
ou ramo de atividade), endereco fisico e eletronico, nimeros de telefone e CPF/CNPJ, a fim de permitir o posterior envio de eventuais notificagdes, informagdes, erratas e respostas a pedidos
de esclarecimentos;

4.1.2. Demonstracdo da experiéncia do interessado na realizagdo de projetos, levantamentos, investigacbes ou estudos técnicos similares aos solicitados para cada relatério
mencionado no item 6.1;

4.1.3. Detalhamento das atividades que pretende realizar, considerando o escopo dos estudos técnicos definidos no CPE, inclusive com a apresentagdo de cronograma que indique
as datas de conclusdo de cada etapa e a data final para a entrega dos trabalhos;

4.1.4. Indicagdo de valor do ressarcimento pretendido, acompanhado de informagdes e parametros utilizados para sua definigdo, indicando os itens de custos inerentes a cada
relatério mencionado no item 6.1, fundamentados em dados objetivos, margem de lucro compativel com a natureza do servigo e riscos envolvidos, e ainda, observado o disposto no item
9.5 e no item 10.14 deste Edital. Os seguintes itens abaixo deverdo ser apresentados de forma individualizada para cada relatdrio de que trata o item 6.1 e por aeroporto. Os respectivos
montantes or¢ados deverdo ser apresentados em reais (RS):

i) gastos com pessoal (inclusive encargos);

i) despesas gerais (inclusive com didrias e a passagens);

iii) custos administrativos (exceto diaria e passagens);

iv) tributos (exceto encargos com pessoal); e

v) lucro.

4.1.5. Declaragdo expressa de transferéncia a administragdo publica dos direitos associados aos projetos, levantamentos, investigagdes e estudos técnicos selecionados; e

4.1.6. Declaragdo expressa de ciéncia de que a autorizagdo para a realizagdo dos estudos inviabiliza, caso o estudo venha a ser selecionado pela Comissdo de Avaliagdo e Selegdo,
a participagdo, direta ou indireta, no processo licitatéorio dos aeroportos objeto do estudo selecionado.

4.2. Qualquer alteragdo na qualificagdo do interessado devera ser imediatamente comunicada a SAC/Minfra.

4.3. A demonstragdo de experiéncia a que se refere o item 4.1.2 podera consistir na juntada de documentos que comprovem as qualificagdes técnicas de profissionais vinculados
ao interessado.

4.4. Fica facultado aos interessados se associarem para apresentacdo dos estudos técnicos em conjunto, hipétese em que deverd ser feita a indicagdo da empresa responsavel
pela interlocugdo com a administragdo publica.

4.5. Os requerimentos deverdo ser protocolizados no protocolo do Minfra, no enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Térreo, Ed. sede, Brasilia-DF, Brasil, CEP: 70.044-
902.

4.6. Na etiqueta do envelope, deverd estar descrito "Chamamento Publico de Estudos n2 1/2022 - SAC/Minfra - Oitava Rodada" e constar o nome da pessoa fisica ou juridica
requerente.

4.7. Na qualificagdo, analise e aprovagdo de requerimento de autorizagdo para apresentagdo dos estudos serdo indeferidos os requerimentos que ndo apresentarem todas as
informagdes na forma solicitada neste CPE, em especial as listadas no item 4.1. e subitens.

5. DA AUTORIZACAO

5.1. O termo de autorizagdo reproduzira as condig¢Oes estabelecidas neste Edital, podendo vir a especifica-las, inclusive quanto as atividades a serem desenvolvidas e aos prazos
intermediarios.

5.2. A autorizagdo:

5.2.1. Sera conferida sem exclusividade, podendo mais de uma empresa se manifestar e obter a mesma autorizagao;

5.2.2. Ndo obriga o Poder Publico a realizar a licitagdo;

5.2.3. Ndo cria qualquer direito ao ressarcimento dos valores envolvidos na sua elaboragdo;

5.2.4. Serda pessoal e intransferivel;

5.2.5. Sera publicada no Diario Oficial da Unido e no sitio eletrénico do Minfra, "https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/concessoes/estudos-e-documentos", ou no que

o suceder; e /\

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico 104
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05302022041400104

Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001, ICP
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. Brasil

El
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5.2.6. Inviabiliza a participagdo, direta ou indireta, da empresa autorizada, caso seu estudo venha a ser selecionado pela Comissdao de Avaliagdo e Selecdo, no processo licitatério

dos respectivos Aeroportos.

5.3. A autorizagdo para a realizagdo dos estudos técnicos ndao implica, em hipdtese alguma, responsabilidade da Unido perante terceiros pelos atos praticados pela pessoa

autorizada.

6. COMPOSICAO DOS PROJETOS, LEVANTAMENTOS, INVESTIGACOES E ESTUDOS TECNICOS A SEREM APRESENTADOS
6.1. Os estudos técnicos de que trata o presente CPE tém por escopo estruturar os diferentes aspectos relacionados a concessdo publica dos aeroportos objeto deste CPE e

deverdo conter os seguintes relatérios:
6.1.1. Estudos de mercado;
6.1.2. Estudos de engenharia e afins;
6.1.3. Estudos ambientais; e
6.1.4. Avaliagdo economico-financeira.

6.2. Os quatro relatorios deverdo observar o detalhamento de escopo e as premissas presentes no Anexo | - Termo de Referéncia deste Edital de Chamamento Publico de Estudos

individualmente para cada aeroporto constante nos objetos deste CPE.

6.2.1 Adicionalmente, deverdo ser apresentados os seguintes estudos consolidados para o bloco de aeroportos:

6.2.1.1 Analise do Sistema Multi-Aeroportos da cidade do Rio de Janeiro; e
6.2.1.2 Avaliagdo econdmico-financeira.

6.3. Durante a elaboragdo dos estudos técnicos, as pessoas autorizadas poderdo requerer informagdes ao Minfra, as quais deverdo ser repassadas, sempre que disponiveis, a todas

as pessoas autorizadas.

6.4. No intuito de contribuir para a melhor compreensdo do escopo de realizagdo dos estudos técnicos e para obtengdo de estudos mais adequados aos empreendimentos de
que trata este Edital, representantes do Minfra poderdo, de oficio ou a requerimento, realizar reunides com as pessoas autorizadas.
6.5. Toda a comunicacdo das pessoas autorizadas com o Minfra, inclusive os requerimentos para informagGes ou reuniGes de que tratam os itens 6.3 e 6.4, devera ocorrer pelo

correio eletrdnico "oitavarodada@infraestrutura.gov.br".
7. VALOR NOMINAL MAXIMO DE RESSARCIMENTO

7.1. A autorizagdo ndo criara qualquer direito a ressarcimento dos valores envolvidos na elaboragdo dos estudos técnicos e, sobre o Minfra, ndo incidird nenhum custo relacionado
a estes, conforme art. 21 da Lei n? 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e art. 16 do Decreto n? 8.428, de 2015.
7.2. A realizagdo ou ndo do certame licitatorio pautar-se-a em razGes de conveniéncia e oportunidade a serem examinadas pelo Poder Publico Federal, ndo gerando direito

adquirido para as pessoas autorizadas.

7.3. O valor nominal maximo para eventual ressarcimento pelo conjunto de estudos técnicos para subsidiar a modelagem da concessdo dos aeroportos constantes do objeto do
presente Edital, de acordo com o inciso I, § 52 do art. 42 do Decreto n? 8.428, de 2015, serd limitado aos valores constantes na tabela a seguir:

CcODIGO ICAO AEROPORTOS VALOR MAXIMO DE RESSARCIMENTO VALOR MAXIMO DE RESSARCIMENTO
SBRJ Aeroporto Santos Dumont - Rio de Janeiro/RJ RS 7.658.139,06 RS 21.237.650,52
SBGL Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo - RS 13.579.511,46
Antonio Carlos Jobim

7.4 Sera verificado, para cada aeroporto objeto deste CPE, apds analise dos requerimentos de autorizagdo de que trata o item 4, se o valor apresentado para eventual
ressarcimento esta baseado em precos de mercado para servicos de porte e complexidade similares da seguinte forma:

i) caso tenham sido autorizadas 3 (trés) ou mais requerentes a apresentar os estudos técnicos, sera calculada a média aritmética e o desvio-padrdao do montante, em reais,
apresentado para cada item definido no item 4.1.4., tomando-se como amostra todas as empresas autorizadas;

ii) o valor para eventual ressarcimento para cada item de custo definido no item 4.1.4., em reais, sera limitado a respectiva média aritmética acrescida de duas vezes o desvio-
padrdo apurado para a amostra definida para cada item. Apds os eventuais ajustes para aplicagdo dos referidos limites, o valor para eventual ressarcimento de cada relatdrio serd definido

a partir da soma de cada item; e

iii) caso tenham sido autorizadas menos de trés empresas no presente CPE, serd considerado para eventual ressarcimento o valor apresentado por ocasido da submissdao do termo
de autorizagdo para realizagdo dos estudos, observado o valor nominal maximo para ressarcimento disposto no item 7.3 deste Edital.

8. DA EXTINCAO DA AUTORIZACAO
8.1. A autorizagdo poderd ser:
.1.1. Cassada, em caso de:

1.
1.
.1.2. Revogada, em caso de:
1.

00 00 00 00 00 00

1.1. Descumprimento dos termos da autorizagdo, inclusive dos prazos fixados neste Edital, e de ndo observacao da legislagdo aplicavel;
1.2. Descumprimento de prazo para reapresentacdo determinado pela SAC/Minfra, conforme previsto no item 10.7 deste Edital;

2.1. Perda de interesse da administragdo publica na concessdao da exploragdo da infraestrutura aeroportudria a iniciativa privada;
.1.2.2. Desisténcia por parte da pessoa autorizada, a ser apresentada, a qualquer tempo, mediante comunica¢do por escrito a SAC/MlInfra;

8.1.3. Anulada, em caso de vicio no procedimento ou por outros motivos previstos na legislacdo; e
8.1.4. Tornada sem efeito, em caso de superveniéncia de dispositivo legal que, por qualquer motivo, impega o recebimento dos estudos técnicos.
8.2. A notificagdo da cassag¢do, revogacdo ou anulagdo da autorizagdo sera efetuada por escrito, mediante correspondéncia com aviso de recebimento e por publicagdo no Didrio

Oficial da Unido.

8.3. Na hipotese de descumprimento dos termos da autorizagdo, caso ndo haja regularizagdo no prazo de 5 (cinco) dias, contados da data do recebimento da notificagdo, a pessoa

autorizada tera sua autorizagdo cassada.

8.4. Autorizagdes extintas ndo geram direito de ressarcimento dos valores envolvidos na elaboragdo dos estudos técnicos.
8.5. Decorridos 30 (trinta) dias da notificagdo tratada no item 8.2, os documentos eventualmente encaminhados ao Minfra que ndo tenham sido retirados pela pessoa autorizada

poderdo ser destruidos. -
9. DA APRESENTACAO DOS ESTUDOS

9.1. O prazo final para a elaboragdo e apresentagdo dos estudos técnicos ao Minfra serd de 90 (noventa) dias para entrega do objeto de que trata este CPE, contados da data

da publicagdo do termo de autorizagdo.

9.2. O prazo definido no item 9.1 poderd ser prorrogado mediante decisdo devidamente fundamentada.

9.3. Os projetos, levantamentos, investigagdes e estudos técnicos deverdo ser entregues em duas vias eletrdnicas, incluindo todos os memoriais e planilhas de calculo que os
embasem, inclusive com as formulas e parametros utilizados, de forma a permitir a reprodugdo dos resultados pelo Minfra e pelos érgaos de controle.

9.4. Os relatdrios e planilhas referentes aos estudos selecionados pela Comissdo de Avaliagdo e Sele¢do poderdo ser divulgados ao publico. Podera ser restringida a divulgagdo
por questbes de sigilo, a critério do Minfra, respeitado o disposto na Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011.

9.5. Os estudos técnicos apenas serdo avaliados se contemplarem conjuntamente os relatérios e analises de que tratam os itens 6.1 e 6.2.

9.6. Ndo ha garantia de que os estudos técnicos realizados serdo selecionados e utilizados pelo Minfra.

9.7. Os estudos técnicos deverdo ser entregues até as 18h da data prevista no item 9.1 deste Edital no enderego do Minfra: Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Térreo, Ed. sede,

Brasilia-DF, Brasil, CEP: 70.044-902.

9.8. Nas etiquetas dos envelopes devera estar descrito "SAC/Minfra - Chamamento Publico de Estudos n® 1/2022 - Estudos para Oitava Rodada" e constar o nome da pessoa

autorizada.

9.9. Os estudos técnicos entregues fora do prazo serdo devolvidos aos interessados, apds o devido registro no processo.

9.10. A critério do Minfra, os autores dos estudos técnicos selecionados deverdo sobre eles prestar esclarecimentos aos 6rgdaos competentes, inclusive procedendo a sua revisdo
e aprimoramento, até a realizagdo efetiva do certame licitatorio, sem que isso gere direito a complementagdo do valor de ressarcimento.

10. DA AVALIACAO E SELECAO DE PROJETOS, LEVANTAMENTOS, INVESTIGAGCOES E ESTUDOS

10.1. Serd constituida Comissdo para avaliagdo e selegdo dos estudos técnicos apresentados que considerara os seguintes critérios na analise:

10.1.1. O atendimento ao escopo detalhado no Anexo | - Termo de Referéncia do presente Edital e a observancia das diretrizes e premissas definidas pela SAC/Minfra;

10.1.2. A consisténcia e a coeréncia das informagdes que subsidiaram a realizagdo dos estudos técnicos;

10.1.3. A adogdo das melhores técnicas de elaboragdo, segundo normas e procedimentos cientificos pertinentes, utilizando, sempre que possivel, equipamentos e processos

recomendados pela melhor tecnologia aplicada ao setor;

10.1.4. A compatibilidade com a legislagdo aplicivel ao setor e com as normas técnicas emitidas pelos 6rgdos e entidades competentes;
10.1.5. A demonstragdo comparativa de custo e beneficio do empreendimento em relagdo a opgdes funcionalmente equivalentes, se existentes; e

10.1.6. O impacto socioecondmico da proposta para o empreendimento, se
aplicavel.

10.2. A composicdo da Comissdo de que trata o item 10.1 podera ser
alterada mediante decisdo devidamente fundamentada.10.3. A Comissdo de que trata
o item 10.1 deverd observar a metodologia de avaliagdo e sele¢do dos Estudos
detalhada no Anexo Il do presente Edital.

10.3.1. Em caso de empate na avaliagdo de sele¢do dos Estudos, sera
declarado vencedor aquele que apresentar, por ocasido da submissdo do requerimento
de autorizagdo na forma prevista neste Edital, menor valor de ressarcimento.

10.4. Nenhum dos estudos técnicos selecionados vincula a administragdo
publica, cabendo aos seus 6rgdos técnicos e juridicos a analise quanto a consisténcia
e suficiéncia dos projetos, levantamentos, investigacGes e estudos técnicos e a
legalidade dos atos praticados respectivamente.

10.5. Em caso de selegdo parcial do conteido dos estudos técnicos, os
valores de eventual ressarcimento serdo apurados apenas com relagdo as informagdes
efetivamente utilizadas na futura concessdo.

10.6. Havendo rejeicdo total dos estudos técnicos, ainda que haja licitagdo
para contratagdo do empreendimento, ndo haverd ressarcimento pelas despesas
efetuadas.

10.7. A SAC/Minfra podera, a seu critério, abrir prazo para reapresentacdo
dos estudos técnicos caso todos aqueles apresentados necessitem de detalhamentos ou
corregbes, que deverdo estar expressamente indicadas no ato de reabertura de
prazo.10.8. Ndo serdo selecionados estudos técnicos que ndo atendam
satisfatoriamente a autorizacdo deferida, caso em que todos os documentos poderdo
ser destruidos se ndo retirados no prazo de 30 (trinta dias) da data de publicagdo da
decisdo da Comissdo.

10.9. Concluida a sele¢do dos estudos técnicos, aquele que tiver sido
selecionado terd o valor apresentado para eventual ressarcimento analisado pela
Comissao.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
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10.9.1. Tomando por base o valor para eventual ressarcimento e as
condi¢bes de mercado resultante do ajuste definido no item 7.4, a Comissdo devera
avaliar o atendimento ao escopo definido neste CPE, fazendo os devidos descontos nos
valores solicitados para eventuais itens que ndo tenham sido contemplados
adequadamente nos Relatérios, nos termos da metodologia que consta do Anexo Il

10.9.2. A SAC/Minfra procedera a divulgacdo do valor calculado para
eventual ressarcimento pelos estudos técnicos elaborados e da respectiva memoaria de
calculo.

10.9.3. Cumpridas todas as condi¢des para que ocorra o ressarcimento, seu
valor serd corrigido pela variagdo mensal do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA), ou outro que vier a sucedé-lo, considerando a variagdo acumulada a partir do
ultimo indice disponivel na data limite para submissdo do requerimento de autorizagdo
de que trata o item 4 deste Edital até o ultimo indice disponivel na data efetiva do
ressarcimento pelo vencedor da licitagdo da concessao.

10.10. A SAC/Minfra publicara o resultado do procedimento de sele¢do no
Didrio Oficial da Unido e no sitio eletronico "https://www.gov.br/infraestrutura/pt-
br/assuntos/concessoes/estudos-e-documentos" ou no que o suceder.

10.11. Da decisdo da Comissdo relativa a selegcdo e avaliagdo dos projetos,
levantamentos, investigacGes e estudos técnicos sdo cabiveis recursos administrativos,
na forma do item 11 do presente Edital.

10.12. O valor estabelecido pela Comissdo podera ser rejeitado pelo
autorizado, hipdtese em que ndo serdo utilizadas as informagcBes contidas nos
documentos selecionados, os quais poderdo ser destruidos se ndo retirados em até 30
(trinta) dias contados da data da rejei¢do, sendo facultado a Comissdo escolher outros
estudos técnicos entre aqueles apresentados para selegdo.

10.13. O valor estabelecido pela Comissdo devera ser aceito por escrito,
com expressa renuncia a quaisquer outros valores pecuniarios.

10.14. O valor relativo aos estudos técnicos selecionados serdo ressarcidos
exclusivamente pelo vencedor da licitagdo, desde que efetivamente utilizados para
elaboragdo dos documentos juridicos do processo de licitagdo.
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10.15. Concluida a selegdo, a Comissdo podera solicitar corregdes e
alteragGes dos estudos técnicos sempre que tais correcbes e alteragGes forem
necessarias para atender a demandas de o6rgdos de controle ou para aprimorar os
estudos, sem que isso gere direito a complementa¢do do valor de ressarcimento.

10.16. O consorcio selecionado devera elaborar, em prazo estabelecido pela
SAC/MiInfra:

i) Uma lista de bens mdveis relevantes para a operacdo dos Aeroportos, de
acordo com critérios estabelecidos pela SAC/Minfra, que devera incluir: relatério
fotografico atestando sua localizagdo no aeroporto, bem como sua condi¢do atual; e

ii) Resumo Executivo em Inglés e Portugués contendo as principais
informagGes apresentadas nos Estudos.

11. DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

11.1. Das decisdes da Comissdo cabem recurso, em face de razdes de
legalidade e de mérito.

11.2. O recurso serd dirigido a Comissdo, que se nao reconsiderar a decisao
recorrida no prazo de 5 (cinco) dias, encaminha-lo-a ao Secretario Nacional de Aviagdo
Civil para julgamento.

11.3. O prazo para interposicdo de recurso administrativo sera de 10 (dez)
dias, contado a partir da ciéncia ou divulgagdo oficial da decisdo recorrida.

11.4. O recurso administrativo devera ser decidido no prazo maximo de 30
(trinta) dias, contado a partir do recebimento dos autos pelo Secretario Nacional de
Aviagdo Civil, podendo ser prorrogado por igual periodo, ante justificativa explicita.

11.5. Interposto o recurso, a Comissdo devera intimar os demais
interessados, por correio eletrénico, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis,
apresentem alegagdes.

11.6. O recurso ndo serd conhecido quando interposto:

11.6.1. Fora do prazo;

11.6.2. Perante 6rgdo incompetente;

11.6.3. Por quem ndo seja legitimado; ou

11.6.4. Apds exaurida a esfera administrativa.

11.7. O julgamento do recurso pelo Secretario Nacional de Aviagdo Civil
exaure a matéria na esfera administrativa.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1 A SAC/Minfra poderd, a qualquer tempo, mediante decisdo
devidamente fundamentada, revogar o presente Edital e os atos dele decorrentes, no
todo ou em parte, ou anula-los por vicio de legalidade, sem que isso implique direito
a indenizagdo ou ressarcimento de qualquer natureza.

12.2. As informagdes publicas disponiveis para a realizagdo dos estudos
técnicos sdo as constantes deste CPE e seus respectivos anexos, do Edital de
Autorizagdo de Estudos a ser publicado oportunamente e informagGes a serem
disponibilizadas pela SAC/Minfra em endereco eletrénico (data room). Este Edital sera
divulgado no sitio do Minfra na internet e no Diario Oficial da Unido.

12.2.1. Os esclarecimentos e informagdes adicionais acerca do conteldo
deste Edital poderdo ser obtidos por intermédio do enderego eletrénico
"oitavarodada@infraestrutura.gov.br".

12.2.2. Compete a empresa autorizada o levantamento, coleta e avaliagdo
das informagdes que julgar necessdrias para subsidiar os estudos técnicos junto a
entidades publicas e privadas, devendo, sempre que possivel, explicitar nos Relatérios
a fonte das informagdes.

12.2.3. Cabera a empresa autorizada verificar a corregdo e atualidade das
informacgdes disponibilizadas por entidades publicas e privadas relativas ao objeto deste
CPE.

12.3. Os estudos técnicos selecionados pela Comissdao deverdo ser mantidos
atualizados, inclusive em razdo de superveniéncia de novas premissas para a concessao
e de alteragdo na legislagdo e na regulamentagdo vigentes, até a data de publicagdo
do Edital de Licitagdo referente a concessdo para expansdo, manutengdao e exploragdo
dos aeroportos objetos deste CPE, sem que tal atualizagdo implique solicitacdo de
complementagdo dos valores de ressarcimento ja indicados na entrega dos
produtos.

12.3.1. A qualquer tempo a SAC/Minfra podera solicitar apresentagdes
referentes aos estudos ou a parte deles, incluindo apresentagdo prévia e posterior ao
encaminhamento dos estudos técnicos ao TCU e em razdo de alteragGes efetuadas em
audiéncia publica.

12.4. Os prazos comeg¢am a correr a partir da data da ciéncia ou divulgagdo
oficial, excluindo-se da contagem o dia do comego e incluindo-se o do vencimento.

12.4.1. Considera-se prorrogado o prazo até o primeiro dia util seguinte se
o vencimento cair em dia em que ndo houver expediente ou este for encerrado antes
da hora normal.

12.4.2. Os prazos expressos em dias contam-se de modo continuo, salvo
aquele previsto no item 11.5 deste Edital.

RONEI SAGGIORO GLANZMANN
ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZACAO DOS ESTUDOS DE
VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEAL. Estudos de Mercado

O Relatério de Estudo de Mercado deverd conter andlises que caracterizem,
projetem e avaliem a demanda, conforme especificagdes abaixo.

i. Avaliagdo da demanda

Apresentagdo da inser¢do do aeroporto na malha local, evidenciando a sua
interface com outros modais existentes e a integracdo desses modais aos servigos do
aeroporto (ex: rodovias, ferrovias ou outros meios de transporte que possibilitem o
acesso ao aeroporto).

Delimitagdo das regides de influéncia do projeto por tipo de trafego, com
dados demograficos e socioeconémicos, dados de movimentagdo de passageiros,
aeronaves e carga relacionados ao aeroporto e suas regides de influéncia, analise de
varidveis regionais, considerando-as caso sejam significativas para os resultados, e
caracterizagdo detalhada do perfil de utilizagdo da infraestrutura, seja dos passageiros,
das cargas processadas ou do tipo de trafego aéreo.

Andlise da competi¢do intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais
modos de transporte). Andlise de como o respectivo aeroporto vai se inserir na malha
aérea doméstica e internacional brasileira apds a concessdo (previsio de modelo de
negdcio de servicos aéreos para o aeroporto). A andlise intramodal devera considerar
os impactos da operagdao conjunta do SBRJ e do SBGL conforme andlise do Sistema
Multi-Aeroportos da cidade do Rio de Janeiro;

Projecdao de demanda, considerando-se, separadamente, cada segmento
(passageiros, aeronaves e cargas) e perfil (regular, ndo-regular, domeéstica,
internacional, conexdo, etc.) ao longo de um periodo sugerido de projecdo de 30
(trinta) anos, com avaliagdo, em especial, da relagdo com o crescimento econdémico e
com o desenvolvimento de outros aeroportos que estejam nas mesmas regides
geograficas de influéncia. As projegdes deverdo considerar os impactos da operagdo
conjunta do SBRJ e do SBGL conforme analise do Sistema Multi-Aeroportos da cidade
do Rio de Janeiro;

Projegdo da demanda de hora-pico para os diferentes componentes
aeroportudrios (pista, patio, terminal de passageiros e estacionamento) ao longo de um
periodo sugerido de 30 (trinta) anos.

A evolugdo das demandas (irrestrita anual e de hora-pico) deve considerar
eventuais restricdes operacionais apontadas nos estudos preliminares de engenharia e
afins. Nas proposi¢des de recomendagdes utilizadas nas proje¢des de demanda, sugere-
se constar, minimamente, os fatores que afetam essas proje¢des por segmento, tais
como premissas da modelagem, metodologia e aspectos técnicos, inclusive testes
estatisticos e disponibilizagdo de toda a base de dados e modelagem para efeito de
reproducdo pelo Minfra.

ii. Andlise de benchmarking

Andlise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do
presente estudo, com fornecimento de dados, para sustentar as premissas e o0s
resultados apresentados nas caracterizagbes e nas proje¢des da demanda, incluindo
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variagOes sazonais e periodos de pico, para aviagdo regular e nao-regular, doméstica e
internacional.

2. Estudos de Engenharia e Afins

O Relatério de Estudos de Engenharia e Afins devera conter o inventdrio das
condigBes existentes no aeroporto; analise de desenvolvimento do sitio aeroportudrio;
e estimativa de custos de investimento (CAPEX), conforme especificagdes abaixo.

i. Inventario das condigOes existentes

Inventario das instalagdes e equipamentos existentes no aeroporto, com
descricdo e detalhamentos dos bens que constituirdo a concessdo, a situagdo
patrimonial das d&reas que compdem o atual sitio aeroportuario, o zoneamento
civil/militar e funcional do aeroporto e os planos de protecdo de obstéculos e ruido em
vigor.

Apresentacdo de eventuais limitagbes fisicas/operacionais e néo-
conformidades existentes, considerando a operagdo atual e o minimo operacional
definido para o aeroporto; as interfaces do aeroporto com os oérgdos federais,
estaduais e municipais (DECEA, ANAC, o6rgdos ambientais, Governos Estaduais,
Prefeituras, Corpo de Bombeiros, etc.); bem como compromissos de regularizagdo de
pendéncias e/ou investimentos firmados entre o operador aeroportudrio atual e estas
autoridades.

Avaliagdo da capacidade instalada, considerando a demanda atual, as
limitagbes fisicas/operacionais existentes e as melhorias necessarias para atender ao
balanceamento da infraestrutura e a parametros minimos de nivel de servico
adequado, conforme diretrizes estabelecidas para realizagdo dos estudos, especialmente
quanto aos seguintes sistemas: terminal de passageiros e estruturas associadas (vias de
acesso e estacionamento de veiculos), processamento de carga aérea (terminais de
carga), sistema de pistas, patios de aeronaves, aviagdo geral, administrativo e de
manutengdo, apoio as operagdes, apoio as companhias aéreas, industrial de apoio,
infraestrutura basica de atendimento ao aeroporto (central de utilidades) e
infraestrutura aeronautica.

ii. Desenvolvimento do sitio aeroportuario

Apresentacdo da solugdo mais adequada para o desenvolvimento do
aeroporto, considerando alternativas possiveis, tais como o Plano Diretor do aeroporto
elaborado pelo operador aeroportudrio atual, no que for aplicavel, bem como os
estudos e projetos existentes para desenvolvimento do sitio aeroportuario,
contemplando uma concep¢do modular e balanceada para fins de expansdo, com
apresentacdo das fases de implantagdo e avaliagdo de obras descontinuadas, com
apresentacdo de alternativa, se necessario.

O plano de desenvolvimento proposto deve considerar a avaliagdo do Plano
Basico de Zona de Protegdo de Aerddromos - PBZPA, Plano de Zona de Protegdo de
Auxilios a Navegacdo Aérea - PZPANA, dos obstaculos e das superficies limitadoras de
obstaculos, do Plano de Zoneamento de Ruido - PZR e das restricbes de uso do solo
e curvas de ruido.

Apresentacdo de anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de
implantagdo consistentes com as projecbes de demanda do estudo de mercado,
atendendo aos parametros e especificagGes técnicas minimas, bem como evidenciando
o atendimento a todas as normas técnicas aplicaveis as solugdes de engenharia
apresentadas.

Deverdo ser consideradas as normatizagées da ANAC e, subsidiariamente, da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido, ergonomia,
iluminagdo e outros. No caso de inexisténcia de normas brasileiras que tratem dos
aspectos anteriormente relacionados, devera ser considerada a boa pratica
internacional do setor aeroportuario.

O anteprojeto deverd conter elementos que permitam a plena
caracterizacdo das obras previstas em cada fase/etapa de implanta¢do, como desenhos
esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios para o perfeito entendimento
dos principais componentes da obra, ou ainda outras investigacGes e ensaios, quando
couber. Deverd ser apresentada a caracterizagdo das obras previstas, considerando-se
as informacgGes legais e técnicas que regem e limitam o objeto da concessdo, bem
como a legislagdo complementar aplicavel ao setor.

Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverdo ser
considerados os parametros adotados pela ANAC na avaliagdo do nivel de servigo dos
componentes operacionais. Deverd ser apresentado anteprojeto do terminal de
passageiros para cada fase/etapa de implantagdo da solugdo escolhida como mais
adequada para o desenvolvimento do aeroporto, bem como os calculos e planilhas
utilizados na elaboragdo do anteprojeto que evidenciem a utilizacdo dos parametros da
ANAC e da Associacdo do Transporte Aéreo Internacional (IATA), quando aplicdvel.

Quando verificada a necessidade de expansdo da infraestrutura
aeroportuaria, deverdo ser realizados investigacGes e ensaios geotécnicos de modo a
disponibilizar informagdes especificas para a intervengdo proposta, bem como embasar
tecnicamente a solugdo de engenharia escolhida.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas ou em execugdo no sitio
aeroportuario, deverdo ser avaliadas as condigdes das obras (bem como as condicGes
dos equipamentos e bens integrantes dessas obras) e quanto do executado ou em
execucdo é possivel de ser aproveitado na expansdo prevista para o desenvolvimento
do aeroporto.

Para o Aeroporto do Galedo o estudo deverda apresentar levantamento de
indenizagdes eventualmente devidas ao atual operador em fun¢do dos investimentos
realizados em bens reversiveis no aeroporto.

No caso particular do Aeroporto Santos Dumont, o estudo deverd conter
analise, do ponto de vista operacional e econémico (com estimativas de custos), de
alternativas de desenvolvimento para regularizar o acesso a Escola Naval, visando a
corregao das inconformidades atualmente observadas no sitio aeroportudrio perante a
regulamentagdo da ANAC e demais normas vigentes. Ademais, a solugdo de engenharia
proposta para o plano de desenvolvimento devera considerar como uma das
alternativas propostas a implantagdo de EMAS - Engineered materials arresting system
em ambas as cabeceiras.

O estudo de engenharia deverd indicar o cronograma de execugdo das obras
previstas em cada fase de expansdo do aeroporto, incluindo todas as atividades
previstas, embasando tecnicamente os prazos apresentados, podendo ser feita uma
referéncia a projetos semelhantes.

iii. Estimativa de custos de investimento (CAPEX)

Determinacdo dos quantitativos dos investimentos, compativeis com
memoria de cdlculo de investimentos, referenciada nos elementos do anteprojeto
utilizado, em quantidades agregadas principais, observando-se:

Pregos unitarios baseados em sistemas oficiais de prego, em pregos de
mercado ou em valores referenciais admitidos pela Administragdo Publica Federal,
principalmente pelos drgaos de fiscalizagdo e controle.

A estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as
guantidades, pregcos e demais elementos do anteprojeto apresentado, possuindo
precisdo e confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento
técnico sob andlise.

Quando verificada a necessidade de utilizagdo de areas externas aos limites
do sitio aeroportudrio para viabilizar a ampliagdo da infraestrutura aeroportuaria,
deverdo ser considerados e estimados os custos de desapropriacdo referentes a
expansao.

Quando verificada a necessidade de limitagGes administrativas adicionais em
areas préximas ao aeroporto (art. 43 da Lei n? 7.565, de 1986), deverdo ser
considerados e estimados os eventuais custos de indenizagdo (art. 46 da Lei n? 7.565,
de 1986).

3. Estudos Ambientais

O Relatério de Estudos Ambientais devera conter uma avaliagdo da situagdo
socioambiental do aeroporto: localizagdo; sistema de transporte urbano de ligacdo ao
aeroporto; caracteristicas do entorno; analise completa do histérico e da situagdo atual
das licengas ambientais e condicionantes correlatas a obras e operagdo do aeroporto;
andlise da regularidade ambiental e conformidade/inconformidade perante os drgdos
fiscalizadores das atividades do Aeroporto e ante o Ministério Publico; analise de
autorizagdo para supressdo de vegetacdo e medidas de compensagdao ambiental; analise
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das licengas ambientais das concessionarias; analise de outras autorizagGes, outorgas e
licengas ambientais existentes ou necessarias a operagdo do aeroporto.

Deverd ser realizada analise da hidrografia, da cobertura vegetal e da fauna
do sitio aeroportuario e do seu entorno. Da mesma forma, deverd ser feita a
identificagdo, classificagdo e andlise dos passivos ambientais e sociais existentes, bem
como das medidas de remediagdo/recuperagdo e sua precificagdo.

Deverdo ser realizadas andlises do Plano Diretor Urbano na area afetada
pelo aeroporto; do Plano Basico de Zona Prote¢do do Aerddromo e da Navegagdo
Aérea; do Plano de Zoneamento de Ruido e das curvas de ruido atual e projetada;
bem como avaliagdo da ocupagdo e uso do solo e das unidades de conservagdao no
sitio aeroportuario e redondezas e de eventuais ocupagdes irregulares dentro do sitio
aeroportuario.

Em consonancia com as solugdes de engenharia propostas para o aeroporto,
devem ser apresentadas:

a) Avaliagdo dos projetos de desenvolvimento do sitio aeroportuario quanto
as melhores praticas aplicaveis ao meio ambiente e seu impacto ambiental;

b) Descrigdo dos principais riscos, restricdes e impactos socioambientais do
plano de desenvolvimento do sitio proposto no estudo de engenharia, inclusive os
efeitos de geragdo de trafego decorrentes do aumento do nimero de passageiros
sobre o sistema de mobilidade urbana nas dreas diretamente afetadas pela ampliagdo
das atividades aeroportuarias. Deverdo ser apresentadas estratégias/medidas de
mitiga¢do especificas para cada risco identificado.

c) Descrigdo dos Sistemas/Planos de Gestdo Ambientais propostos;

d) Diretrizes e previsdo de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicdvel;

e) Definigdo do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo
passivos existentes e implantacdo de medidas mitigadoras, solugdes e estratégias para
viabilizagdo do projeto do ponto de vista socioambiental; e

f) Criagdo de indicadores para avaliar o desempenho da gestdo ambiental do
operador aeroportuario.

4. Avaliagdo Econbémico-Financeira

i. Andlise de contratos vigentes

Deverd ser realizada analise dos contratos vigentes entre o operador
aeroportudrio atual e outros agentes relacionados ao aeroporto, assim como avaliagdo
dos impactos juridicos (elaboragcdo de due dilligence dos contratos comerciais e
operacionais).

ii. Estimativas de receitas (tarifarias e ndo tariférias)

Avaliagdo das fontes de receita e de como serd sua evolugdo durante a
concessdo, considerando os resultados obtidos nas projecGes de demanda, com
previsdo das receitas resultantes de tarifas aeroportudrias (verificada sua adequagdo ao
modelo regulatério ao qual o aeroporto estiver submetido), da exploragdo de
atividades ligadas a aviagdo civil (ex: balcGes de check in, lojas das companhias aéreas,
hangares, entre outras facilidades), das atividades comerciais no aeroporto (ex:
restaurantes, estacionamentos, lojas, etc.) e da exploragdo das dareas no sitio
aeroportuario (ex: hotéis, centros comerciais, arrendamento de areas diversas para
atividades econdmicas, etc.).

Nas proposicdes de recomendagbes nas projecdes de receitas, sugere-se
constar, minimamente, os fatores que afetam essas proje¢des por atividade, tais como
premissas da modelagem, metodologia e aspectos técnicos, analise de contratos
comerciais (due diligence comercial), com indicagdes dos racionais utilizados para
presun¢do de sub-rogagdo ao proximo operador (se for ao caso), e disponibilizagdo de
toda a base de dados e modelagem para efeito de reproducdo pelo Minfra.

iii. Andlise de benchmarking e modelo de negdcios

Andlise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do
presente estudo, considerando, em particular, o gerenciamento da capacidade e a
necessidade de investimentos, tipos de servigos, custos eficientes e lucratividade.

Avaliagdo do modelo de negdcio proposto para o aeroporto para os
diferentes segmentos e fontes de receita, considerando potenciais forgas,
oportunidades, fraquezas e ameagas (SWOT) ao projeto.

iv. Estimativa de custos de operagdo (OPEX)

Os custos operacionais deverdao ser baseados em referéncias de custos
eficientes, inclusive com benchmarking de outros aeroportos semelhantes, nacionais e
internacionais, fundamentando sua defini¢do. Tais custos deverdo conter, além dos
custos de manutengdo, custos de pessoal, material de consumo, servigos publicos e
servicos contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deverdo retratar uma
estrutura organizacional hipotética do operador e todos os custos deverdo ser
compativeis com as solu¢Ges adotadas para o desenvolvimento do sitio
aeroportuario.

v. Analise economico-financeira por aeroporto

O Relatério de Avaliagdo Econdmico-Financeira deverd conter, para cada
aeroporto, a modelagem econOmico-financeira pelo método de fluxo de caixa
descontado com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado,
focando na possibilidade de sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados
dos estudos de demanda, das estimativas de receitas, incluindo as acessoérias, dos
custos de operagdo, manutencdo e expansdo, custos ambientais, investimentos,
impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e da andlise de risco e
juridica, due dilligence e outros, e sendo avaliados os beneficios fiscais de projetos
dessa envergadura.

A  modelagem econdémico-financeira devera contemplar ainda outros
elementos pertinentes, usualmente adotados no mercado, como o cdlculo de
parametros de viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL, taxa de retorno do
acionista, entre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento, tributarias,
macroecondmicas, etc. Avaliagdo de atratividade do projeto para a firma e para o
acionista antes e apods a definicdo da outorga e projecao das necessidades de aporte
de capital ao longo da concessdo.

Solicita-se a proje¢do pelo periodo minimo de 30 (trinta) anos para exploragao,
com seus efeitos incorporados nas planilhas de avaliagdo econémico-financeira para fins
de determinagdo da viabilidade do empreendimento. Além da proje¢do para o periodo de
30 anos, os projetos, levantamentos, investigacdes e estudos poderdo apresentar proposta
de prazo de concessdo inferior ou superior ao indicado, de acordo com a viabilidade
econOmica verificada, sem prejuizo de outras variagbes de sensibilidade do projeto.

Deverd ser entregue planilha individualizada para cada aeroporto do bloco de
aeroportos e planilha consolidada do respectivo bloco. As Planilhas Consolidadas deverdo
evidenciar as avaliagdes econdmico-financeiras realizadas e permitir o cdlculo do valor
pela outorga necessario a que o Valor Presente Liquido do projeto torne-se zero,
conforme diretrizes definidas pela SAC/Minfra. As planilhas financeiras do bloco de
aeroportos devera evidenciar os efeitos e ganhos de escala decorrentes da operagdo
conjunta dos aeroportos. Eventuais planilhas auxiliares utilizadas na elaboragao do
Relatério de Avaliagdo Econdmico-Financeira ou na Planilha Econdmico-Financeira
Consolidada deverdo ser disponibilizadas juntamente com a indicagdo dos seus vinculos.

5. Avaliagdo econdmico-financeira do bloco de aeroportos

Em adicdo a avaliagdo econdmico financeira por aeroporto, devera ser
entregue relatério e planilha consolidados para o bloco de aeroportos. O relatério e a
planilha consolidada deverd evidenciar os efeitos e possiveis ganhos de escala da gestdo
conjunta de aeroportos, quando aplicavel.

6. Analise do Sistema Multi-Aeroportos da cidade do Rio de Janeiro

Para além dos relatérios de mercado produzidos para cada aeroporto, devera
ser elaborada uma anadlise consolidada e detalhada tratando dos potenciais efeitos da
configuragdo do bloco sobre os servigos de transporte aéreo no estado do Rio de Janeiro,
em particular no que tange a dinamica do Sistema Multi-Aeroportos (SMA) da regido e as
possiveis implicacbes de um Unico agente operar os dois aeroportos incluidos nesse
sistema. Devera ser levada em consideragdo os diferentes nichos de competicdo
aeroportudria (ex: competicdo por mercado local compartilhado, trafego de conexdo,
trafego de cargas, destinos e contratos).

Ao analisar as dinamicas competitivas no ambito do Sistema Multi-Aeroportos
do Rio de Janeiro, ponderar as limitagSes de cada uma das infraestruturas inseridas nesse
sistema, bem como a atratividade de cada aeroporto sob a ética do passageiro (facilidade
de acesso, motivo de viagem, frequéncia e regularidade de servigos aéreos, dentre outros)
e das companhias aéreas (vantagens comerciais, modelo de negdcios, dentre outros).

Estimar os impactos de um Unico agente operar os dois aeroportos incluidos
no SMaRJ, em particular os potenciais efeitos da concentragdo de mercado sobre a oferta
do servigo publico de transporte aéreo da regido, os pregos de mercado e a qualidade dos
servigos prestados.

ANEXO Il - METODOLOGIA DE AVALIAGAO E SELECAO DOS ESTUDOS

Serd criada Comissdo de Avaliagdo e Selegdo especifica, designada pelo
Ministro da Infraestrutura, para avaliagdo dos EVTEA.

A avaliagdo e selegdo dos estudos técnicos preparatérios a concessdo dos
aeroportos constantes do objeto do presente Edital serdo divididas nas seguintes
etapas:

Etapa 1: Verificagdo se os estudos apresentados atendem aos requisitos de
admissibilidade constantes no Edital de CPE.

Ao receber os estudos apresentados pelas empresas autorizadas, a Comissdo
de Selegdo analisara inicialmente o cumprimento das exigéncias abaixo alinhadas,
extraidas do item 09 do Edital de CPE:

a) apresentagdo dos estudos técnicos ao Minfra no prazo previsto, contado da
publicagdo do Edital de autorizagdo para realizagdo dos estudos;

b) apresentagdo dos estudos técnicos em duas vias eletrdnicas, incluindo todos
os memoriais e planilhas de calculos que os embasem, inclusive com férmulas e
parametros utilizados, de forma a permitir a reprodugdo dos resultados pelo Minfra e
pelos drgdos de controle; e

c) apresentagdo dos 4 (quatro) grupos de produtos para cada aeroporto,
conforme previsto no item 6 do Edital de CPE, sendo esses: (i) estudo de mercado; (ii)
estudos de engenharia e afins; (iii) estudos ambientais; e (iv) avaliagdo econdmico-
financeira; acrescidos da Anélise do Sistema Multi-Aeroportos da cidade do Rio de Janeiro
e da Avaliagdio econdmico-financeira consolidada para o conjunto do bloco de
aeroportos.

Etapa 2: Andlise se os relatorios apresentados contém minimamente a
composi¢do descrita no Anexo | ao Edital de CPE.

Conforme disposto no item 6.2 do Edital em questdo, os referidos relatérios
deverdo observar o detalhamento de escopo presente no seu Anexo | - Termo de
Referéncia para a realizagdo dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental
- EVTEA e demais premissas divulgadas previamente a entrega dos produtos.

Assim, nessa segunda etapa a analise serd bindaria, se ATENDE (1) ou NAO
ATENDE (zero) minimamente aos itens do Anexo Ill do Edital de CPE e demais premissas
divulgadas previamente a entrega dos produtos.

Os itens de avaliagdo estdo descritos no Anexo Ill e, caso um item especifico
do relatdrio sob avaliagdo ndo atenda minimamente o exigido, sera considerado nota zero
para o item, sem que isso implique eliminagdo automatica do autorizado do processo de
selegdo.

Etapa 3: Avaliagdo qualitativa sobre os grupos de produtos encaminhados para
cada aeroporto.

A avaliagdo qualitativa sera feita de modo comparativo entre os estudos
apresentados pelos autorizados, tendo por base a consisténcia e a coeréncia das
informagdes apresentadas nos projetos, levantamentos, investigacGes e estudos técnicos;
a adogcdo das melhores técnicas de elaboragdo, segundo normas e procedimentos
cientificos pertinentes, utilizando, sempre que possivel, equipamentos e processos
recomendados pela melhor tecnologia aplicada ao setor; a compatibilidade com as
normas técnicas emitidas pelos drgdos setoriais e com a legislagdo aplicavel ao setor; a
demonstragdo comparativa de custo e beneficio do empreendimento em relagdo a opgdes
funcionalmente equivalentes, se existentes e o impacto socioeconémico da proposta para
o empreendimento, se aplicavel.
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A avaliagdo qualitativa sera feita em uma escala de 0% (zero) a 100% (cem) em relagdo
ao percentual de atendimento dos estudos apresentados a cada um dos itens
elencados no ANEXO Il - "Analise do atendimento dos itens constantes do estudo em
relagdo a composicdo dos produtos detalhada no Anexo I" deste edital, onde a nota
0% (zero) significa que o estudo ndo apresentou qualquer informagdo Util ou
consistente com o respectivo item e a nota 100% que o relatério apresentou
informagbes Uteis, consistentes e com um nivel de profundidade e abrangéncia
adequado, atendendo plenamente ao item.

A Comissdo de Avaliagdo e Sele¢do de estudos devera publicar planilha de avaliagdo
com a justificativa de cada uma das notas percentuais dadas a cada um dos itens de
modo a garantir a devida transparéncia e fundamentagcdo objetiva da avaliagdo
qualitativa, possibilitando aos interessados a interposicdo de recursos perante a
fundamentagdo apresentada.

Etapa 4: Selegdo dos estudos técnicos preparatdérios a concessdo.

Nesta etapa, a Comissdo ird selecionar o estudo mais adequado para subsidiar o

Etapa 5: Da metodologia de defini¢do dos valores de eventual ressarcimento.

O Edital de CPE fixa o valor maximo para eventual ressarcimento dos estudos técnicos
selecionados. Em conformidade com o disposto no item 7.4, para o eventual ressarcimento
serdo observadas as estimativas de custos apresentadas pelas empresas autorizadas.

Assim, para fins de estabelecimento do valor para eventual ressarcimento, sera considerada a
descricdo dos itens de custos previstos para a elaboragdo dos estudos apresentados pela
amostra de empresas autorizadas, quando do envio de requerimento de autorizagdo para
realizagdo dos estudos, a fim de verificar se o valor para eventual ressarcimento das empresas
habilitadas esta em condi¢cdes de mercado, na forma estabelecida pelo item 7.4 do Edital.
Apds o ajuste do valor para eventual ressarcimento as condigbes de mercado, adota-se o
seguinte critério para fins de estabelecimento dos valores de ressarcimento para os estudos
selecionados:

processo de concessdo objeto deste Edital de CPE, com base na equagdo abaixo B 4 /' N

apresentada, que conjuga as duas etapas anteriores (Etapa 2 e 3): 1 p

Nota; = Nota de avaliagdo do estudo apresentado para o bloco de aeroporto(s) Valor. = — .FE. FQ ) 7R P.

A = aeroporto estudado; i N & > J '24 PR e
a=1 | (=1 U= ==

no CPE;

R - relatdrios a serem apresentados conforme Edital de CPE (estudo de mercado estudos de
engenharia e afins; estudos ambientais; avaliagdo econémico-financeira);

j - analises efetuadas para cada um dos relatérios apresentados (itens do Anexo lll);

B N
1 Valor; = valor apurado para eventual ressarcimento do estudo selecionado para o aeroporto
A = aeroporto estudado;
N O t a = . F Ej - F Q j- B = nimero total de aeroportos que compdem o bloco, conforme objeto de estudo constante
; EJ N
A=1 | j=1

= numero total de aeroportos que compdem o bloco, conforme objeto constante no N - nimero total de itens de analise aplicaveis para cada relatério conforme Anexo llI; -
CPE; FEj - fator de atendimento minimo em relagdo a andlise j no relatério R (ATENDE = 1; NAO
j - analises efetuadas para cada um dos itens apresentados (itens do Anexo Ill); ATENDE= zero), conforme Etapa 2 da se¢do anterior;
N - nimero total de itens de analise, conforme Anexo lll; FQ; - avaliagdo do fator qualidade em relagdo a andlise j no relatdrio R, conforme Etapa 3 da
FE; - fator de atendimento minimo em relagdo a andlise j para cada item do anexo llI seg¢do anterior;
(ATENDE = 1; NAO ATENDE= zero); e Pr - descrigdo dos custos previstos relativo ao relatério em questdo apds o ajuste as condigGes
FQ; - avaliagdo do fator qualidade, em relagdo a andlise j, conforme Etapa 3. de mercado, conforme item 7.4 do Edital; e
O estudo selecionado serd o que alcangar maior nota, conforme equagdo acima Pi - valor total de ressarcimento solicitado pela empresa vencedora apds o ajuste as condigGes
apresentada. de mercado, conforme item 7.4 do Edital.

ANEXO 1l - ANALISE DO ATENDIMENTO DOS ITENS CONSTANTES DO ESTUDO EM RELAGAO A COMPOSIGAO DOS PRODUTOS DETALHADA NO ANEXO |

N2 | Estudo Subtdpico Descrigdo Etapa 2 Etapa 3
Atende Nota de
minimamente? Qualidade

1 | Estudo de | Avaliagdo da | O estudo analisa e considera nas proje¢des de demanda a inser¢do do aeroporto na malha de transportes local, evidenciando a sua interface com outros modais existentes e a sua
Mercado demanda integragdo com os servicos do aeroporto, e a delimitagdo das regides de influéncia, levando em conta dados demogréficos, socioecondmicos e varidveis regionais.

2 | Estudo de | Avaliagdo da | O estudo analisa e considera nas proje¢des de demanda o histdrico de movimentagdo do aeroporto, considerando, separadamente, e em diferentes niveis de agregacdo, os dados
Mercado demanda disponiveis para cada segmento (passageiros, aeronaves e cargas) e perfil (regular, ndo-regular, doméstica, internacional, conexdo etc.), assim como suas variagdes sazonais ou ocorréncias

de periodos de pico para os diferentes tipos de trafego.

3 | Estudo de | Avaliagdo da | O estudo analisa e considera nas proje¢des de demanda as dindmicas competitivas atuais e futuras que o aeroporto deverd enfrentar, em especial os impactos devidos a competi¢do
Mercado demanda intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais modos de transporte) para os diferentes segmentos, além de andlise detalhada do Sistema Multi-Aeroportos do Rio de Janeiro.

4 | Estudo de | Avaliagdo da | O estudo analisa e considera nas proje¢cdes de demanda como o aeroporto podera se inserir na malha aérea doméstica e internacional apds a concessdo (previsdo de modelo de negdcio
Mercado demanda de servigos aéreos do aeroporto) para os diferentes segmentos.

5 | Estudo de | Avaliagdo da | O estudo apresenta de forma clara as premissas de modelagem utilizadas nas projecdes de demanda por segmento, e, em especial, como considera as dinamicas atuais e futuras do
Mercado demanda aeroporto (regido de influéncia, aspectos socioeconémicos, histérico de movimentagdo, competitividade intermodal e intramodal, inser¢do do aeroporto na malha aérea nacional e

internacional, entre outros).

6 | Estudo de | Avaliagdo da | O estudo apresenta de forma clara a metodologia adotada para a projecdo de demanda do aeroporto por segmento, assim como os aspectos técnicos pertinentes a sua validade e
Mercado demanda integridade.

7 | Estudo de | Avaliagdo da | O estudo apresenta de forma clara as varidveis explicativas consideradas nos modelos de projecdo de demanda do aeroporto por segmento, bem como a metodologia adotada para
Mercado demanda suas projegBes, considerando o periodo sugerido de 30 anos.

8 | Estudo de | Avaliagdo da | O estudo apresenta separadamente a projecdo de demanda irrestrita para cada segmento (passageiros, aeronaves e cargas) e perfil (regular, ndo-regular, doméstica, internacional,
Mercado demanda conexdo etc.), bem como os resultados agregados ao longo de um periodo sugerido de 30 (trinta) anos.

9 | Estudo de | Avaliagdo da | O estudo apresenta de forma clara a projecdo de demanda de hora-pico para os diferentes componentes aeroportudrios (pista, patio, terminal de passageiros e estacionamento) ao
Mercado demanda longo de um periodo sugerido de 30 (trinta) anos, assim como a metodologia adotada e os aspectos técnicos pertinentes.

10 | Estudo de | Avaliagdo da | O estudo avalia a ocorréncia de eventuais restricdes operacionais apontadas nos estudos ambientais e de engenharia e afins, compatibiliza as projecdes de demanda irrestrita e de
Mercado demanda hora-pico para os diferentes tipos de trifego, e apresenta a projegdo de demanda restrita para cada segmento e perfil para um periodo sugerido de 30 (trinta) anos, comparando os

resultados com indicadores de aeroportos comparaveis.

11 | Estudo de | Inventdrio  das | Avaliagdo das instalages existentes do aeroporto, com descricdo e detalhamento dos bens que constituirdo a concessdo, contemplando avaliagdo dos sistemas existentes da
Engenharia e | condigBes infraestrutura aeroportuéria (terminal de passageiros e de cargas, acesso viario, sistema de pistas e patios, etc.) com imagens, desenhos esquematicos, croquis ou demais elementos
afins existentes aplicaveis.

12 | Estudo de | Inventdrio  das | Avaliagdo do estado de conservagdo e do tempo de vida Util estimado para os principais equipamentos do aeroporto (escadas rolantes, elevadores, pontes de embarque), bem como
Engenharia e | condigBes dos sistemas de pistas e de pdtios de aeronave.
afins existentes

13 | Estudo de | Inventdrio  das | Avaliacdo da situacdo patrimonial das areas que compdem o atual sitio aeroportudrio, contemplando a realizagdo de due diligence imobilidria para levantamento da situacdo patrimonial
Engenharia e | condigdes do sitio. Apresentagdo, por meio de desenhos esquematicos, imagens ou outros elementos aplicdveis, das cercas operacionais e patrimoniais existentes.
afins existentes

14 | Estudo de | Inventario  das | O estudo apresenta avaliagdo do zoneamento civil/militar e funcional do aeroporto. Apresenta também avaliagdo do(s) plano(s) de protecdo de obsticulos e do plano de zoneamento
Engenharia e | condigBes de ruido do aeroporto.
afins existentes

15 | Estudo de | Inventario  das | Foram apresentadas as limitagdes fisicas/operacionais existentes e/ou ndo-conformidades no aeroporto, considerando a operagdo atual e o minimo operacional definido para o aeroporto.
Engenharia e | condicdes Foram considerados os compromissos de investimentos e/ou regularizagdo de pendéncias firmados pelo operador aeroportudrio atual com oérgéos federais, estaduais ou municipais.
afins existentes

16 | Estudo de | Inventario das | Avaliagdo da capacidade instalada quanto ao(s) terminal(is) de passageiro(s) e suas estruturas associadas (vias de acesso e estacionamento de veiculos).

Engenharia e | condigbes
afins existentes

17 | Estudo de | Inventario  das | Avaliagdo da capacidade instalada quanto aos sistemas de pistas e de patios de aeronaves.
Engenharia e | condigBes
afins existentes

18 | Estudo de | Inventdrio  das | Avaliagdo da capacidade instalada dos seguintes sistemas: processamento de carga aérea (terminais de carga), aviacdo geral, areas administrativas e manutengdo, infraestrutura de apoio
Engenharia e | condigdes as operagbes e as companhias aéreas, infraestrutura basica (utilidades) e infraestrutura aeronautica.
afins existentes

19 | Estudo de | Desenvolvimento | O estudo analisa alternativas possiveis para o desenvolvimento do aeroporto, abrangendo o Plano Diretor do aeroporto elaborado pelo operador aeroportudrio atual, bem como os
Engenharia e |do sitio | estudos e projetos existentes, apresentando-se a solugdo considerada mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, sob aspectos de eficiéncia e maximizagdo do retorno
afins aeroportuario esperado do projeto, em fases de implantagdo, contemplando uma concepgdo modular e balanceada. No caso particular do Aeroporto Santos Dumont, o estudo apresenta analise, do

ponto de vista operacional e econdmico (com estimativas de custos), de alternativas de desenvolvimento para regularizar o acesso a Escola Naval, visando a correg¢do das inconformidades
atualmente observadas no sitio aeroportudrio perante a regulamentagdo da ANAC e demais normas vigentes.

20 | Estudo de | Desenvolvimento | E apresentada anélise de possiveis restrices de trafego aéreo e interferéncias entre as operagdes do aeroporto e de aeroportos préximos, para cada fase/etapa de planejamento, de
Engenharia e | do sitio | acordo com a solugdo adotada e com as informagGes do DECEA.
afins aeroportuario

21 | Estudo de | Desenvolvimento | E apresentado anteprojeto de engenharia, demonstrando claramente a implantagdo de acordo com as fases/etapas propostas, consistentes com as projegdes de demanda, especificando
Engenharia e | do sitio | a expansdo prevista para cada fase/etapa, atendendo aos parametros e especificagdes técnicas minimas e evidenciando o atendimento as normatizagdes da ANAC e, subsidiariamente,
afins aeroportuario normas ABNT relativas a ruidos, ergonomia e conforto, quando existentes, bem como as demais normas técnicas aplicaveis as solugdes de engenharia propostas. No caso particular

do Aeroporto Santos Dumont, a solugdo de engenharia proposta para o plano de desenvolvimento considera como uma das alternativas propostas a implantagdo de EMAS - Engineered
materials arresting system em ambas as cabeceiras da Pista.
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22 | Estudo de | Desenvolvimento | O anteprojeto contém elementos que permitam a plena caracterizagdo das obras previstas em cada fase/etapa de implantagdo, como desenhos esquemdticos, croquis ou imagens e
Engenharia e | do sitio | memérias de célculo, além de investigagdes e ensaios, quando couber.
afins aeroportudrio

23 | Estudo de | Desenvolvimento | Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, foram considerados os parametros adotados pela ANAC na avaliagdo do nivel de servigo dos componentes operacionais,
Engenharia e | do sitio | apresentando anteprojeto do terminal de passageiros para cada fase/etapa de implantagdo da solugdo escolhida como mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, bem como
afins aeroportuario sdo apresentados os célculos e planilhas utilizados na elaboragdo do anteprojeto que evidenciam a utilizagdo dos parametros da ANAC e da Associagdo Internacional de Transporte Aéreo

(IATA), quando aplicavel.

24 | Estudo de | Desenvolvimento | Sdo apresentadas investigagdes e ensaios geotécnicos recentes de modo a caracterizar o solo em areas de expansdo da infraestrutura.
Engenharia e | do sitio
afins aeroportuario

25 | Estudo de | Desenvolvimento | Se verificada a existéncia de obras inacabadas ou em execugdo no sitio aeroportudrio, o estudo avalia as condi¢des das obras (bem como as condigdes dos equipamentos e bens
Engenharia e | do sitio | integrantes dessas obras) e quanto do executado ou em execugdo € possivel de ser aproveitado na expansdo prevista para o desenvolvimento do aeroporto. Para o Aeroporto do Galedo
afins aeroportudrio o estudo deverd apresentar levantamento de indenizagBes eventualmente devidas ao atual operador em fungdo dos investimentos realizados em bens reversiveis no aeroporto.

26 | Estudo de | Desenvolvimento | E apresentado o cronograma de execugdo das obras previstas em cada fase de expansdo do aeroporto, incluindo todas as atividades previstas, embasando tecnicamente os prazos
Engenharia e | do sitio | apresentados.
afins aeroportuario

27 | Estudo de | Estimativas  de | E apresentada a determinagdo dos quantitativos dos investimentos, compativeis com memdria de calculo de investimentos, referenciada nos elementos do anteprojeto utilizado, em
Engenharia e | CAPEX quantidades agregadas principais.
afins

28 | Estudo de | Estimativas  de | Nas estimativas de CAPEX, os pregos unitdrios estdo baseados em sistemas oficiais de prego, em pregos de mercado ou em valores referenciais admitidos pela Administragdo Publica
Engenharia e | CAPEX Federal, principalmente pelos 6rgdos de fiscalizagdo e controle.
afins

29 | Estudo de | Estimativas  de | Nas estimativas de CAPEX, as previsdes de custo global dos investimentos sdo apresentadas para cada fase/etapa de implantagdo proposta, de acordo com o anteprojeto.
Engenharia e | CAPEX
afins

30 | Estudo de | Estimativas  de | Se verificada a necessidade de utilizagdo de areas externas aos limites do sitio aeroportudrio para viabilizar a ampliagdo da infraestrutura aeroportudria ou de limitagdes administrativas
Engenharia e | CAPEX adicionais em dreas proximas ao aeroporto (art. 43 da Lei n. 7.565, de 1986), o estudo apresenta os custos de desapropriagdo ou indenizagdo referentes a cada caso.
afins

31 | Estudos Relatério de | Os estudos ambientais contemplam uma adequada avaliagdo do histérico do aeroporto, diagnéstico e analise da regularidade ambiental e conformidade do aeroporto perante os 6rgdos
Ambientais estudos fiscalizadores (municipais, estaduais e federais), outras autorizagdes, outorgas e licengas, bem como de processos judiciais e de contratos vigentes sob a tematica ambiental.

ambientais

32 | Estudos Relatério de | Os estudos ambientais apresentam diagndstico detalhado dos riscos, restrigdes e impactos socioambientais do plano de desenvolvimento do sitio proposto no estudo de engenharia,
Ambientais estudos inclusive avaliagdo dos impactos no sistema de mobilidade urbana nas areas diretamente afetadas pela ampliagdo das atividades aeroportudrias em decorréncia do aumento do fluxo

ambientais de | iros. Sdo apresentadas estratégias/medidas de mitigacdo especificas para cada risco identificado.

33 | Estudos Relatério de | Os estudos ambientais definem, identificam, analisam os impactos sociais e econdmicos e precificam e passivos existentes.

Ambientais estudos
ambientais

34 | Estudos Relatério de | Os estudos ambientais avaliam a adequagdo dos projetos de desenvolvimento do sitio aeroportudrio quanto aos riscos, restricdes e impactos socioambientais diagnosticados, bem como
Ambientais estudos quanto as boas praticas nacionais e internacionais de sustentabilidade aplicaveis a gestdo socioambiental dos aeroportos.

ambientais

35 | Estudos Relatério de | HAd descricdo dos sistemas/Planos de Gestdo socioambientais propostos, com a apresentagdo de indicadores para avaliagdo do desempenho socioambiental dos operadores
Ambientais estudos aeroportuarios.

ambientais

36 | Estudos Relatério de | Os estudos ambientais realizam adequada analise do uso e ocupagdo do solo, curvas de ruidos, emissdes atmosféricas, cobertura vegetal e fauna no sitio aeroportudrio e redondezas
Ambientais estudos do sitio aeroportudrio, apresentando ainda, diagndstico e andlise de todos os planos obrigatdrios ao aeroporto.

ambientais

37 | Estudos Relatério de | Os estudos ambientais apresentam as diretrizes e previsdo de cronograma para o licenciamento ambiental do empreendimento pela futura concessiondria, quando aplicavel.
Ambientais estudos

ambientais

38 | Estudos Relatério de | Os estudos ambientais definem custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos existentes e implantagdo de medidas mitigadoras, solugdes e estratégias para viabilizagdo
Ambientais estudos do projeto do ponto de vista socioambiental.

ambientais

39 | Avaliagio Due-dilligence de | O estudo apresenta andlise dos contratos operacionais e comerciais vigentes entre o operador aeroportudrio atual e outros agentes relacionados ao aeroporto e avaliagdo dos impactos
Econdmico- contratos juridicos (elaboragdo de due dilligence), destacando, quando aplicavel, a existéncia de bens que o aeroporto utiliza em suas operagbes, mas que sdo de propriedade de terceiros, tais
Financeira como aqueles decorrentes de contratos de arrendamento ou aluguel.

40 | Avaliagio Estimativas  de | O estudo contempla adequadamente previsdo de receitas tarifarias, indicando as premissas de modelagem, a metodologia empregada e os aspectos técnicos pertinentes, como adequagdo
Econdmico- Receitas ao modelo regulatério ao qual o aeroporto estard submetido.

Financeira

41 | Avaliagdo Estimativa de | O Estudo contempla adequadamente a previsdo de receitas ndo tarifarias, indicando as premissas de modelagem, a metodologia empregada e os aspectos técnicos pertinentes, em
Econdmico- Receitas especial o due diligence comercial (indicando a eventual assungdo de obrigagdes relacionadas a sub-rogacdo de contratos ao futuro operador) e a aderéncia as praticas comerciais
Financeira resultantes da andlise de benchmarking com aeroportos comparaveis.

42 | Avaliagdo Estimativas  de | O Estudo realiza analise de indicadores relevantes de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto estudado e avalia o modelo de negdcio proposto para o aeroporto para
Econdmico- Receitas os diferentes segmentos e fontes de receita, considerando potenciais forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas (SWOT).

Financeira

43 | Avaliagio Estimativas  de | Os custos operacionais estdo baseados em referéncias de custos eficientes, inclusive com benchmarking de outros aeroportos semelhantes, nacionais e internacionais, fundamentando
Econémico- OPEX sua defini¢do. Encontram-se apresentados em nivel de desagregacdo que permite a compreensdo da natureza dos custos necessdrios a operagdo do aeroporto, destacando, inclusive,
Financeira mas ndo se limitando a, custos de manutengdo, custos de pessoal, material de consumo, servigos publicos e servigos contratados ou terceirizados, compativeis com as solugdes adotadas

para o desenvolvimento do sitio aeroportudrio e refletindo uma estrutura organizacional hipotética do operador. Os custos operacionais consideram ganhos de escala advindos da gestdo
conjunta dos ativos do Bloco de aeroportos.

44 | Avaliagdo Avaliagdo O relatério de avaliagdo econdmico-financeira contém a modelagem econdmico-financeira, apresentada por meio de planilha eletrénica, pelo método de fluxo de caixa descontado, pelo
Econdmico- Econémico- periodo minimo de 30 anos, com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, focando na possibilidade de sua autossustentabilidade, contemplando elementos
Financeira Financeira usualmente adotados no mercado para anélise da viabilidade do projeto, como TIR, VPL, taxa de retorno do acionista entre outros. A planilha financeira permite calculo do valor da

outorga necessario a que o Valor Presente Liquido do projeto se torne zero.

45 | Avaliagio Avaliagdo O relatdrio de avaliagdo econdmico-financeira considera os resultados dos estudos de demanda, das estimativas de receitas, incluindo as acessérias, dos custos de operagdo, manutengdo
Econémico- Econémico- e expansdo, dos custos ambientais, dos investimentos, dos impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e da andlise de risco e juridica, due dilligence e outros.
Financeira Financeira

46 | Avaliagio Avaliagdo A modelagem econémico-financeira apresenta e utiliza premissas macroecondmicas e tributdrias coerentes com o desenvolvimento proposto, bem como de eventuais beneficios fiscais
Econémico- Econdmico- afetos ao empreendimento.

Financeira Financeira

47 | Avaliagio Avaliagdo A modelagem econdmico-financeira apresenta e utiliza corretamente premissas contabeis e de amortizagdo e depreciagdo, conforme a legislagdo vigente, e melhores préticas contabeis
Econdémico- Econdmico- e de modelagem econdémica e financeira
Financeira Financeira

48 | Avaliagio Avaliagdo A modelagem econdémico-financeira apresenta e utiliza premissas e parametros adequados e atuais para a estrutura de financiamento do projeto.

Econémico- Econdmico-
Financeira Financeira

ESPECIE: Termo de

rescisdo unilateral.

EXTRATO DE RESCISAO

EXTRATO DE CONTRATO

Objeto: rescisdo unilateral do Termo de

N2 72, quinta-feira, 14 de abril de 2022

SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS E TRANSPORTES AQUAVIARIOS

Convénio n? 54/2014, de 24 de julho de 2014, celebrado entre a Unido, a época
representada pela Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica, e o Estado
do Acre, para a exploragio do Aerdédromo de Porto Walter (sem cddigo ICAO),
localizado no Municipio de Porto Walter - AC. PROCESSO: 00055.000412/2014-18.
Fundamento: Subcldusula 13.6, da Cldusula Décima Terceira, do Convénio n2 54/2014.
DATA DA ASSINATURA: 12/04/2022. SIGNATARIO: Ronei Saggioro Glanzmann, Secretdrio

Nacional de Aviagao Civil.

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05302022041400109

Processo n? 50000.026065/2019-71. Contrato de Arrendamento n.2 04/2022-MINFRA,
que entre si celebram a Unido por intermédio do Ministério da Infraestrutura, CNPJ:
n.2 37.115.342/0001-67, e a empresa TRANSPETRO BEL 09 S.A., CNPJ: n.
35.348.568/0001-82, com a interveniéncia da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios - ANTAQ, CNPJ: n.2 04.903.587/0001-08, e da Companhia Docas Do Par3,
CNPJ: n.2 04.933.552/0001-03. Do Objeto: Arrendamento de &rea portuaria localizada
no Porto Organizado de Belém, Estado do Para, para realizagdo de atividades a serem
desempenhadas pela Arrendataria de forma adequada nos termos do referido contrato.
Data da Assinatura: 12 de abril de 2022. Da Vigéncia: 20 (vinte) anos, contados da data
de assung¢do nos termos e condigBes previstos no contrato. Assinam: Pelo Ministério da
Infraestrutura, o Secretdrio Diogo Piloni e Silva; pela empresa TRANSPETRO BEL 09 S.A,
seu representante William Franga da Silva; pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios - ANTAQ, seu Diretor-Geral, Eduardo Nery Machado Filho; e pela
Companhia Docas do Para, o Diretor-Presidente, Eduardo Henrique Pinto Bezerra.

Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001,
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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