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Orgao: Ministério da Infraestrutura/Gabinete do Ministro

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO DE ESTUDOS N° 5/2020

O MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, com base no que estabelecem as Leis n. 13.844, de 18 de
junho de 2019, n. 7565, de 19 de dezembro de 1986; n. 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; n. 9.074, de 7 de
julho de 1995; e os Decretos n. 6.780, de 18 de fevereiro de 2009; n. 10.368, de 22 de maio de 2020; n.
7.624, de 22 de novembro de 2011; n. 8.428, de 2 de abril de 2015, torna publico este Edital.

OBJETO: APRESENTACAO DE PROJETOS, LEVANTAMENTOS, INVESTIGACOES E ESTUDOS
TECNICOS QUE SUBSIDIEM A MODELAGEM DAS CONCESSOES PARA EXPANSAO, EXPLORACAO E
MANUTENCAO DOS AEROPORTOS DISPOSTOS A SEGUIR:

OBJETO ORe0 AEROPORTOS
1-BLOCO RJ/MG |SBRJ Aeroporto Santos Dumont - Rio de Janeiro/RJ
SBUL Aeroporto Ten. Cel. Aviador César Bombonato - Uberlandia/MG
SBMK Aeroporto Mario Ribeiro - Montes Claros/MG
SBUR Aeroporto Mario de Almeida Franco - Uberaba/MG
SBJR Aeroporto de Jacarepagua/RJ - Roberto Marinho
ﬁ - Bloco NORTE SBBE Aeroporto Internacional de Belém - Val de Cans - Julio Cezar Ribeiro
SBMQ Aeroporto Internacional Alberto Alcolumbre - Macapa/AP
SBSN Aeroporto Maestro Wilson Fonseca - Santarem/PA
SBMA Aeroporto Joao Corréa da Rocha - Maraba/PA
SBCJ Aeroporto Carajas - Parauapebas/PA
SBHT Aeroporto de Altamira - Altamira/PA
3 - Bloco SP/MS | SBSP Aeroporto de Congonhas - Sao Paulo/SP
SBCG Aeroporto de Campo Grande - Campo Grande/MS
SBMT Aeroporto Campo de Marte - Sao Paulo/SP
SBCR Aeroporto de Corumba - Corumba/MS
SBS Aeroporto Professor Urbano Ernesto Stumpf - Sdo José dos
Campos/SP
SBPP Aeroporto Internacional de Ponta Pora - Ponta Pora/MS
1. OBJETIVO

11. O presente Edital tem por objetivo chamar pessoas fisicas ou juridicas de direito privado
interessadas na apresentacao de projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos que subsidiem
a modelagem da concessao para a expansao, exploragcao e manutencao dos aeroportos objeto deste
Chamamento Publico de Estudos - CPE.

12. Para tanto, deverao ser observados os dispositivos constantes do presente Edital de
Chamamento Publico de Estudos - CPE e do Decreto n. 8.428, de 2 de abril de 2015.

2. CONDICOES GERAIS E PREMISSAS

2.1. Os interessados deverao observar, alem do estabelecido no item 12 deste Edital, as
seguintes condigcoes para requerimento e realizacao dos projetos, levantamentos, investigagcoes e estudos
técnicos:

211 Deverao ser considerados o0s parametros e premissas inerentes a concessao
disponibilizados pelo Ministério da Infraestrutura - Minfra por ocasiao da publicagdo do termo de
autorizacao;
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2.12. Os projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos deverao considerar a
regulamentacao e a legislagao vigentes; e

2.1.3. A formulacao de avaliagdes adicionais, a critério do requerente, com base em estudos
sobre alternativas de regulacao ou com o objetivo de buscar maior eficiéncia e um consequente
aprimoramento da estruturacdao das concessdoes nao serd objeto de ressarcimento adicional ao
estabelecido nesse CPE.

3. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

3.1 Serao consideradas elegiveis quaisquer pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que
atendam aos requisitos constantes deste Chamamento Publico de Estudos (CPE) e observem ao disposto
no Decreto n. 8428/2015. Devem-se observar, em particular, os itens elencados no item 4 - do
Requerimento de Autorizagao.

4. DO REQUERIMENTO DE AUTORIZACAO

4.1. As pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que pretendam apresentar os projetos,
levantamentos, investigacdoes e estudos técnicos deverao protocolizar junto a Secretaria Nacional de
Aviacao Civil (SAC) do Ministério da Infraestrutura (Minfra), em até 60 (sessenta) dias contados da
publicacao deste Edital, requerimento de autorizagcao, em duas vias eletronicas, acompanhadas de carta
de apresentacao, no qual constem as informacgoes a seguir:

4.1.1. Qualificacao completa do interessado, que permita a identificacao da pessoa fisica ou
juridica e a sua localizagao, especialmente com: nome, identificacao (cargo, profissao ou ramo de
atividade), endereco fisico e eletronico, numeros de telefone e CPF/CNPJ, a fim de permitir o posterior
envio de eventuais notificacdes, informacgoes, erratas e respostas a pedidos de esclarecimentos;

4.1.2. Indicacao de quais objetos do CPE o requerente pretende realizar estudos;

4.1.3. Demonstracao da experiéncia do interessado na realizagao de projetos, levantamentos,
investigacoes ou estudos técnicos similares aos solicitados para cada relatério mencionado no item 6.1;

4.1.4. Detalhamento das atividades que pretende realizar, considerando o escopo dos projetos,
levantamentos, investigacoes e estudos técnicos definidos no CPE, inclusive com a apresentagcao de
cronograma que indique as datas de conclusao de cada etapa e a data final para a entrega dos trabalhos;

415. Indicagao de valor do ressarcimento pretendido, acompanhado de informagdes e
parametros utilizados para sua definicao, indicando os itens de custos inerentes a cada relatério
mencionado no item 6.1, fundamentados em dados objetivos, margem de lucro compativel com a natureza
do servico e riscos envolvidos, e ainda, observado o disposto no item 9.5 e no item 10.14 deste Edital. Os
seguintes itens abaixo deverao ser apresentados de forma individualizada para cada relatorio de que trata
o item 6.1 e por aeroporto, para cada objeto do CPE que o requerente queira realizar. Os respectivos
montantes orcados deverao ser apresentados em reais (R$):

i) gastos com pessoal (inclusive encargos);

ii) despesas gerais (inclusive com diarias e a passagens);
iii) custos administrativos (exceto didria e passagens);

iv) tributos (exceto encargos com pessoal); e

v) lucro.

4.1.6. Declaracao expressa de transferéncia a administragao publica dos direitos associados aos
projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos selecionados; e

41.7. Declaracao expressa de ciéncia de que a autorizagcao para a realizagcao dos estudos
inviabiliza, caso o estudo venha a ser selecionado pela Comissao de Selecao, a participacao, direta ou
indireta, no processo licitatorio dos aeroportos objetos do estudo selecionado.

4.2. Qualquer alteracao na qualificacao do interessado devera ser imediatamente comunicada
ao Minfra.

4.3. A demonstracao de experiéncia a que se refere o item 4.1.3 podera consistir na juntada de
documentos que comprovem as qualificagoes técnicas de profissionais vinculados ao interessado.
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44. Fica facultado aos interessados se associarem para apresentacao de projetos,
levantamentos, investigacdes e estudos técnicos em conjunto, hipotese em que devera ser feita a
indicagao das empresas responsaveis pela interlocugcao com a administracao publica.

45. Os requerimentos deverao ser protocolizados no protocolo do Minfra, no endereco:
Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Térreo, Ed. sede, Brasilia-DF, Brasil, CEP: 70.044-902.

4.6. Na etiqueta do envelope, devera estar descrito "Chamamento Publico de Estudos N.
5/2020 Minfra - Sétima Rodada" e constar o nome da pessoa fisica ou juridica requerente.

4.7. Na qualificacao, analise e aprovacao de requerimento de autorizagcao para apresentagao dos
estudos serao indeferidos os requerimentos que nao apresentarem todas as informagdes na forma
solicitada neste CPE, em especial as listadas no item 4.1. e subitens.

5. DA AUTORIZACAO

5.1. O termo de autorizagao reproduzira as condi¢cdes estabelecidas neste Edital, podendo vir a
especifica-las, inclusive quanto as atividades a serem desenvolvidas e aos prazos intermediarios.

5.2. A autorizacao:

5.2.1. Sera conferida sem exclusividade, podendo mais de uma empresa se manifestar e obter a
mesma autorizacao;

5.2.2. Nao obriga o Poder Publico a realizar a licitagao;
5.2.3. Nao cria qualquer direito ao ressarcimento dos valores envolvidos na sua elaboracao;
5.2.4. Sera pessoal e intransferivel,

525. Sera publicada no Diario Oficial da Uniao e no sitio eletronico do Minfra,
"www.infraestrutura.gov.br’, ou no que o suceder; e

5.2.6. Inviabiliza a participacao, direta ou indireta, da empresa autorizada, caso seu estudo venha
a ser selecionado pela Comissao de Analise e Selecao, no processo licitatorio dos respectivos Aeroportos.

5.3. A autorizacao para a realizacao dos projetos, levantamentos, investigacoes e estudos
técnicos nao implica, em hipotese alguma, responsabilidade da Uniao perante terceiros pelos atos
praticados pela pessoa autorizada.

6. COMPOSICAO DOS PROJETOS, LEVANTAMENTOS, INVESTIGACOES E ESTUDOS TECNICOS A
SEREM APRESENTADOS

6.1. Os projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos de que trata o presente CPE
tém por escopo estruturar os diferentes aspectos relacionados a concessao publica dos aeroportos objeto
deste CPE e deverao conter os seguintes relatorios:

6.1.1. Estudos de mercado;

6.1.2. Estudos de engenharia e afins;
6.1.3. Estudos ambientais; e

6.1.4. Avaliagao econdmico-financeira.

6.2. Os quatros relatorios deverao observar o detalhamento de escopo e as premissas presentes
no Anexo | - Termo de Referéncia deste Edital de Chamamento Publico de Estudos individualmente para
cada aeroporto constante nos objetos deste CPE e relatorio financeiro consolidado para o conjunto de
aeroportos do bloco.

6.3. Durante a elaboracao dos projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos, as
pessoas autorizadas poderao requerer informagoes ao Minfra, as quais deverao ser repassadas, sempre
que disponiveis, a todas as pessoas autorizadas.

6.4. No intuito de contribuir para a melhor compreensao do escopo de realizacao dos projetos,
levantamentos, investigacoes e estudos técnicos e para obtencao de estudos mais adequados aos
empreendimentos de que trata este Edital, representantes do Minfra poderao, de oficio ou a requerimento,
realizar reunidoes com as pessoas autorizadas.
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6.5. Toda a comunicagao das pessoas autorizadas com o Minfra, inclusive os requerimentos para
informacdes ou reunides de que tratam os itens 6.3 e 6.4, devera ocorrer pelo correio eletronico
"setimarodada@infraestrutura.gov.br”.

7. VALOR NOMINAL MAXIMO DE RESSARCIMENTO

71. A autorizacao nao criara qualquer direito a ressarcimento dos valores envolvidos nha
elaboragao dos projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos e, sobre o Minfra, ndo incidira
nenhum custo relacionado a estes, conforme art. 21 da Lei n. 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e art. 16 do
Decreto n. 8.428, de 2015.

7.2. A realizagcao ou nao do certame licitatorio pautar-se-a em razoes de conveniéncia e
oportunidade a serem examinadas pelo Poder Publico Federal, nao gerando direito adquirido para as
pessoas autorizadas.

7.3. O valor nominal maximo para eventual ressarcimento pelo conjunto de projetos,
levantamentos, investigacoes e estudos tecnicos para subsidiar a modelagem da concessao dos
aeroportos constantes dos objetos do presente Edital, de acordo com o inciso Il, § 5° do art. 4° do Decreto
n. 8.428, de 2015, sera limitado aos valores constantes na tabela a seguir:

cODIGO Valor Nominal Maximo de Valor Nominal Maximo
ICAO AEROPORTOS Ressarcimento por OBJETO | de Ressarcimento por
Aeroporto Bloco
: 1-
Aeroporto Santos Dumont - Rio
SBRJ de Janeiro/RJ R$ 6.626.988,88 Eljﬂ\ﬁg R$ 20.785.843,82

Aeroporto Ten. Cel. Aviador César
SBUL  Bombonato - Uberlandia/MG R$ 4.060.216.73

Aeroporto Mario Ribeiro - Montes
SBMK Claros/MG R$ 3.725.558,47

Aeroporto Mario de Almeida
SBUR " IEranco - Uberaba/MG R$ 311076196

Aeroporto de Jacarepagua/RJ -
SBJR Roberto Marinho R$ 3.262.317,78

Aeroporto Internacional de él_oco
SBBE Belém - Val de Cans - Julio Cezar |R$ 6.449.213,65 R$ 23.671.930,79
e NORTE
Ribeiro Il
Aeroporto Internacional Alberto
SBMQ - alcolumbre - Macapa/AP R$ 3.257.757.33
Aeroporto Maestro Wilson
SBSN Fonseca - Santarem/PA R$ 367657043
Aeroporto Joao Corréa da Rocha
SBMA | © Maraba,/PA R$ 3.659.372,88
Aeroporto Carajas -
SBCJ Parauapebas/PA R$ 3.537.965,63
Aeroporto de Altamira -
SBHT Altamira,/PA R$ 3.091.050,87
~ 3-
ssp |Aeroportode Congonhas -Sa0 | pg 5.032520,36 Bloco | R$ 25.507.736,89
Paulo/SP
SP/MS
Aeroporto de Campo Grande -
SBCG Campo Grande/MS R$ 4.262.501,16
Aeroporto Campo de Marte - Sao
SBMT Paule/SP R$ 3.159.132,01
Aeroporto de Corumba -
SBCR Corumba/MS R$ 2.974.360,37

Aeroporto Professor Urbano
SBSJ Ernesto Stumpf - Sao José dos R$ 3.506.906,33
Campos/SP

Aeroporto Internacional de Ponta
SBPP  bora - Ponta Pora/MS R$ 357231665

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/edital-de-chamamento-publico-de-estudos-n-5/2020-281836332 4/20



09/10/2020

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO DE ESTUDOS N° 5/2020 - EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO DE ESTUDOS N° 5/2020 - DOU - Imprensa Nacional
74 Sera verificado, para cada aeroporto de cada objeto deste CPE, apds anadlise dos
requerimentos de autorizagao de que trata o item 4, se o valor apresentado para eventual ressarcimento
esta baseado em precos de mercado para servigos de porte e complexidade similares da seguinte forma:

i) caso tenham sido autorizadas 3 (trés) ou mais requerentes a apresentar os projetos,
levantamentos, investigacoes e estudos técnicos, sera calculada a média aritmética e o desvio-padrao do
montante, em reais, apresentado para cada item definido no item 4.1.5., tomando-se como amostra todas
as empresas autorizadas;

i) o valor para eventual ressarcimento para cada item de custo definido no item 4.1.5., em reais,
serd limitado a respectiva média aritmética acrescida de duas vezes o desvio-padrao apurado para a
amostra definida para cada item. Apds os eventuais ajustes para aplicacao dos referidos limites, o valor
para eventual ressarcimento de cada relatério sera definido a partir da soma de cada item; e

iii) caso tenham sido autorizadas menos de trés empresas no presente CPE, sera considerado
para eventual ressarcimento o valor apresentado por ocasiao da submissao do termo de autorizacao para
realizacao dos estudos, observado o valor nominal maximo para ressarcimento disposto no item 7.3 deste
Edital.

8. DA EXTINCAO DA AUTORIZACAO
8.1. A autorizagao podera ser:
8.1.1. Cassada, em caso de:

8.111. Descumprimento dos termos da autorizacao, inclusive dos prazos fixados neste Edital, e
de nao observagao da legislagao aplicavel,

8.1.1.2. Descumprimento de prazo para reapresentacao determinado pelo Minfra, conforme
previsto no item 10.7 deste Edital;

8.1.2. Revogada, em caso de:

8121 Perda de interesse da administragao publica na concessao da exploragcao da
infraestrutura aeroportuaria a iniciativa privada;

8.1.2.2. Desisténcia por parte da pessoa autorizada, a ser apresentada, a qualquer tempo,
mediante comunicagao por escrito ao Minfra;

8.1.3. Anulada, em caso de vicio no procedimento ou por outros motivos previstos na legislacao;

8.1.4. Tornada sem efeito, em caso de superveniéncia de dispositivo legal que, por qualquer
motivo, impeca o recebimento dos projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos.

8.2. A notificacao da cassagao, revogacao ou anulacao da autorizagao sera efetuada por escrito,
mediante correspondéncia com aviso de recebimento e por publicacao no Diario Oficial da Uniao.

8.3. Na hipotese de descumprimento dos termos da autorizagao, caso nao haja regularizagao no
prazo de 5 (cinco) dias, contados da data do recebimento da notificacao, a pessoa autorizada tera sua
autorizacao cassada.

8.4. Autorizagcoes extintas nao geram direito de ressarcimento dos valores envolvidos na
elaboracao de projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos.

8.5. Decorridos 30 (trinta) dias da notificacao tratada no item 8.2, os documentos eventualmente
encaminhados ao Minfra que nao tenham sido retirados pela pessoa autorizada poderao ser destruidos.

9. DA APRESENTACAO DOS ESTUDOS

9.1. O prazo final para a elaboracao e apresentacao dos projetos, levantamentos, investigacoes e
estudos técnicos ao Minfra sera de 180 (cento e oitenta) dias para todos os objetos de que trata este CPE,
contados da data da publicacao do termo de autorizagao.

9.2. O prazo definido no item 9.1 podera ser prorrogado, por ato do Secretario Nacional de
Aviacao Civil, mediante decisao devidamente fundamentada.
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9.3. Os projetos, levantamentos, investigagoes e estudos técnicos deverao ser entregues em
duas vias eletronicas, incluindo todos os memoriais e planilhas de calculo que os embasem, inclusive com
as formulas e parametros utilizados, de forma a permitir a reproducao dos resultados pelo Minfra e pelos
orgaos de controle.

9.4. Os relatorios e planilhas referentes aos estudos selecionados pela Comissao de Selecao
poderao ser divulgados ao publico. Podera ser restringida a divulgacao por questoes de sigilo, a critério do
Minfra, respeitado o disposto na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011.

9.5. Os projetos, levantamentos, investigacoes e estudos tecnicos apenas serao avaliados se
contemplarem conjuntamente os quatro relatérios de que trata o item 6.1,

9.6. Nao ha garantia de que os projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos
realizados serao selecionados e utilizados pelo Minfra.

9.7. Os projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos deverao ser entregues até as
18h da data prevista no item 9.1 deste Edital no endereco do Minfra: Esplanada dos Ministérios, Bloco R,
Terreo, Ed. sede, Brasilia-DF, Brasil, CEP: 70.044-902.

9.8. Nas etiquetas dos envelopes devera estar descrito "SAC/Minfra - Chamamento Publico de
Estudos N. 5/2020 - Estudos para Sétima Rodada" e constar o nome da pessoa autorizada.

9.9. Os projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos entregues fora do prazo serao
devolvidos aos interessados, apos o devido registro no processo.

9.10. A critério do Minfra, os autores dos projetos, levantamentos, investigacdes e estudos
técnicos selecionados deverao sobre eles prestar esclarecimentos aos 6rgaos competentes, inclusive
procedendo a sua revisao e aprimoramento, até a realizacao efetiva do certame licitatério, sem que isso
gere direito a complementacao do valor de ressarcimento.

10. DA AVALIACAO E SELECAO DE PROJETOS, LEVANTAMENTOS, INVESTIGAGOES E ESTUDOS

10.1. O Ministério da Infraestrutura constituira Comissao para avaliacao e selecao que
considerara os seguintes critérios na analise dos projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos
apresentados:

10.11. O atendimento ao escopo detalhado no Anexo | - Termo de Referéncia do presente Edital
e a observancia das diretrizes e premissas definidas pelo Minfra;

10.1.2. A consisténcia e a coeréncia das informagdes que subsidiaram a realizacao dos projetos,
levantamentos, investigagoes e estudos tecnicos;

10.13. A adocao das melhores técnicas de elaboragcao, segundo normas e procedimentos
cientificos pertinentes, utilizando, sempre que possivel, equipamentos e processos recomendados pela
melhor tecnologia aplicada ao setor;

10.14. A compatibilidade com a legislacao aplicavel ao setor e com as normas técnicas emitidas
pelos orgaos e entidades competentes;

10.1.5. A demonstracao comparativa de custo e beneficio do empreendimento em relagao a
opgcoes funcionalmente equivalentes, se existentes; e

10.1.6. O impacto socioecondmico da proposta para o empreendimento, se aplicavel.

10.2. Os membros da Comissao de que trata o item 10.1 poderao ser substituidos por ato do
Secretario Nacional de Aviacao Civil mediante decisao devidamente fundamentada.

10.3. A Comissao de que trata o item 10.1 devera observar a metodologia de avaliagao e selecao
dos Estudos detalhada no Anexo Il do presente Edital.

10.3.1. Em caso de empate na avaliagao de selecao dos Estudos, sera declarado vencedor
aquele que apresentar, por ocasiao da submissao do requerimento de autorizagao na forma prevista neste
Edital, menor valor de ressarcimento.

10.4. Nenhum dos projetos, levantamentos, investigacoes e estudos tecnicos selecionados
vincula a administracao publica, cabendo aos seus o6rgaos tecnicos e juridicos a anadlise quanto a
consisténcia e suficiéncia dos projetos, levantamentos, investigagdes e estudos técnicos e a legalidade
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dos atos praticados respectivamente.

10.5. Em caso de selecao parcial do conteudo dos projetos, levantamentos, investigagcoes e
estudos técnicos, os valores de eventual ressarcimento serdo apurados apenas com relagcao as
informacgdes efetivamente utilizadas na futura concessao.

10.6. Havendo rejeicao total dos projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos,
ainda que haja licitagcao para contratacao do empreendimento, nao havera ressarcimento pelas despesas
efetuadas.

10.7. O Minfra podera, a seu critério, abrir prazo para reapresentacao dos projetos,
levantamentos, investigacdes e estudos tecnicos caso todos aqueles apresentados necessitem de
detalhamentos ou correcoes, que deverao estar expressamente indicados no ato de reabertura de prazo.

10.8. Nao serao selecionados projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos que
nao atendam satisfatoriamente a autorizagao deferida, caso em que todos os documentos poderao ser
destruidos se nao retirados no prazo de 30 (trinta dias) da data de publicagcao da decisao da Comissao.

10.9. Concluida a selecao dos projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos, aquele
que tiver sido selecionado tera o valor apresentado para eventual ressarcimento analisado pela Comissao.

10.9.1. Tomando por base o valor para eventual ressarcimento e as condicdes de mercado
resultante do ajuste definido no item 7.4, a Comissao devera avaliar o atendimento ao escopo definido
neste CPE, fazendo os devidos descontos nos valores solicitados para eventuais itens que nao tenham sido
contemplados adequadamente nos Relatorios, nos termos da metodologia que consta do Anexo |l

10.9.2. O Minfra procedera a divulgacao do valor calculado para eventual ressarcimento pelos
projetos elaborados e da respectiva memoria de calculo.

10.9.3. Cumpridas todas as condigoes para que ocorra o ressarcimento, seu valor sera corrigido
pela variagcdo mensal do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), ou outro que vier a sucedé-lo,
considerando a variagao acumulada a partir do ultimo indice disponivel na data limite para submissao do
requerimento de autorizagcao de que trata o item 4 deste Edital até o ultimo indice disponivel na data
efetiva do ressarcimento pelo vencedor da licitacao da concessao.

10.10. O Minfra publicara o resultado do procedimento de selecao no Diario Oficial da Unido e
em seu sitio eletrénico "www.infraestrutura.gov.br" ou o que o suceder.

10.11. Da decisao da Comissao relativa a selecao e avaliagao dos projetos, levantamentos,
investigacoes e estudos técnicos sao cabiveis recursos administrativos, na forma do item 11 do presente
Edital.

10.12. O valor estabelecido pela Comissao podera ser rejeitado pelo autorizado, hipotese em
que nao serao utilizadas as informagodes contidas nos documentos selecionados, os quais poderao ser
destruidos se nao retirados em até 30 (trinta) dias contados da data da rejeicao, sendo facultado a
Comissao escolher outros projetos, levantamentos, investigacdoes e estudos técnicos entre aqueles
apresentados para selecao.

10.13. O valor estabelecido pela Comissao devera ser aceito por escrito, com expressa renuncia
a quaisquer outros valores pecuniarios.

10.14. O valor relativo aos projetos, levantamentos, investigacdoes e estudos tecnicos
selecionados serao ressarcidos exclusivamente pelo vencedor da licitagcao, desde que efetivamente
utilizados para elaboragao dos documentos juridicos do processo de licitagao.

10.15. Concluida a selecao, a Comissao podera solicitar correcoes e alteracdes dos projetos,
levantamentos, investigacdes e estudos técnicos sempre que tais correcoes e alteragcdes forem
necessarias para atender a demandas de orgaos de controle ou para aprimorar os estudos, sem que isso
gere direito a complementacao do valor de ressarcimento.

10.16. O consorcio selecionado devera elaborar, em prazo estabelecido pelo Minfra:

i) Uma lista de bens moveis relevantes para a operagao dos Aeroportos, de acordo com critérios
estabelecidos pela SAC/Minfra, que deverao incluir relatério fotografico atestando sua localizagao no
aeroporto bem como suas condicoes atuais; e
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i) Resumo Executivo em Inglés e Portugués contendo as principais informacoes apresentadas
nos Estudos.

11. DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS
11.1. Das decisoes da Comissao cabem recurso, em face de razoes de legalidade e de mérito.

11.2. O recurso sera dirigido a Comissao, que se nao reconsiderar a decisao recorrida no prazo
de 5 (cinco) dias, encaminha-lo-a ao Ministro da Infraestrutura para julgamento.

11.3. O prazo para interposicao de recurso administrativo sera de 10 (dez) dias, contado a partir
da ciéncia ou divulgacao oficial da decisao recorrida.

11.4. O recurso administrativo devera ser decidido no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contado a
partir do recebimento dos autos pelo Ministro da Infraestrutura, podendo ser prorrogado por igual periodo,
ante justificativa explicita.

11.5. Interposto o recurso, a Comissao devera intimar os demais interessados, por correio
eletrdénico, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, apresentem alegacoes.

11.6. O recurso nao sera conhecido quando interposto:
11.6.1. Fora do prazo;

11.6.2. Perante 6rgao incompetente;

11.6.3. Por quem nao seja legitimado; ou

11.6.4. Apos exaurida a esfera administrativa.

11.7. O julgamento do recurso pelo Ministro da Infraestrutura exaure a matéria na esfera
administrativa.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1 O Minfra podera, a qualquer tempo, mediante decisao devidamente fundamentada, revogar
o presente Edital e os atos dele decorrentes, no todo ou em parte, ou anula-los por vicio de legalidade,
sem que isso implique direito a indenizagao ou ressarcimento de qualquer natureza.

12.2. As informacdes publicas disponiveis para a realizacdo de projetos, levantamentos,
investigacoes ou estudos sao as constantes deste CPE e seus respectivos anexos, do Edital de Autorizacao
de Estudos a ser publicado oportunamente e informagdes a serem disponibilizadas pela SAC/MIinfra em
endereco eletrénico (data room). Este Edital sera divulgado no sitio do Minfra na internet e no Diario Oficial
da Uniao.

12.2.1. Os esclarecimentos e informacdes adicionais acerca do conteudo deste Edital poderao
ser obtidos por intermédio do endereco eletronico "setimarodada@infraestrutura.gov.br”.

12.2.2. Compete a empresa autorizada o levantamento, coleta e avaliacao das informacoes que
julgar necessarias para subsidiar os projetos, levantamentos, investigacoes ou estudos junto a entidades
publicas e privadas, devendo, sempre que possivel, explicitar nos Relatoérios a fonte das informacoes.

122.3. Cabera a empresa autorizada verificar a correcao e atualidade das informagodes
disponibilizadas por entidades publicas e privadas relativas aos objetos deste CPE.

12.3. Os projetos, levantamentos, investigacoes e estudos técnicos selecionados pela Comissao
deverao ser mantidos atualizados, inclusive em razao de superveniéncia de novas premissas para a
concessao e de alteracao na legislacao e na regulamentacao vigentes, ate a data de publicacao do Edital
de Licitacao referente a concessao para expansao, manutencao e exploracao dos aeroportos objetos
deste CPE, sem que tal atualizagcao implique solicitagcao de complementacao dos valores de ressarcimento
Ja indicados na entrega dos produtos.

12.3.1. A qualquer tempo o Minfra podera solicitar apresentacdes referentes aos estudos ou a
parte deles, incluindo apresentacao preévia e posterior ao encaminhamento dos EVTEA ao TCU e em razao
de alteragdes efetuadas em audiéncia publica.

12.4. Os prazos comegam a correr a partir da data da ciéncia ou divulgacao oficial, excluindo-se
da contagem o dia do comeco e incluindo-se o do vencimento.
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12.4.1. Considera-se prorrogado o prazo até o primeiro dia util seguinte se o vencimento cair em
dia em que nao houver expediente ou este for encerrado antes da hora normal.

12.4.2. Os prazos expressos em dias contam-se de modo continuo, salvo aquele previsto no item
11.5 deste Edital.

Brasilia, 7 de outubro de 2020.

TARCISIO GOMES DE FREITAS
i Ministro de Estado da Infraestrutura
ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

DETALHAMENTO DO ESCOPO PARA A REALIZACAO DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA,
ECONOMICA E AMBIENTAL - EVTEA

1. Estudo de Mercado

O Relatorio de Estudo de Mercado devera conter analises que caracterizem, projetem e avaliem
a demanda, conforme especificacdes abaixo.

i. Avaliagcao da demanda

Apresentacao da insercao do aeroporto na malha local, evidenciando a sua interface com
outros modais existentes e a integracao desses modais aos servicos do aeroporto (ex: rodovias, ferrovias
ou outros meios de transporte que possibilitem o acesso ao aeroporto).

Delimitacao das regides de influéncia do projeto por tipo de trafego, com dados demograficos e
socioecondmicos, dados de movimentacao de passageiros, aeronaves e carga relacionados ao aeroporto e
suas regioes de influéncia, analise de variaveis regionais, considerando-as caso sejam significativas para os
resultados, e caracterizacao detalhada do perfil de utilizacao da infraestrutura, seja dos passageiros, das
cargas processadas ou do tipo de trafego aéreo.

Andlise da competicao intramodal (entre aeroportos) e intermodal (demais modos de
transporte), na medida da compatibilidade da metodologia de projecao adotada e da disponibilidade dos
dados necessarios a tais analises. Ademais, analise de como o respectivo aeroporto vai se inserir na malha
aerea domestica e internacional brasileira apos a concessao (previsao de modelo de negdcio de servigcos
aeéreos para o aeroporto).

Projecao de demanda, considerando-se, separadamente, cada segmento (passageiros,
aeronaves e cargas) e perfil (regular, nao-regular, domeéstica, internacional, conexao, etc.) ao longo de um
periodo sugerido de projecao de 30 (trinta) anos, com avaliacao, em especial, da relacao com o
crescimento econdémico e com o desenvolvimento de outros aeroportos que estejam nas mesmas regioes
geograficas de influéncia.

Projecao da demanda de hora-pico para os diferentes componentes aeroportuarios (pista, patio,
terminal de passageiros e estacionamento) ao longo de um periodo sugerido de 30 (trinta) anos.

A evolugao das demandas (irrestrita anual e de hora-pico) deve considerar eventuais restricoes
operacionais apontadas nos estudos preliminares de engenharia e afins. Nas proposicoes de
recomendacgodes utilizadas nas projecdes de demanda, sugere-se constar, minimamente, os fatores que
afetam essas projecoes por segmento, tais como premissas da modelagem, metodologia e aspectos
técnicos, inclusive testes estatisticos e disponibilizacao de toda a base de dados e modelagem para efeito
de reproducao pelo Minfra.

il. Analise de benchmarking

Analise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do presente estudo,
com fornecimento de dados, para sustentar as premissas e os resultados apresentados nas
caracterizagcbes e nas projecoes da demanda, incluindo variacdes sazonais e periodos de pico, para
aviagao regular e nao-regular, domestica e internacional.

2. Estudos de Engenharia e Afins
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O Relatdrio de Estudos de Engenharia e Afins devera conter o inventario das condigcoes
existentes no aeroporto; analise de desenvolvimento do sitio aeroportuario; e estimativa de custos de
investimento (CAPEX), conforme especificagdes abaixo.

i. Inventario das condicoes existentes

Inventario das instalagbes e equipamentos existentes no aeroporto, com descricao e
detalhamentos dos bens que constituirdao a concessao, a situacao patrimonial das areas que compodéem o
atual sitio aeroportuario, o zoneamento civil/militar e funcional do aeroporto e os planos de protecao de
obstaculos e ruido em vigor.

Apresentacao de eventuais limitagdes fisicas/operacionais e nao-conformidades existentes,
considerando a operacao atual e o minimo operacional definido para o aeroporto; as interfaces do
aeroporto com os 6rgaos federais, estaduais e municipais (DECEA, ANAC, 6érgaos ambientais, Governos
Estaduais, Prefeituras, Corpo de Bombeiros, etc.), bem como compromissos de regularizacao de
pendéncias e/ou investimentos firmados entre o operador aeroportuario atual e estas autoridades.

Avaliacao da capacidade instalada, considerando a demanda atual, as limitagoes
fisicas/operacionais existentes e as melhorias necessarias para atender ao balanceamento da
infraestrutura e a parametros minimos de nivel de servico adequado, conforme diretrizes estabelecidas
para realizacao dos estudos, especialmente quanto aos seguintes sistemas: terminal de passageiros e
estruturas associadas (vias de acesso e estacionamento de veiculos), processamento de carga aérea
(terminais de carga), sistema de pistas, patios de aeronaves, aviagcao geral, administrativo e de
manutengao, apoio as operagdes, apoio as companhias aéreas, industrial de apoio, infraestrutura basica de
atendimento ao aeroporto (central de utilidades) e infraestrutura aeronautica.

ii. Desenvolvimento do sitio aeroportuario

Apresentacao da solugcao mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, considerando
alternativas possiveis, tais como o Plano Diretor do aeroporto elaborado pelo operador aeroportuario atual,
no que for aplicavel, bem como os estudos e projetos existentes para desenvolvimento do sitio
aeroportuario, contemplando uma concepcao modular e balanceada para fins de expansao, com
apresentacao das fases de implantacao e avaliagcao de obras descontinuadas, com apresentacao de
alternativa, se necessario.

O plano de desenvolvimento proposto deve considerar a avaliagao do Plano Basico de Zona de
Protecao de Aerodromos - PBZPA, Plano de Zona de Protecao de Auxilios a Navegacao Aérea - PZPANA,
dos obstaculos e das superficies limitadoras de obstaculos, do Plano de Zoneamento de Ruido - PZR e das
restricoes de uso do solo e curvas de ruido.

Apresentacao de anteprojeto de engenharia, com as fases/etapas de implantacao consistentes
com as projegcoes de demanda do estudo de mercado, atendendo aos parametros e especificagdes
técnicas minimas, bem como evidenciando o atendimento a todas as normas técnicas aplicaveis as
solugcoes de engenharia apresentadas.

Deverao ser consideradas as normatizacoes da ANAC e, subsidiariamente, da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, ruido, ergonomia, iluminacao e outros. No caso
de inexisténcia de normas brasileiras que tratem dos aspectos anteriormente relacionados, devera ser
considerada a boa pratica internacional do setor aeroportuario.

O anteprojeto devera conter elementos que permitam a plena caracterizacao das obras
previstas em cada fase/etapa de implantagao, como desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando
necessarios para o perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda outras
investigacdes e ensaios, quando couber. Devera ser apresentada a caracterizacao das obras previstas,
considerando-se as informagdes legais e técnicas que regem e limitam o objeto da concessao, bem como
a legislacao complementar aplicavel ao setor.

Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverao ser considerados os
parametros adotados pela ANAC na avaliagao do nivel de servico dos componentes operacionais. Devera
ser apresentado anteprojeto do terminal de passageiros para cada fase/etapa de implantagao da solucao
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escolhida como mais adequada para o desenvolvimento do aeroporto, bem como os calculos e planilhas
utilizados na elaboracao do anteprojeto que evidenciem a utilizagao dos parametros da ANAC e da
Associacao do Transporte Aéreo Internacional (IATA), quando aplicavel.

Quando verificada a necessidade de expansao da infraestrutura aeroportuaria, deverao ser
realizados investigacdes e ensaios geotécnicos de modo a disponibilizar informagoes especificas para a
intervencao proposta, bem como embasar techicamente a solugao de engenharia escolhida.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas ou em execucao no sitio aeroportuario,
deverao ser avaliadas as condigcdes das obras (bem como as condigcdes dos equipamentos e bens
integrantes dessas obras) e quanto do executado ou em execucdo € possivel de ser aproveitado na
expansao prevista para o desenvolvimento do aeroporto.

O estudo de engenharia devera indicar o cronograma de execugao das obras previstas em cada
fase de expansao do aeroporto, incluindo todas as atividades previstas, embasando tecnicamente os
prazos apresentados, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes.

iii. Estimativa de custos de investimento (CAPEX)

Determinacao dos quantitativos dos investimentos, compativeis com memoadria de calculo de
investimentos, referenciada nos elementos do anteprojeto utilizado, em quantidades agregadas principais,
observando-se:

Precos unitarios baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de mercado ou em valores
referenciais admitidos pela Administracao Publica Federal, principalmente pelos 6rgaos de fiscalizagao e
controle.

A estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as quantidades, precos e
demais elementos do anteprojeto apresentado, possuindo precisao e confiabilidade compativeis com o
nivel de detalhamento do elemento técnico sob analise.

Quando verificada a necessidade de utilizacao de areas externas aos limites do sitio
aeroportuario para viabilizar a ampliagcdo da infraestrutura aeroportuaria, deverao ser considerados e
estimados os custos de desapropriacao referentes a expansao.

Quando verificada a necessidade de limitacdes administrativas adicionais em areas proximas ao
aeroporto (art. 43 da Lei n. 7565, de 1986), deverao ser considerados e estimados os eventuais custos de
indenizacao (art. 46 da Lei n. 7.565, de 1986).

3. Estudos Ambientais

O Relatorio de Estudos Ambientais devera conter uma avaliacao da situacao socioambiental do
aeroporto: localizacao; caracteristicas do entorno; analise completa do historico e da situacao atual das
licencas ambientais e condicionantes correlatas a obras e operacao do aeroporto; analise da regularidade
ambiental e conformidade/inconformidade perante os érgaos fiscalizadores das atividades do Aeroporto e
ante o Ministério Publico; analise de autorizagao para supressao de vegetacao e medidas de compensacao
ambiental; analise das licencas ambientais das concessionarias; analise de outras autorizagoes, outorgas e
licencas ambientais existentes ou necessarias a operacao do aeroporto.

Devera ser realizada anadlise da hidrografia, da cobertura vegetal e da fauna do sitio
aeroportuario e do seu entorno. Da mesma forma, devera ser feita a identificagao, classificagcao e analise
dos passivos ambientais e sociais existentes, bem como das medidas de remediagao/recuperacao e sua
precificacao.

Deverao ser realizadas analises do Plano Diretor Urbano na area afetada pelo aeroporto, do
Plano Basico de Zona Protecao do Aerédromo e da Navegacao Aerea, do Plano de Zoneamento de Ruido e
das curvas de ruido atual e projetada, bem como avaliagao da ocupacgao e uso do solo e das unidades de
conservacao no sitio aeroportuario e redondezas e de eventuais ocupacgoes irregulares dentro do sitio
aeroportuario.

Em consonancia com as solugcoes de engenharia propostas para o aeroporto, devem ser
apresentadas:

a) Avaliacao dos projetos de desenvolvimento do sitio aeroportuario quanto as melhores
praticas aplicaveis ao meio ambiente e seu impacto ambiental,
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b) Descricao dos principais riscos, restricoes e impactos socioambientais do plano de
desenvolvimento do sitio proposto no estudo de engenharia e estratégias/medidas de mitigacao
especificas para cada risco identificado;

c) Descricao dos Sistemas/Planos de Gestao Ambientais propostos;

d) Diretrizes e previsdo de cronograma para o licenciamento ambiental do empreendimento
pela futura concessionaria, quando aplicavel,

e) Definicdo do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos existentes e
implantacao de medidas mitigadoras, solucoes e estratégias para viabilizacao do projeto do ponto de vista
socioambiental; e

f) Criacdo de indicadores para avaliar o desempenho da gestao ambiental do operador
aeroportuario.

4. Avaliacao Econdmico-Financeira
i. Analise de contratos vigentes

Devera ser realizada analise dos contratos vigentes entre o operador aeroportuario atual e
outros agentes relacionados ao aeroporto, assim como avaliagao dos impactos juridicos (elaboracao de
due dilligence dos contratos comerciais e operacionais).

ii. Estimativas de receitas (tarifarias e nao tarifarias)

Avaliacao das fontes de receita e de como sera sua evolucao durante a concessao,
considerando os resultados obtidos nas projecoes de demanda, com previsao das receitas resultantes de
tarifas aeroportuadrias (verificada sua adequacao ao modelo regulatorio ao qual o aeroporto estiver
submetido), da exploracao de atividades ligadas a aviagao civil (ex: balcoes de check in, lojas das
companhias aéreas, hangares, entre outras facilidades), das atividades comerciais no aeroporto (ex:
restaurantes, estacionamentos, lojas, etc.) e da exploracao das areas no sitio aeroportuario (ex: hotéis,
centros comerciais, arrendamento de areas diversas para atividades econdmicas, etc.).

Nas proposicoes de recomendagcdes nas projecoes de receitas, sugere-se constar,
minimamente, os fatores que afetam essas projecdes por atividade, tais como premissas da modelagem,
metodologia e aspectos técnicos, analise de contratos comerciais (due diligence comercial), com
indicagdes dos racionais utilizados para presuncao de sub-rogacao ao proximo operador (se for ao caso), e
disponibilizacao de toda a base de dados e modelagem para efeito de reproducao pelo Minfra.

iii. Analise de benchmarking e modelo de negocios

Analise de aeroportos com caracteristicas similares ao aeroporto objeto do presente estudo,
considerando, em particular, o gerenciamento da capacidade e a necessidade de investimentos, tipos de
servicos, custos eficientes e lucratividade.

Avaliagcao do modelo de negodcio proposto para o aeroporto para os diferentes segmentos e
fontes de receita, considerando potenciais forcas, oportunidades, fraquezas e ameacgas (SWOT) ao projeto.

iv. Estimativa de custos de operacao (OPEX)

Os custos operacionais deverao ser baseados em referéncias de custos eficientes, inclusive com
benchmarking de outros aeroportos semelhantes, nacionais e internacionais, fundamentando sua
definicdo. Tais custos deverao conter, além dos custos de manutengao, custos de pessoal, material de
consumo, servicos publicos e servigos contratados ou terceirizados. Os custos de pessoal deverao retratar
uma estrutura organizacional hipotética do operador e todos os custos deverao ser compativeis com as
solucoes adotadas para o desenvolvimento do sitio aeroportuario. Deverao ser analisados e indicados
possiveis ganhos de escala da gestao conjunta de aeroportos, quando aplicavel.

v. Analise econdomico-financeira

O Relatério de Avaliagcao Econdmico-Financeira devera conter, para cada aeroporto e de modo
consolidado para o bloco de aeroportos a modelagem econdmico-financeira pelo método de fluxo de
caixa descontado com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, focando na
possibilidade de sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados dos estudos de demanda, das
estimativas de receitas, incluindo as acessorias, dos custos de operagcao, manutencao e expansao, custos
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ambientais, investimentos, impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e da analise de
risco e juridica, due dilligence e outros, e sendo avaliados os beneficios fiscais de projetos dessa
envergadura.

A modelagem econdmico-financeira devera contemplar ainda outros elementos pertinentes,
usualmente adotados no mercado, como o calculo de parametros de viabilidade de projetos tradicionais
(TIR, VPL, taxa de retorno do acionista, entre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento,
tributarias, macroecondomicas, etc. Avaliacao de atratividade do projeto para a firma e para o acionista
antes e apos a definicao da outorga e projecao das necessidades de aporte de capital ao longo da
Cconcessao.

Solicita-se a projecao pelo periodo minimo de 30 (trinta) anos para exploracao, com seus efeitos
incorporados nas planilhas de avaliagao econdmico-financeira para fins de determinacao da viabilidade do
empreendimento. Além da projecao para o periodo de 30 anos, 0s projetos, levantamentos, investigacoes
e estudos poderao apresentar proposta de prazo de concessao inferior ou superior ao indicado, de acordo
com a viabilidade econdmica verificada, sem prejuizo de outras variagcoes de sensibilidade do projeto.

Devera ser entregue planilha individualizada para cada aeroporto do bloco de aeroportos e
planilha consolidada do respectivo bloco. As Planilhas Consolidadas deverao evidenciar as avaliagoes
econdmico-financeiras realizadas e permitir o calculo do valor pela outorga necessario a que o Valor
Presente Liquido do projeto torne-se zero, conforme diretrizes definidas pelo Minfra. Ademais, eventuais
planilhas auxiliares utilizadas na elaboracao do Relatdorio de Avaliacao Econdomico-Financeira ou na
Planilha Econdmico-Financeira Consolidada deverao ser disponibilizadas juntamente com a indicagao dos
seus vinculos.

ANEXO Il - METODOLOGIA DE AVALIACAO E SELECAO DOS ESTUDOS

Sera criada Comissao de Avaliacao e Selecao especifica, designada pelo Ministro da
Infraestrutura, para avaliagcao dos EVTEA.

A avaliagao e selecao dos estudos técnicos preparatorios a concessao dos aeroportos
constantes dos objetos do presente Edital serao divididas nas seguintes etapas:

Etapa 1. Verificacao se os estudos apresentados atendem aos requisitos de admissibilidade
constantes no Edital CPE n° 5/2020.

Ao receber os estudos apresentados pelas empresas autorizadas, a Comissao de Selecao
analisara inicialmente o cumprimento das exigéncias abaixo alinhadas, extraidas do item 09 do Edital CPE
n° 5/2020:

- apresentacao dos estudos técnicos ao Minfra no prazo previsto para cada objeto, contados da
publicacao do Edital de autorizagao para realizagao dos estudos;

- apresentacao dos estudos técnicos em duas vias eletronicas, incluindo todos os memoriais e
planilhas de calculos que os embasem, inclusive com formulas e parametros utilizados, de forma a
permitir a reproducao dos resultados pelo Minfra e pelos érgaos de controle;

- apresentacao dos 4 (quatro) grupos de produtos para cada aeroporto, conforme previsto no
item 6 do Edital CPE n° 5/2020, sendo esses: (i) estudo de mercado; (ii) estudos de engenharia e afins; (iii)
estudos ambientais; e (iv) avaliacao econdmico-financeira; acrescidos do relatorio financeiro consolidado
para o conjunto do bloco de aeroportos.

Etapa 2: Analise se os relatorios apresentados contém minimamente a composi¢gao descrita no
Anexo | ao Edital CPE n°® 5/2020.

Conforme disposto no item 6.2 do Edital em questao, os referidos relatorios deverao observar o
detalhamento de escopo presente no seu Anexo | - Termo de Referéncia para a realizacao dos Estudos de
Viabilidade Tecnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA e demais premissas divulgadas previamente a
entrega dos produtos.

Assim, nessa segunda etapa a andlise serd binaria, se ATENDE (1) ou NAO ATENDE (zero)
minimamente aos itens do Anexo Ill do Edital CPE n°® 5/2020 e demais premissas divulgadas previamente
a entrega dos produtos.
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Os itens de avaliacao estao descritos no Anexo lll e, caso um item especifico do relatorio sob
avaliacao nao atenda minimamente o exigido, sera considerado nota zero para o item, sem que isso
implique eliminacao automatica do autorizado do processo de selegao.

Etapa 3: Avaliacao qualitativa sobre os grupos de produtos encaminhados para cada aeroporto.

A avaliagao qualitativa sera feita de modo comparativo entre os estudos apresentados pelos
autorizados, tendo por base a consisténcia e a coeréncia das informagdes apresentadas nos projetos,
levantamentos, investigacoes e estudos técnicos; a adogcao das melhores técnicas de elaboragao, segundo
normas e procedimentos cientificos pertinentes, utilizando, sempre que possivel, equipamentos e
processos recomendados pela melhor tecnologia aplicada ao setor; a compatibilidade com as normas
tecnicas emitidas pelos orgaos setoriais e com a legislacao aplicavel ao setor; a demonstracao
comparativa de custo e beneficio do empreendimento em relacao a opcdes funcionalmente equivalentes,
se existentes e o impacto socioecondémico da proposta para o empreendimento, se aplicavel.

A avaliagao qualitativa sera feita em uma escala de 0% (zero) a 100% (cem) em relagao ao
percentual de atendimento dos estudos apresentados a cada um dos itens elencados no ANEXO Il -
"Analise do atendimento dos itens constantes do estudo em relacao a composicao dos produtos detalhada
no Anexo I" deste edital, onde a nota 0% (zero) significa que o estudo nao apresentou qualquer informacao
util ou consistente com o respectivo item e a nota 100% que o relatério apresentou informagdes uteis,
consistentes e com um nivel de profundidade e abrangéncia adequado, atendendo plenamente ao item.

A Comissao de Avaliacao e Selecao de estudos devera publicar planilha de avaliagao com a
justificativa de cada uma das notas percentuais dadas a cada um dos itens de modo a garantir a devida
transparéncia e fundamentacao objetiva da avaliagao qualitativa, possibilitando aos interessados a
interposicao de recursos perante a fundamentagao apresentada.

Etapa 4: Selecao dos estudos técnicos preparatorios a concessao

Nesta etapa, a Comissao ira selecionar o estudo mais adequado para subsidiar o processo de
concessao, de cada objeto deste Edital de CPE, com base na equacao abaixo apresentada, que conjuga as
duas etapas anteriores (Etapa 2 e 3):

B N

1
Nota; = Z ZE.FEJ.FQJ-

A=1 | j=1
Notai = Nota de avaliagao do estudo apresentado para o bloco de aeroporto(s)

A = aeroporto estudado;

B = numero total de aeroportos que compdem cada bloco, conforme objeto constante no CPE
n° 5/2020;

j - analises efetuadas para cada um dos itens apresentados (itens do Anexo lID);
N - numero total de itens de analise, conforme Anexo lll;

FEj - fator de atendimento minimo em relagao a analise j para cada item do anexo Il (ATENDE =
1; NAO ATENDE- zero); e

FQj - avaliacao do fator qualidade, em relacao a analise j, conforme Etapa 3.
O estudo selecionado sera o que alcangar maior nota, conforme equacgao acima apresentada.
Etapa 5: Da metodologia de definicao dos valores de eventual ressarcimento

O Edital CPE n° 5/2020 fixa o valor maximo para eventual ressarcimento dos estudos técnicos
selecionados. Em conformidade com o disposto no item 74, para o eventual ressarcimento serao
observadas as estimativas de custos apresentadas pelas empresas autorizadas.

Assim, para fins de estabelecimento do valor para eventual ressarcimento, sera considerada a
descricao dos itens de custos previstos para a elaboragao dos estudos apresentados pela amostra de
empresas autorizadas, quando do envio de requerimento de autorizagao para realizacao dos estudos, a fim
de verificar se o valor para eventual ressarcimento das empresas habilitadas esta em condicdes de
mercado, na forma estabelecida pelo item 7.4 do Edital CPE n°® 5/2020.
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Apods o ajuste do valor para eventual ressarcimento as condicdes de mercado, adota-se o
seguinte critério para fins de estabelecimento dos valores de ressarcimento para os estudos selecionados:

B 4

N
1 Py
Vazar,-_z Z ZE.FEI.FQJ- Sp| (P

A=1 | \rR=1| \y=1

Valori = valor apurado para eventual ressarcimento do estudo selecionado para o aeroporto
A = aeroporto estudado;

B = numero total de aeroportos que compdem cada bloco, conforme objeto de estudo
constante no CPE n° 5/2020;

R - relatdrios a serem apresentados conforme Edital de CPE n°® 5/2020 (estudo de mercado
estudos de engenharia e afins; estudos ambientais; avaliagao econdémico-financeira);

j - analises efetuadas para cada um dos relatorios apresentados (itens do Anexo ll);
N - numero total de itens de analise aplicaveis para cada relatorio conforme Anexo llI;

FEj - fator de atendimento minimo em relacdo a andlise j no relatorio R (ATENDE = 1; NAO
ATENDE-= zero), conforme Etapa 2 da secao anterior;

FQj - avaliacao do fator qualidade em relagao a analise j no relatdrio R, conforme Etapa 3 da
secao anterior;

PR - descricao dos custos previstos relativo ao relatorio em questao apos o ajuste as condicoes
de mercado, conforme item 7.4 do Edital de CPE n° 5/2020; e

Pi - valor total de ressarcimento solicitado pela empresa vencedora apds o ajuste as condicoes
de mercado, conforme item 7.4 do Edital de CPE n° 5/2020.

ANEXO Il - ANALISE DO ATENDIMENTO DOS ITENS CONSTANTES DO ESTUDO EM RELACAO A
COMPOSICAO DOS PRODUTOS DETALHADA NO ANEXO |

N° | Estudo Subtopico Descricao Etapa 2 Etapa 3

Atende Nota de
minimamente? | Qualidade

O estudo analisa e considera nas
projecoes de demanda a insercao do
aeroporto na malha de transportes
local, evidenciando a sua interface com
1 Estudo de |Avaliacao da outros modais existentes e a sua

Mercado demanda integracao com os servicos do
aeroporto, e a delimitacao das regides
de influéncia, levando em conta dados
demograficos, socioecondmicos e
variaveis regionais.

O estudo analisa e considera nas
projecoes de demanda o historico de
movimentacao do aeroporto,
considerando, separadamente, e em
diferentes niveis de agregacao, os
5 Estudo de |Avaliagcao da dados disponiveis para cada segmento
Mercado |demanda (passageiros, aeronaves e cargas) €
perfil (regular, ndo-regular, domeéstica,
internacional, conexao etc.), assim
COMO Suas variagoes sazonais ou
ocorréncias de periodos de pico para
os diferentes tipos de trafego.

O estudo analisa e considera nas
projecoes de demanda as dinamicas
competitivas atuais e futuras que o
aeroporto devera enfrentar, em
especial os impactos devidos a
competicao intramodal (entre
aeroportos) e intermodal (demais
modos de transporte) para os
diferentes segmentos.

3 Estudo de |Avaliacao da
Mercado demanda

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/edital-de-chamamento-publico-de-estudos-n-5/2020-281836332

15/20



09/10/2020

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO DE ESTUDOS N° 5/2020 - EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO DE ESTUDOS N° 5/2020 - DOU - Imprensa Nacional

Estudo de
Mercado

Avaliacao da
demanda

O estudo analisa e considera nas
projecoes de demanda como o
aeroporto podera se inserir na malha
aérea domestica e internacional apos a
concessao (previsao de modelo de
negocio de servigos aéreos do
aeroporto) para os diferentes
segmentos.

Estudo de
Mercado

Avaliacao da
demanda

O estudo apresenta de forma clara as
premissas de modelagem utilizadas
nas projecoes de demanda por
segmento, e, em especial, como
considera as dinamicas atuais e futuras
do aeroporto (regiao de influéncia,
aspectos socioecondmicos, historico
de movimentagao, competitividade
intermodal e intramodal, insercao do
aeroporto na malha aérea nacional e
internacional, entre outros).

Estudo de
Mercado

Avaliacao da
demanda

O estudo apresenta de forma clara a
metodologia adotada para a projecao
de demanda do aeroporto por
segmento, assim como os aspectos
técnicos pertinentes a sua validade e
integridade.

Estudo de
Mercado

Avaliacao da
demanda

O estudo apresenta de forma clara as
variaveis explicativas consideradas nos
modelos de projecao de demanda do
aeroporto por segmento, bem como a
metodologia adotada para suas
projecoes, considerando o periodo
sugerido de 30 anos.

Estudo de
Mercado

Avaliacao da
demanda

O estudo apresenta separadamente a
projecao de demanda irrestrita para
cada segmento (passageiros,
aeronaves e cargas) e perfil (regular,
nao-regular, domestica, internacional,
conexao etc.), bem como os resultados
agregados ao longo de um periodo
sugerido de 30 (trinta) anos.

Estudo de
Mercado

Avaliacao da
demanda

O estudo apresenta de forma clara a
projecao de demanda de hora-pico
para os diferentes componentes
aeroportuarios (pista, patio, terminal de
passageiros e estacionamento) ao
longo de um periodo sugerido de 30
(trinta) anos, assim como a
metodologia adotada e os aspectos
técnicos pertinentes.

10

Estudo de
Mercado

Avaliacao da
demanda

O estudo avalia a ocorréncia de
eventuais restricoes operacionais
apontadas nos estudos ambientais e
de engenharia e afins, compatibiliza as
projecoes de demanda irrestrita e de
hora-pico para os diferentes tipos de
trafego, e apresenta a projecao de
demanda restrita para cada segmento
e perfil para um periodo sugerido de
30 (trinta) anos, comparando os
resultados com indicadores de
aeroportos comparaveis.

11

Estudo de
Engenharia
e afins

Inventario das
condicoes
existentes

Avaliacao das instalagoes existentes do
aeroporto, com descricao e
detalhamento dos bens que
constituirao a concessao,
contemplando avaliagao dos sistemas
existentes da infraestrutura
aeroportuaria (terminal de passageiros
e de cargas, acesso viario, sistema de
pistas e patios, etc.) com imagens,
desenhos esquematicos, croquis ou
demais elementos aplicaveis.

12

Estudo de
Engenharia
e afins

Inventario das
condicoes
existentes

Avaliacao do estado de conservacao e
do tempo de vida util estimado para os
principais equipamentos do aeroporto
(escadas rolantes, elevadores, pontes
de embarque), bem como dos sistemas
de pistas e de patios de aeronave.
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13

Estudo de
Engenharia
e afins

Inventario das
condicoes
existentes

Avaliagao da situacao patrimonial das
areas que compoem o atual sitio
aeroportuario, contemplando a
realizacao dedue diligenceimobiliaria
para levantamento da situacao
patrimonial do sitio. Apresentacao, por
meio de desenhos esquematicos,
imagens ou outros elementos
aplicaveis, das cercas operacionais e
patrimoniais existentes.

14

Estudo de
Engenharia
e afins

Inventario das
condicoes
existentes

O estudo apresenta avaliagao do
zoneamento civil/militar e funcional do
aeroporto. Apresenta também
avaliagao do(s) plano(s) de protecao de
obstaculos e do plano de zoneamento
de ruido do aeroporto.

15

Estudo de
Engenharia
e afins

Inventario das
condicoes
existentes

Foram apresentadas as limitacoes
fisicas/operacionais existentes e/ou
nao-conformidades no aeroporto,
considerando a operacao atual e o
minimo operacional definido para o
aeroporto. Foram considerados os
compromissos de investimentos e/ou
regularizagcao de pendéncias firmados
pelo operador aeroportuario atual com
orgaos federais, estaduais ou
municipais.

16

Estudo de
Engenharia
e afins

Inventario das
condicoes
existentes

Avaliacao da capacidade instalada
quanto ao(s) terminal(is) de
passageiro(s) e suas estruturas
associadas (vias de acesso e
estacionamento de veiculos).

17

Estudo de
Engenharia
e afins

Inventario das
condicoes
existentes

Avaliacao da capacidade instalada
quanto aos sistemas de pistas e de
patios de aeronaves.

18

Estudo de
Engenharia
e afins

Inventario das
condicoes
existentes

Avaliacao da capacidade instalada dos
seguintes sistemas: processamento de
carga aérea (terminais de carga),
aviagao geral, areas administrativas e
manutencgao, infraestrutura de apoio as
operagoes e as companhias aéreas,
infraestrutura basica (utilidades) e
infraestrutura aeronautica.

19

Estudo de
Engenharia
e afins

Desenvolvimento
do sitio
aeroportuario

O estudo analisa alternativas possiveis
para o desenvolvimento do aeroporto,
abrangendo o Plano Diretor do
aeroporto elaborado pelo operador
aeroportuario atual, bem como os
estudos e projetos existentes,
apresentando-se a solucao
considerada mais adequada para o
desenvolvimento do aeroporto, sob
aspectos de eficiéncia e maximizagao
do retorno esperado do projeto, em
fases de implantagao, contemplando
uma concepgao modular e balanceada.

20

Estudo de
Engenharia
e afins

Desenvolvimento
do sitio
aeroportuario

E apresentada analise de possiveis
restricoes de trafego aéreo e
interferéncias entre as operacoes do
aeroporto e de aeroportos proximos,
para cada fase/etapa de planejamento,
de acordo com a solucao adotada e
com as informacdes do DECEA.

21

Estudo de
Engenharia
e afins

Desenvolvimento
do sitio
aeroportuario

E apresentado anteprojeto de
engenharia, demonstrando claramente
a implantacao de acordo com as
fases/etapas propostas, consistentes
com as projecoes de demanda,
especificando a expansao prevista para
cada fase/etapa, atendendo aos
parametros e especificacoes
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técnicas minimas e evidenciando o
atendimento as normatizacoes da
ANAC e, subsidiariamente, normas
ABNT relativas a ruidos, ergonomia e
conforto, quando existentes, bem como
as demais normas técnicas aplicaveis
as solucdoes de engenharia propostas.

22

Estudo de
Engenharia
e afins

Desenvolvimento
do sitio
aeroportuario

O anteprojeto contém elementos que
permitam a plena caracterizagao das
obras previstas em cada fase/etapa de
implantacao, como desenhos
esquematicos, croquis ou imagens e
memoarias de calculo, alem de
investigagoes e ensaios, quando
couber.

23

Estudo de
Engenharia
e afins

Desenvolvimento
do sitio
aeroportuario

Para fins de dimensionamento do
terminal de passageiros, foram
considerados os parametros adotados
pela ANAC na avaliagao do nivel de
servigo dos componentes operacionais,
apresentando anteprojeto do terminal
de passageiros para cada fase/etapa
de implantacao da solucao

escolhida como mais adequada para o
desenvolvimento do aeroporto, bem
como sao apresentados os calculos e
planilhas utilizados na elaboracao do
anteprojeto que evidenciam a
utilizacao dos parametros da ANAC e
da Associacao Internacional de
Transporte Aéreo (IATA), quando
aplicavel.

24

Estudo de
Engenharia
e afins

Desenvolvimento
do sitio
aeroportuario

Sao apresentadas investigagoes e
ensaios geotecnicos recentes de modo
a caracterizar o solo em areas de
expansao da infraestrutura.

25

Estudo de
Engenharia
e afins

Desenvolvimento
do sitio
aeroportuario

Se verificada a existéncia de obras
inacabadas ou em execucao no sitio
aeroportuario, o estudo avalia as
condicoes das obras (bem como as
condicoes dos equipamentos e bens
integrantes dessas obras) e quanto do
executado ou em execucao € possivel
de ser aproveitado na expansao
prevista para o desenvolvimento do
aeroporto.

26

Estudo de
Engenharia
e afins

Desenvolvimento
do sitio
aeroportuario

E apresentado o cronograma de
execucao das obras previstas em cada
fase de expansao do aeroporto,
incluindo todas as atividades previstas,
embasando tecnicamente os prazos
apresentados.

27

Estudo de
Engenharia
e afins

Estimativas de
CAPEX

E apresentada a determinacao dos
quantitativos dos investimentos,
compativeis com memoria de calculo
de investimentos, referenciada nos
elementos do anteprojeto utilizado, em
quantidades agregadas principais.

28

Estudo de
Engenharia
e afins

Estimativas de
CAPEX

Nas estimativas de CAPEX, os precos
unitarios estao baseados em sistemas
oficiais de preco, em precos de
mercado ou em valores referenciais
admitidos pela Administragcao Publica
Federal, principalmente pelos érgaos
de fiscalizacao e controle.

29

Estudo de
Engenharia
e afins

Estimativas de
CAPEX

Nas estimativas de CAPEX, as previsoes
de custo global dos investimentos sao
apresentadas para cada fase/etapa de
implantacao proposta, de acordo com
o anteprojeto.
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30

Estudo de
Engenharia
e afins

Estimativas de

CAPEX

Se verificada a necessidade de
utilizacao de areas externas aos limites
do sitio aeroportuario para viabilizar a
ampliagcao da infraestrutura
aeroportuaria ou de limitagcoes
administrativas adicionais em areas
proximas ao aeroporto (art. 43 da Lei n.
7565, de 1986), o estudo apresenta os
custos de desapropriagao ou
indenizacao referentes a cada caso.

31

Estudos
Ambientais

Relatorio de
estudos
ambientais

Os estudos ambientais contemplam
uma adequada avaliagcao do historico
do aeroporto, diagnostico e analise da
regularidade ambiental e
conformidade do aeroporto perante os
orgaos fiscalizadores (municipais,
estaduais e federais), outras
autorizagoes, outorgas e licengas, bem
como de processos judiciais e de
contratos vigentes sob a tematica
ambiental.

32

Estudos
Ambientais

Relatorio de
estudos
ambientais

Os estudos ambientais apresentam
diagnostico detalhado dos riscos,
restricoes e impactos socioambientais
do plano de desenvolvimento do sitio
proposto no estudo de engenharia,
estratégias/medidas de mitigacao
especificas para cada risco identificado.

33

Estudos
Ambientais

Relatorio de
estudos
ambientais

Os estudos ambientais definem,
identificam, analisam os impactos
sociais e econdmicos e precificam e
passivos existentes.

34

Estudos
Ambientais

Relatorio de
estudos
ambientais

Os estudos ambientais avaliam a
adequacao dos projetos de
desenvolvimento do sitio aeroportuario
quanto aos riscos, restricoes e
impactos socioambientais
diagnosticados, bem como quanto as
boas praticas nacionais e internacionais
de sustentabilidade aplicaveis a gestao
socioambiental dos aeroportos.

35

Estudos
Ambientais

Relatorio de
estudos
ambientais

Ha descricao dos sistemas/Planos de
Gestao socioambientais propostos,
com a apresentacao de indicadores
para avaliacao do desempenho
socioambiental dos operadores
aeroportuarios.

36

Estudos
Ambientais

Relatorio de
estudos
ambientais

Os estudos ambientais realizam
adequada analise do uso e ocupagao
do solo, curvas de ruidos, emissoes
atmosféricas, cobertura vegetal e
fauna no sitio aeroportuario e
redondezas do sitio aeroportuario,
apresentando ainda, diagnoéstico e
analise de todos os planos obrigatoérios
ao aeroporto.

37

Estudos
Ambientais

Relatorio de
estudos
ambientais

Os estudos ambientais apresentam as
diretrizes e previsao de cronograma
para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura
concessionaria, quando aplicavel.

38

Estudos
Ambientais

Relatorio de
estudos
ambientais

Os estudos ambientais definem custo
atinente ao licenciamento ambiental,
incluindo passivos existentes e
implantacao de medidas mitigadoras,
solugodes e estratégias para viabilizagao
do projeto do ponto de vista
socioambiental.

39

Avaliacao
Econdomico-
Financeira

Due-
dilligencede
contratos

O estudo apresenta analise dos contratos operacionais e comerciais
vigentes entre o operador aeroportuario atual e outros agentes
relacionados ao aeroporto e avaliagcao dos impactos juridicos
(elaboracao dedue dilligence), destacando, quando aplicavel, a existéncia
de bens que o aeroporto utiliza em suas operagdes, mas que sao de
propriedade de terceiros, tais como aqueles decorrentes de contratos de
arrendamento ou aluguel.
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o O estudo contempla adequadamente previsao de receitas tarifarias,
Avaliacao Esti . 1 : -
40 | Econdmico- | ES imativas | indicando as premissas de modelagem, a metodologia empregada e os
Financeira de Receitas K aspectos técnicos pertinentes, como adequagao ao modelo regulatorio
ao qual o aeroporto estara submetido.
O Estudo contempla adequadamente a previsao de receitas nao
tarifarias, indicando as premissas de modelagem, a metodologia
Avaliacao Estimativa empregada e os aspectos técnicos pertinentes, em especial odue
41 | Econdmico- : diligencecomercial (indicando a assuncao de obrigacoes relacionadas a
- - de Receitas 9 ~ ¢ gacoes retac e
Financeira sub-rogacao de contratos ao futuro operador) e a aderéncia as praticas
comerciais resultantes da analise de benchmarking com aeroportos
comparaveis.
O Estudo realiza analise de indicadores relevantes de aeroportos com
Avaliacao Estimativas caracteristicas similares ao aeroporto estudado e avalia o modelo de
42 | Econdmico- de Receitas negocio proposto para o aeroporto para os diferentes segmentos e
Financeira fontes de receita, considerando potenciais forgas, oportunidades,
fraquezas e ameacas (SWOT).
Os custos operacionais estao baseados em referéncias de custos
Avaliacao Esti . eficientes, inclusive combenchmarkingde outros aeroportos
43 | Econémico- | 5> Imativas semelhantes, nacionais e internacionais, fundamentando sua definicao.
. . de OPEX ' ; ' - .
Financeira Encontram-se apresentados em nivel de desagregacao que permite a
compreensao da
natureza dos custos necessarios a operagcao do aeroporto, destacando,
inclusive, mas nao se limitando a, custos de manutencao, custos de
pessoal, material de consumo, servigos publicos e servigos contratados
ou terceirizados, compativeis com as solugdes adotadas para o
desenvolvimento do sitio aeroportuario e refletindo uma estrutura
organizacional hipotética do operador. Os custos operacionais
consideram ganhos de escala advindos da gestao conjunta dos ativos do
Bloco de aeroportos.
O relatorio de avaliagcao econdmico-financeira contém a modelagem
Avaliacao Avaliacao econdmico-financeira, apresentada por meio de planilha eletronica, pelo
44 | Econdmico- | Econdmico- | método de fluxo de caixa descontado, pelo periodo minimo de 30 anos,
Financeira |Financeira |com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado,
focando na
possibilidade de sua autossustentabilidade, contemplando elementos
usualmente adotados no mercado para analise da viabilidade do projeto,
como TIR, TIRM, VPL payback paybackdescontado, taxa de retorno do
acionista entre outros. A planilha financeira permite calculo do valor da
outorga necessario a que o Valor Presente Liquido do projeto se torne
zero.
O relatorio de avaliagao econdmico-financeira considera os resultados
Avaliacio Avaliacio dos esﬁgdos de demanda, das estNimativas de rgceitas, incll{indo as
45 | Econdmico- | Econdmico- | 2cessorias, dos custos de operagao, manutencao e expansao, dos custos
Financeira | Financeira ambientais, dos investimentos, dos impactos financeiros decorrentes das
premissas estabelecidas e da analise de risco e juridica,due dilligencee
outros.
o~ o~ A modelagem econdmico-financeira apresenta e utiliza premissas
46 é‘\clgﬂ%ﬁ% o- éc\:/gll’%ﬁi% o- | Macroeconomicas e tributarias coerentes com o desenvolvimento
Financeira | Financeira proposto, bem como de eventuais beneficios fiscais afetos ao
empreendimento.
Avaliacdo | Avaliacéo A modelagem econdmico-financeira apresenta e utiliza corretamente
47 | Econdmico- | Econdmico- | Premissas c_ontabels e de amortizacao e dep,rec!agao, conforme a
Financeira | Financeira legislagao vigente, e melhores praticas contabeis e de modelagem
econdmica e financeira
Avaliacao Avaliacao A modelagem econdmico-financeira apresenta e utiliza premissas e
48 | Econdmico- | Econdmico- | parametros adequados e atuais para a estrutura de financiamento do
Financeira |Financeira |projeto.

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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