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Mensagem do Ministro

Renan Calheiros Filho

A nova estrutura do Ministério dos Transportes entrou em vigor em 12 de janeiro de 2023 com a publicacdo da
Medida Proviséria n2 1.154 que instituiu a nova estrutura basica dos 6rgdos da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios. O Ministério da Infraestrutura, existente até 31/12/2022, foi desmembrado em Ministério dos
Transportes (MT) e Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR).

O Ministério dos Transportes foi indicado pelo TCU como 6rgdo responsavel pela apresentacdo das contas do
Ministério da Infraestrutura (MInfra) de 2022, conforme lista atualizada e publicada no site daquela Corte de Contas,
em 13 de margo de 2023 (Portaria— TCU 49/2022).

O presente Relatdrio de Gestdo, na forma de relatério integrado, é produto da construgdo coletiva dos servidores do
Ministério da Infraestrutura e resultado do empenho dos érgdos especificos e singulares integrantes do Ministério.

A recorrente falta de recursos publicos a disposicdo do Minfra foi observada, também no ano de 2022, servindo de
estimulo ainda maior para a continuidade do programa de concessGes ao setor privado das rodovias, ferrovias, dos
portos e aeroportos do Governo Federal.

Apesar dos desafios, o MInfra atuou nas ag¢Bes previstas no planejamento estratégico para atingir os seus objetivos,
dentre os quais a busca do equilibrio da matriz de transportes, por meio da prioriza¢do de projetos mais sustentaveis,
da redugdo dos custos logisticos, do incremento da competitividade e da modernizagdo dos marcos legais dos setores
de ferrovias, navegacdo e aéreo.

No que se refere ao Programa de Concessdes, em 2022, foram transferidos a iniciativa privada 21 ativos que
abrangem: 1 rodovia, 1 ferrovia, 3 arrendamentos portudrios, 1 desestatizacdo de Porto (Codesa) e 15 aeroportos.

Em 2022 foi aprovado pelo Congresso Nacional o novo marco legal da Cabotagem - BR do Mar - consubstanciado na
Lei n? 14.301/2022, que tem por objetivo ampliar a oferta e melhorar a qualidade do transporte aquaviario entre os
portos brasileiros. A proficua colaboragdo do Congresso Nacional na definicdo dos marcos legais é sempre digna de
elevado apreco nessa relagdo institucional entre poderes.

A selecdo dos temas mais relevantes para compor o Relatério foram aqueles que tiveram maior impacto para a
sociedade, em termos de garantia da operagdo racional e segura dos transportes de bens e pessoas, alinhados aos
objetivos estratégicos da Pasta.

Na gestdo que se iniciou em janeiro de 2023, a infraestrutura de transportes e transito estd sendo tratada como
questdo de Estado. Com Isso vamos retomar e concluir obras paradas, executar novas intervencdes e buscar parcerias
para atrair mais investimento privado, fazendo frente aos desafios impostos pelas restrices orcamentarias.

Por fim, ressaltamos que este Relatério de Gestdo, além de traduzir a estratégia de atuacdo do Ministério da
Infraestrutura no cumprimento das suas atribuicdes, apresenta esta prestacdo de contas a sociedade de maneira
objetiva, fidedigna e transparente, conforme recomenda a Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de margo de 2022.
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1.1 Identificagdo, missao e visao

O Ministério da Infraestrutura (Minfra) foi, até 31 de dezembro de 2022, o érgéo central da
Administragdo Publica Federal Direta responsavel pela formulagdo, coordenagédo e
supervisdo das politicas nacionais de transito, do setor de portos e dos transportes
rodoviario, ferroviario, aquaviario e aeroviario.

Dentre outras atribui¢des, destacam-se:

(i) da participagéo no planejamento estratégico, no estabelecimento de diretrizes para
sua implementagéo e na definigdo das prioridades dos programas de investimento
em transportes;

(i) da elaboragdo ou aprovagdo dos planos de outorgas, na forma prevista em
legislagéo especifica; e

(i) da aviagdo civil e infraestruturas aeroportuaria e de aeronautica civil, em
articulagéo, no que couber, com o Ministério da Defesa.

De forma geral, as competéncias do Minfra estdo estabelecidas no art. 35 da Lei
13.844/2019, que estabelece a organizagéo basica dos érgédos da Presidéncia da Republica
e dos Ministérios, e no art. 1°, Anexo |, do Decreto n° 10.788, de 06 de setembro de 2021,
que trata da estrutura regimental e do quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das
fungdes de confianga do Ministério.

Normas de criagao, alteragao e funcionamento da Pasta

O primeiro Org&o Publico Federal responsavel pela condugéo dos transportes no Brasil foi
criado por ato do Imperador Dom Pedro |l, por meio do Decreto n° 1.067, de 27 de julho
de 1860, e foi denominado de Secretaria de Estado dos Negocios da Agricultura,
Comeércio e Obras Publicas.

A Lei n° 23, de 30 de outubro de 1891, da Republica Federativa do Brasil, elevou o
citado Orgdo de Secretaria & condigdo de Ministério da Industria, Viagdo e Obras
Publicas.

O Decreto n° 1.606, de 29 de dezembro de 1.906, deu mais especificidade a Pasta
retirando as atribuiges relacionadas a industria, mudando o nome para Ministério da
Viacao e Obras Publicas.

Sessenta anos depois, aproximadamente, a Pasta passou a designagao de Ministério
dos Transportes com a publicado o Decreto Lei n° 200, de 25.02.1967.

A Lei n° 8.028, de 12.04.1990, unificou as competéncias das areas de Transportes,
Minas e Energia, e Comunicagdes, criando o Ministério da Infraestrutura. (VINFRA).

A Lei n° 8.422, de 13.05.1992, separa a pasta de Minas e Energia e cria o Ministério
dos Transportes e Comunicagées.

A Lei n° 8.490, de 19.11.1992, recria o Ministério dos Transportes, sem as atribuicdes
das comunicagbes, permanecendo com competéncias relacionadas a politica nacional
de portos e vias navegaveis e dos transportes rodoviario, ferroviario e aquaviario.

A Lei n° 11.518, de 05.09.2007, cria a Secretaria Especial de Portos — SEP/PR,
separando as competéncias relativas aos portos maritimos do Ministério dos
Transportes e repassando para a Secretaria de Portos.

A Lei n° 12.815, de 05.06.2013, novo marco regulatério dos portos, amplia a area de
competéncia da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, reduzindo as
atribuicbes deste Ministério.

A Lei n®13.341, de 29.09.2016, altera a Lei n® 10.683, de 28.05.2003, que dispbe sobre
a organizagdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios. Varios 6rgdos foram
extintos, entre estes, a Secretaria de Portos e a Secretaria de Aviagéo Civil. Ambos
passaram a integrar o Ministério dos Transportes, que agora se chama Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagao Civil.

A Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, estabeleceu uma nova organizacéo basica
dos orgéos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, na qual foi criado o
Ministério da Infraestrutura, integrando atribuicdes do extinto Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagéo Civil e do Departamento Nacional de Transito (Denatran)
do entdo Ministério das Cidades. No § 1° do art. 1° da Lei n° 13.844/2019, foi
estabelecido que o detalhamento da organizagéo dos 6rgéos de que trata essa Lei sera
definido nos decretos de estrutura regimental.

O decreto de estrutura organizacional do Ministério da Infraestrutura mais recente foi o
Decreto n° 10.788, de 6 de setembro de 2021, retificado no DOU de 15.09.2021. Tal
normativo € fruto de atualizagdes de varios decretos, todos revogados: Decreto n° 9.676,
de 2 de janeiro de 2019; Decreto n° 9.684, de 14 de janeiro de 2019; e Decreto n°
10.368 de 22 de maio de 2020.

A principal alteragao do aludido Decreto foi a transformagédo do Departamento Nacional
de Transito (Denatran) em Secretaria Nacional de Transito (Senatran), agora integrante
da alta administragdo do Ministério da Infraestrutura, que tera uma estrutura mais
robusta composta por trés Departamentos: (i) Gestdo da Politca de Transito; (ii)
Seguranca no Transito; e (iii) Regulagao e Fiscalizagao.



Em 1° de janeiro de 2023, a Medida Proviséria n° 1.154/2023, a primeira do
mandato do Presidente Luis Inacio Lula da Silva, que instituiu a organizacdo basica
dos 6rgéos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, desmembrou o Minfra
em duas novas pastas: Ministério dos Transportes e Ministério de Portos e
Aeroportos. Na mesma edigao do DOU, foi publicado o Decreto n® 11.360/2023 que
detalhou as fungdes e estruturas internas do Ministério dos Transportes.

MISSAO, VISAO E VALORES
DO MINFRA

Quando da atualizagéo do planejamento estratégico para o periodo de
2019 a 2022 e da elaboragao do correspondente Mapa Estratégico -
aprovado pelo Comité Estratégico de Governanga (CEG), - o Ministério
da Infraestrutura instituiu sua nova missao, visdo e atributos de valor.

Tornar-se lider da
Ameérica Latina em

infraestrutura de
trat‘a:z;pmtes

Portal da
Estrategia

Respeito a vida, eficiencia logistica,
exceléncia institucional, responsabilidade

socioambiental, planejamento integrado e
integracao territorial.

1.2 Ambiente externo

Os orgaos publicos e privados estéo sujeitos a variaveis externas que podem
abalar a performance das suas atividades e a forma como sdo planejadas.
Essas variaveis podem ser econdmicas, politicas, ambientais, tecnoldgicas,
legais e sociais. Mudangas significativas no ambiente externo, que normalmente
esta fora do controle da organizagéo, podem impactar significativamente a
execucdo da estratégia desenhada.

Em 2022, a nova onda pandémica oriunda das variantes da Covid-19 foi o evento
incerto e desfavoravel a desafiar as instituicdes publicas do Pais. No setor de
transporte, o Minfra atuou no aperfeicoamento da gestao de transportes e logistica.

Ressalte-se que os efeitos da epidemia, sem duvida, trouxeram danos a economia
brasileira, mas pode trazer, também, oportunidades para determinados setores da
economia, como o segmento de transportes de cargas pequenas e logistica, que
tiveram crescimento beneficiando-se do modelo remoto.

Os efeitos da Covid-19 sdo diversificados e incluem desde impactos diretos na
economia e empregos até efeitos indiretos de perdas de aprendizagem entre
criancas que estdo fora da escola. Os efeitos no capital humano ainda estéo sendo
acumulados a medida que menos criangas estdo envolvidas em atividade
educacionais.

Com o aumento do cenario epidemioloégico da Covid-19, a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa) decidiu, em 22 de novembro de 2022, pelo retorno da
obrigatoriedade do uso de mascaras em aeroportos e aeronaves. Importa registrar,
que em agosto de 2022, o uso de mascara de protegao facial havia deixado de ser
obrigatério em aeroportos e avioes.

Outro evento externo de impacto negativo para as atividades deste Ministério foi
a guerra entre a Russia e Ucrania. O conflito impactou a economia mundial, com
destaque para o aumento do prego do petréleo, dos fertilizantes e dos alimentos.
Esse evento elevou a inflagdo no mundo todo e atingiu varios paises. Isso deu-se
devido a atuagdo expressiva dos paises beligerantes em mercados
fundamentais para atividades econdmicas: o de alimentos (Ucrénia), o de
fertilizantes e o de petrdleo e gas (Russia). A invasdo da Ucrania ja é
considerada o pior conflito em solo europeu desde a Segunda Guerra Mundial.

Os efeito da guerra foram sentidos mais fortemente aqui que em outros paises.
Uma razao para isso esta relacionada ao transporte. Cerca de 60% de toda a
mercadoria transportada no Brasil depende do petroleo e gas. Isso significa que,
além de provocar aumento no prego dos combustiveis, o conflito também
encareceu 0s precos nas prateleira dos supermercados.
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A economia brasileira comegou 0 ano com o crescimento do valor dos alimentos.
Em virtude disso o Banco Central aumentou a taxa de juros, o PIB decresceu e a
crise fiscal deu sinais de grave desordem. O Governo agiu rapidamente com corte
de recursos orgamentarios a fim de cumprir a meta de resultado primario do ano.

Mesmo nesse cenario adverso, com crise de proporgdes globais e de extrema
restricdo fiscal, o Ministério da Infraestrutura prosseguiu no desempenho de suas
competéncias de forma a contribuir para a superagao dos obstaculos.

Durante esse periodo o foco do Ministério foi a seguranca das operag¢des com o fim
de mitigar o risco de desabastecimento de insumos para o agronegdcio e alimentos
para a populagao brasileira.

No segundo semestre, a breve recuperagéo do crescimento econdmico ocorreu
devido ao reflexo das medidas de estimulo adotadas pelo Governo ao longo do ano
eleitoral. Foram medidas ndo s6 de incentivo ao mercado, mas também no
ambiente macroecondmico e marcos regulatorios, incluindo o mercado de trabalho.
O efeito foi imediato, resultando em deflagdo de trés meses seguidos.

Mas segundo a Economista Silvia Matos, Coordenadora do Boletim Macro do
Instituto Brasileiro de Economia da Fundagéao Getulio Vargas, a economia brasileira
caminha para uma desaceleragéo na reta final deste ano, apds o periodo marcado
pelas eleigoes.

A tendéncia € que a guerra se estenda por muitos meses impactando negativamente a
economia de todos os paises. A previsao da (OCDE) — Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico para 2023 ¢ de um crescimento na
economia global de 2,2%. Antes do conflito o indice era de 4,5%.

Em suma, entre os fatores externos, nacionais
e internacionais, que impactaram direta ou
indiretamente o desempenho das atividades
do Ministério da Infraestrutura e a forma

como foram planejadas, tiveram destaque as
seguintes variaveis:

VARIAVEIS
EXTERNAS

B
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1.3 Estrutura organizacional

A Medida Provisoria n° 870, de 1° de janeiro de 2019, convertida na Lei n°
13.844, de 18 de junho de 2019, estabeleceu nova organizagéo basica dos
orgaos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, na qual foi criado o
Ministério da Infraestrutura, integrando atribuicbes do extinto Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagdo Civil e do Departamento Nacional de Transito
(Denatran) do entéo Ministério das Cidades.

No § 1° do art. 1° da Lei n° 13.844/2019, foi estabelecido que o detalhamento da
organizagéo dos orgaos de que trata essa Lei sera definido nos decretos de
estrutura regimental.

O decreto de estrutura organizacional do Ministério da Infraestrutura mais
recente é o Decreto n° 10.788, de 6 de setembro de 2021. Tal normativo é fruto
de atualizagbes de varios decretos, todos revogados: Decreto n° 9.676, de 2 de
janeiro de 2019; Decreto n° 9.684, de 14 de janeiro de 2019; e Decreto n° 10.368
de 22 de maio de 2020.

A principal alteragdo do novo Decreto foi a transformagdo do Departamento
Nacional de Transito (Denatran) em Secretaria Nacional de Transito (Senatran),
agora integrante da alta administragdo do Ministério da Infraestrutura. Essa nova
secretaria tera uma estrutura mais robusta composta por trés Departamentos:

1.Gestao da Politica de Transito;
2.Segurancga no Transito;
3.Regulagéo e Fiscalizacéo.

As atualizagdes dos decretos citados, inclusive do atual Decreto n° 10.788/2021,
decorreram de aprimoramentos da organizagao, com vistas a melhorar o
desempenho institucional de modo a garantir o alcance dos objetivos
estabelecidos com foco na geragéo de valor para a sociedade, e tiveram como
pressupostos:

1. A melhoria das condi¢des de funcionamento a fim de obter melhor
desempenho no exercicio de suas competéncias institucionais;

2. O fortalecimento da capacidade institucional;

3. A mitigagdo dos riscos de sobreposi¢cdo de competéncias identificados.

As responsabilidades do Ministério sdo compartilhadas com as suas entidades
vinculadas, sendo algumas executoras (Dnit, Infraero, Companhias Docas, e
Infra S.A. - resultado da fusdo entre Valec e EPL) e outras regulatorias do setor
(ANTT, Antaq e Anac), assim classificadas:

a) Autarquias:

1. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit);
2. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);

3. Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq); e

4. Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac).

b) Empresas Publicas:

INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria;
Companhia Docas do Para (CDP);

Companhia Docas do Ceara (CDC);

Companhia Docas do Rio Grande do Norte (Codern);

Companhia das Docas do Estado da Bahia (Codeba);

Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ);

Autoridade Portuaria de Santos S. A. (Santos Port Authority - SPA); e
Infra S.A. (Resultante da fusdo da Valec e EPL)

© N oM LDN =

A Companhia Docas do Espirito Santo (Codesa) foi
privatizada em leilao realizado em margo de 2022.

A sessao publica do leildo para desestatizagdo da Companhia Docas do Espirito
Santo (Codesa) e a concessao publica dos Portos de Vitdria e Barra do Riacho
foram realizadas em 30 de margo de 2022. O resultado do leildo foi de 106 milhdes
em outorga. Pelos proximos 35 anos, o investimento serd de pelo menos R$ 850
milhdes, sendo R$ 335 milhGes na ampliagdo dos portos de Vitéria e de Barra do
Riacho.
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No que se refere a incorporagédo da EPL pela Valec, foi publicado em maio de
2022 o Decreto n° 11.081 que autorizou tal incorporagdo. Em 30 de setembro do
mesmo ano a EPL e Valec foram unificadas, dando origem a uma nova empresa
estatal a Infra S.A.

A vocacgao da nova estatal sera de fomentar o desenvolvimento e a inovagéo da
infraestrutura e transporte e logistica multimodal no Brasil de forma sustentavel,
abrangendo a realizacdo de diagnodstico estudos e planejamento de
infraestrutura multimodal para apoio da elaboracdo de politicas publicas e o
desenvolvimento de modelagem de concesséo de ativos.

Integram a estrutura basica do Ministério cinco Secretarias finalisticas:

9. Secretaria Nacional de Aviagao Civil (SAC);

10. Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA);
11. Secretaria Nacional de Transportes Terrestres (SNTT);

12. Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias (SFPP); e

13. Secretaria Nacional de Transito (Senatran).

e seis Conselhos/Comissao:

Conselho de Aviagéo Civil (Conac);

Conselho Nacional de Transito (Contran);

Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM);

Comisséo Nacional das Autoridades Aeroportuarias (Conaero);
Comissao Nacional das Autoridades nos Portos (Conaportos); e
Comissao Nacional das Autoridades de Transportes Terrestres (Conatt).

I

O Ministro da Infraestrutura preside o Conselho de Aviacéo Civil (Conac) e o
Conselho Nacional de Transito (Contran). O Conselho de Aviagéo Civil (CONAC)
€ orgao de assessoramento do Presidente da Republica para a formulagao da
politica de ordenagao da aviagao civil. O Contran € 6rgdo maximo normativo e
consultivo do Sistema Nacional de Transito. Ele elabora as diretrizes da Politica
Nacional de Transito e coordena todos os 6rgédos do Sistema Nacional de
Transito.

Por sua vez, o Ministério coordena os seguintes 6rgéaos colegiados:

1. Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM);

2. Comissao Nacional das Autoridade dos Portos (Conaportos);

3. Comissédo Nacional de Autoridades Aeroportuarias (Conaero); e
Comissao Nacional das Autoridades de Transportes Terrestres (Conatt).

O Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante — CDFMM é um 6rgéo
colegiado, de carater deliberativo que tem por finalidade:

1. Supervisionar a arrecadacéo do Adicional de Frete da Marinha
Mercante — AFRMM, a partilha e destinagcado do seu produto;

2. Deliberar sobre a aplicagdo dos recursos do Fundo da Marinha
Mercante - FMM

3. Deliberar sobre a concesséo de prioridade de apoio financeiro do FMM;

4. Definir critérios para liberagdo dos recursos financeiros das contas
vinculadas.

A Comissdo Nacional das Autoridades Aeroportuarias - Conaero, a
Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos - CONAPORTOS e a
Comissdo Nacional das Autoridades de Transportes Terrestres - Conatt,
sdo féruns consultivos e deliberativos formados por 6rgdos do Governo
Federal instituidos, no ambito do Ministério da Infraestrutura, pelo Decreto
n® 10.703, de 18 de maio de 2021, com a finalidade de propor, coordenar e
avaliar medidas de eficiéncia relacionadas as atividades desempenhadas
pelas entidades publicas nos aeroportos, nos portos e nas rodovias e
ferrovias federais, respectivamente.

Cabe esclarecer que a Conaero ja existia desde 15 de agosto de 2011, por
forca do Decreto n° 7.554, devidamente revogado pelo Decreto n°
10.703/2021, da mesma forma ocorreu com a CONAPORTOS criada pelo
Decreto n® 7.861, de 6 de dezembro de 2012, também revogado pelo
Decreto n° 10.703/2021.

A figura a seguir apresenta o organograma contendo as unidades da Alta
Administragdo do Ministério da Infraestrutura de acordo com o Decreto n°
10.788, de 6 de setembro de 2021.
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Organograma
Ministério da
Infraestrutura

SECRETARIA

EXECUTIVA
SE

Secretaria Executiva
Adjunta
Gabinete Secretaria
Executiva
Ouvidoria-Geral
ouv

Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de
Planejamento, b . Gestéo Estratégica Subsecretaria de
Conformidade e . o
Orgamentoe Integridade Tecnologiae Sustentabilidade
Administragéo g cl Inovagéo SUST
SPOA S-GETI

Secretaria Nacional de
Portos e Transportes
Aquavidrios
SNPTA

Secretaria Nacional de
Aviagdo Civil

SAC

Departamento de
Gestéo de Contratos
de Arrendamento e

Departamento de
Navegagéoe
Hidrovias
DNHI

Departamento de
Planejamentoe
Gestéo
DPG

Departamento de
Investimentos
DINV

Concesséo- DGCO

Departamento
de Gestioe
Modernizagao
Portudria- DGMP

Departamento de
Novas Outorgase
Politicas Regulatérias
Portudrias - DNOP

Departamento de
Outorgase
PatrimGnio

DEOUP

Departamento de
Politicas Regulatérias
DPR

e e e e e e e e e e e e —————— =

(
| Comiss&o Nacional das Comiss&o Nacional de Comisséo Nacional das 1
Autoridades de Transportes Autoridades Aeroportudrias Autoridades nos Portos 1
1 Terrestres - CONATT CONAERO CONAPORTOS 1
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e~

Orgaos Colegiados

{_________________________________\
1 Agéncia Nacional de Agéncia Nacional de Agéncia Nacional 1
1 Transportes Terrestres Transportes Aquavidrios de Aviagdo Civil 1
| ANTT ANTAQ ANAC 1

S e e e e e e e = e e e e e e e e e e e e

Autarquias Especiais

Brasileirade Companhia
Infraestrutura

Aeroportudria

Docas do Ceard
cbe

RELATORIO DE GESTAQ 2022 | MINFRA

Companhia das
Docas do Estado
EL:ELIER

Codeba

MINISTERIO
DAINFRAESTRUTURA

GABINETE
DO MINISTRO
GM

Assessoriade
Cerimonial
CERIM

Assessoria
Administrativa
ASSAD

Coordenagéo-Geral
do Gabinetedo
Ministro

Assessoriade Agenda
AGENDA

Assessoria Especial de
Assuntos
Parlamentares

Assessoria Especial de
Assuntos Institucionais
AESINT

Assessoria Especial de
Controle Interno
AECI

Assessoria Especial de
Comunicagdo
AESCOM

Corregedoria
CORREG

Consultoria Juridica
CONJUR

Secretaria de Fomento,
Planejamento e Parcerias
SFPP

Secretaria Nacional
de Transito
SENATRAN

Secretaria Nacional de
Transportes Terrestres
SNTT

Departamento de
Politica e
Planejamento
Integrado- DPI

Departamento de
Estruturacioe
Articulaggode

Parcerias- DEAP

Departamento de
Regulagéoe
Fiscalizag8o

DRF

Departamento de
Gestéo da Politica de
Trénsito
DGPT

Departamento de
Transporte
Rodovidrio

DTRod

Departamento de
Gestéo e Projetos
Especiais
DPLAN
Departamento de

Departamento Fomentoe

de Seguranga
no Transito
DSEG

Departamento de
Transporte
Ferrovidrio

DTFer

Desenvolvimento da
Infraestrutura -
D

e e e e e e S
ConselhoDiretor do Fundoda [l
Marinha Mercante 1
CDFMM 1

Conselho de Aviagdo Civil
CONAC

Conselho Nacional de Transito
CONTRAN

- —— -

e e e e e e e e e e e e e

Orgaios Colegiados

Departamento Nacional de
Infraestrutura de
Transportes
DNIT
Ve e e e e e = = =

Autarquia

———

Companhia
Docas do Riode
Janeiro
CDRI

Companhia
Docas do Rio
Grande do Norte
CODERN

Autoridade

Portuéria de Companhia

DOCASdo Pard
CDP

Santos S/A
SPA

il

Empresas Publicas




1.4 Estrutura de govemanca

Governanga Publica é definida pelo Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de Sao principios da governanga publica, conforme o art. 3° do Decreto 9.203/2017:
2017, como o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos capacidade de resposta; integridade; confiabilidade; melhoria regulatéria;
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a condugéo prestacdo de contas e responsabilidade; e transparéncia.
das politicas publicas e a prestagéo de servicos de interesse da sociedade. O modelo de governanga Corporativa do Ministério da Infraestrutura,
Cada vez mais a sociedade tem demandado dos governantes racionalizagdo dos representado abaixo, apresenta os diversos atores envolvidos nas fungdes de
gastos publicos, equilibrio fiscal, estabilidade monetaria e investimentos em governanga e gestdo e como eles se relacionam. Tem como base as referéncias
infraestrutura, saude, educagéo, mobilidade urbana, habitagdo e seguranca. A boa de melhores praticas, incluindo o Referencial Basico de Governanga do TCU,
governanga nas organizagdes publicas contribui para a superagao desses desafios. aplicavel aos Orgaos e Entidades da Administragdo Publica Federal.
Governanga

e e Sociedade
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A figura a seguir esquematiza a interagao das instancias de governanga do Minfra e com o os
mecanismos de gestao de riscos, transparéncia, accountability, controles internos, integridade, entre
outros, relacionam-se para garantir efetividade e amplitude a governanga do 6rgao.

NUCLEO DE GOVERNANCA
( AECI + SGETI + SE )

Sao instancias de Governanca do Minfra, conforme o disposto
na Portaria n° 55, de 25 de margo de 2021, que dispbe sobre a
Politica de Govermanga da Pasta:

Comité Estratégico de Governanga - CEG/Minfra, composto
pelo Ministro de Estado da Infraestrutura, pelo Secretario-
Executivo, pelos titulares das Secretarias Finalisticas e das
Subsecretarias vinculadas a Secretaria-Executiva. Atua como
instancia deliberativa, exercendo o papel de orientar, incentivar,
apoiar, promover, supervisionar € recomendar as iniciativas e
agoes estratégicas de Governanga

Comité Técnico de Governanga - CTG/MInfra, composto por
representantes da Secretaria-Executiva, das Subsecretarias a
ela vinculadas e das demais Secretarias Finalisticas, indicados
por seus respectivos titulares. Trata-se de instancia supervisora
e propositiva, a qual compete estimular, disseminar, apoiar,
avaliar e orientar as demais instancias no cumprimento das
determinagdes, recomendacgbes e orientagcbes emanadas pelo
CEG, bem como propor e submeter, a instancia deliberativa,
acoes, iniciativas e procedimentos referentes a Governancga.

INSTANCIA DELIBERATIVA

COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG
(MINISTRO DE ESTADO + SECRETARID EXECUTIVO + SECRETARIOS NACIONAIS + SUBSECRE TARICIS]

INSTANCIA SUPERVISORA E PROPOSTIVA

COMITE TECNICO DE GOVERNANCA - CTG
(REPRESENTANTES DA SE + SAC + SNTT + SNPTA + SFPP + SENATRAN + SPOA + 5CI + SGET| + SUST)

INSTANCIA EXECUTORA

UNIDADES DE GESTAO, INTEGRIDADE,
RISCOS E CONTROLES INTERNOS + GESTORES DE RISCOS

Comité Técnico de Integridade - CTI/MInfra, composto pelo
Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno, pelo Titular
da Subsecretaria de Conformidade e Integridade, pelo
Corregedor, pelo Ouvidor-Geral e pelo Presidente da
Comissao de Etica. Trata-se de instancia de suporte técnico
as instancias deliberativa (CEG), supervisora (CTG) e
operacionais (UGIRC e Gestores de processos), com 0s
seguintes papéis: prestar assessoraria sobre as iniciativas e
acdes necessarias a Integridade e a Transparéncia. No
tocante as instancias operacionais, orientar, mapear,
estimular e disseminar a forma de atuacao e prevencao neste
campo da Govermnanca.

Nucleo de Governanga - NG/Minfra, composto por
servidores com conhecimentos em temas afetos a gestao,
integridade, riscos e controles internos da gestéo, vinculados
a Secretaria Executiva, a Assessoria Especial de Controle
Interno e a area responsavel pelo Planejamento Estratégico.
Também de suporte técnico, compete orientar todas as
instancias no campo da Gestdo de Riscos e da melhoria
constante dos mecanismos de Controle Interno.

COMITE TECNICO DE INTEGRIDADE
(AECI + SCI + OUV + CORREG + CE)

Unidades de Gestao, Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestio -
UGIRC/MInfra, compostas, em cada
Secretaria e Subsecretaria do Ministério, pelo
dirigente méaximo e por servidores
designados pelo titular da Unidade, com
conhecimentos nos temas afetos a gestao,
integridade, riscos e controles internos da
gestdo. Sao as instancias de execucdo no
nivel operacional. A estas compete propor e
apresentar iniciativas e agdes de Governanca
as instancias superiores e promover, adotar,
identificar, mapear, gerir e executar as agbes
de Governancga no tocante aos seus riscos, a
melhoria constante dos mecanismos de
controle interno, ao aperfeicoamento da
transparéncia e a integridade operacional.

Gestores de Processos de Gestdo, que
correspondem a todo e qualquer responsavel
pela execugdo de determinado processo de
trabalho, inclusive sobre a gestao de riscos.
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1.5 Cadeia de valor

A Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo concluiu, em 2020, o O Mapeamento da Cadeia de Valor foi uma das agdes decorrentes do Programa de Gestéo
mapeamento da Cadeia de Valor Integrada (CVI) do Ministério da Infraestrutura, modelo Estratégica e Transformagao do Estado (TransformaGOV), instituido pelo Decreto n° 10.382,
estratégico que pemmite entender como os processos desenvolvidos na Pasta interagem de 28 de maio de 2020, que altera o Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019,
entre si, a fim de cumprirem sua miss&o gerando valor a sociedade. Iniciada em junho de estabelecendo medidas de eficiéncia organizacional para a modemizagdo das estruturas
2020, a construgdo da CVI foi elaborada a partr de entrevistas por regimentais e o aprimoramento da gestdo estratégica nos oOrgdos integrantes da
videoconferéncia e reunides com servidores das unidades finalisticas da Pasta e das administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.
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1.6 Politicas e programas de
govemo

1.6.1 Politica e planejamento

A Politica Nacional de Transportes (PNT), instituida por meio da Portaria n° 235,
de 28 de marco de 2018, além dos principios, objetivos e diretrizes para o
transporte nacional, estabeleceu os instrumentos para sua implantagéo. Entre
esses instrumentos esta o Planejamento de Transportes.

A Portaria n° 123, de 21 de agosto de 2020, instituiu o Planejamento Integrado de
Transportes (PIT), que contempla os subsistemas federais rodoviario, ferroviario,
aquaviario e aeroviario, e as ligagbes viarias e logisticas entre esses subsistemas
e desses com os sistemas de viacdo dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios.

O PIT é composto, em nivel estratégico, pelo Plano Nacional de Logistica (PNL)
e, em nivel tatico, pelos Planos Setoriais especificos de cada modo de transporte
(Plano Setorial Terrestre, Plano Setorial Portuario, Plano Setorial Hidroviario e
Plano Aeroviario Nacional), pelo Plano Geral de Parcerias e, conforme Portaria n°
792, de 1° de julho de 2021, pelo Plano Geral de Agdes Publicas.

O PNL 2035 aporta a visdo estratégica ao Planejamento Integrado de Transporte,
por meio da identificacdo de necessidades e oportunidades, presentes e futuras,
de oferta de capacidade dos subsistemas de transporte, servindo de referencial
para os planos setoriais. O PNL 2035 foi desenvolvido numa parceria entre o DPI
e a EPL (atual Infra SA), tendo sido aprovado pelo Comité Estratégico de
Governanca do Minfra, por meio da Resolugdo CEG n° 6/2021, sendo aprovado
também pelo Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos- CPPI, por
meio da Resolugdo CPPI N° 211, de 16 de dezembro de 2021.

Nessa perspectiva, os Planos Setoriais elaborados pela Infra S.A. (fusdo das
empresas Valec e EPL) fazem a conexao entre o PNL e as agdes do Ministério
da Infraestrutura (Minfra), indicando as iniciativas que deveréo ser estudadas em
detalhe, seja para execugao com recursos publicos ou por meio de parceria com
a iniciativa privada.

No que se refere ao planejamento de transporte, consta do Plano Plurianual
2020 - 2023 trés programas tematicos com seus respectivos objetivos e metas:
aviagado civil; transporte aquaviario e transporte terrestre e transito. Informagoes
sobre os atributos dos programas estdo disponiveis no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento (SIOP). Neste Relatério sera divulgado no subitem
3.3.1 - Os resultados alcangados desses programas frente aos objetivos
estratégicos e as prioridades da gestao.

Planos

PNL
Plano Nacional de Seto I‘ia iS
Logistica v Terrestre
1 v Portuério

v Aeroviario

v Hidroviario

Planos Gerais

Parcerias e Agdes Publicas
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Plano Setorial de Transportes Terrestres

O Plano Setorial de Transportes Terrestres — PSTT configura-se como o
instrumento de planejamento tatico para os subsistemas federais de transportes
terrestres (rodoviario e ferroviario), constituindo-se em uma pega politica
integrante do sistema encadeado de instrumentos no &mbito do Planejamento
Integrado de Transportes — PIT, instituido pela Portaria n° 123, de 21 de agosto de
2020.

Nessa condicdo, e a luz dos desenvolvimentos técnicos, conceituais e
metodoldgicos voltados a definicdo dos objetivos, diretrizes, iniciativas, metas e
indicadores setoriais, bem como a constituicdo de uma rede semantica e ao
desenvolvimento e aplicagdo de uma metodologia de classificagdo, analise de pré-
viabilidade e priorizacdo das agdes (empreendimentos e iniciativas) setoriais,
propds-se, ao longo de 2022, a constituigdo de um Plano de Agbes para o
planejamento tatico dos modos de transportes terrestres, de modo que, no ultimo
trimestre, foram realizadas as seguintes etapas:

» Validagao final dos dados e informagdes das iniciativas e dos investimentos
em empreendimentos de transportes terrestres, para fins de composi¢cao da
carteira de analise e simulagéo (progndsticos) dos cenarios de oferta;

* Analise das contribuigbes advindas do processo de participagdo social
(Tomada de Subsidios) no ambito da avaliacdo das diretrizes e premissas
metodoldgicas empregadas no desenvolvimento do plano setorial;

* Compatibilizagdo , no que compete ao escopo do PSTT, dos resultado
provenientes do estudo “Desenvolvimento de um Plano Estratégico e
Sustentavel de Infraestrutura de Transportes e Logistica”’, em desenvolvimento
por um consorcio contratado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), e coordenado pela Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias
(SFPP), para a elaboracéo do Plano Setorial de Parcerias — Modo Rodoviario;

« Tratativas de compatibilizagdo do Plano Setorial com o Plano de
Desenvolvimento do Transporte Ferroviario de Passageiros — PDTFP;

e Andlise preliminar da minuta do Relatério Final do Plano Setorial de
Transportes Terrestres, com vistas a submissdo do produto ao Comité
Estratégico de Governanga — CEG, instituido pela Portaria n° 2.873, de 28 de
junho de 2019, para fins de posterior submissdo ao processo de legitimacao
social (Consulta Publica).

Vale ressaltar que as atividades
técnicas e produtos estdo sendo
desenvolvidos a partir de uma
cooperacgao entre a Secretaria Nacional
de Transportes Terrestres — SNTT e a
Diretoria de Planejamento da Infra S.A.
segundo esfor¢cos de compatibilizagao,
concatenacao e integracédo das agdes,
considerando as especificidades, entre
os distintos planos setoriais taticos.

Programa de Modernizagao
de Rodovias Federais

Em 2021, foi editado o)
Decreto n° 10.648 instituindo a politica
de modernizagdo da infraestrutura
federal de transporte rodoviario bem
como a Portaria n® 512/2021, instituindo
no ambito do Ministério da Infraestrutura
- Minfra e de suas vinculadas, o
Programa de Modernizagdo das
Rodovias Federais, o inov@BR.

O Programa baseia-se em 3 eixos
de atuagdo, quais sejam, segurancga
viaria, fluidez e tecnologia, objetivando
elevar o padrdo de segurangca nas
rodovias federais, melhorar a fluidez das
vias, proporcionando eficiéncia logistica,
modernizar as principais rodovias
federais e aprimorar  processos,
procedimentos, instrumentos
regulatérios e recursos técnicos.

Pilares

rSury

A\ L o

Segurancga
Viaria

Fluidez

Tecnologia
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O inov@BR esta em fase de implementacdo e no primeiro semestre de
2022, foram definidas as possiveis iniciativas do Programa junto ao
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — (Dnit), Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — (Antt) e Concessionarias.

Dentre essas iniciativas, 09 (nove) foram validadas e receberam a
certificagédo do selo inov@BR, concedidos pelo Minfra: Contratagao do Irap
para rodovias do Dnit; Publicagdo da Portaria MCOM 4.732/2022 -
Estabelece as diretrizes gerais e os quesitos necessarios para o Servigo
de Radiovias; Autorizagdo para execugdo do Servico de Radiovias para
CCR Nova Dutra; Certificagdo de Pontos de Parada de Descanso — PPDs;
Implementagdo de Sistemas Multi-Lane Free Flow, Ponte Rio-Niterdi;
Publicagdo da Portaria Minfra 1.228/2022 - Procedimentos para
solicitagdo e operacionalizagdo do Servigo de Radiovias; RDT -
Desenvolvimento de metodologia computacional par automacao de postos
de pesagem veicular (Autoscale) na rodovia BR-050/MG/GO; Instalagao de
Carregadores para veiculos elétricos e hibridos nas rodovias BR-
050/GO/MG e BR-364/365/GO/MG.

Politica Nacional do Transporte Ferroviario de
Passageiros

No primeiro semestre de 2022, foi concluida a proposta de instrumento
legislativa com o objetivo de instruir a Politca Nacional do Transporte
Ferroviario de Passageiros — PNTFP. Todavia ap6s avaliacao da proposta pela
alta gestdo do Minfra decidiu-se pela alteragdo do instrumento proposto em
nivel de lei para o nivel de decreto. Nesse sentido, foi finalizada a analise de
impacto regulatério e encontra-se na Consultoria Juridica a andlise da minuta
de Decreto.

Nada obstante a alteracdo do instrumento legislativo que instituira a politica
publica especifica para o transporte ferroviario de passageiros na malha
federal sob responsabilidade do Minfra, houve avangos nos instrumentos de
implementacdo da mesma. Merecendo destaque o Plano de Desenvolvimento
para o Transporte Ferroviario de Passageiros, cuja proposta foi concluida em
setembro/2022, que contempla aproximadamente 6050 km de extensdo da
malha ferroviaria federal existente e 1085km de trechos novos a serem
estudados com vistas a sua implantagcdo em parceria com a iniciativa privada.

1.6.2 Principais Programas do Minfra

Contribuicao de Intervencao do Dominio
Econémico (CIDE-combustivel)

A CIDE-combustivel, instituida pela Lei n° 10.336, de 19 de dezembro de
2001, incide sobre a importagao e a comercializagdo de petroleo e seus
derivados, gas natural e seus derivados, e alcool etilico combustivel. A
Unido repassa aos Estados e ao Distrito Federal parte dos recursos
arrecadados, conforme percentual de distribuicdo calculado pelo Tribunal
de Conta da Unido, para serem aplicados, obrigatoriamente, no
financiamento de programas de infraestrutura de transportes dos
respectivos Estados e DF.

Nesse sentido, o papel do Minfra em relagcéo a CIDE-combustivel é verificar a
conformidade do programa de trabalho proposto por cada uma das 27
unidades da federagcdo, o qual contém a descricido dos projetos de
infraestrutura de transportes, os respectivos custos unitarios e totais e os
cronogramas financeiros correlatos, visando a utilizagdo em programas de
infraestrutura de transportes dos recursos, em percentual definido pelo TCU,
destinados a cada ente da federacgao.
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No periodo de janeiro a dezembro de 2022, os recursos repassados pelo
Governo Federal as 27 Unidades da Federagao foram de R$ 520.396.106,79
para serem utilizados em programas de trabalho, em empreendimentos que
atendam ao Planejamento Integrado de Transportes. Dentre os investimentos
realizados, foram contemplados projetos e obras de construgéo, restauragao,
duplicacdo e conservacdo de grandes extensdes de trechos rodoviarios
estaduais, além de outras modalidades que possuem ligacdo com o sistema
rodoviario federal, com corredores logisticos estratégicos ou atendem a
ligacdes intermodais.

Cabe registrar que, de janeiro a dezembro de 2022, foram encerrados e
arquivados os processos relativos ao Relatérios Anuais Demonstrativos de
Execugéo Orgamentaria e Financeira da CIDE — RADEOFs do ano de 2021 de
todas as 27 Unidades da Federagédo, bem como aprovadas as Alteragbes do
Programas de trabalho de 2022 solicitadas pelos Estados de Alagoas,
Amazonas, Bahia, Distrito Federal, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Parana,
Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Rondénia.

Também foi concluida a etapa de automagdo do sistema da CIDE
Combustiveis na fase de Informar e Aprovar os Programas de Trabalho para
2023. Assim, todas as 27 Unidades da Federagcdo apresentaram seus
Programas de Trabalho para 2023 no més de outubro de 2022, os quais foram
publicados no DOU, na data de 22/12/2022 — Portaria n® 1.604, de 08/12/2022,
secéo 1, paginas 149 a 153.

Medida Provisoria n° 82

A lei n° 13.298, de 20 de junho de 2016, determinou a Unido a
reincorporagdo de 10.007 km de rodovias federais que tinham sido
transferidas pela Medida Proviséria n° 82 (MP 82/02).Deste total de 10.007
Km, restam a ser reincorporada apenas a extensao de 215,3 km referente a
malha rodoviaria do Estado do Piaui e assim, finalizar o processo de
reincorporagéo das rodovias estaduais a malha federal.

Transporte Rodoviario de Cargas

No ultimo trimestre do ano de 2022, prosseguiram sendo sentidos os
resultados das medidas adotadas visando a redugdo dos pregos dos
combustiveis no mercado doméstico, consubstanciadas, especialmente,
na Lei Complementar (LCP) n° 194 de 2022, a qual determinou, entre
outros, que a base de calculo do ICMS do diesel seria a média movel dos
pregcos ao consumidor praticados nos ultimos 60 meses anteriores a sua
fixagdo; assim como zerou os tributos federais (PIS/Pasep, Cofins e Cide)
sobre gasolina e etanol até 31 de dezembro de 2022. Esta alteragdo
propiciou significativa melhoria na formacédo dos custos incorridos na
realizacdo do servico de transporte rodoviario de cargas, que vinha,
durante todo o primeiro semestre, sendo submetido a pressdes em suas
margens operacionais que comprometiam a sustentabilidade dos
negécios.

Até este més de Dezembro de 2022 tera vigéncia, também, o Beneficio
Emergencial em favor dos Transportadores Auténomos de Cargas (TAC)
para enfrentamento do estado de emergéncia decorrente da elevagéo
extraordinaria e imprevisivel dos pregcos do petrdleo, combustiveis e seus
derivados, e dos impactos sociais deles decorrentes, instituido pela
Emenda Constitucional n°® 123, de 14 de julho de 2022. O Beneficio
Caminhoneiro-TAC previu o pagamento de seis parcelas mensais, no valor
de R$ 1.000,00 (cada), observado o limite global de recursos.

Como resultado das agbes para fomentar o nimero de Pontos de Parada e
Descanso-PPD adotadas durante o ano de 2022, encontra-se plenamente
disponivel a ferramenta digital em que os estabelecimentos interessados
podem manifestar seu interesse em se tornar um PPD. O numero desses
importantes equipamentos disponibilizados aos caminhoneiros atingiu 139
unidades em dezembro de 2022, em todas as regides do Pais, havendo
varios outros PPD em fase de certificagao.

Seguem em evolucdo as funcionalidades do aplicativo InfraBR, no qual é
possivel se obter as versdes digitais da CNH e do CRLV, efetuar o calculo
atualizado dos pisos minimos de frete, acessar as contribuigdes feitas em
nome do autdbnomo junto ao INSS e acessar servicos de entidades
parceiras, a exemplo do Sest/Senat.
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Ademais, ressalta-se que o Ministério da Infraestrutura segue firmemente
engajado na busca da superagao de entraves atualmente vivenciados pelos
transportadores rodovidrios de cargas na contratagdo de seguros, assim
como em favor da viabilizagdo da contratagdo direta do TAC, sem

intermediarios.

CAMPANHA

ESPECIAL DE COMUNICACAD -

Campanha publicitaria do Ministério da Infraestrutura para captagdo de

mais empresarios para se tornarem Pontos de Parada e Descanso - PPDs

Ponics o Farnae & Descanio cmt icssos atd
ol g (b 2O

Certificagao de em
2022, totalizando
em diversas regides do Brasil.
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SUSTENTABILIDADE
Atividades da Subsecretaria de Sustentabilidade

Comité de territorios e sustentabilidade

A Portaria n® 28, de 22 de junho de 2022, institui e amplia o Comité de
Territorios e Sustentabilidade (CTS), formado por representantes de todas as
areas do Ministério, além de suas vinculadas, para discutir temas afetos a
sustentabilidade, mudancga do clima, gestéao territorial, licenciamento ambiental,
entre outros.

APOIO DA SUST

O apoio, a gestdo e o acompanhamento das politicas, planos,
programas e acoes referentes ao atendimento as Diretrizes de
Sustentabilidade do Ministério da Infraestrutura é realizado pela
Subsecretaria de Sustentabilidade (SUST) junto a todas as
unidades do Ministério e entidades vinculadas, incluindo o
desenvolvimento de normativos, estruturacdo de projetos,
realizacdo de capacitacdes, propostas de aprimoramento dos
procedimentos de licenciamento e regularizagdo ambiental e
gestéo dos assuntos afetos a tematica socioambiental, de mudanca
do clima e territorial.

Agenda de sustentabilidade 2023-2026

Publicada a Portaria n® 1.441, de 24 de outubro de 2022, que institui a Agenda
de Sustentabilidade do Ministério da Infraestrutura para o periodo de 2023-
2026. Ela foi elaborada a partir de oficinas técnicas com participagédo de todas
as areas do Minfra, definindo-se 29 linhas de acéo para o periodo proposto.
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Agenda de sustentabilidade
2020-2022

A Agenda de Sustentabilidade tem carater
operativo e com atualizagdo periddica. Sua
execugao € um esforgo continuo do Minfra e
suas entidades vinculadas. Os resultados
atingidos incluem o desenvolvimento de
infraestruturas de transportes sustentaveis. A
Agenda de Sustentabilidade 2020-2022,
originalmente, definiu 120 iniciativas divididas
em 15 linhas de agdes e em 51 agdes.
Atualmente sado 159 iniciativas.

O Portfdlio de Projetos da Agenda 2020-2022
€ composto por 61 iniciativas executadas pela
Anac, Antaq, ANTT, Dnit, EPL, Infraero,
InfraSA, Secretaria de Aviagdo Civil (SAC),
Subsecretaria de Sustentabilidade (SUST),
Secretaria de Planejamento, Orgcamento e
Administracdo (SPOA) e Secretaria de
Fomento, Planejamento e Parceira (SFPP),
sendo que 35 ja estdo concluidas, 16 estédo
em execugdo, 6 foram suspensas ou
paralisadas e 4 foram canceladas.

O monitoramento das iniciativas esta
contemplado na Agenda de Sustentabilidade,
que estabelece reunides periddicas,
elaboragao de relatorio anual de
acompanhamento, estruturacdo de iniciativas
em projetos e inclusdo dos projetos no
ambiente da Central de Projetos do Minfra,
onde também s&o realizadas as anadlises
criticas mensalmente.

Foi desenvolvido o Painel Eletrénico da
Agenda de Sustentabilidade, que permite aos
gerentes de projeto acompanhar a evolugéo
de suas iniciativas e da entidade que
representa.
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Diretrizes de Sustentabilidade

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

. Agenda de Sustentabilidade
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I Planejamento e Governanga
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ELETROMOBILIDADE

Participacdo da SUST e da SNTT nas reunides periddicas da Plataforma Nacional de
Mobilidade Elétrica, ambiente que conta com a participagéo de representantes de todas as
areas da sociedade com o intuito de discutir os caminhos para a eletrificagdo de veiculos
automotores e transporte rodoviario de longas distancias e a descarbonizagéo do setor.

VIA VIVA 2022

Organizagdo do Seminario Socioambiental em Infraestrutura de Transportes — Via Viva,
que foi realizado nos dias 22 e 23 de novembro, no formato hibrido. O tema escolhido para
2022 foi “Na Rota ESG: Oportunidades para o Setor de Infraestrutura de Transportes”.
Houve a publicagéo do Livro Via Viva 2022, que compilou 7 (sete) artigos selecionados
que abordaram o tema do seminario. Também foram realizados dois Side Event nas
tematicas de Sustainable Aviation Fuels (SAF) e Hidrogénio Verde (H2) em parceria com a
Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

ADAPTAVIAS

O projeto AdaptaVias, desenvolvido em conjunto com a GIZ e o consorcio GITEC e
COPPE/UFRJ, esta em fase final, com a elaboragdo da analise de risco climatico das
infraestruturas de transportes terrestres, rodovias e ferrovias, a apresentagdo de
medidas de adaptagao que podem ser usadas e elaboragdo de sumario executivo, que
passara por adequacao de layout para sua publicagdo. Também ja foi iniciada a fase de
transferéncias dos dados para a plataforma AdaptaBrasil/MCTI.

Gestao Territorial

A SUST atua de forma proativa em relacdo aos desafios encontrados no
licenciamento ambiental de empreendimentos de infraestrutura de transportes.
O trabalho inclui uma continua busca pela aproximagéo e parceria com os
6rgaos licenciadores para dar celeridade a este processo tdo complexo e
importante a implementagdo de uma infraestrutura de transporte sustentavel.
Algumas entregas do periodo:

- Publicagdo dos Manuais de Licenciamento Ambiental de Aeroportos e de
Portos;

- Padronizacgao, junto ao Dnit e a Funai, do conteudo minimo de programas
ambientais referentes ao componente indigena em obras de instalagdo ou
duplicacdo de rodovias;

- Reunides periddicas com os o6rgados licenciadores e intervenientes para
acompanhamento do licenciamento ambiental de empreendimentos
estratégicos;

- Atuacgdo institucional para articular a emissdo de mais de 20 licengas e
outras autorizagdes ambientais de empreendimentos prioritarios;

- Realizacdo de vistorias em empreendimentos estratégicos, incluindo a
participagado na Supervisdo Ministerial.

PARCERIA COM UNIVERSIDADES

Parcerias com o Instituto de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S&o Paulo
(IAU/USP) e com Faculdade Mackenzie, sendo oferecida, no primeiro semestre de 2022, a
disciplina de p6s-graduacao “Planejamento e Infraestrutura em Diferentes Escalas: Politicas
Climaticas e Estratégias para Combate das Vulnerabilidades Territoriais”.

No total, 68 alunos participaram da disciplina, sendo 18 servidores na categoria de alunos
especiais e ouvintes de Secretarias do Minfra, como a SNTPA, Senatran, SNTT, SAC,
SFPP e das entidades vinculadas a pasta, como a Infraero e o Dnit. O curso abordou a
mudanga do clima, a govemancga temitorial e sua interfface com a infraestrutura de
transportes.

Além da disciplina, o Minfra (SUST/SE) formalizou Acordo de Cooperagdo Técnica a
Universidade de Sdo Paulo (JAU/USP) de modo a fomentar a troca de experiéncia entre
academia e Minfra em temas relacionados a mudanga do clima e infraestrutura de transportes.

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

A SUST conclui e publicou o Manual PD&l - Sustentabilidade e Mudanga do
Clima na Infraestrutura de Transportes de acesso a verbas de pesquisa e
desenvolvimento para sustentabilidade e mudanga do clima, visando orientar o
acesso aos recursos ou verbas do FMM (Fundo da Marinha Mercante), FNAC
(Fundo Nacional da Aviagado Civil) e RdT (Recursos de Desenvolvimento
Tecnolégico), para pesquisas e desenvolvimento tecnolégico visando as
questdes de sustentabilidade da infraestrutura e adaptagdo a mudanga do
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PLANO BASICO AMBIENTAL DO COMPONENTE INDIGENA

Para garantir o atendimento as necessidades das comunidades indigenas impactadas
pela instalagdo de rodovias, além de aumentar a previsibilidade e a eficiéncia na assinatura
de contratos, o conteudo minimo dos programas ambientais do componente indigena
desses empreendimentos foi padronizado.

DIALOGOS INTERDISCIPLINARES

O evento Didlogos Interdisciplinares, ocorrido no dia 25/10/2022, buscou incentivar a
disseminagdo de conhecimento por especialistas nas areas de sustentabilidade, em uma
linguagem clara, atual, cientifica e ancorada nas melhores praticas socioambientais no
ambito do setor de infraestrutura de transportes e transito. Além disso, o evento agrega
sessOes com entregas importantes para o Minfra que se relacionam ao fomento da
sustentabilidade e demais temas correlatos.

CURSO DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL FEDERAL DE EMPREENDIMENTOS DE
INFRAESTRUTURA

Em fase final de elaboragao, este curso tem como objetivo capacitar servidores publicos e
outros interessados no tema quanto aos procedimentos e exigéncias dos processos de
licenciamento ambiental federal com foco em empreendimentos de infraestrutura de
transportes. Serédo tratadas tanto a legislago geral quanto a especifica, além de elementos
técnicos dos estudos e programas ambientais exigidos.

O curso sera online e assincrono e estara disponivel na Escola Virtual de Governo.

CURSO: MUDANGA DO CLIMA E GESTAO DE RISCO CLIMATICO: CONCEITOS
FUNDAMENTAIS

Busca levar capacitagéo de servidores publicos e outros interessados no tema quanto aos
principais conceitos relacionados as mudancas do clima, bem como as principais a¢bes
que podem ser realizadas para evitar a intensificagdo da emissdo dos gases do efeito
estufa (GEE) bem como agdes que podem ser realizadas para mitigar os riscos e impactos
das alteragbes climaticas. Desenvolvido em parceria com a Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

O curso é online e assincrono e esta disponivel na Escola Virtual de Governo (<
https://www.escolavirtual.gov.br/>).

CURSO: RESILIENCIA CLIMATICA NA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

Busca levar capacitagéo de servidores publicos e outros interessados no tema quanto aos
principais conceitos relacionados as questdes de adaptagdo da infraestrutura de
transportes, de forma que as mesmas se tornem mais resilientes aos eventos climaticos
extremos. Desenvolvido em parceria com a Deutsche Gesellschaft fiir Intemationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

O curso é online e assincrono e esta disponivel na Escola Virtual de Governo (<
https://www.escolavirtual.gov.br/>).

Acoes, Iniciativas e Apoio

Varias agoes, iniciativas e estudos foram desenvolvidos pela Subsecretaria de
Sustentabilidade relacionados a adaptagao, a mudanga do clima e ao comprometimento
socioambiental dos empreendimentos de infraestrutura de transportes.

e Programa Minfra ID’EAL: O Programa foi estruturado, em parceria com a Spoa,
sobre os pilares ASG (Ambiental, Social e de Governanga) de modo transversal a
ser adotado no ambito do Ministério da Infraestrutura e de suas entidades
vinculadas de forma gradativa. O nome é um acrénimo das palavras: Igualdade,
Diversidade, Direitos Humanos, Equidade, Ag¢do Social e Lideranca. Esta em
analise pela CONJUR a Politica de Responsabilidade Social do Minfra, bem como o
Acordo de Cooperagao Técnica a ser firmado entre o Minfra e o Ministério da
Mulher, Familia e Direitos Humanos;

e Apoio em projetos de concessao: Interlocucéo institucional e apoio técnico na
estruturagéo dos aspectos socioambientais e territoriais em projetos de concesséo.

o Programa Frota Ferroviaria Verde: Foi publicada a Portaria n° 1.324, de 29 de
setembro de 2022, que institui, no ambito do Ministério da Infraestrutura, o
Programa Frota Ferroviaria Verde, que visa promover o incremento da
sustentabilidade do material rodante no ambito das concessdes e autorizagdes
ferroviarias federais.

e Programa Rodoviario BR Verde: Foi publicada Portaria Interministerial n. 4, de 02
de dezembro de 2022, que dispde sobre o Programa Rodoviario BR Verde, que visa
qualificar os empreendimentos rodoviarios que implementem as melhores praticas
de sustentabilidade, de mitigacdo e de adaptagdo a mudangca do clima e de
seguranga viaria.

e Manual de Licenciamento Ambiental de Aeroportos: Tem o objetivo de facilitar o
acesso a informagao e orientar empreendedores e tomadores de decisdo quanto
aos tramites a serem seguidos ao longo do licenciamento ambiental de
empreendimentos aeroportuarios.

e Manual de Licenciamento Ambiental de Portos: No mesmo sentido do manual
acima, tem o objetivo de facilitar o acesso a informagéo e orientar empreendedores
e tomadores de decisdo quanto aos tramites a serem seguidos ao longo do
licenciamento ambiental de empreendimentos portuarios.

e Termo de Referéncia para EIA/Rima de Portos Costeiros: Para otimizar o
trabalho dos empreendedores e agilizar o protocolo de documentos necessarios ao
licenciamento ambiental, com base em documentos ja aprovados pelo Ibama, foi
construida uma minuta de Termo de Referéncia para elaboragado de EIA/Rima de
portos costeiros.

¢ indice de Desempenho Ambiental — IDA: A apuracgdo dos resultados dos indices
de Desempenho Ambiental (IDA) em cada modo de transportes pelas Agéncias
Reguladoras esta no terceiro ano e objetiva apresentar a evolugéo qualitativa e o
comprometimento socioambiental do setor, servindo de parametro para avaliagao
da eficiéncia, das boas praticas e da qualidade da gestdo socioambiental nos
empreendimentos de infraestrutura de transportes.
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OUVIDORIA + Em constante evolucdo, alguns médulos se destacam pela inovagéao e
resultados gerados:

Atividades da Ouvidoria o Mddulo de configuragédo e administragdo das funcionalidades
gerenciado pela propria ouvidoria

Implantagao do médulo de triagem e tratamento da Plataforma o Maddulo de monitoramento das classificagdes das manifestagdes,

Fala.BR garantido consisténcia nos dados para os painéis gerenciais

o Base de conhecimento para respostas diretas pelo chatbot, com uso de

. . . ~ o . o
Em cumprimento & recomendagdo do Art. 19, § 1°, da Portaria CGU n linguagem simples, facilitando o entendimento por parte do usuario

581/2021, o servigo de atendimento da Ouvidoria-Geral deixou de utilizar
a plataforma SEI como apoio para o tratamento de demandas, passando a
utilizar exclusivamente o Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informagédo, a fim de mitigar riscos a segurangca e a

22 Maratona dos Usuarios dos Direitos dos Servigos Publicos

- . - * Pelo segundo ano consecutivo, a Ouvidoria-Geral do Minfra, com o apoio da
rastrea!bllldade da'ls manlfestggoes. Assessoria Especial de Comunicagéo, participou da campanha, de iniciativa da Rede

* O modulo esta 100% implantado no Minfra, contemplando as Nacional de Ouvidorias, que objetiva divulgar a Lei n® 13.460/17, conhecida como
manifestagdes de ouvidoria e denincias. Codigo de Defesa dos Direitos de Usudrios de Servigos Publicos.

* Aimplantagdo do mddulo junto as unidades do Minfra resultou na reducéo

do tempo médio de resposta aos cidaddos de 13 para 4 dias.

b e ] e e ]
Novo ChatBot Maua e o
+ Implantada nova verséo do atendente virtual do Minfra, desenvolvida em CUEn e e — e
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Adequacao a LGPD - Lei Geral de Proteg¢ao de Dados

Estruturagao do processo de tratamento de dados pessoais

Adaptagdo do modulo de inventario de dados disponibilizado pela
Secretaria de Governo Digital — SGD com base no desenvolvido pela
Santos Port Authority - SPA, ao disponibilizado pela SGD

Elaborado fluxo do processo de tratamento de dados pessoais

Elaborado Guia Rapido para Adequacédo a LGPD

Processo de tratamento testado no servigo de "Atendimento a Denuncias"
Termos de Uso e Politica de Privacidade - orientagdo da Ouvidoria:

InfraBR; Consulta Online Senatran; Porto Sem Papel; Tratamento de
Denuncias e DTE

Consulta online Senatran: Inventario, analise de riscos e RIPD revisados
com o Serpro.

Disponibilizados na péagina da Ouvidoria-Geral do Minfra, os dados da
Encarregada de Protegdo de Dados Pessoais e FAQ — Perguntas e
Respostas Frequentes, sobre LGPD.

Campanha Interna iniciada

Gestao de Riscos dos processos da Ouvidoria-Geral
Hierarquizados os processos da unidade para gestédo de riscos.

Em implementagéo o processo de Pedidos de Acesso a Informagéo no sistema
Agatha, como processo piloto da ouvidoria na gest&o de riscos.

VOCE FSTA AQUI HOME  AMALISE DE AMBIENTE E DE FIXAGAD DE OBJETIVOS

AG AT H A ‘ g?égggnadgeRiscos

IDENTIFIGAGAD DE EVENTOS DE RISCO

ANALISE DE AMBIENTE E DE FIXAGAD DE OBJETIVOS

Macroprocesso

Gerenciar manifestagoes de ouvidoria

Processo

Pedido de acesso a informagao - SIC

Objetive do Macroprocesso/Processo

Prestar informagdes solicitadas pelos cidaddos sobre
servigos prestados pelo Ministério

Consultas Publicas e Tomadas de Subsidios

IDENTIFICAQAQ DE EVENTOS DE RISCO AVALIAGAO DE RISCOS E CONTROLES

Parceria com a Secretaria Especial de Articulagcdo Social da Segov/PR

Alinhamento com a ANTT para contribuigdo com o desenvolvimento da
Plataforma

O Minfra é usuario do Participa +Brasil desde 12/2020 (antes dos seu
langamento), sendo o principal usuario da Plataforma, respondendo por:
o 180 das 367 consultas publicas realizadas

o 38.906 das 131.031 contribuicdes recebidas

Em 2022:

o 23 Consultas Pubicas

o 10 Opine Aqui (ftomadas de subsidios)
o Recebidas 26.762 contribuicdes

Novo Painel Gerencial em desenvolvimento

Carta de Servigos

Fluxo do processo definido e aperfeicoamento da disponibilizagao da Carta de
Servigos

Conselho de Usuarios

Surgiu de uma iniciativa do Governo Federal a fim de estabelecer normas
basicas para participagédo, protegdo e defesa dos direitos dos usuarios dos
servicos publicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. Esses direitos foram estabelecidos pela Lei n° 13.460, de

26/06/2017, e regulamentados pelo Decreto n° 9.492, de 05/09/2018.

+ O objetivo é implantar, no ambito do Minfra, o
Conselho de Usuarios, voltado para a melhoria na
qualidade do atendimento e dos servigos publicos
prestados aos usuarios de transportes publicos e,
em especial fazer cumprir os compromissos e 0s
padroes de qualidade divulgados na Carta de
Servicos ao Usuario.

* A Ouvodira-Geral realizou estudos iniciais,
identificou oportunidades e necessidades, fez a
capacitagado da equipe, a definicdo de metas e esta
em fase de conclusdo do Termo de Abertura e
cronograma de atividades.
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-+ EVENTO DE RISCO

ltem | Descrigho Causa Consequéncia

Data do Evento | Calegoria

Maoturera Aglo



Resolugao Pacifica de Conflitos Duas edi¢6es da “Reunido do CTO - Comité Técnico de

« Em cumprimento ao inciso VII do art. 13 da Lei n° 13.460, de 2017, e ao Ouvidorias do Setor de Infraestrutura/2022”
Art. 47 da Portaria CGU n. 581/2021, sobre a competéncia para promover « 12 Reunido do CTO:
a adogéo de resolugédo pacifica de conflitos e mediagdo e conciliagdo o realizada nos dias 29 e 30 de junho e 01 de julho de 2022, o encontro
entre o usuario e o 6rgdo ou a entidade publica, sem prejuizo de outros contou com a presencga da alta gestdo do Ministério, do OL’Jvidor-GeraI

o6rgdos competentes, disseminando boas praticas e prestando da Unia . lém d idorias do Minf d idorias d
atendimento e orientagdo aos usuarios sobre tais instrumentos, a a niac € equipe, alem das ouvidorias do Minira € das ouvidorias das

Ouvidoria-Geral deu inicio ao projeto Resolugéo Pacifica de Conflitos. entide?de.s v.inculadas.
* aresolugdo pacifica de conflitos surge como um bom método de atuagéo o Os pr|n0|p?|s .temas tratadgs fo~ram.
por parte das ouvidorias por meio do didlogo entre as partes, permitindo a : Imﬁportanma da (.30”_1””'03930 .
criacdo ou recriagdo da relagdo, propiciando a solugdo de conflitos por . Ca}mara de Medlagao de Conflitos
meio da comunicacgéo, do exercicio partilhado da autonomia e da forca * Modulo de Triagem e Tratamento do Fala.BR
transformadora do dialogo entre o Estado e o cidadao; + Conselho de Usuarios
+ A Ouvodira-Geral realizou estudos iniciais, identificou oportunidades e * Impacto da LGPD nos Pedidos de Acesso a Informagao
necessidades, fez a capacitagdo da equipe, a definicgdo de metas e esta + ChatBot Maua
em fase e conclusdo do Termo de Abertura e cronograma de atividades * Regulamentagéo de procedimentos
Transparéncia Ativa * 2" Reunigo do CTO:

o realizada nos dias 05 e 06 de dezembro, de maneira virtual, o
encontrou contou com a participagdo da alta gestdo do Ministério,
além das ouvidorias do Minfra e das entidades.

o O Tema escolhido foi "Planejamento”, para que sejamos cada vez
mais estratégicos no desempenho de nossas fungdes.

* Manual de Transparéncia Ativa desenvolvido em parceria com a AECI
(Autoridade de Monitoramento da LAI)

» Definigdo de padrées, com base no Guia de Transparéncia Ativa — GTA
da CGU

» Identificagdo dos “proprietarios” pelas informagdes de divulgacédo
obrigatoria
« Definicao de prazos e procedimentos de atualizagao das informagdes

* Cumprimento de todos os requisitos de Transparéncia Ativa exigidos
pela CGU

MINFRA - Ministério da Infraestrutura

CATEGORIA DO ORGAC: ADMINISTRACAO DIRETA

TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

mvaLiapos: 49 | 49
cumpriDos: 49

RANKING DE CUMPRIMENTC 100,00%

1° /302

CUMPRIDOS CUMPRIDOS PARCIALMENTE MAQ CUMPRE
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Riscos,
oportunidades
e perspectivas
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2.1. Gestao de Riscos e
Controles Intermos

Em atendimento ao disposto no Art. 17 do Decreto n® 9.203/2017, normativo de
governanca do Executivo Federal, em que é determinado: “a alta administracéo das
organizagbes da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional
devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo de riscos e
controles internos com vistas a identificagdo, a avaliagdo, ao tratamento, ao
monitoramento e a analise critica de riscos [...]", o Escritério de Gestao de Riscos -
EGR/AECI-MInfra desenvolveu as agbes destacadas a seguir.

Winces por Proceiso de Trabalho « brea - Visho Geval

Flang de Comtrole por Status
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Aplicagdo da metodologia de gestao de

riscos dos processos de trabalho

Com a implementagdo da Metodologia de
Gestdo de Riscos dos processos de
trabalho, no ano de 2021, foi necessaria a
partir de entdo a criagdo de um meio para
monitorar as acgbes desenvolvidas nos
diversos processos de trabalho, inclusive as
acbes definidas como aprimoramento nos
controles internos para a adequada
mitigacéo dos riscos mapeados. Para tanto,
foram desenvolvidos Painéis em Power BI,
onde todos os dados langados no sistema
Agatha podem ser acompanhados pelos
gestores das areas, possibilitando uma
melhor interacdo da equipe de trabalho,
bem como a disponibilizagdo desses dados
para acompanhamento dos o6rgdos nos
niveis tatico e estratégico do Minfra.

Painel Geral — em Power Bl

DE RISCOS
DOS PROCESSOS
DE TRABALHO

Aprovada pela Resolu¢do CEG
n°2/2021, de 28/05/2021

No painel geral, demonstrado a seguir, o gestor pode analisar ou
reportar qualquer situacdo do seu processo de trabalho aos seus
subordinados e/ou a alta administragdo dos riscos mais criticos nos

diversos processos de trabalho do Ministério.



Utilizacao da ferramenta nas reunides do
Comité Técnico de Governanca— CTG

O Comité Técnico de Governanga, o qual € composto por representantes de
todos os 6rgédos do Ministério, podera ter um acompanhamento em tempo real
dos riscos e discutir diretamente com o representante de cada area o
andamento das melhorias nos processos de trabalho, bem como submeter ao
Comité Estratégico de Governanga alguma situagéo para qual seja necessaria
deliberagdo urgente para uma melhor gestéo dos recursos publicos.

Estratégico

Propde/Crienta
|Politicas e Modelos)

g o
™

/
e ———
-

o ! Iconrdans/of poks técnica e
metodalagico
|Politicas & Modelos)
I
I
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o ——— —

T » (Integridade, Riscos e Controles)

Cumpre/PropBe/
a/Reporta
{Integridade, Riscos @ Controles)
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o
=
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o
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= |
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Tempo de Resposta

A agilidade na disponibilizacdo dos dados visa o atendimento a um dos principios da
governanga publica definido no Decreto n? 9.203/2017, que é a capacidade de
resposta. A disponibilidade dos dados e informagdes sobre os riscos identificados no
Ministério possibilita uma resposta tempestiva na solugdo de questdes criticas
identificadas, o que aumenta as chances de atingimento dos objetivos propostos,
melhorando a eficiéncia dos processos e o atendimento dos anseios do cidaddo.
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2.2. Principais agoes do Plano de
Integridade

Capacitagio sobre Governanga/Gestio de
Riscos/Controles Internos no Ambiente Virtual de
Aprendizagem — Disponibiliza¢do de videos.

Integridade Publica

Assinatura dos RAFs — Relatério de Andlise Final
das empresas que estdo concorrendo ao Selo
Fomento Infra+ Integridade 2022.

Visita de Supervisdao Ministerial

. CDP = INFRAERO
PLANO DE INTEGRIDADE [, R
2022 = CDRJ = CODERN

Elaboragdo e aprovagao da nova Portaria e Edital
que trata de concessdo do Selo Fomento Infra+
Integridade 2023.

MINISTERIO DA
INFRAESTR

o s Aplicagdo de questionario sobre Integridade
: Publica (32 ano).

Capacitagdo para uso do sistema e-Agendas.

Aprovagdo do Plano de Integridade 2023

Videos institucionais desenvolvidos e
veiculados em 2022

CONFLITO DE INTERESSE

Acessibilidade

| ]




Campanhas 2022

Curadoria de Integridade

(0] Comité Técnico de
Integridade - CTI/Minfra
desenvolveu, em conjunto com a
Coordenagao-Geral de Pessoas
- COGEP/SPOA, o projeto de
curadoria de Cursos e
capacitagbes destinada aos
servidores e colaboradores da
Pasta.

AWTESRIBADE PUBLICA
il GESTAO DE RISCOS PARA
T A INTEGRIDADE PUBLICA:

Foram criadas 4 (quatro) linhas
de aprendizagem, com cursos
iniciais gratuitos e nas areas de
Governanga, Integridade,
Gestdo de Riscos e Controles
Internos, elaborados pela AECI.

em parceria
com a CGU sobre:

O servidor interessado pode
seguir a linha de aprendizagem
e se capacitar de acordo com a
area de interesse.

Gestao de Riscos
para a Integridade

e Conduta
Integra
Boleti "M t Apods a conclusao dos cursos disponibilizados, os participantes recebem certificado e
oleuns omento HOMENTO INTEGRIDADE “"EEEX terdo preferéncia no acesso aos cursos estratégicos de instituicdbes renomadas.
Integridade” 2022 TN (T T
WOCK EXTA LEMSNASS B9 EIETINA BU CRLTIVEE DA THANEMAROREA B ABTNDAT

FHANSPAIINCIS B AGINIAE. & BCR IVPLANTAOD
T B AUTUN DEREREY

CAPACITAGCOES POR AREA *
DE DESENVOLVIMENTO

Divulgacao de 18 boletins, abordando te

relativos as fungoes de

Integridade Publica, compreendendo:

v Conflito de v Cédigo de Etica
Interesses v/ e_AgendaS

v Riscos paraa v SIPEF
Integridade

v Cdédigo de Conduta
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2.3. Implementacao da Metodologia de
Gestao de Riscos nos processos de

trabalho

Oficinas realizadas

Com o avanco do nivel de maturidade dos gestores do Minfra, em questdes relativas a gestéo de riscos,
observou-se a necessidade de revisdo de alguns dos processos ja mapeados. Para tanto, foram realizadas
algumas oficinas junto as areas gestoras para revisdo destes processos. Outro ponto de destaque é que
estes gestores capacitados na metodologia se tornaram multiplicadores em suas areas para repasse da

metodologia aos demais gestores de outros processos de trabalho.

T Oficinas - Gestores Capacitados em 2022 W

10

(COR Senatran

Aula comum P=]

REE

Piramide de
aprendizagem
William Glasser
(1925-2013)
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Painel Gestao de Riscos nos Processos de Trabalho - Minfra
'ﬂ'_wwmﬂmltnh-mom

.16 10

(rbde de Processey por Processs Chave

il de Processos & Riscos por Ares

Criacao de Painéis Bl analiticos —
Nivel Operacional — Processos de
trabalho

Para o nivel operacional foram desenvolvidos
painéis mais detalhados, em Power Bl, para uma
melhor analise dos riscos nos diversos processos
de trabalho. Foram desenvolvidos 6 painéis onde é
possivel uma melhor visualizagdo e cruzamento
dos dados langados no sistema Agatha.

A seguir um dos modelos desenvolvidos para
analise dos processos de trabalho, onde é possivel
a apresentagao das informagdes dos processos em
analise, quais os gestores responsaveis, quantos
processos ja foram concluidos. Tais informagdes
possibilitam o cruzamento de dados visando a
disponibilizagdo de informagbes para decisdo dos
gestores.

Status A de Valitagio

B - =
16 ' :

Processos Analsadtes

S
A
N &
a v B8 m
Nivel Ao Risco - Matrir Probabilidade x impacio
.
o : - I
. Bl - .
[ 2
sos I (=

Home Andlise de Processos Andlise de Evento de Risco

Causa e Consequéncia

Plano de Controle Histérico de Construgio




Painel Gestdo

Categoria do Risco .h.'u(uuo Cha Fr.\xe',!c F-iw
Nivel de Hisco Resposta ao Ris
Criacao de Painéis Bl analiticos — =
, . . [0 ]
Nivel Operacional - Riscos B o

A seguir, um dos modelos desenvolvidos, no qual &€

Rizco Intrgridade: Todss
- S Wie

o Natureza do Risco
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Plano de Controle
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Criacao de Painéis Bl analiticos —
Nivel Operacional — Planos de
controle -

Actrtar Erarrci Mo Wao Fembaml

Um ponto fundamental na gestdo de riscos é a
implementagdo de melhorias nos controles internos
existentes para a adequada mitigacdo dos riscos
identificados. O que faz com que o atendimento aos
prazos de implementacéo destas melhorias se torne
fundamental para o sucesso da gestdo. A seguir,
um painel que nos possibilita o acompanhamento
de todas as agbes de melhorias propostas nos
diversos processos de trabalho.

]

Risco

Controle Proposio

Imgesmentag o Inlesveniente

Tratar Cados fessosa em desacordo com o LGS0 insecr tratymento de Srvacidade no Manusl de Tratamento

e 5

Tratar Dados Peroals em desacorda com 3 LGP0 Mapaarems 0o fisa o procesio de 52 consideands LEFD

Traar Dador Pesioais em desacords com s LGA0 Pramocdc de semrindizacic de agente: com retagdo LA/
coarands » LG90

Oterecer curto de qualficagio na farmsmenm ge sndlite da
bass de dactea geceratarenciads

Capoctacdo oa equipe

Ter. ¥ P02 com & Dase g
mcarram
Regestro oo informaciio mcormeta

B melo B ourte virue ou presencisl
tnckmia de cursos vo planc de capaciaclio
Home Andlise de Processos

Analise de Evento de Risco Causa & Conseguéncia
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Plano de Controle
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Meétodo de Priorizacdo de Processos

O método de priorizagdo de processos — MPP (aprovado pela Resolugéo
CEG n° 08/2021) foi aprimorado em parceria com o Escritério de
Processos do Minfra. O novo formato tornou mais facil a vinculagéo do
processo de trabalho em analise com cadeia de valor integrada do Minfra.
O MPP continua sendo o instrumento de trabalho a ser utilizado pelas
areas para definir a ordem em que a metodologia de gestéo de riscos dos

3. Relatério Riscos Emergentes por area / processo

Neste relatério sdo destacadas as alteragdes pontuais nos diversos processos
de trabalho analisado, mudanga na legislagdo, mudancas na gestdo e
qualquer outro evento incerto que venha a ocorrer e que impacte na gestao de
riscos dos processos de trabalho.

4. Relatorio necessidades de mitigagédo de riscos

Neste relatério serdo destacadas as agdes de monitoramento necessarias nos

processos de trabalho sera implementada.

da Infraestrutura
e Processos de Trabalho - MPP

e Organizacional:
il i
Macroprocesso

. Interagdo com asociedade e o Monitorar a interagdo com a sociedade e o
Finalistico

Estado dos meios de transportes Estado dos meios de transportes

Suporte Gestéo de pessoas. Reconhecer direitos previdencidrios

Legenda: Classificagdo entre Prioridade Sinaliza

>0 <6 Minima Agdo no longo prazo
>6 <18 Média Agdo no médio prazo

- >18 <81 Maéxima Agdo Imediata

Criacao de projeto para monitoramento dos
riscos e dos processos de trabalho

Foram definidos relatérios quadrimestrais para documentar o
andamento dos trabalhos na area de risco visando o acompanhamento
periddico do nivel de risco em cada processo de trabalho, bem como o
andamento das melhorias propostas para a adequada mitigacdo dos
riscos, conforme a seguir demonstrado:

1. Relatério dos Riscos Mapeados

Este relatério apresenta os riscos mapeados no Ministério da
Infraestrutura e destacam os processos de trabalho com as analises
em andamento.

2. Relatério dos Planos de Controle em andamento

Neste relatério serdo destacadas as melhorias nos controles internos
propostas e o acompanhamento da sua efetiva implementagao para a
adequada mitigacao dos riscos identificados.

diversos processos de trabalho ja mapeados, onde sera necessaria uma nova
avaliagéo dos riscos identificados.

5. Relatério de cumprimento de metas

Neste relatério, serdo demonstradas, sempre que houver, o atendimento as
metas estabelecidas pelo Comité Estratégico de Governanca relativas a gestao
de riscos dos processos de trabalho.

Foram criados ainda 2 painéis em Power Bl para demonstrar o atendimento
aos prazos das melhorias propostas nos diversos processos de trabalho,
visando a mitigagao dos riscos identificados e demonstrando a necessidade ou
nao de revisdo dos processos de trabalho ja mapeados.

Monitoramento das Melhorias nos Processos de
Trabalho

Em fungéo das analises realizadas nos processos de trabalho, encontram-se em
monitoramento 59 Planos de Controle contendo melhorias de controles internos
para a mitigagdo dos riscos criticos identificados, conforme quadro a seguir:

Qtde

Area Melhorias propostas por processo de trabalho melhorias
1 OUVIDORIA Atendimento ao cidaddo 9
2 OUVIDORIA Pedido de acesso a informagdo - SIC 14
3 OUVIDORIA Tratamento de denuncias 7
4 SAC Anadlise de OPEA em face da PNAC. 9
5 SAC Termo de Entrega 2
6 SGETI Administrar Recursos Financeiros 3
7 SGETI Gerenciar a Execugdo Financeira e Orgamento 2
8 SGETI Monitorar a Execugdo Financeira 1
9 SGETI Planejar a Gestdo da Administragdo Financeira 2
10 SNPTA Analise da proposta de atualizagdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ 5
11 SNTT Monitoramento e Supervisdo dos Indicadores do PROCROFE 3
Total Geral 57

32
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2.4 Atuacao Correcional

A unidade setorial de correicdo do Ministério da Infraestrutura
apresenta o panorama de suas agdes relativas aos resultados de
2022.

Esta unidade correcional tem pautado suas agbes em
conformidade com a cadeia de valor e o alinhamento
estratégico do Ministério.

Com o intuito de atender a Avaliacdo e Acompanhamento da
Gestéo Correcional das Unidades do SISCOR, promovida pela
Controladoria-Geral da Unido, esta unidade elaborou o Plano
de Providéncias de Curto Prazo.

ACOES CORREGEDORIA

v Proposta de alteragdo das competéncias da Corregedoria no
novo Decreto de estrutura;

v’ Fortalecimento e vinculagdo direta a autoridade maxima do
orgao (participagédo nas agoes do CTI, SELO Fomento INFRA
+ Integridade e reunides periddicas do Balango Radar);

v' Encaminhamento de minuta de regulamentagdo da atividade
correcional no Ministério da Infraestrutura;

v' Conclusdo do mapeamento de competéncias das areas da
Corregedoria junto a COGEP;

v Inicio do mapeamento de processos da Corregedoria junto a
COGEP;

v Avaliacdo da gestdo pela Corregedoria Geral da Unido, com
elaboragao de Plano de Providéncias de Curto Prazo;

v’ Classificagdo dos processos a partir dos critérios e priorizagdo
da unidade;

v" Planejamento de agdes de capacitagdo e treinamento para
utilizacdo do Sistema e-PAD pelos servidores da unidade;

v' Reformulagdo do gerenciamento de dados e transparéncia
ativa (Projeto POWER BI);

v Reestruturagdo do espago fisico da Corregedoria, em vista a
inclusdo de novos servidores no Programa de Gestao (PGD);

v Participagdo em eventos com as demais unidade de
integridade do Ministério;

v’ Capacitagao de servidores.

v' Mapeamento de competéncias das areas

da Corregedoria;

v Melhoria de juizo de admissibilidade;

v Aplicagdo mais efetiva do Termo de
Ajustamento de Conduta — TAC como
mecanismo preferencial de solugéo de

conflitos;

v Levantamento de informacdes para
subsidiar a tomada de decisao;

v’ Aperfeicoamento da superviséo, controle
e qualidade dos trabalhos das comissoes;

v" Avancgo na transparéncia ativa nos dados

da Corregedoria.

ASSEDIO MORAL

| ACOES DE CURTO PRAZO

Acdes Corregedoria

Medidas de prevencao

v" Acompanhamento sistematico dos

procedimentos de admissibilidade e

v' Emissado de nada consta correcional em
processos de desligamento e nomeagéo

processos acusatorios;

v Elaboragédo de consultas a CRG para
uniformizacao de entendimentos e
definigdo de competéncias;

de servidores;
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v' Divulgagao da atividade correcional em
eventos de integridade;

v Elaboragdo de material preventivo para o
“Momento Integridade” no Ministério da
Infraestrutura (infografico assédio moral).

ASSEDIO MORAL

SITUACOES DE ASSEDIO
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INDICADORES ACUSATORIOS

PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS ACUSATORIOS

*Instaurados
6

* Houve a reinstauragdo de 6 processos acusatorios, ndo havendo registro de novas
instauracfes no periodo.

PROCEDIMENTOS JULGADOS
D:m’;:;f;;‘“ Nulidade Parcial
1
= 8%
Conversdo do Julgamento
em Diligéncia Nulidade Total
1 1
9% 8%

*Decisdo do processo acusatorio: Celebragdo de 2 (dois) TACs
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Pesquisar
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Resultados
= Modelo de Maturidade L g Comité Técnico

: .Modelo Maturldade,,‘- o
> CTC e

> Cursos CGU :

e Capac:tagao,

> Normas Correcmnats
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A pagina da Corregedoria é uma ferramenta de
gerenciamento de informagoes sobre as atividades ----
correcionais.

https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/corregedoria
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Painel Corregidorla MINFRA

» Resumo das

e ﬁﬁﬁﬁﬁﬂi

- » Admissibilidade;
» Procedimentos
Instaurados,

> Processos Acusatorlos,

> Procedlmentos ' J

e b Arn P Ak e

Acusatdrios Concluidos.

O Painel em Power Bl apresenta elementos de
analise que demonstram o resultado dos
trabalhos ao longo do ano.



Governanga,
estrategia e
desempenho
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3.1 Estrategia

Cidlo de Gestéo Estratégica 2022

Para melhor acompanhamento publico e interno, em 2022, foi criado o ambiente "Lidera
Infra" comportando todos os painéis utilizados na gestdo da Estratégia. O ambiente permite
que as informacdes sejam atualizadas para a tomada de decisdo com foco na estratégia
organizacional de levar o Brasil a lideranga em infraestrutura da América Latina.

MAPA ESTRATEGICO DO MINFRA

REWATADOS PARA A SO0 DADY

Em 2022, realizou-se ciclos de avaliagdo da Gestdo Estratégica com a execugdo de 220
reunides de monitoramento, 15 Reunides de Avaliagdo da Estratégia (RAE), sendo 13
Setoriais e 02 Ministeriais. abordados os 31 Programas Estratégicos, com uma carteira de
232 Projetos Estratégicos, que se desdobram em 433 Entregas Estratégicas realizadas.
Foram alcancado 82% de execucdo do planejado, fruto da dedicagdo de todos e do
gerenciamento de problemas e riscos estratégicos com os respectivos encaminhamentos e
diligéncias.

FOCO NA ATUACAD

O o b

Foram realizada, também, a revisdo do Planejamento Estratégico, com a aprovagéo do novo
Mapa Estratégico para o periodo 2023-2026. realizados diagndsticos internos, uma pesquisa
aberta, 6 workshops setoriais € uma audiéncia externa com a participagdo de entidades do
setor privado. No total mais de 400 participantes e 1.700 contribuigbes com objetivo de : : .
encontrarmos os Fatores Criticos de Sucesso para atingimento das metas estratégicas. As el ra— - ey
informagdes coletadas nas oficinas e pesquisas analisadas e consolidadas visando a - "
elaboragdo do Planejamento Estratégico para o novo ciclo.

Outro passo importante foram a publicagdo da Portaria n°® 1.633, de 15 de dezembro de
2022, que dispde sobre a Politica e as Instancias de Governanga do Ministério da
Infraestrutura, especialmente com a criagdo do Comité de Gestéo Estratégica — CGE e do
Comité Setorial de Gestéo Estratégica - COSEGE.

Lidera Infra
I8 wae 2001 - 202

!..dera Infra 23 . Lidera Infra

ament s [ Bessltados Exderncs

vl

8 owm
ig a2ami

229 736,565 Mi i
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Gestao Estratégica

O ambiente de governanga, que subsidia o0 monitoramento, a avaliagéo,
a tomada de decisdo e a gestdo organizacional, compreende, no seu
detalhamento, os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho
definidos para o exercicio e os resultados por eles alcangados. Todos
esses vinculados aos objetivos estratégicos e a missdo do Minfra. O
alinhamento dessas ag¢des se estende ao Plano Plurianual, aos planos
nacionais e setoriais do governo e dos 6rgéos de governanga superior.

Os objetivos, indicadores, metas e resultados alcangados estédo
detalhados nos graficos a seguir, bem como nos programas e projetos,
além das acgbes, obras e atividades, com indicacdo da unidade
responsavel, principais metas e resultados e, quando existentes,
indicadores de resultado e impacto, com indicagdo dos valores
alcangados no periodo e acumulado no exercicio.

B
Wit e Mt Moo Mol Moy Bt W i

Programa Concessoes e Renovagoes Ferroviarias

CL C] - e
Bt tiin Wele Wbes Mris My et Wb

Programa Transformacao Digital
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Programa
PNATRANS

Programa Nacional de Manutengao de Infraestrutura Rodoviaria
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Programa de Arrendamentos e Concessoes Portuarias Programa Empreendimentos Aeroviarios
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Programa Competitividade Programa Planejamento Integrado
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Programa Empreendimentos Rodoviarios - Concedidos

i

L R
T

Programa Empreendimentos Rodoviarios - Publicos Programa Gestao Estratégica
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Programa Caminhoneiros Programa Inov@BR
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Programa Empreendimentos Ferroviarios Programa Documento Eletronico de Transporte (DT-e)
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Programa Concessoes de Aeroportos
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3.2 Apoio da estrutura de
governancga a capacidade de e —————— —

g e ra r Va I O r iGovPub (indice de governanga pablica) 36% 40% 83,6%

iGovPessoas ((ndice de governanca e gestio de pessoas) 30% 39% 78,7%
A estrutura de governanca propicia que as organizagbes publicas cumpram SSRRGE sssas (clice do sasacitsde emyacsioica neseo3s) 25% 4% 68,0%
efetivamente os objetivos estratégicos, gerando valor publico de melhor qualidade. iGovTl (indice de governanca e gestao de TI) 29% 40% 82,2%
Isso normalm’e.nte 0coITe com 0s mecanismos Qe Ilderanga,~estrateg|a~e controle BestioTl (indicede capacidade om gostsode T 24% 2% 68.3%
postos em pratica para direcionar, avaliar e monitorar a atuagéo da gestao.
L e . i i iGovContrat ((ndice de governanga e gestao de contratagies) 41% 36% 57,6%
No setor publico, a expressdo “gerar valor” é entendida como produzir resultado
que atenda as necessidades de interesse da sociedade, ao contrario do setor Samic oo fiedioe ce topisckacs Engasio dernen A% it Farie
privado que significa obter lucro. iGovOrcament (indice de governanga e gestao orgamentariz) : - 77,3%
O comprometimento da Alta Administragdo, empenhada na busca constante pelas iGestOreament ((ndice de capacidads em gestdo orgamentaria) - - 61,6%

boas praticas de gestdo alinhada aos principios da integridade e da eficiéncia
publica, foram basilares ao aprimoramento da governanga no Minfra no decorrer
do exercicio de 2022.

Fruto de atencdo aos temas relacionados a Gestdo Estratégica, Integridade,
Gestdo de Riscos, Accountability e Controles Internos, o Ministério da

Além disso, em 2022, as instancias de governanga do Minfra, de que trata a Portaria
n°® 1.633/2022, atuaram em sintonia e permitram a realizacdo das seguintes
entregas, aprovadas pelo Comité Estratégico de Governanca:

Infraestrutura tem buscado, de forma constante, o aprimoramento da governanga = Regimento Interno do Comité Estratégico de Governanga (CEG) do Ministério da
na Pasta. Infraestrutura.

Considerando a necessidade de se aferir a evolugao do Indicador de Governanga, = Minuta de Portaria Interministerial (Minfra e MJSP) do Embarque+ Seguro

afeto também ao Programa Estratégico de Governanga, Integridade e Gestéo de = Politica Setorial de Seguranga da Informagéo do Ministério da Infraestrutura e
Riscos no Minfra, foi elaborado, a partir do Levantamento Integrado de suas entidades vinculadas

Governanga Organizacional Publica — IGG/TCU, o IG-Minfra, o qual auxilia na * Manual de Avaliagdo da Qualidade Normativa do Minfra e das suas Agéncias
afericdo anual da evolugdo da Governanga no ambito da Pasta, além de Reguladoras Vinculadas

possibilitar a identificacdo de assuntos relacionados a Governanga Publica no * Planos Setoriais integrantes do Planejamento Integrado de Transportes, e
Ministério que necessitem e seus de aprimoramento. Nova afericdo sera realizada posterior submissao a consulta publica.

em janeiro de 2023.
Cabe mencionar, ainda, a Gestdo da Integridade, cujos mecanismos de

Programa de Governanga, Integridade e Gestao de Riscos

. . ; ; conformidade, transparéncia, correigdo, controle interno, ética, dentre outros,
1G Minfra 2019 1G Minfra 2020 1G Minfra 2021 1G Minfra 2022 . . .y s L .
permite a tomada de decisao subsidiada em critérios técnicos consistentes, gerando
Meta Pactuada 0% B0% Ta% 83% I . . ~ . T
. significativos ganhos de qualidade na prestacdo de servicos publicos e, em
Resultado 5, 14% consequéncia, na agregacgao de Valor Publico.

Legenda Nesse sentido, o Plano de Integridade 2022 consubstanciou medidas / acdes
R wumpe. - !mplementadas pelo Ministério para prevenir, detectar e remediar riscos para a

integridade.

15% a 39,9% - Inicial

40% 3 69,9% - Intermediario Por fim, ainda no contexto do seu Programa de Integridade, o Minfra passou a
70% 3 100% - Aprimorado - divulgar a Marca de participante do Programa Nacional de Prevenc&o a Corrupgao,

assumindo mais um compromisso na implementagdo de boas praticas de

A seguir, sdo apresentados os resultados das aferices do iGG pelo TCU, o que prevengdo, detecgao, investigagdo, corregdo, monitoramento e transparéncia.

permite verificar a evolugo da governanca na Pasta ao longo do tempo.
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3.3 Resultados e desempenho da gestao

3.3.1 Resultados alcancados frente
aos objetivos estratégicos e as
prioridades da gestao

O Programa Aviagao Civil do PPA 2020-2023 busca atender os desafios do
setor, com atencdo voltada para “assegurar a sociedade brasileira o
desenvolvimento de sistema de aviagdo civil amplo, seguro, eficiente,
econdmico, moderno, concorrencial, compativel com a sustentabilidade
ambiental, integrado as demais modalidades de transporte e alicergcado na
capacidade produtiva e de prestagcao de servigos nos ambitos nacional, sul-
americano e mundial”’, em consonancia com as diretrizes tragadas pela Politica
Nacional de Aviagao Civil — PNAC.

Ao longo de 2022, observou-se a consolidagao da retomada dos movimentos
de aeronaves, impulsionado com o arrefecimento da pandemia do COVID -19
aliado ao processo massivo de vacinagdo. Também verificou-se uma
flexibilizagdo das politicas de restrigdo das fronteiras, o que levou a um
aumento dos voos internacionais e um crescimento da malha doméstica.
Entretanto, a malha aérea ainda nao alcangou os patamares de 2019, que fora
um ano de pico.

As figuras abaixo e ao lado mostram o comportamento da movimentagéo
doméstica e internacional em 2022 comparado as curvas de 2021, 2020, e
2019.

. MoviMENTOS DOMESTICOS DIARIOS DE AERONAVES

O programa € monitorado continuamente e contribui para a melhoria dos indicadores da aviagéo
civil brasileira com foco na competitividade (nimero de aeroportos atendidos e quantidade de
passageiros transportados), na qualidade (satisfacdo dos passageiros) e na seguranca da aviacao
civil. Assim, foram criados trés subindices com diferentes pesos para a composi¢do do IDAC:

+ Indice de Desenvolvimento da Rede Aeroportudria (IDRA) — no célculo deste subindice sdo
considerados somente os aeroportos que tiveram operagdes por pelo menos 8 meses,
conforme alteracdo metodoldgica realizada em 2020. Com isso, se encaixaram no critério
151 aeroportos e o resultado foi de 0,742.

+ Indice de Satisfagdo Geral dos Passageiros (ISGP) - a pesquisa de satisfagdo dos
passageiros foi realizada pelo Minfra no primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2022,
além do més de outubro do mesmo ano. Nao foi possivel realizar a pesquisa nos meses de
novembro e dezembro em virtude da necessidade de abertura de processo licitatorio para
contratagdo de prestadora daquele servico. Com isso, para fins metodoldgicos, sera
considerado o valor medido na pesquisa de outubro para a apuragao do quarto trimestre de
2022. Deste modo, o valor de satisfagdo dos passageiros anual aferido foi de 4,43 em uma
escala que a nota maxima é 5. Apos aplicagdo da formula, obteve-se o valor do ISGP de
0,544,

+ Indice de Seguranga da Aviagdo Civil (ISAC) — apds utilizagio dos parametros de busca no
sitio do CENIPA, obteve-se o resultado de 1 acidente com operagdes regulares no ano de
2022. Apos aplicagao da formula, o resultado do ISAC foi de 0,667.

Resultado do indice de Desenvolvimento da Aviagdo Civil - IDAC

o Restado | —vieta | peso | subinices | Toaiz022 | eteinia 20

0,5 IDRA 0,742 0,618
2022 0,668 0,665 0,3 ISGP 0,544 0,512
0,2 ISAC 0,667 0,533

MOVIMENTOS INTERNACIONAIS DIARIOS DE AERONAVES




Nova area de escape nas B i v

cabeceiras da pista principal
Resultados 2022 do .‘.L-—:r-o;sarioliis:uigngbgg:;g ux ‘
Obra de

Concessoes Aeroportuarias : ~
modernizagao do

Com o objetivo de ampliar a participagao da iniciativa privada no processo de aeroporto de

desenvolvimento da infraestrutura, manutengéo e exploragdo dos aeroportos C has/SP

federais, foi dada continuidade ao programa de concessbes aeroportuarias. ongonnas z:..\.:?:.“ém P
Em 2022, ocorreu a 72 rodada de concessdes, em que foram leiloados 15 Foi concluida a obra de

aeroportos, divididos em trés blocos:

* Aviacgao Geral: Aeroportos de Campo de Marte/SP e Jacarepagua/RJ;

» Bloco Norte Il: Aeroportos de Belém/PA e Macapa/AP; e

* Bloco SP/MS/PA/MG: Aeroportos de Congonhas/SP, Campo Grande/MS,
Corumba/MS, Ponta Pora/MsS, Santarém/PA, Maraba/PA,
Parauapebas/PA, Altamira/PA, Uberlandia/MG, Montes Claros/MG e

modernizagdo do aeroporto de
Congonhas/SP, com destaque
para a nova area de escape de
pistas, que ¢é dimensionada
para desacelerar aeronaves em
procedimento de pouso que

Ubera?a/MG). . . vierem a ultrapassar os limites

A previsdo de assinatura dos contratos das concessdes é para o 1° semestre da pista. Sera a primeira pista
Gl A0 da América Latina a contar com
. ,_ ) a tecnologia EMAS (Engineered

Reforma ou Instalacao/Homologagdo de Equipamentos em Material Arresting System), que
Aeroportos ) _ consiste no uso de blocos de
Houve a conclusdo das obras do aeroporto de Joagaba/SC e foram instalados concreto que se deformam
e homologados equipamentos em quatro aeroportos: quando uma aeronave

ultrapassa o fim da pista,
aumentando a seguranga das
operacdes de pouso e

Conclusa

Aeroporto o Detalhamento do empreendimento decolagem.
Detalhamento do empreendimento Valor do contrato RS
Reforma e ampliagdo da taxiway, patio e pista de pouso e decolagem (PPD); Congonhas/SP 145.933.331,30
regularizagdo das faixa de pista e RESA; implanta¢do de drenagem, da cerca . .
oo itz operacional, da sinalizagdo vertical e horizontal, do balizamento noturno e de Adequagdes na PPD auxiliar para recuo 01de 1.517.000,00
equipamentos de navegagio. da cab. 35R e PAPI 17L e 35R. dezembro
T . 27 de
Sinalizagéo vertical RDR, RGL. 4.200.000,00
outubro
Rio . Instalagdo e homologacdo de indicador de percurso de aproximagao de ~ -
Verde/GO [ precisio (PAPI) CEnEED COCATMERMEAERNO | o o 1.150.000,00
posto A-300 e portdo oeste.
Caruaru/PE fev/22 Instalagao e homologagao de estagao meteorologica automatica (EMS-A) EMAS e obras complementares na PPD 03 de 131.050.453,24
principal. junho !
Carauari/AM set/22 Instalagdo e homologagéo de estagdo meteorologica automatica (EMS-A) Reforma e ampliagdo da drea de 18 de 3.880.878.06
embarque remoto e area de vistoria. margo !
Tucurui/PA fev/22 Instalagdo e homologagdo de estagdo meteorologica automatica (EMS-A) Adequagdo das taxiways O, P, R ¢ S. ;Zii 4.135.000,00

M RELATORIO DE GESTAO 2022 | MINFRA e = @ S E B



72 Rodada de Concessoes Aeropor‘tuérias — Parceria Publico-Privada (PPP) de Aeroportos Regionais no Amazonas

Resultados Financeiros O Ministério da Infraestrutura atuou ainda no ambito da PPP Amazonas, do Governo Federal,

o B . . que pretende conceder bloco de oito aeroportos regionais, delegados aos seus municipios,

No total, a Sétima Rodada de Concessdes obteve os resultados financeiros constantes todos localizados no estado do Amazonas: Parintins, Carauari, Coari, Eirunepé, Sao Gabriel da
na tabela abaixo, conforme informagdes da ANAC. Cachoeira, Barcelos, Labrea e Maués.

Trata-se de aeroportos qualificados no PPI por meio do Decreto n° 10.635, de 22 de fevereiro
de 2021. O modelo que se pretende adotar é o de concessao patrocinada, com a concessao
dos servicos publicos para a ampliagdo, manutencdo e exploragdo da infraestrutura
BLOCO SP-MS-PA-MG BLOCO AVG BLOCO NORTE Il aeroportuaria a gestao privada, com vistas a sanar deficiéncias de infraestrutura e de gesto,

Resultados financeiros da 72 Rodada de Concessoes Aeroportuarias Federais

Sl que prejudicam a prestacdo adequada dos servigos aeroportuarios.

18/08/2022 (AENA) (XPINFRAIV) (Consoreio Novo Norte) Como se trata de PPP na qual o patrocinio publico representa mais de 70% (setenta por cento)

Contribuigéo Fixa Inicial - - i da remuneragéo do parceiro privado, a necessaria autorizagéo legislativa especifica deu-se

minima (R$) 3 10510 Gl R Wl R BT milll e pela Lei n° 14.368, de 14 de junho de 2022, em atendimento ao que determina a Lei n°

Lance vencedor R$ 2,45 bilhdes R$ 141,40 milhdes R$ 125 milhdes 11.079/04 (Lei das PPPs).

Agio o . 231,02% 0.01% 119,78% Com o intuito de subsidiar tecnicamente a modelagem do bloco e a valoragéo dos ativos, a

Contribuigéo Variavel R$ 5,3 bilhdes RS 702 illness RS 4?]0 filllic=:8 Empresa de Planejamento e Logistica S.A. (EPL) contratou o Consdrcio Logit-Queiroz/Maluf-
, (16,15% da Receita Bruta) L 2070 da Receita  (7,09% da Receita JGP-DB Brasil por meio do Contrato n° 17/2021.

estimada ’ Bruta) Bruta) . o .

Investimentos Previstos R$5.8 Bilhdes R$552 MilhGes RS 875 milhdes O objeto do Contrato n° 17/2021 estabeleceu que o Consércio deveria entregar produtos

especificos (por aeroporto) e produtos comuns (para o bloco de aeroportos), assim dispostos:
R$ 2,71 bilhdes (i) produtos especificos: (i.a) Estudos de Mercado; (i.b) Estudos de Engenharia e Afins; (i.c)
Estudos ambientais; e (i.d) Avaliagdo Econdmico-Financeira; e (ii) produtos comuns: (ji.a)
Avaliagéo Econémico-Financeira do Bloco; e (ii.b) Modelagem Juridico-Institucional.
Como subsidios a elaboragao dos estudos de viabilidade que se encontram em andamento, a
Secretaria de Aviagao Civil apresentou consideracoes e sugestoes de aprimoramento para as
versdes revisadas dos EVTEA enviadas pela, agora, INFRA S.A., que encaminhou, por

Valor total a ser pago na
assinatura do contrato

Investimento total estimado  R$ 7,2 bilhdes

Fonte: Anac https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/concessoes/setima-rodada. Informacdes consolidadas.

AutorizagGes para exploragdo comercial de areas aeroportuarias conseguinte, para analise da ANAC e posterior submiss&o & consulta pablica.

A Secretaria de Aviagdo Civil € também responsavel por elaborar andlises técnicas de contratos de

explorag&o comercial que envolvam a cess&o de espagos nos complexos aeroportuarios concedidos Anuéncia Prévia para realizagdo de concessio patrocinada

por periodos superiores aos prazos remanescentes das concessdes. Os pedidos de aprovagéo de

contratos comerciais que extrapolam o prazo da concessdo s&o analisados a luz do disposto na Foi recentemente concluida andlise do pedido de anuéncia prévia para realizagdo
Portaria Minfra n® 93/2020. de concessao patrocinada a iniciativa privada da exploragao do atual Aeroporto de Porto

Seguro (SBPS), conjugada a construgéo e exploragdo do Novo Aeroporto Internacional
Costa do Descobrimento (sem cédigo ICAO), localizado no municipio de Santa Cruz
Cabralia — BA.

Apds encaminhamento das consideragdes da unidade técnica, bem como as observagdes
constantes no Quadro de Anuéncia, que trata do atendimento aos requisitos
regulamentares, conforme identificado no documento, o material encaminhado por ultimo,
em 24 de outubro, foi objeto de analise pela unidade técnica competente e encaminhado

Em 2022, foi autorizada, nos termos da Portaria Minfra n°. 93/2020, a celebragéo de quatro contratos
comerciais pelo aeroporto de Guarulhos (SBGR), os quais preveem a realizacéo de investimentos no
valor aproximado de R$ 1,9 bilhdo. Além disso, foi autorizado a celebragio de um contrato comercial
no aeroporto de Fortaleza (SBFZ), por meio do qual deverdo ser investidos R$ 818 milhdes no
desenvolvimento do sitio aeroportuario (tabela abaixo).

Empreendimentos aprovados em 2022 - Portaria Minfra 93/2020 Os investimentos deverdo para submisséo a Consultoria Juridica junto ao Ministério (MInfra) para andlise juridica da
ibui min Portaria pr . Apé Vi rami foi li Portaria n°

e I——— VALOR(I;(S)II\!::‘E"STI;VIENTO contribuir para o aumento 161?}2032 ortaria proposta. Apds os devidos trdmites, foi publicada a Portaria
T YT °es das receitas auferidas pelos >
uarulhos nite Irlines L. 3 . A H 269 =
it ot e oo do cores Y operadores  aeroportuarios, No que tange a edigéo de .pc’)rltana de anuéncia prévia para concess&o dg aeroportos
T Condominio loaiet 676'206 além de gerar a valorizagio delegados a estados e municipios, no ano de 2022 a SAC/Minfra fez publicar ainda a
T SR ” . K Portaria n® 59/2022 para o Aeroporto Governador Carlos Wilson, localizado em Fernando de
Guarulhos  |[Terminal VIP 411,06 dos ativos pertencentes a N ha. del d tado de P b
Fortaleza  |Condominio logistico 818 Unido oronna, aelegado ao estado ae Fernambouco.
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Adequacio da Infraestrutura Aeroportuaria

O Brasil segue ampliando a capacidade da rede de aeroportos no transporte
de passageiros e no processamento de cargas, com expansdo dos
investimentos em obras de construgéo, reforma, ampliagio e modemizagao.

Dessa forma, as obras concluidas até o 4° timestre do exercicio de 2022,
foram as seguintes:

*  Aeroporto de Femando de Noronha/PE: Aquisicdo e instalagdo de
equipamentos de auxilio a navegagao aérea - sinalizagdo dos morros que
constituem obstaculos a navegabilidade;

»  Aeroporto de Soriso/MT: Reforma e recuperagdo completa da PPD;

»  Aeroporto de Ipatinga/MG: Infraestrutura do lado ar;

*  Aeroporto de CascavellPR: Aquisicio e Instalagdo de Equipamentos
(esteira de bagagens e cancela);

* Aeroporto de ltacoatiara/AM: Recapeamento de pista de pouso e
decolagem, recuperagao de faixa de pista, instalagao de cerca operacional
e revitalizag&o de sinalizag&o de pista;

»  Aeroporto de Araguaina/TO — Etapa 1: Obras de drenagem, faixa, RESA
€ cerca operacional;

* Aeroporto de Joagaba/SC: Alargamento, ampliagdo e recuperacdo da
pista de pouso e decolagem, recuperagdo do patio de aeronaves e
taxiway, regularizagdo das faixas de pista e areas de seguranga,
sinalizagéo horizontal, implantagdo de novo balizamento notumo, reforma
e adequacdo do terminal de passageiros e servicos complementares;

*  Aeroporto de Araxa/MG: Instalaggo de PAPI Primario e Secundario;

* Aeroporto de Feira de Santana/BA: Instalagdo de PAPI Primario e
Secundario;

*  Aeroporto de Valenga/BA:Instalagdo de PAPI Primario e Secundario;

*  Aeroporto de Carauar/AM:Instalagido de Estagdo Meteorologica de
Superficie Automatica;

*  Aeroporto de Tucurui/PA: Instalagdo de Estagdo Meteoroldgica de
Superficie Automatica;

»  Aeroporto de Jacareacanga/PA:Instalagcéo de Estagio Meteoroldgica de
Superficie Automatica;

* Aeroporto de Caruaru/PEinstalagdo de Estacdo Meteoroldgica de
Superficie Automatica
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Outorgas aeroportuarias

Quanto a outorga de aerddromos civis no periodo de janeiro a dezembro de 2022,
foram celebrados 16 convénios de delegacdo, dos quais: 2 s&o referentes a
modernizagao da outorga (Aeroportos de Oiapoque - AP (SBOI) e Parati — RJ (SDTK);
3 referem-se ao repasse da gestéo entre os entes (Luziania - GO (SWUZ); Conselheiro
Lafaiete - MG (SNKF) e Fronteiras - Pl (SSFL); 2 deles tratam da regularizagéo da
outorga de exploragao, quais sejam: Morrinhos - GO (SJ4Y) e de Belém Novo (SSBN),
localizado em Porto Alegre — RS; e 8 dizem respeito a novos aerédromos a serem
cadastrados e abertos ao trafego aéreo pelos seus delegatarios, séo eles: Santo
Anténio do Igd — AM; Santa Helena de Goias — GO; Sado Gabriel do Oeste — MS;
Sobradinho — RS; Trés Passos — RS; S&o Joaquim — SC; Dionisio Cerqueira — SC; e

ltararé — SP e Cairu — BA.

Aerédromos de Oiapoque - AP (SBOI), Belém Novo (SSBN), em Porto Alegre - RS e Santo
Anténio do Iga — AM.

Além disso, foram celebrados termos aditivos aos convénios de delegagdo da
exploragao do Aeroporto de Paulo Afonso — BA (SBUF), cujo delegatario é o Estado da
Bahia, e do Aeroporto Professor Urbano Emesto Stumpf (SBSJ), delegado ao
Municipio de S&o José dos Campos — SP. Referidos termos alteraram a data de
assungao da exploracdo desses aeroportos pelos novos delegatarios, em virtude da
retirada da atribuicdo da Infraero para tais exploragoes.

Destaca-se, ainda, a celebragcdo dos termos aditivos aos convénios relativos aos
Aerédromos de Unai — MG (SNUN), de Conceigao — PB (SIBW) e de Cuité — PB
(SICB), cujo objetivo foi a dilagao de prazos para a adogéo de providéncias visando a
abertura desses aerddromos ao trafego aéreo, tendo em vista que atualmente se
encontram interditados.

Noutra frente de atuagdo, com vistas a otimizar a utilizagdo das infraestruturas
aeroportuarias e a compatibilizacao entre as atividades civis e militares nos aeroportos
que possuem instalages e operagdes militares, foi atualizado, em 2022, o Plano de
Zoneamento Civil-Militar do Aeroporto Val-de-Cans (SBBE), Belém — PA, bem como
concluidos os estudos para redimensionamento das areas dos sitios aeroportuarios de
Barcelos - AM (SWBC) e Macapa - AP (SBMQ), ilustrados a seguir:

Quanto a outorga de aerédromos civis no periodo de janeiro a dezembro de 2022,
foram celebrados 16 convénios de delegacdo, dos quais: 2 s&o referentes a
modernizagao da outorga (Aeroportos de Oiapoque - AP (SBOI) e Parati — RJ (SDTK);
3 referem-se ao repasse da gestéo entre os entes (Luziania - GO (SWUZ); Conselheiro
Lafaiete - MG (SNKF) e Fronteiras - Pl (SSFL); 2 deles tratam da regularizagéo da
outorga de exploragao, quais sejam: Morrinhos - GO (SJ4Y) e de Belém Novo (SSBN),
localizado em Porto Alegre — RS; e 8 dizem respeito a novos aerédromos a serem
cadastrados e abertos ao frafego aéreo pelos seus delegatarios, séo eles: Santo
Antonio do Iga — AM; Santa Helena de Goias — GO; Sado Gabriel do Oeste — MS;
Sobradinho — RS; Trés Passos — RS; S&o Joaquim — SC; Dionisio Cerqueira — SC; e
ltararé — SP e Cairu — BA.




Outras entregas da SAC

Adotando a premissa da qualidade dos servigos ofertados e a importancia da opinido dos
passageiros nas decisbes dos agentes responsaveis pelo transporte aéreo, é realizada
pesquisa de satisfagdo do usuario, na qual é avaliada a experiéncia do passageiro em
diversos itens de infraestrutura, atendimento e servicos, sendo realizado o
monitoramento do desempenho de diferentes processos aeroportuarios, como check-in,
inspecao de seguranga, restituicio de bagagem, dentre outros, nos principais aeroportos
do pais.
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Cabe enfatizar também que esta sendo implantado, com previsdo de conclusédo em
2024, na area de facilitagdo do transporte de carga aérea, o novo sistema de Controle de
Carga e Transito CCT Importagao — Modo Aéreo, coordenado pela Receita Federal, com
o apoio do Minfra, que busca integrar os sistemas corporativos das empresas ao Portal
Unico do Comeércio Exterior, viabilizando uma comunicagao rapida, segura e
transparente. A légica do processo de fiscalizagdo passa a ser a da ndo-intervengéo
humana no fluxo logistico. O novo processo € baseado no gerenciamento de riscos
intensivos. Dessa forma, estima-se reduzir em até 90% os casos de intervencdo
humana, garantindo, ainda, maior seguranga a partir de controles mais eficientes e
inteligentes. Como consequéncia, espera-se uma redugao significativa no tempo médio (
ameta é reduzir em até 80%) e nos custos envolvidos.
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Promogéao da Seguranga da Aviagao Civil

A seguranga do transporte aéreo pode ser dividida em dois tipos:
seguranga operacional ou de voo (safety) e prote¢do contra atos de
interferéncia ilicita (security). A seguranca de voo (safety) € o
estado no qual o risco de ocorréncia de acidentes ou incidentes
aeronauticos € reduzido ou mantido em um nivel aceitavel por
meio de um processo continuo de identificagdo de perigos e
gerenciamento dos riscos. As agdes relativas a safety — certificagao
e fiscalizagdo - alcangam as empresas aéreas, os tripulantes, os
operadores de aerodromos e os fabricantes de produtos
aeronauticos. Ja security € a combinagdo de medidas, recursos
humanos e materiais destinados a proteger a aviagéo civil contra
atos de interferéncia ilicita em aeroportos e aeronaves que possam
colocar em risco a operagao aérea - como, por exemplo, os
atentados terroristas.

Em 08 de setembro de 2022, foi publicado o Decreto n® 11.195,
que dispbe sobre o Programa Nacional de Seguranga da Aviagao
Civi contra Atos de Interferéncia llicita — PNAVSEC. O novo decreto
promoveu atualizagbes as normas internacionais da OACI
(Organizagéo da Aviagéo Civil Internacional), da qual o Brasil é
membro, sendo necessaria a revisao da legislagéo, para disciplinar
a aplicagdo de medidas de seguranga destinadas a garantir a
integridade de passageiros, tripulantes, pessoal de terra, publico
em geral, aeronaves e instalagbes de aeroportos brasileiros, a fim
de proteger as operagdes da aviagdo civil contra atos de
interferéncia ilicita cometidos no solo ou em voo.

No que se refere a seguranga do transporte aéreo, o Governo
Federal fiscalizou, no ano de 2021, diversos itens relativos a
regulacdo econdmica, infraestrutura aeroportuaria, operagdes
aéreas e aeronavegabilidade. Essas agdes contribuiram para a
redugéo da média movel da taxa de acidentes aeronauticos com
fatalidade em operagdes regulares, por 1 milhdo de decolagens.
No ano de 2007, o indice Brasil estava em 1,48, caiu para 0,19 no
ano de 2015 e alcangou taxa 0 (zero) em 2016, mantendo-se em 0
(zero) em 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022. Esse € um
parametro mundialmente utilizado como indicador de desempenho
da aviagao civil e representa um excelente resultado para o setor
aéreo brasileiro.
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Capacitagao profissional e desenvolvimento tecnolégico

Também foi promovido um conjunto de eventos referente as Acdes Nacionais de Aviacéo Civil para
promover o cumprimento consciente dos requisitos regulamentares e aprimorar a cultura da seguranga
no setor, como também reduzir a assimetria de informagdes entre as partes envolvidas. Tais eventos tém
o objetivo de desenvolver a aviacdo civil a partir de atividades ligadas a qualificacdo, capacitagéo e
divulgacao de informagdes aos profissionais da aviagéo civil.

Nesse sentido, o Programa de Treinamento para Profissionais de Aeroportos - TREINAR ofereceu 1.289
vagas remanescentes para o curso online de Introdu¢édo a Aviagdo, por meio de parceria estabelecida
entre a SAC/Minfra e a instituicdo de ensino norte-americana Embry-Riddle Aeronautical University. O
curso objetiva nivelar o conhecimento dos profissionais de aeroportos regionais, de forma a suprir a
deficiéncia acerca de conceitos basicos sobre aviagdo, bem como atualizar e ampliar o conhecimento dos
profissionais mais experientes, qualificando-os para melhor exercerem seu oficio. Também, por meio do
TREINAR, foram oferecidas 910 vagas em 12 cursos, voltados para a operacao e gestao dos aeroportos
publicos de pequeno e médio porte, de forma a proporcionar a continuidade e melhoria das operagdes
aeroportuarias, dentro de niveis adequados de seguranca, prover condicdes para o crescimento
sustentavel da malha aérea civil e melhorar a qualidade dos servigos prestados por aerédromos
brasileiros.

Em relagéo ao desenvolvimento tecnoldgico, finalizado o periodo de testes do projeto “Embarque mais
Seguro” no final de 2021, em 25 de janeiro de 2022, houve a publicacéo da Resolugao n° 1 da Comissao
Nacional de Autoridades Aeroportuarias — Conaero, que recomendou ao setor de aviagao civil a adogéo
de identificacdo biométrica de viajantes e profissionais no transporte aéreo no Brasil.

Ainda, por intermédio da SAC/Minfra, em 11 de fevereiro de 2022, foi celebrado acordo entre Serpro e
Infraero para viabilizar a operagdo do projeto em produgdo nos aeroportos de Santos Dumont e
Congonhas, inciado em agosto de 2022. Esta em fase final a discuss&o sobre portaria interministerial que
estabelecera os orgéos publicos controladores das bases de dados de passageiros e ftripulantes,
oriundas do projeto, conforme requer a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018).

Em 9 de agosto de 2022, o projeto “Embarque mais Seguro” entrou em operagao nos aeroportos Santos
Dumont e Congonhas, consolidando a implementacdo do Projeto e tornando-o disponivel para adogéo
por outros aeroportos brasileiros. A iniciativa ja conta com a adeséo das 3 principais companhias aéreas
do pais que, inclusive, incorporaram a opgdo de reconhecimento biométrico operacionalizada pelo
Serpro, na fungéo "check-in" de seus aplicativos.

Também no 1° semestre de 2022, teve inicio a operagao do Sistema Brasileiro de Informagao Antecipada
de Passageiros (Sisbraip), ferramenta idealizada pela SAC/Minfra e disponibilizada aos ¢rgéos de
controle de fronteira, que possibilita 0 uso mais efetivo das informagdes API/PNR (Informacdes
Antecipadas sobre Passageiros - Advance Passenger Information — API / Registro de Identificacao de
Passageiros - Passenger Name Record - PNR), disponibilizadas pelas empresas aéreas aqueles 6rgéos,
em cumprimento a Resolugdo n° 255, de 13 de novembro de 2012 (alterada pela Resolugéo n° 595, de
11 de novembro de 2020), tornando as fiscalizagbes mais assertivas nos aeroportos nacionais.

Ja em relagéo aos Estudos e Planejamento da Aviagéo Civil, com vista ao cumprimento das diretrizes do
Plano Integrado de Transportes, avangou-se significativamente nos trabalhos voltados a atualizagéo do
plano tatico setorial de aviagao civil, Plano Aeroviario Nacional — PAN 2022 — 2052. O PAN tera como
foco identificar polos em que o transporte de pessoas e carga num cenario de projecdo de demanda
possa ser absorvido pela rede de aeroportos. O documento, com 0 modelo estratégico e a malha de
aeroportos considerada, foi apresentado no processo de tomada de subsidio, em setembro de 2022,
para receber contribuigdes da sociedade.

Combustiveis Sustentaveis de Aviagao

Um debate central para o setor aéreo refere-se a produgao de combustiveis
sustentaveis de aviagéo (SAF) no Brasil. Ao longo de 2022, a SAC participou
de diversos féruns sobre o tema, entre eles o Subcomité ProBioQAV, criado
no ambito do Programa Combustivel do Futuro, instituido pelo Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE).

Em fevereiro de 2022, o Subcomité ProBioQAV concluiu seus trabalhos com
a apresentagdo das premissas da futura politica publica que introduzira o
SAF na matriz energética brasileira, aprovada pelo Comité Técnico
Combustivel do Futuro em janeiro desse mesmo ano. Com efeito, muito
embora contribua para o desejado propésito de redugado de emissdes, ha
grande incerteza sobre os impactos da introdugéo do SAF sobre os custos
operacionais do transporte aéreo, o que torna imprescindivel o continuo
envolvimento da Secretaria no debate. Com o intuito de fomentar e promover
a tematica, a SAC estabeleceu duas importantes cooperagdes:

» Cooperacdo com a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF): para
realizagdo de estudos acerca das altemativas do setor aéreo diante dos
compromissos nacionais e intemacionais de reducao de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) relacionados ao uso de SAF e suas implicagbes com vistas
a subsidiar a Secretaria na proposigao e avaliagdo de politicas e diretrizes para
regulacdo econdmica de servicos aéreos, infraestrutura aeroportuaria e
aeronautica civil, para estimulo ao desenvolvimento, a concorréncia, a
sustentabilidade ambiental e a prestagdo adequada dos servigos. A parceria
tem duracéo de 24 (vinte e quatro) meses, com um investimento total no valor
de R$ 1.244414,00 (um milh&o, duzentos e quarenta e quatro mil e
quatrocentos e catorze reais), ja tendo sigo paga a primeira parcela de R$
229.123,00 (duzentos e vinte nove mil e cento e vinte e trés reais).

*Cooperacdo com a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) para a realizagdo de investimentos no Centro de
Pesquisas e Andlises Tecnologicas (CPT) da Agéncia. Localizado em
Brasilia, o laboratério atualmente possui infraestrutura para certificagéo de
cerca de 60% dos ensaios exigidos nas especificagdes de querosene de
aviacdo alternativo. Nesse sentido, a SAC firmou o TED para realizagéo de
investimentos, no valor de R$ 11.468.961,83 (onze milhdes quatrocentos e
sessenta e oito mil e novecentos e sessenta e um reais), ao longo de quatro
anos, de maneira que o laboratdrio esteja apto a realizar todos os testes
necessarios a certificagdo de qualidade dos combustiveis de aviagdo.
Entende-se que a medida é de extrema relevancia ndo apenas para a
seguranca da aviacdo, como para o desenvolvimento dos combustiveis
sustentaveis.

Ademais, a partir da provocagdo da ASPAR do Gabinete do Ministro,
realizam-se acompanhamentos e manifestagdes técnicas acerca de
iniciativas legislativas que alterem normativos e marcos regulatérios do setor,
ou que de alguma maneira possam impactar no desenvolvimento e nivel de
servigos do modal aéreo.
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Participagdo do Brasil na Organizagdo de Aviagdo Civil (OACI)

Com o objetivo de contribuir com os esfor¢cos da Organizacdo de Aviacéo Civil
(OACI) na redugéo do impacto da aviagéo civil e no cumprimento das metas
relativas as mudancas climaticas, a SAC, em conjunto com a Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (ANAC), publicou a 42 edicao do Plano de A¢éo para a redugéo das
emissdes de CO2. O documento traz um diagndstico do desempenho da aviagdo
civil brasileira em termos de impacto nas mudangas climaticas, bem como as
acdes propostas para a mitigagao das emissdes de gases no efeito estufa.

Em 2022, houve um intenso trabalho conduzido pela ANAC para coordenagéo da
participagao brasileira na 412 Assembleia da OACI, realizada de 27 de setembro a
7 de outubro de 2022. A Assembleia € convocada a cada trés anos pelo Conselho
da Organizacgao e tem como objetivo estipular as diretrizes a serem seguidas pela
OACI no triénio seguinte, decidir sobre matérias encaminhadas pelo Conselho,
revisar trabalhos técnicos, legais, econdmicos e administrativos da Organizagao,
entre outros.

Em votagao, que ocorreu no dia 1° de outubro, o Brasil foi reeleito membro do
Grupo | do Conselho da OACI para o periodo de 2023 a 2025, tendo recebido a
maior votagao entre os candidatos ao Grupo |, com total de 158 votos dos 170
possiveis, equivalente a 93%. A votacao reforga a posicéo estratégica do Brasil no
Conselho da OACI e assegura a continuidade da representacao brasileira no
maior férum da aviagao civil internacional.

Aumento da Competitividade no Transporte Aéreo

Como resultado das agdes adotadas pelo Ministério da Infraestrutura no ambito do
Programa Competitividade do Transporte Aéreo, estdo sendo alcangados objetivos
expressivos para o setor de aviagdo civil, como a especificagdo do combustivel JET-
A para comercializagdo no mercado brasileiro pela Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Ainda como parte das a¢des desse Programa, o Ministério da Infraestrutura vem
participando de debates com o Ministério da Economia, com a ANP e com a ANAC
sobre formas de aumentar a competitividade na distribuicdo de combustiveis nos
aeroportos. Nesse sentido, no dia 02 de junho de 2022, a ANAC submeteu a
consulta publica proposta de alteragao das Resolugdes n° 302, de 5 de fevereiro de
2014, e n°® 116, de 20 de outubro de 2009, para regular as condigdes de acesso aos
Parques de Abastecimento de Aeronaves. Apds andlise das contribuigcbes
recebidas, a nova regulacdo deve entrar em vigor no inicio de 2023.

O Ministério também tem discutido com o Conselho Nacional de Justica (CNJ)
iniciativas para a reducao da judicializacdo no transporte aéreo, outro item de custo
significativo para as empresas aéreas. Nesse sentido, foi estabelecida cooperagao
técnica com o CNJ, com vigéncia de 36 meses, prorrogavel até 60 meses, com o
intuito de ter acesso aos dados referentes aos processos judiciais contra empresas
de transporte aéreo regular de passageiros, que tramitaram pelo Poder Judiciario a
partir do ano de 2020. O acesso aos dados visa possibilitar o desenvolvimento de
estudos relativos a judicializagdo no transporte aéreo.

Embora ndo faca parte do Programa, a aprovacédo da Lei n° 14.368/2022
(proveniente da Medida Proviséria n°® 1.089/2021) empreendeu ganhos expressivos
de eficiéncia ao realizar alteracdes legais que promoveram a desburocratizacéo e
modernizagdo regulatéria do transporte aéreo. Entre os beneficios advindos da
medida, pode-se citar a redugéo da tarifa aeroportuaria em 35,9% nos principais
aeroportos brasileiros, a regulamentagdo pela ANAC do tratamento dispensado aos
passageiros indisciplinados, entre outras melhorias estruturantes com foco na
simplificagdo de procedimentos e alinhamento as regras internacionais.




Transporte Terrestre e Transito

Investimentos plurianuais prioritarios

Com a finalidade de fazer frente aos principais desafios do setor, o Programa Transporte Terrestre e Transito, O Ministério da Infraestrutura possui 13 investimentos plurianuais prioritarios listados
contemplado no PPA 2020-2023, baseia-se na cobertura da malha, na capacidade das rodovias e ferrovias, nos anexo lll da Lei do PPA n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019. Destes, todos
na eficiéncia e na seguranga do transporte terrestre e do transito para a melhoria da infraestrutura do pais, com fazem parte do Programa Transporte Terrestre e Transito, sendo 12 do transporte
a adequagdo da capacidade das rodovias e ferrovias. O desafio em médio e longo prazo do Programa rodovidrio e um do transporte ferroviario, a seguir listados:

Transporte Terrestre e Transito € ampliar a cobertura dos modais ferroviario e rodoviario para compatibiliza-los
a crescente demanda de cargas e passageiros. Além do investimento publico, as concessdes/parcerias tém
sido fundamentais para permitir a prestagao de servigo publico pela iniciativa privada, de modo a aumentar os
investimentos, impulsionar a economia, ampliar a capacidade de produgdo, reduzir os custos de escoamento e

INVESTIMENTOS PRIORITARIOS — Exercicio de 2022

~ Execugdo
aprimorar a infraestrutura logistica, para melhorar a qualidade dos servicos e gerar empregos e renda para os . Extens Execuca % de Financeira  Previsdo de
oy Lo . . Empreendimento do  lotes o Fisica < o <
brasileiros. Tais iniciativas demonstram os esforcos do Minfra a fim de promover o desenvolvimento da (km) (km) Execugdo (milhGes Conclus&o
infraestrutura de transportes do pais, com resultados positivos aos usuarios e a economia. R$)
BR-280/SC - Adequagdo - S.
73,9 3 8 10,83 89,44 dez/2025

Francisco do Sul - Jaragua do Sul
BR-470/SC - Adequagso -

Navegantes - Rio Sul 73,2 5 25 34,15 27,91 dez/2024
BR-101/BA - Adequagéo - Divisa

SE/BA- Entr. BR-324 166,5 4 4,4 2,67 24,63 dez/2025

Resultado do indice de Eficiéncia do Sistema de Transporte Terrestre e Transito - IESTTT

Referéncia Resultado Meta PPA e B Referéncia | Resultad Tsr
2019 2022 (2022) (2019) 0(2022) o

0,08 Indicador 1 0,06 0,24 0,29
0,29 Indicador 2 0,23 1,46 1,04 —
C L - BR-381/MG - Duplicagdo - Gov.
ompetitividade 0,36 Indicador 3 0,29 2,16 1,30 . 303 2 0,92 03 53 59 dez/2023
06 0,115 Indicador 4 0,13 0,12 0,41 Valadares - Belo Horizonte
01 Indicador 5 0,11 0,08 0,36 BR-163/PA - Construgéo - Divisa
0,055 Indicador 6 0,10 0,06 0,20 MT/PA — Santarém 914 2 o 0 9,51 dez/2024
0,35 Indicador 7 0,13 0,56* 0,42 5 -
5,72 6,0 0,175 Indicador 8 0,06 0,11 0,21 Porto de Pecém - Acesso .
Seguranca 0,175 Indicador 9 0,06 0,07 0,21 rodoviario - BR-222/CE 2 ! e 70,83 47,67 dez/2024
0,075 Indicador 10 0,03 0,02 0,09 BR163/MT - Adequacio -
0,2 0,075 Indicador 11 0,03 0,02 0,09 Pencamndmnslis - Qi - Posie
0,09 Indicador 12 0,02 0,13 0,11 i P 403 3 0 0 19,44 dez/2023
0,06 Indicador 13 0,02 0,02 0,07 '
Satisfagdo 0,7 Indicador 14 0,19 0,14 0,84 BR-101/AL - Adequagdo - Divisa
0,2 0,3 Indicador 15 0,11 0,53 0,36 AL/PE - Divisa AL/SE 248,4 2 56,08 22,58 83,55 dez/2023

BR-116/RS - Adequagao -
*Jtilizados os dados do DATASUS de morte no transito de 2021 (Existe um delay de 90 dias para atualizagdo dos dados anuais que s&o divulgados Eldorado do Sul — Pelotas 227 9 11,01 4,85 123,45 dez/2024
com defasagem de um ano).
BR-163/PR - Adequagio -
Cascavel — Guaira
BR-163/PR - Adequagdo
Entr.BR-277 - Cascavel — 74 1 0 0 3,13 dez/2023
Marmelandia

Para medir os resultados do Programa ao longo dos anos, foi instituido o indice de Eficiéncia do Sistema de 147 2 14,21 9,67 26,05 dez/2023
Transporte Terrestre e Transito (IESTTT). Esse indice busca avaliar os resultados e impactos da politica de transporte
terrestre e trénsito, abordando as dimensdes do Planejamento Estratégico Institucional — PEI (competitividade,
seguranca e satisfacao do usuario). O IESTTT & composto de 15 indicadores setoriais ou subindices, sendo: evolugio

da malha rodoviéria (1); manutenc&o rodoviaria (2); concessdes rodoviarias (3); carga transportada em ferrovias (4);

velocidade média comercial - ferroviario (5); eficiéncia energética - ferroviério (6); morte no transito (7); acidentes em Construgdo da Segunda Ponte

rodovias federais (8); vitimas fatais em acidentes em rodovias federais (9); indice de acidentes ferroviarios (10); sobrelalRiniGhialbanasiiRs 2,9 1 0 0 3,66 Inaugurada
acidentes ferroviarios com ébitos (11); confiitos ferrovidrios solucionados (12); acidentes ferroviérios graves (13); malha 116/290/Rs

rodovidria ndo-concedida entre bom/étimo estado de conservacédo (14); e integracdo de municipios ao Sistema Construcdo da Ferrovia de

Nacional de Transito (15). No ano de 2022, observa-se que os subindices 2, 3, 7, 12 e 15 superaram a meta para o Integragdo Oeste-Leste - FIOL o ) % 521 314,37 dez/2023
ano, ocasionando um resultado de 5,72, equivalente a 95,33% da meta. (Ilhéus/BA - Barreiras/BA)
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Resultados 2022

Modal rodoviario

* Concessoes rodoviarias: foram leiloados 726,9 km, correspondendo ao trecho da BR-
116/465/493/RJ/MG, com assinatura de contrato em agosto de 2022. Além disso, foram
assinados os contratos das BR-163/230/MT/PA (1.009,52 km) e BR-116/101/SP/RJ (625,8
km), trechos leiloados em 2021.

» Construgdo ou adequacgao de rodovias federais: foram executados 339,99 km de obras de
construgcao/adequacao rodoviaria. Os empreendimentos executados foram regionalizados
da seguinte forma: no Nordeste 166,14 km; no Sul 117,18 km; no Centro-Oeste 28,94 km;
no Sudeste 16,32 km e no Norte 11,41 km. O total realizado corresponde a 97,14% da
meta de 350 km para o exercicio.

* Manutengdo de rodovias federais: atualmente, 57.820,53 km (94,4%) de um total de
61.249,66 km da malha rodoviaria federal encontram-se assegurados por servicos de
manutencao, sendo 86,43% cobertos por contratos de Conservagao - tem como objetivo
eliminar a existéncia de buracos e melhorar a qualidade do estado de conservacdo das
rodovias federais; 5,77% cobertos por contratos de Recuperagéo e Manutengéo (CREMA)
- contratos de 3 a 5 anos de duragao, projetos de engenharia otimizados, recuperagao
funcional e estrutural do pavimento, manutengéo por padrdes de desempenho, os niveis
de servigo tém que ser garantidos durante todo o periodo do contrato conforme Instrugoes
de Servico vigentes; e 2,2% cobertos por contratos de restauragdo ou construgéo -
intervengao destinada a adaptar a rodovia, de uma forma permanente, as condigbes de
trafego atuais e futuras, prolongando seu periodo de vida.

Modal ferroviario

» Construcao de ferrovias: na Ferrovia de Integragcédo Oeste-Leste (FIOL), trecho entre
Caetité/BA e Barreiras/BA, intitulado como FIOL I, foram investidos R$ 278,7 milhdes,
gerando um avango fisico de 5,21% (percentual referente a todas as intervengbes do
empreendimento, como terraplanagem, drenagem, superestrutura e assentamento de
trilhos), resultando na entrega de 29 km de trilhos assentados. Sendo alcangado um
percentual de 44,13% da meta.

Transito

Na agenda de transito pode-se destacar:

* Lancamento do Painel PNATRANS - ferramenta desenvolvida pela SENATRAN com o
objetivo de facilitar a implantacado, a gestdo e o monitoramento do PNATRANS. Por meio
do Painel os 6rgéos e entidades de transito que possuem a¢des sob sua responsabilidade
poderdo consulta-las, o que podera auxiliar tais 6rgaos no planejamento e na definicdo da
estratégia de execucdo do PNATRANS, que conta ainda com um ambiente especifico
para o lancamento de resultados acerca do andamento das acgbes e produtos
desenvolvidos, além de permitir o acesso a informagdes estratégicas e operacionais de
monitoramento bem como outros documentos e novidades relacionadas ao tema.

* Foi instituida a Camara Tematica de Gestao e Coordenacédo do PNATRANS (CTPNAT).
As Camaras Tematicas sao 6rgaos técnicos que tém como objetivo estudar e oferecer
sugestbes e embasamento técnico sobre assuntos especificos para decisdes do
CONTRAN, nos termos do art. 13 do Cddigo de Transito Brasileiro (CTB).

* Foram firmados Acordos de Cooperagdo Técnica (ACT) para, por meio de parcerias,
fomentar as agdes de seguranga e educagio no transito com diversos atores do setor,
como: WRI Brasil, Observatdrio Nacional, Observatério Nacional de Seguranga Viaria,
Fundagdo MAPFRE, Ministério da Justica e Seguranga Publica, por meio do Conselho
Nacional de Justica, Ministério de Desenvolvimento Regional, Instituto Nacional de Projetos
para o Transito e Seguranga, Universidade de Brasilia, Associacdo Nacional de Seguranca
Viaria, Associacéo Brasileira de Engenharia Automotiva, entre outros em fase de conclus&o.

Outras entregas

Quanto a Transformagdo Digital, foram realizadas diversas agdes de
desburocratizagao, simplificagéo e a redugéo de tempo e de custos, permitindo a
agilidade e universalidade na prestagao de servigos publicos, tais como:

» Langamento do novo layout da app da Carteira Digital de Transito (CDT), na qual o
design foi reformulado disponibilizando para o cidaddo uma nova versao mais
amigavel e intuitiva, além disso a solugao de liveness foi reformulada tornando o
processo de reconhecimento facial mais simples melhorando a usabilidade do app
da CDT e houve o langamento do Certificado de Registro e Licenciamento de
Veiculo (CRLV-e) e da Autorizagdo para Transferéncia de Veiculo Automotor
(ATPV-e), ambos em formato digital, em substituicdo aos documentos em papel
moeda.

+ Venda Digital que consiste em nova funcionalidade do aplicativo da Carteira Digital
de Transito (CDT), que permite a assinatura digital da Autorizagdo para
Transferéncia de Propriedade de Veiculos (ATPVe) pelo vendedor e comprador e
a comunicacgdo automatica da venda onde 15 UF’s aderiram.

» Painel do Registro Nacional de Acidentes e Estatisticas de Transito (RENAEST)
com a consolidagdo da base nacional.

* Langcamento do Registro Nacional Positivo de Condutores (RNPC): cadastro
inovador no Brasil que visa valorizar as boas praticas dos condutores e estimular o
respeito as leis de transito, trazendo maior seguranga para as vias brasileiras.

* O e-Frotas-Infragdes, que trata de uma solugdo criada pela SENATRAN em
parceria com o Serpro, que esta disponivel para pequenos, médios e grandes
frotistas, e acaba com a morosidade na obtencdo de informacdes e seus
consequentes prejuizos financeiros, dando a garantia da legitimidade dos dados
consultados e minimiza riscos de negocio.

Duplicag&o do acesso rodoviario ao Porto de Pecém na Adequacgo da BR-470/SC — Navegantes —

BR-222/CE (fonte: Minfra) Rio Sul (fonte: Minfra)
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Principais Resolu¢des CONTRAN Desburocratizagao

2022 - Seguranga viaria e veicular Foram revisadas:
v' 594 Resolugdes
v’ 266 Portarias

Publicacdo da Agenda
Regulatoria 2022

v’ n° 882 — Estabelece limites de pesos e dimensdes
para veiculos com Semi Reboques dotado de 4°
Eixo;

Edicdo de normativo que contempla a
relacdo dos 49 temas de cunho
regulatério a serem debatidos pelo
Conselho Nacional de Transito -
CONTRAN e pela Secretaria Nacional
de Transito - SENATRAN no ano de
2022, com o objetivo de conferir

v n° 956 - Designa requisitos para produgdo de
veiculos tipo semirreboque com eixo elétrico auxiliar
e sua instalacéo;

v/ n° 789 - Revisdo Formagao de Condutores;

transparéncia, previsibilidade e
seguranga  juridica no  processo v' n° 973 — Institui Regulamento de Sinalizagao Viaria.
regulatério.
Semana Nacional de Transito 1° Seminario Internacional Prémio SENATRAN
de Seguranca Viaria
Realizada anualmente entre os dias 18 e 25 Te“.“ ° objetlvo. d.e |ncent|va.r a
~ Evento para debater e compreender os sociedade brasileira a realizar
de setembro, envolvendo agdes com o : . ~ . s e
- L . elementos e processos para dinamizar produgdes técnicas, cientificas e
objetivo de conscientizar todos os envolvidos - . . . -
. ) S . . as agdes preventivas dos acidentes de artisticas com tematicas voltadas
no dia a dia do transito, sejam eles motoristas, J L U
transito, com o objetivo de promover a ao transito.

passageiros, motociclistas, ciclistas ou

S, participagdo ativa cidada e alcancar a

meta de ZERO mortes no transito.

,E%Qg SEMANA NACIONAL DE TRANSITO E
2 SEMANA DA MOBILIDADE

@
PREMIO \{
SENATRAN
2022

s s A
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Transporte Aquaviario

O Programa Transporte Aquaviario no PPA 2020-2023 foi estruturado para dar uma visdo integrada das politicas
publicas voltadas a ampliagdo dos servigos de transportes no Brasil. Tendo como direfriz a ampliago do investimento
privado em infraestrutura, orientado pela associagdo entre planejamento de longo prazo e redugdo da inseguranga
juridica, como objetivo promover a eficiéncia, a qualidade e a seguranca do sistema de transporte aquaviario,
aumentando a sua disponibilidade e competitividade.

Para medir os resultados do Programa, foi instituido o indice de Eficiéncia do Sistema de Transporte Aquaviario —
IESTA, que busca avaliar os resultados e impactos da politica de transporte aquaviario, abordando as dimensdes do
Planejamento Estratégico Institucional — PEI (competitividade e satisfagdo do usuario). O IESTA é composto de oito
indicadores setoriais ou subindices, sendo que os quatro primeiros medem a quantidade de carga movimentada: nas
instalagdes portuarias publicas (1); na navegagéo de cabotagem (2); na navegagao de longo curso (3); e na navegagao
interior (4), e os quatro Ultimos medem o tempo médio para atracagZo de navios que transportam: contéineres (5); soja
(6); minério de ferro (7); e petréleo bruto (8). Foram alcangados 81,17% da meta para o ano.

P
LELEE “ Feso PEl m pesitecs (2022) \ieta FRA (2022)
Subindice

indice de Eficiéncia do Sistema de Transporte Aquaviario - IESTA

0,25 Indicador 1 1,44 1,05

Competitividade 0,25 Indicador 2 1,67 1,05

0,7 0,25 Indicador 3 0,34 1,05

0,25 Indicador 4 0,97 1,05

4,87 6,00 0,25 Indicador 5 0,07 0,45
Satisfagdo 0,25 Indicador 6 0,13 0,45

0,3 0,25 Indicador 7 0,09 0,45

0,25 Indicador 8 0,16 0,45

RESULTADOS 2022
Manutengao Hidroviaria Realizada
Em 2022, foram realizadas todas as manutengdes hidroviarias previstas no PPA:

Inicio da Campanha de Dragagem da Hidrovia do Madeira: execugao de dragagem em cinco locais diferentes do rio
Madeira, entre o municipio de Porto Velho/RO e Manicoré/AM. Os servigos tem o objetivo de evitar a interrupgdo do
transporte de cargas pelo rio durante o periodo de seca e garantir a utilizag&o do transporte hidroviario da regi&o;
Manutengao das Instalagdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte - IP4: estdo sendo mantidas e operadas 48 IP4
na regiao Norte, com previsao de oito novas IP4 (seis no Para e duas no Amazonas) entrarem em operagéo. Os IP4
apresentam instrumentos de operacdo e manutengdo de acordo com suas caracteristicas técnicas originais,
proporcionando maior seguranga e eficiéncia aos usuarios. Estes servicos garantem ainda a manutengdo da
infraestrutura, inclusive edificagdes de apoio a operagio portudria, gestdo e operagido do parque portuario, dos
equipamentos e da carga e descarga das embarcagdes e dos terminais de passageiros;

Inicio da Campanha de Dragagem da Hidrovia do Taquari: execugdo de dragagem de pontos criticos na hidrovia do
taquari, com o objetivo de melhorar as condi¢bes de seguranca e navegabilidade;

Inicio da Campanha de Dragagem da Hidrovia do Paraguai: execugdo de dragagem entre as cidades de Caceres/MT e
Corumba/MS (ramo norte) e no passo de Jacaré (framo sul); em um frecho com 156 km de extens&o.

Desobstrugio das Hidrovias da Bacia Hidrografica do Atlantico Nordeste Ocidental: execugao de obras e servigos de
desobstrugao/destocamento a serem realizados nas margens dos rios Mearim e Grajal, com o objetivo dar
continuidade nas condigdes de seguranga e navegabilidade da regido garantidas por contratos anteriores;
Manutengao das Eclusas: disponibilidade completa de eclusas, com a manutengéo e operagao, potencializando a
navegagdo nas hidrovias brasileiras. Ao longo do ano, todas as eclusas nacionais sob responsabilidade do Minfra
foram operacionalizadas. Foram assinados os novos contratos de operagdo e manutengdo da eclusa de
Sobradinho, da eclusa de Tucurui e das eclusas do Sul (Amardpolis, Anel de Dom Marco, Bom Retiro do Sul e
Fandangos) para os préximos cinco anos.
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» Desobstrugdo das Hidrovias da Bacia Hidrogréfica do Pamaiba: foram executados servigos de
destocamento/remogdo de toras e galhadas de canais navegaveis bloqueados pela vegetagdo em
tfrecho com extensado de 157,87 km, na regido do Delta do Pamaiba (municipios de Araioses/MA,
Agua Doce/MA, Tutéia/MA e llha Grande/P!.

Concessao de portos e terminais portuarios

Durante o ano, houve assinatura de nove contratos de concess3o de temminais portuarios, totalizando R$
608,28 milhdes em outorgas e R$ 1,86 bilhdes em investimentos previstos:.

Além disso, foi realizado o leildo da Companhia Docas do Espirito Santo — Codesa,
compreendendo os portos de Vitdria e Barra do Riacho, totalizando R$ 106,0 milhGes em
outorgas e R$ 850,0 milhdes em investimentos previstos. De imediato, o arrendatario
devera aportar R$ 55 milhdes na recuperacdo estrutural de todo o complexo portuério, R$
34 milhdes na recuperagao dos bercos dos terminais Peil e de Sdo Torquato e mais de
R$ 270 milhées na modernizacéo do canal de acesso. Também estdo previstos R$ 10
milhdes como contrapartida na reforma de armazéns e em melhorias urbanas no acesso
ao porto.

A aplicagao dos recursos devera dobrar a movimentacao de cargas do Porto de Vitéria de
7 milhdes de toneladas para 14 milhdes de toneladas por ano. Para Barra do Riacho, ha a
possibilidade de exploragéo de novas areas, uma vez que 522 mil metros quadrados, de
um total de 860 mil metros quadrados, s&o greenfield — ou seja, para projetos que
comegam do zero — e poderao ser destinadas a novas atividades na zona portuaria.
Construgao ou reforma de embarcagoes ou estaleiros

Foram entregues 108 embarcagdes com a seguinte regionalizagdo: 49 na regido norte; 2 na regido
nordeste; 42 na regido sudeste; e 15 na regido sul. Em relagdo ao enquadramento, essas entregas
representam 51 reparos; 45 modernizagGes; 7 conversdes; e 5 construgdes de embarcagdes.
Ressalta-se que ndo se observou entregas de projetos de estaleiros em 2022. Entretanto, houve
desembolso de recursos para uma obra de estaleiro, cuja entrega é estimada para 2023. Ademais,
com a alteragdo da Lei 10.893, de 2004, que possibilitou a inclusdo de obras de infraestrutura
portudria e aquaviaria no escopo do financiamento de obras com recursos do Fundo da Marinha
Mercante — FMM, foram aprovados trés projetos de infraestrutura portudria, com previsdo de
entrega em 2023.

LeilGes e contratos assinados em 2022

[ Porto | Perfil Outorgas (milhdes RS) Investimento (milhdes R$)
Suape/PE (SUA07) Carga geral e granel mineral 0,015 59,8

Leildes em 2021 e contratos assinados em 2022

Perfil Outorgas (milhdes RS) Investimento (milhdes RS) Contrato
Imbituba/SC (IMB05) Granel liquido (soda) 0,2 25,05 maio/22
Mucuripe/CE (MUCO01) Granel vegetal (trigo) 1,0 47,6 maio/22
Maceié/AL (MAC13) Granel vegetal (agtcar) 0,015 57,86 junho/22
Areia Branca/RN (TERSAB) Granel mineral (sal) 0,1 164,11 julho/22
Salvador/BA (SSD09) Carga geral 32,0 17,73 novembro/22
Macapa/AP (MCP02) Granel vegetal (soja) 5,8 41,35 margo/22
Santos/SP (STS08A) Combustiveis liquidos 558,25 678,33 julho/22
Santos/SP (STS11) Granel vegetal 10,0 764,85 setembro/22
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Dragagens realizadas

Foi realizada uma dragagem na regiao Nordeste:

Dragagem no Porto de Recife/PE: com objetivo de estabelecer profundidade suficiente,
facilitando a navegagdo e a chegada de navios de maior carga ao local. Os servigos
incluiram os trabalhos de dragagem, de levantamentos hidrograficos inicial e final e de
elaboracao do projeto executivo.

Dragagens realizadas

Para 2023, estao previstos o desenvolvimento dos projetos de modernizagao das eclusas
da Regido Sul; intervencdes de manutencdo nas hidrovias e entrega de mais oito
Instalacbes Portuarias Publicas de Pequeno Porte — IP4 na regido Norte.

Também ha previsdo de 24 arrendamentos:

Investimentos
milhoes R

Mucuripe/CE MUC59 Combustiveis liquidos 193,34 172023
Mucuripe/CE TMP Terminal maritimo de passageiros 3,19 172023 Dragagem do Porto de Recife (fonte: Mlnfra)
Macei6/AL MAC11 Combustiveis liquidos 23,38 172023
Macei6/AL MAC11A Combustiveis liquidos 87,30 172023
Macei6/AL MAC12 Combustiveis liquidos 26,95 172023
Vila do Conde/PA VDC04 Granel sélido mineral 4,20 172023
Porto Alegre/RS POA11 Granel sdlido vegetal 4,30 172023
Porto Alegre/RS POA02 Granel sdlido vegetal 17,82 172023
Maceid/AL MAC15 Granel sélido mineral (sal) 39,86 172023
Paranagud/PR PARS50 Combustiveis liquidos 338,19 172023
Rio Grande/RS RIG71 Granel sélido vegetal (arroz) 48,88 272023
Porto Alegre/RS POAO1 Granel sélido vegetal 41,23 272023
Rio de Janeiro/RJ RDJO6 Combustiveis liquidos 48,05 272023
Macei6/AL MAC16 Granel sélido mineral 6,94 272023
Vila do Conde/PA VDC10/10A Granel mineral/liquido 1.160,80 272023
Paranagud/PR PAR14 Granel sélido vegetal 529,30 372023
Paranagua/PR PAR15 Granel sdlido vegetal 662,89 372023
Santos/SP STS33 TRA — Carga geral e contéiner 34,69 372023
S3o Francisco do Sul/SC SFS201 Granel sélido mineral e carga geral 12,00 372023
Paranagud/PR Canal Acesso PNG Canal de acesso 1.050,00 472023
Itaguai/R) ITG02 Granel sélido mineral 3.065,00 472023
Paranagud/PR PARO3 Granel sélido mineral 172,53 472023
S3o Francisco do Sul/SC TGSFS Granel sélido vegetal 187,04 472023
Rio Grande/RS RIG10 Carga Geral 10,00 472023

Est&o previstos os encerramentos dos projetos de desestatizagdo do porto organizados de
Vitdria e Barra do Riacho/ES e do porto de Itajai/SC e a desestatizagéo e desinvestimento
do porto de Sao Sebastido/SP e do porto de Santos/SP.

Desestatizagdo da Codesa, que deixa de ser uma empresa publica e tora-se de capital
privado ap6s o pagamento de RS 326 milhdes por suas agdes - Foto: Companhia Docas
do Espirito Santo (Codesa)
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Setor Portuario Nacional

Sao 18 portos delegados a Estados e Municipios
Sao 15 portos organizados administrados por 6
empresas controladas pela Uniao:

. Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ

. Companhia Docas do Estado da Bahia —
CODEBA

. Companhia Docas do Rio Grande do Norte —
CODERN

. Companhia Docas do Ceara — CDC

. Companhia Docas do Para — CDP

. Santos Port Authority — SPA

Sao 2 portos organizados concedidos a 1 empresa
controlada por entes privados, desde Setembro/2022:

. Companhia Docas do Espirito Santo — CODESA

Comeércio Exterior

. ~97% do volume (t) e ~84% do montante das
exportacdes e importagées (Bi US$) passam por
portos maritimos (Siscomex Novembro/2022)

Distribuicao do PIB

. ~78% do PIB nacional nos Estados com acesso a
costa e com portos maritimos (IBGE 2020)

Portos Publicos
‘ . Terminais Privados

[ 33
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Resultado do Setor Portuario em 2022

Movimentagao

Portuaria Contéineres
Tl
o |
1.209 ¥ -0.40% 128 ¥ -3 48%
MilhGes t {2021) Milhies 1 {2021)
A 2 35% ¥ -5.54% ¥ -3.96% ¥ -2.90%
Embarque Desembarque Embarque  Desembarque
Transporte
Longo Curso Cabotagem Vias Interiores
850 ¥ -0,75% 203 ¥ -1.76% 116‘[} A 692%
MilhBes (2021) MilhGes 1 {2021) Milh&es {2021)
A 218% ¥ -11,52% ¥ -218% v -1,72% A 1532% A 3785%
Exportacdo Importacido Contéiner COutras Cargas Macional Internacional

SEEERE -
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Instalacdes Privadas Autorizadas — Ano 2022

z:"::‘:‘f’;:*ﬂ:::m:‘;ﬂ _;mar:hiade rl‘eGTem:ni':i ;D Quantidade de Terminal: 2 T
[ i st o, | | T te i, || Tt ettt st oo
RO .AM: j Ouantidade de Terminal: & e
m:::a:;im;::‘;m?\::;. ?p:l de :argafﬁrz::i ;llliin, Carga Geral, Cont&iner
Investimento: RS 512.516.930,72 Investimento: RS 2.354.230.000,00

Quantidade de Terminal: 1
Tipo de carga: Granel Liguido

Quantidade de Terminal: 3 a - _ =
Tipo de carga: Granel liguido, Carga _—I_. PA MA - = Investimento: Nio aplicavel. Alteragdo contratual.
conteinerizada, Carga geral AM CE=
Investimento: RS 212.282.398,88 RN Quantidade de Terminal: 1
Tipo de carga: Granel Liquido e gasoso, Granel salido
PB*— investimento: R$ 879.642.030,36
Quantidade de Terminal: 1 PE )
.“:P“ de carga: Granel qulidﬂ M: l Ouantidade de Terminal: 1
Investimento: Mio aplicavel. Alteragio Tipo de carga: Carga geral
contratusl. Investimento: M3o aplicavel. AlteracSo contratual.
Quantidade de Terrrdnal:_i _r-.R{J BA Quantidade de Terminal: 3
Tipo de carga: Granel sdlido e | Tipo die carga: Granel Liguido
Investimento: RS 74.000.000,00 Investimento: M3o aplicavel. Alterag3o contratual.
Quantidade de Terminal: 1
Tipo de carga: Granel salido, Carga Geral, Granel
Liguido & gasoso, Carga conteinerizada
Investimento: N3o aplicavel. AlteracSo contratual.
E -
’ Quantidade de Terminal: 10
M5 Tipo de carga: Granel solido, Carga Geral, Grans Liquido e
Quantidade de Terminal: 2 Rl < ety c“:“f :‘;";E;:r:;mmaa
Tipo de carga: Granel silido, Carga geral n TSI o
Investimento: RS 4.480.000,00 SP >
Quantidade de Terminal: 3
Quantidade de Terminal: 2 PR Tipo d_E carga: Granel sdlido, Granel liquido, Carga Geral
Tipo de carga: Granel sdlido, Granel liquido Investimento: RS 6.626.338.669,53
H - Investimento: Mo aplicavel. Alterags tratual. I_
11 novas autorizacoes | 'Mestimeme: Naoap o sc R
- Tipo de carga: Granel 54lido, Granel liquido e gasoso, Carga geral
37 alteracdes de contratos l_. I BRI i s
RS 24,47 bilhdes em investimentos i
] Quantidade de Terminal: 5
P = Tipo de carga: Granel sélido, Granel liguido e gasoso, Carga geral,
19 unidades da federacao i Contibsiooita, i '
Investimento: RS 1.686.733.174,04

csEEEE ©
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Leildes Portuarios Realizados Desestatizacao

03 Terminais

— Portuarios ‘@ n R$ 40 milhGes
em outorgas

Leiloados

Em margo/2022 foi realizado o leildo do projeto de
desestatizagdo da Companhia Docas do Espirito Santo —

Arrendamentos Realizados - Ano 2022 CODESA, com o valor de outorga de R$ 106 milhges. Ato
continuo o contrato de compra e venda das agdes da

companhia e o contrato de concessao foram assinados no 3°
2 0 2 2 trimestre de 2022.

Além disso, concluiu-se a fase de consulta e audiéncia

cod. S Vocagto ——— BID (RS) publicas dos projetos de desestatizagdo dos Portos de
Santos/SP, Sao Sebastiao/SP e Itajai/SC, os projetos ja
foram analisados pelas equipes técnicas do TCU, restando

apenas a decisdo final do plenario da Corte de Contas para
continuidade do processo e posterior publicagao dos editais.

1 STS Santos/SP  Granel Vegetal RS 764.846.000,00 RS 10.000.000,00

Estao em andamento os seguintes projetos: Portos de
Salvador, Aratu-Candeias, llhetis e CODEBA (iniciados os
estudos para a desestatizagao da companhia e seus portos
2 SUAO7  suape/pe  CranelMineral oo 01500000 RS 15.000,00 organizados); Ademais, o Conselho do Programa de
e Carga Geral 2 0 2 3 Parcerias de Investimentos — CPPI opinou favoravelmente
pela qualificagao no PPI e inclusao no Programa Nacional de
Desestatizagdo - PND da Companhia Docas do Para - CDP

e da Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ e seus

Paranagud/P respectivos portos organizados.

3 PAR32 Carga Geral RS 4.170.000,00 RS 30.000.000,00

R$ 828.858.000,00 | RS 40.015.000,00
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PORTOST
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Prémio Portos + Brasil — 32 Edicao

O Ministério da Infraestrutura (MlInfra), por meio da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios (SNPTA), criou em 2020 o prémio “Portos + Brasil”, como medida de incentivo a exceléncia
na gestao e operagao dos portos publicos organizados e dos terminais de uso privados.

Neste ano houve premiagdo em 9 categorias, sendo criada uma nova para avaliar a melhoria do
desempenho dos portos publicos no indice de Gestdo das Autoridades Portuarias — IGAP, denominada
“Avanco IGAP”.

Ressalta-se que a premiagdo tem como premissa a Portaria N° 574, de 26 de dezembro de 2018, que
dispde da descentralizagcdo de competéncias relacionadas a exploragdo indireta das instalagoes
portudrias dos portos organizados, com base em diversos indicadores de desempenho que compdem o
IGAP, com vistas a melhoria da gestdo e do desempenho portudrio. Outro resultado entregue é o
resultado do Ranking IGAP, 2022, em julho, onde pode ser consultado no sitio do Ministério da
Infraestrutura, contendo todos os indicadores dos portos publicos brasileiros.

Evento Inova Portos — 12 Edicao

Em 2022 foram realizadas duas edigdes do Evento Inova Portos, como medida deste Ministério no intuito
de promover a modernizagao e a inovagao no setor portuario nacional. A Cultura de Inovagao no Setor
Portuario Brasileiro foi o tema da 12 edigdo do Inova Portos, realizado nos dias 04 e 05 de abril, no Porto
de Itaqui, cujo publico-alvo foram os presidentes e diretores das Autoridades Portuarias brasileiras, mas
contando, também com a participagao de diversos atores do setor publico, privado e académico.

Dando continuidade ao fomento da inovagao nos portos, nos dias 22 e 23 de agosto de 2022 foi realizada
a segunda edigdo do Evento, na Santos Port Authority — SPA, em formato hibrido, abordando temas
como ‘Desafio para inovar em empresas publicas”, “Desenvolvimento de um ecossistema de inovagao” e
“Comunidade portuaria inovadora” foram debatidos nos painéis desta temporada. Na oportunidade, foi
ainda compartilhado com os participantes que a terceira edigdo do evento serd sediada no Porto de Itajai,

no primeiro semestre de 2023.




Painel de Indicadores Portuarios

O Ministério da Infraestrutura, em parceria com a Confederagdo Nacional de
Transporte — CNT e apoio da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios —
ANTAQ, desenvolveu o Painel de Indicadores Portuarios, que € uma ferramenta
com o objetivo de acompanhar as performances dos 6rgdos anuentes nos portos
publicos, subsidiar os usuarios, dirigentes, anuentes e atores do setor portuario
quanto ao desempenho dos érgdos, permitindo a avaliagdo comparativa entre os
portos e os érgaos anuentes, o que auxiliara na melhoria da eficiéncia dos servigos
prestados. O sistema teve a sua versao preliminar entregue em fevereiro e , esta
sendo internalizado no Ministerio da Infraestrutura.

A entrega é uma iniciativa do Comité Técnico de Modernizacdo e Desempenho
(CTMD) da Comisséo Nacional das Autoridades nos Portos — Conaportos.

Porto sem Papel (PSP 2.0) - Janela Unica Aquaviaria

O Ministério da Infraestrutura realizou diversas entregas no ambito da
modernizagdo do sistema Porto sem Papel (PSP 2.0) e do projeto Janela Unica
Aquaviaria, que contemplam a melhoria significativa do PSP e sua integragéo ao
Portal Unico de Comércio Exterior (PUCOMEX).

As medidas tém como objetivo implementar diversas melhorias e reducdo de custos
para os usuarios do PSP, facilitando o trabalho dos usuarios como, agentes de
navegacao, na obtencdo de anuéncias para estadia da embarcacdo e na
diminuicdo do fardo administrativo tanto para o setor privado, quanto para o setor
publico.

Dentre as entregas, destacam-se a revisao de regras de negdcios, que promoveu
adequacgdes com vistas a aprimorar a performance do sistema e melhorar a
qualidade da informagdo com a eliminagdo de registros desnecessarios, além da
reformulacdo visual do sistema, em suas telas principais, que resultou em uma
plataforma moderna e intuitiva.

Dentre outras entregas, citamos a implementagcdo da funcionalidade de
Agendamento de Vistoria da Embarcagdo realizada pela Marinha do Brasil,
automatizando todo o processo de agendamento destas vistorias, além do novo
Painel de Bordo do PSP, que melhora a comunicacao entre os usuarios do setor
portuario brasileiro.
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O projeto segue ainda com a harmonizagao de cadastros, com o intuito de eliminar
tabelas e dados redundantes, gerando inclusive reducéo de custos do Estado para
manutengao do sistema.

Port Community System (PCS)

A iniciativa que permitira a modernizagao dos sistemas e a redugdo do tempo e
custo das operagdes portuarias, foi financiada pelo governo do Reino Unido por
meio de parceria com os ministérios da Infraestrutura e da Economia, no dmbito do
Programa de Facilitagdo de Comércio Brasil-Reino Unido.

O projeto com o governo britanico foi finalizado no primeiro trimestre de 2022, com
a deliberagdo da Conaportos - Comissao Nacional de Autoridades nos Portos em
emitir Resolugcdo que recomende que as comunidades portuarias adotem padrdes
de interoperabilidade para implantagdo de PCS, com vistas a maior eficiéncia das
operagdes nos portos organizados e demais instalacdes portuarias, além de
disponibilizar todo o conteudo apurado nos meses do projeto, incluindo os modelos
de Business Plan elaborados para o Porto de Santos e lItajai.

A Comissao Nacional, por meio de um Acordo de Cooperagao Técnica com a
Procomex/ITS, seguira com realizagdo de pesquisas aplicadas e projetos de
inovagao voltados para o desenvolvimento de areas estratégicas de interesse desta
Pasta onde exista a aplicagéo de softwares e servigos tecnologicos.

Ressalta-se que a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
permanece acompanhando e fomentando a implantagdo dos projetos pelas
autoridades portuarias, que possuem autonomia para a gestao desta iniciativa, que
permitird o aumento da integragcédo dos atores da comunidade portuaria, publicos e
privados, resultando na melhoria de eficiéncia dos portos brasileiros.

Planejamento Portuario
Planos Setoriais

Fardo a conexao entre o Plano Nacional de Logistica e as acdes do Ministério da
Infraestrutura, indicando as iniciativas que deverao ser estudadas em detalhe, seja
para execugao com recursos publicos ou por meio de parceria com a iniciativa
privada.
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Em 2022, foi celebrado a primeira renovagédo de Convénio de Delegacéo de
Competéncias, especificamente o Convénio de Delegacao de Competéncias n°
001/2019, entre o Minfra e o Estado do Parana, com a Interveniéncia da APPA
- Autoridade Portuaria dos Portos de Paranagua e Antonina.

Convenios de Delegagdes

Foi aprovada a nova versao para aperfeicoamento dos convénios de delegacao

Com o objetivo de promover maior seguranga juridica a comunidade portuaria,
foram atualizadas as poligonais dos portos organizados de Santarém, Suape e
Santos, medida que torna claros os limites de competéncia e responsabilidade do
Porto Organizado, bem como a interface entre investimento publico e privado,
evitando, assim, conflitos de gestéo.

Delegagoes e descentralizagdes portuarias

Dando seguimento ao aprimoramento do modelo de gestdo capaz de tornar os
portos rentaveis, competitivos, autossustentaveis e capazes de conquistar
suas autonomias, o Minfra, por meio da Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios, atuou na aplicagao da Portaria GM/MTPA n° 574, de
26 de dezembro de 2018, que disciplina a descentralizagdo de competéncias
relacionadas a exploragdo indireta das instalagdes portuarias dos portos
organizados as respectivas administragdes portuarias e cria o indice de
Gestéo da Autoridade Portuaria — IGAP.

Este instrumento permite que as autoridades portuarias que cumprirem as
exigéncias nele estabelecidas possam elaborar os editais, realizar os
procedimentos licitatorios para o arrendamento de instalagdes portuarias
localizadas no interior da poligonal dos portos sob sua administragao e
exploragéo, bem como celebrar, gerir e fiscalizar os respectivos contratos de
arrendamento.

No dia 27 de setembro foi celebrado, entre o Minfra e o Estado de
Pernambuco, com a interveniéncia de SUAPE - Complexo Industrial Portuario
Governador Eraldo Gueiros, o Convénio de Delegacdo de Competéncias n°®
001/2022, que transferiu as competéncias supracitadas aquela Autoridade
Portuaria, permitindo a gestdo descentralizada dos arrendamentos portuarios
com mais agilidade e menos burocracia.

Além disso, também em setembro, o Minfra celebrou junto o Estado de
Pernambuco o Convénio de Delegagéo n° 01/2022, referente a delegagao da
administragao e exploragao do Porto Organizado de Suape, medida que
permitira a melhoria da gestdo e modernizagao do Porto.
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celebrados entre o Ministério da Infraestrutura e dos portos sob gestdo dos
estados e municipios, com vistas a promover melhorias de gestdo, as quais
irdo permitir as autoridades de maior autonomia administrativa e financeira, o
estabelecimento de objetivos, metas, resultados e prazos para a sua
consecugao, bem como indicadores e critérios de avaliagdo do desempenho da
gestao e profissionalizagdo de gestores dos portos, a facilitagao das atividades
de fiscalizagéo pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario, dentre outras
medidas.

Planos Mestres Portuarios

Instrumentos de planejamento de Estado voltados aos complexos portuarios
que abranjam os portos organizados, considerando as perspectivas do
planejamento de transportes em nivel estratégico, que visa a direcionar acdes e
investimentos de curto, médio e longo prazos nos portos, na relagdo porto-
cidade e em seus acessos.

Planos de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ

Instrumento de planejamento da Autoridade Portuaria, que contempla as
estratégias e acbes para a expansao e o desenvolvimento integrado, ordenado
e sustentavel das areas e instalagdes do porto organizado.
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indice de Gestdo das Autoridades

Portuarias (IGAP)

Como indicador de resultado, o Programa Futuro do Setor
Portuario adotou como métrica a adogao da melhoria do
IGAP, tendo como parametro a meédia das notas das
companhias docas federais.

Os prazos estabelecidos sao anuais, tendo como linha base
a média das notas obtidas pelas Companhias Docas em
2020 (ano de referéncia 2019) e levando em consideragéo
as metas sugeridas para cada Autoridade Portuaria, propde-
se como meta para o Programa de Gestdo e Modernizagao
Portuaria para os anos 2020-2021 e 2021-2022 o seguinte:

De forma geral, todas as companhias docas sob a
supervisao do Ministério da Infraestrutura melhoraram suas
classificacbes em relacdo ao ano de 2022, quando
comparados com os demais portos publicos organizados,
destacando dois portos com a nota maxima e também o

acréscimo da Nota Média de 6,7 para 7,2.
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METAS 2020-2021 E 2021-2022

LINHA BASE

2019-2020

META
2020-2021

META
2021-2022

Média Média Média

8 N PN
g 2020 | & 2021 | o 2022
o~ o~ o~
3 62 |8 67 |8 72
§ IGAP 2020 ! § IGAP 2021 ’ § IGAP 2022 ’
2 2 2
© Nota | © Nota | © Nota
© 2020 | © 2021 | © 2022
1 |APPA 9,0 | 1 |APPA 9,0 1 EMAP 10,0

SPA 8,5 : SPA 8,5 APPA 10,0
2 (EMAP 8,5 EMAP 8,5 | 2 |[SUAPE 9,0

SCPAR Imbituba | 8,5 . SUAPE 8,0 . SPA 8,5
3 [SCPar SFS 8,0 SCPAR Imbituba | 8,0 CDP 8,5
4 |cDP 77 |, CDP 7,8 SCPAR Imbituba | 7,5
5 |CDC 7,3 Docas/PB 7,8 | 4 [CODEBA 7,5
6 |CODEBA 7,2 CODEBA 7,5 SCPar SFS 8,0
7 |SUAPE 7,0 | 5 [cbc 7,5 | 5 |CODESA 7,3
8 [cDss 6,8 SCPar SFS 7,5 . cDC 7,0
9 [Docas/PB 6,7 | 6 |CODESA 7,2 CDRJ 7,0
10 |SPI 6,5 7 SPI 6,0 | 7 [Docas/PB 6,8
11 [CODESA 6,0 CDSS 6,0 | 8 |cDSS 6,7
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Projeto BR do Mar - Lei n° 14.301, de 2022

« Estimular o uso da cabotagem;
Objetivos + Aumentar da frota de navios na costa brasileira;

Em 2022:

- Prorrogagao da politica de subvengéo ao transporte aquaviario trazida
pelo art. 24 da Lei n° 14.301, de 2022, correspondente nio incidéncia do
Adicional ao Frete para Renovacéo da Marinha Mercante - AFRMM sobre
as mercadorias com origem ou destino em portos localizados na Regiao
Norte ou Nordeste do Pais, também foi medida de grande relevancia
para o desenvolvimento do modal.

- Possibilidade das empresas brasileiras de navegacao poderem operar
somente com embarcagdes afretadas, em razdo da inclusdo do § 2° do
art. 10 da Lei n® 9.432, de 1997. O estabelecimento da figura da empresa
brasileira de investimento na navegacéo, viabilizando a realizacdo de
operagdes de leasing no mercado de transporte maritimo nacional,
também foi um consideravel aprimoramento do ordenamento do
transporte aquaviario.

- Redugdo das aliquotas de incidéncia do AFRMM em relagao aos
valores de frete maritimo, passando de 25% para 8% para o transporte
das cargas importadas e de 10% para 8% para a navegacdo de
cabotagem, na forma do art. 6° da Lei n°® 10.893/2004. - Manutencgao das
embarcagdes para o transporte de mercadorias na Lista Brasileira de
Excecbes a Tarifa Externa Comum, refletindo em aliquota 0% de imposto
de importagdo, beneficiou o investimento na aquisicdo de 2 novas
embarcagdes para o transporte de carga granel na cabotagem nacional,
correspondendo a investimentos de U$ 80 milhdes pela iniciativa privada,
segundo os dados da COMEXSTAT.

Equilibrar a matriz logistica do pais

- Portaria n° 976, de 27 de julho de 2022, estabelecendo os
procedimentos e diretrizes para habilitagdo de Empresa Brasileira de
Navegagdo - EBN e de Empresa Brasileira de Navegagdo com
autorizagao condicionada - EBN-CON, no Programa de Estimulo ao
Transporte por Cabotagem

- BR do Mar, instituido pela Lei n° 14.301, de 2022.

- Reducado das aliquotas de incidéncia do AFRMM em relacdo aos
valores de frete maritimo, passando de 25% para 8% para o transporte
das cargas importadas e de 10% para 8% para a navegagédo de
cabotagem, na forma do art. 6° da Lei n® 10.893/2004.

- Manutengdo das embarcagbes para o transporte de mercadorias na
Lista Brasileira de Excecgdes a Tarifa Externa Comum, refletindo em
aliquota 0% de imposto de importagcdo, beneficiou o investimento na
aquisicado de 2 novas embarcagdes para o transporte de carga granel na
cabotagem nacional, correspondendo a investimentos de U$ 80 milhGes
pela iniciativa privada, segundo os dados da COMEXSTAT.

- Portaria n° 976, de 27 de julho de 2022, estabelecendo os
procedimentos e diretrizes para habilitagdo de Empresa Brasileira de
Navegagdo - EBN e de Empresa Brasileira de Navegagdo com
autorizagdo condicionada - EBN-CON, no Programa de Estimulo ao
Transporte por Cabotagem - BR do Mar, instituido pela Lei n® 14.301, de
2022.



Plano Setorial Hidroviario

Esse plano atende os preceitos estabelecidos na Portaria n? 123/2020 quanto ao desenvolvimento do
Planejamento Integrado de Transportes (PIT), que inclui o Plano Nacional de Logistica - PNL e os Planos
Setoriais de Transportes.

Este trabalho esta sendo Desenvolvido com apoio da Infra S.A.
Foi realizada tomada de subsidio buscando absorver contribui¢cées de toda a sociedade.

O referido plano setorial foi aprovado pelo Comité Estratégico de Governanc¢a do Ministério da Infraestrutura
(CEG/MINFRA), no final de dezembro.

Continuidade das atividades relacionadas ao Programa de Fomento a Navegacao Interior (BR dos rios), de forma articulada com
0s usuarios, embarcadores e operadores de transportes para fomentar a utilizacao do transporte hidroviario.

Desenvolvimento do
projeto de Parceria com a
Iniciativa privada na
Hidrovia da Lagoa Mirim, ja
qualificado no PPI, no
trecho entre o Canal do
Sangradouro (Extremo
Norte) até o Canal de
Acesso ao Porto de Santa
Vitdria do Palmar (Extremo
Sul), no Estado do Rio
Grande do Sul. Estamos em
parceria com a CAF para a
complementagao de dados
técnicos. A estrutura¢do do
projeto, bem como as
questdes juridicas estdo a
cargo da Infra S.A
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e\ Concluida no final de

2021 com a
4= publicacao da
C Portaria n® 148, de 17
e de dezembro de
L. 2021.

Proposta de melhoria da
representatividade e gestao
Q) das hidrovias, e que trata
4= 4a criacdo do Conahidro e
c dos Conselhos Hidroviarios.
Esta frente estd sendo
(T desenvolvida considerando
a atualizagao do Decreto n?
10.788, de 6 de setembro
de 2021. Atualmente, a
minuta esta no Gabinete do
Ministro para que,
posterior analise, de
prosseguimento ao envio a
Casa Civil da Presidéncia da
Republica.

Modernizacao na
formagao de Fluviarios
e da regulagao técnica
serdao tratados dentro
do Conahidro (guando
ele for criado).

Q
)
c
[J]
| 9
Ll

Frente 6

Estruturagdo  de uma
politica publica com as
acbes de fomento a
navegagao interior. As
propostas de estruturagdo
ja estdo sendo discutidas
com a ANTAQ no que
couber no PGO e as demais
alteragdes serao
trabalhadas internamente.




Concessoes em 2022

A Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias apresenta o
panorama geral das realizagbes do Minfra, em 2022.

Resultados - Portfdlio de Concessoes

Total: 21 ativos
RS 29,4 bi em investimentos
RS 7,17 bi em outorgas

436 mil empregos previstos*

@O0V

@ Programa de concessoes de Aeroportos

Projeto Outorga | Vencedor

Bloco Aviagdo Geral RJ-SP (2) $ 141,4 milndes | XP Infra

Bloco Norte Il (2) 121 milhdes | Novo Norte
Bloco SP-MS-MG (11) 5,8 bilhdes | Aena Desarrollo
Total: 15 aeroportos

Investimentos: RS 7,2 bilhdes
Outorga total: RS 2,71 bilhdes

“Empregos diretos, indiretos e efeito-renda ao longo dos contratos.
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@ Programa de arrendamentos portuarios

Projeto Outorga | Vencedor

STS11 R$ 10 MI | Cofco Internacional
SUAO7 R$ 15 mil | SUA Granéis

PAR 32 R$ 30 MI | FTS Participacdes

Total: 3 arrendamentos

Investimentos: R$ 1,2 bilhdo
Outorga total: R$ 161 milhdes

Desestatizagao do Porto (CODESA): 1

Outorga 106 Bi

Programa de concessoes ferroviarias

Projeto Outorga | Vencedor
R$4,3Bi | ----

Renovagdo MRS
Total: 1 concessao

Investimentos: R$ 9,7 bi Outorga: R$ 4,3 Bi

@ Programa de concessoes de rodovias

Projeto Outorga | Vencedor

Rio-Valadares

(BR-116/493/465/RJ/MG) - MI|Eco 153

Total: 1 concessdes

Investimentos: R$ 11,3 bi

csEEER



Produtos Parceria

BID Banco Interamericano
de Desenvolvimento

Planejamento Estratégico para o
aperfeicoamento do Programa de
Concessoes de Rodovias Federais — Plano
Setorial de Parcerias

Foi dado andamento ao projeto que visa estabelecer proposta
de governanga do Plano de Parcerias Terrestres do modo
rodoviario — instrumento integrante do Plano Setorial Terrestre,
que compdem o Planejamento Integrado de Transportes, a ser
finalizado em 2023

Monitoramento e Guia e
Avaliacao Treinamento

Estudo de aprimoramento da
Metodologia de Devolucao e de
Reaproveitamento de trechos e ramais

ferroviarios

Estabelecimento de proposta de metodologia e aplicativo para
simulagao da economicidade dos trechos ferroviarios

Treinamento e
Estudo de Caso

Aplicativo
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Dragagens realizadas Bases Geograficas de

Durante 0 ano de 2022, esta pasta publicou importantes ativos de informagdo com o Transportes na INDE
objetivo de apresentar ao publico as realizagbes e informagdes atinentes a infraestrutura
existente. Modos rodoviario, ferroviario,

Para isso, foram elaboradas publicagbes como o Cademo Transportes 2021, Anuario aeroviario € aquaviario

Estatistico de Transportes 2010-2021 e o Panorama Transportes. Foram disponibilizados na Infraestrutura
Nacional de Dados Espaciais (INDE), as bases
e os metadados contendo informagbes de
rodovias federais, ferrovias, aerédromos civis
publicos e privados, instalagdes portuarias, vias
economicamente navegadas, linhas de
travessia aquaviarias federais, poligonais
portuarias, hidrovias, linhas de cabotagem e

anans EIREST - navegacéao de longo curso.

Com tais ativos de informagao foi possivel dar maior transparéncia as agbes da pasta, no
que diz respeito aos investimentos realizados, além de informagdes consolidadas sobre os
modos e indicadores do setor de transportes.

\ A
\
Transportes ¢ A
202 'l Anudrio Estatistico \ O dominio das ferramentas de
disponibilizagdo vem sendo aperfeicoado,
: de Trans pOI’"’ES - com avango na organizagdo das bases
’ georreferenciadas e  promogdo  da
..‘i 2010-2021 estruturagdo dessas bases no ambiente de
Tl ,0 que facilitara a gestao e o acesso dos
interessados: INDE, usuarios internos,
ONTL SPL. s ki @ comunidade académica, e sociedade.

Bases Geograficas de
PANORAMA
TRANSPORTES m@ O @ @m Transpor'tes na INDE
JULHO DE 2022 Anuario

E um portal no qual o Ministério da Infraestrutura visa o

@ Estatistico de @ T LG ;
m Transportes uso inteligente das bases georreferenciadas do setor
@ 2010 - 2024 o transporthes,. proporqonar?dlq u~n|C|dade, .|ntegnda~de,
m @ @ [ i ] transparéncia e disponibilizagdo das informagdes

geoespaciais produzidas pelas secretarias e 06rgaos

T, ey vinculados para a sociedade.
O objetivo central é possibilitar aos usuarios a elaboragdo

prépria de mapas tematicos de infraestrutura de
transportes.
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Comité Gestor do PIT

A governanga deste sistema de planejamento
foi aperfeicoada, em decorréncia de
recomendagdes do Acoérdao N°1472/2022 do
TCU - Plenario relativo a Auditoria
Operacional do Processo de Construgao do
PNL 2035.

Foram  estabelecidos  mecanismos de
acompanhamento, avaliacdo e atualizagao da
implementacdo do PIT, além da proposta de
criagdo de uma nova instancia que auxiliara na
tomada de decisdao relativa aos planos, o
Comité de Governanga do PIT.

REDE SEMANTICA -

DE TRANSPORTES .

A Rede Semantica dos Transportes é uma
forma de representacdo do sistema de
transportes, e indica seus resultados,
propriedades, componentes, ambiente e
mecanismos, de forma a padronizar a
elaboracdo dos planos setoriais e a
sistematizacdo da informacdo no ambito do
PIT.
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|
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Plano Nacional de
Logistica

Terrestre

Os planos setoriais Terrestre, Portuario e
Hidroviario (PST, PSPort e PSH) foram
Aeroviario elaborados pela Infra S.A. juntamente com as
respectivas secretarias finalisticas. Estes
planos tiveram como base projecées de
demanda, matrizes origem-destino de cargas e
pessoas e simulagdes de cenarios unificadas,
de maneira a se observar de maneira integrada
a competicao e, especialmente, a
complementariedade dos diferentes modos.

1 Portuario

Hidroviario

2

Plano Aeroviario Nacional (PAN) foi elaborado
pela Secretaria Nacional de Aviagao Civil com
auxilio da Universidade Federal de Santa
Catarina. Houve padronizagao e adequagéao de
termos e definigdes voltadas a compreensao
conjunta do PAN e demais planos,
especialmente no que tange as diretrizes
objetivos setoriais. .

Processo de

Pptﬁe'r?a?jggﬂfa'ss Tomada de Subsidio

EYE
» d

Integrar as priorizagbes de investimentos que
Corredores de resultam dos 4 Planos Setoriais, por meio de

corredores de transportes, com vistas ao
Transportes desenvolvimento dos Planos Gerais, partindo da

identificacdo dos corredores e sua governanga

enquanto instrumento de planejamento. -
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Realizagbes 2022 — Leildes realizado —

Projetos concluidos

R$ 29,40 bilhoes

Investimentos

R$ 7,17 bilhoes

Outorgas

21 ativos

Rodovias

1 concessao

R$ 11,3 bilh6es em investimentos

Ferrovias

1 concessao
R$ 9,7 bilhées em investimentos

Portos

3 arrendamentos
1 Desestatizacao
R$ 1,2 bilhao em Investimentos

Aeroportos

15 aeroportos concedidos (3 blocos)

R$ 7,2 bilh6es em investimentos
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Macapa
Santarém
l Belém
Altamira i
i :
Carajas
Montes Claras
I“""’“""’a l Uberandia

*\ i Uberaba
Campo Grande
+ Campo de
Ponta Pord

Congonhas

Jacarepagua

'orto de Santos

Porto de Paranagua

Companhia Docas
do Espirito Santo

Porto de Suape
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REIDI — Regime Especial de Incentivo para o Desenvolvimento da Infraestrutura

18 projetos
de REIDI aprovados

4 setor ferroviario

18

4 setor rodoviario
PROIJETOS

Ferroviario

e Rumo S/A.

e Rumo Malha Paulista S. Arumo Malha Paulista S.A.

¢ Rumo Malha Norte S.A
* Bracell SP Celulose LTDA

10 setor portuario

Impacto do beneficio estimado
de RS 1,25 bilhao.

= T

e Concessionaria do Sistema Rodoviario
Rio — Sao Paulo S.A

* EcoRioMinas Concessionaria de Rodovias S.A.
¢ Via Brasil BR 163 Concessionaria de Rodovias S.A.
¢ ViaPaulista S/A.

el o Tt o S Valor total do impacto do
! e beneficio estimado (RS bilhdo) '

Ferrovias 0,43
Rodovias 0,66
Portos 0,16

Total 1,25

Portuario

e [tapoa Terminais Portudrios S.A.

e Petréleo Sabba S/A (2 projetos).

e PORTOCEL — Terminal Especializado de
Barra do Riacho S.A.

¢ Santos Brasil Participacdes S.A. (3 projetos)

¢ TES - Terminal Exportador de Santos S.A.

* ULTRAFERTILS.A.

¢ Vibra Energia S.A.
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Debéntures Incentivadas

14 projetos de
14 Debéntures
PROJETOS aprovados

6 setor rodoviario

6 setor ferroviario

1 setor portuario

1 setor aeroportuario

RS 6,2 bilhoes
Valor emitido

Volume de Debéntures
Incentivadas emitidas 3,39 0 1,56 1,28
em 2022

"
¢ Via Brasil BR 163 Concessionaria de Rodovias S.A.

e Concessionaria Rodovias do Tieté - Em Recup.
Judicial

e Concessiondria Rota de Santa Maria S.A.

e Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A.

* Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
e Autopista Ferndo Dias S/A.

Ferroviario

e FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.
* MRS Logistica S.A.

e Rumo Malha Paulista S.A.

e Rumo Malha Norte S.A.

e Rumo Malha Sul S.A.

e Vale S.A.

Portuario
e CSN Mineragao S.A.

) Aeroportudrio

e Concessiondria dos Aeroportos da Amazbnia S.A
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3.3.2. Resultados das
principais areas de
atuacao da UPC

3.3.2.1. Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orgcamentaria Anual de 2022 (LOA 2022), Lei n° 14.303, de 21 de janeiro de
2022, consignou a Administracao Direta do Ministério da Infraestrutura e aos Fundos
sob sua gestdo (Fundo da Marinha Mercante — FMM; Fundo Nacional da Aviagéo Civil
— FNAC; e Fundo Nacional de Seguranga e Educacéao no Transito — FUNSET) dotacao
orgamentaria inicial no total de R$ 13.413,5 milndes(1). As alteragdes orgamentarias
efetuadas durante o exercicio financeiro resultaram no cancelamento de R$ 232,3
milhdes, o que redimensionou a dotagdo orgamentaria para R$ 13.181,2 milhdes(2),
assim classificados:

Orcamento Consolidado 2022

(valores em milhoes)

Operagoes
Transporte Especiais
Terrestre e R$22,6 Gestio e
Anci 0,4% .
Transito ° Manutengao
RS 73,1 RS 3.055,0
1% 23%
Aviagao Civil
—  R$130.4
— 1%
99,9% \
corresponde ao \
FMM para
Financiamentos a Transporte o
Marinha = Aquaviario
Mercante e a RS 9.900,1
Industria de
Construgdo e 75%
Reparagdo Naval |
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Execucgao Orcamentaria

Histodrico da Execugao Orgamentaria e Financeira

valores em milhdes

Dotacao Despesas Despesas Despesas
Atual  Empenhadas: Liquidadas | Pagas

Exercicio % Pago

9.9265  3.921,6 = 3.6992 = 34719 = 885%

2022 131812 39367 @ 3.8038 = 3.5900 = 912%

No exercicio de 2022, o Ministério da Infraestrutura (Administracdo Direta e
Fundos) recebeu autorizagdo para executar dotagdo orgamentaria de R$
13.413,5 milhdes. Desse total, foram empenhados R$ 3.936,7 milhdes, liquidados
R$ 3.803,8 milhdes e pagos R$ 3.590,0 milhdes. Em comparacéo com o aferido
nos anos de 2021 e 2020, constata-se que houve um aumento de 43,5% e 32,8%
nas dotagbes, respectivamente. Além disso, o indice de pagamento (valor
pago/despesa empenhada) apresentou um aumento de 2,0% e 2,7% em relagéo
ao dos exercicios de 2021 e 2020, respectivamente, alcangando um percentual
de 91,2%.

Para melhor demonstragao da performance orgamentaria, apresentaremos, a
seguir, representacoes graficas da execugao orgcamentdria por resultado primario:
Despesas Obrigatdrias, Discricionarias e Financeiras.

(1)  Exclui Reserva de Contingéncia.
(2)  Os valores acima compreendem as UOs 39101, 39901,
39902, 39905, 74904 e 71104 (agdo 00M4-PO 0008).



Projetos Qualificados No Programa De Parcerias E Investimentos (PPI)

Em 2022, o Minfra elaborou e entregou importantes projetos qualificados no Programa de Parcerias de
Investimentos - PPl 2022 do governo federal, distribuidos em rodovias, ferrovias aeroportos e portos, como

pode ser visto detalhadamente a seguir:
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. ;. Em 2022, os créditos orcamentarios fixados as despesas

DesPesas Ob”gatorlas discricionarias totalizaram R$ 398,0 milhdes, o que representou

(valores em milhdes) uma reducdo de R$ 73,4 milhdes em relagdo ao montante
autorizado no ano de 2021, conforme demonstrado acima.

2.985,9
5 886 9 2.962,7 2.953,9 No exercicio de 2022, a despesa empenhada atingiu 95,1% do
-000, 2.863,8 2.855,9 total autorizado, diferenciando-se, portanto, da execug&o
2.753.2 orcamentaria de 2021, cujo indice foi de 99,8%.

2.651,2 A queda nessa performance foi fortemente motivada pela deciséo
da Junta Orgamentaria — JEO/PR/ME, proferida no final do més
de novembro/2022, que ampliou, de forma expressiva, o blogueio
de dotacbes orcamentarias do Ministério da Infraestrutura,
classificadas como RP 2 — Despesas Discricionarias,

~ L ocasionando a interrupcdo do processo de execugdo de varias

Dotagao Empenhado Liquidado Pago despesas no ambito da UPC. O referido bloqueio vigorou até o

Autorizada final do exercicio e ndo deixou tempo habil para a

(Lei + Créditos) operacionalizagdo de alguns dispéndios, o que impactou
negativamente o indice de desempenho orgamentario 2022.

2021 2022

Conforme se depreende do quadro acima, a Despesas Discricionarias
dotagcdo autorizada 2022 para as despesas _—
obrigatérias foi inferior em 3,3% (R$ 99,0 (valores em milhGes)

milhdes) ao montante do ano de 2021. A 471,4 470,2
diminuicdo dos valores orcados refletiu-se na 398,0 378,5
despesa empenhada, a qual apresentou redugao 281.0
de R$ 98,9 milhdes (3,3%) em relagdo ao '~ 253,6 271,0 2444
montante realizado no exercicio anterior.
Dotagao Empenhado Liquidado Pago
Autorizada

(Lei + Créditos)

2021 2022
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Despesas Financeiras
(valores em milhoes)

9.896,4
5.730,2
331,8 694,4 331,8 694,4
Dotagao Empenhado Liguidado
Autorizada
(Lei + Créditos)
2021 = 2022

Fonte: Tesouro Gerencial

As dotagdes orgamentarias destinadas as despesas
financeiras em 2022 totalizaram R$ 9.896,4 milhdes contra
R$ 5.730,2 milhdes em 2021, o que corresponde a um
acréscimo de 72,7%. Em valores monetarios, o
desempenho orgamentario e financeiro das referidas
despesas sofreu aumento no periodo 2021/2022, passando
de R$ 331,8 milhdes para R$ 694,4 milhdes. Quando
comparamos tais numeros com os valores orgados,
constata-se uma evolugdo no indice de execucdo, cujo
percentual movimentou-se de 5,8% em 2021 para 7,0% em
2022.
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Execucao Financeira

331,8 694,4

Pago

Os pagamentos efetuados a conta da dotagdo orcamentaria em 2022
totalizaram R$ 3.590,0 milhdes, o que representou uma execugido de
91,2% sobre o total empenhado no exercicio, na ordem de R$ 3.936,7
milhdes. Os valores pagos com base em dotacbes de exercicios anteriores
(Restos a Pagar) perfizeram a quantia de R$ 352,0 milhdes, ou seja, 71,2%
do estoque de restos a pagar inscritos e reinscritos liquidos. Assim, a
execugdo financeira do exercicio de 2022 atingiu a importancia de R$
3.942,0 milhdes, cujo detalhamento explicitaremos no quadro abaixo.

valores em milhdes

Quadro - Execugdo Financeira

Restos a Pa 5
‘Dotagdo 2022 ... ... e e PRI
o ~_Despesas "y, res Inscritos e | é R
F'“g';:)ade HrpmieeEe . Pagos  Reinscritos : P:F:)s 'RP a Pagar : T2¢.'>0t;I2-
R S Liquidos  "29°°
R e
(b) (© @ @=e-@ O
. Pessoal 28439 . 2.633,7 . .. 2064 .. 2007 58 28344
4444444444 Custeio  : 2962 . 2249 . 1328 . 632 . 696 . 2880
Investimentos . 1108 456 . 1548 .. 88,2 . . 66,6 . .1338
IIVEIEEES 685,8 685,8 0,3 0,0 0,3 685,8
...... Financeiras &
TOTAL 3.936,7 3.590,0 494,3 352,0 142,3 3.942,0
Fonte: Tesouro Gerencial
80
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Valores Pagos 2022

Os pagamentos realizados pelo Ministério da Infraestrutura (Administragao Direta
e Fundos), com base nas dotagdes orgamentarias do ano de 2022, totalizaram
R$ 3.590,0 milhdes. Os graficos abaixo demonstram a distribuicdo dessa
execugdo por finalidade das despesas, cujos dados foram agrupados levando
em conta as acdes orcamentarias envolvidas, os elementos e subelementos de
despesas nelas compreendidos.

No que tange as despesas de pessoal, os valores pagos com dotagdo em 2022
totalizaram R$ 2.633,7 milhGes. Desse montante, R$ 1.870,4 milhdes (71%)
resultaram do pagamento de pensionistas. Acrescente-se, ainda, o desembolso
de R$ 561,9 milhdes (21%) e de R$ 143,9 milhdes (6%) com o pagamento de
aposentadorias e de servidores ativos, respectivamente. Ja o montante de R$
57,5 milhdes (2%) foi aplicado em outros itens, nos quais sobressaem o
pagamento com sentengas judiciais e ressarcimento com pessoal requisitado.

Despesas Pagas com Pessoal

(valores em milhdes)
Aposentadoria e
Reformas
RS 561,89
21%

~

OUTROS
R$ 57,53
2%

Fonte: Tesouro Gerencial

Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional

Despesas Pagas com Custeio
(valores em milhdes)

Outros
RS 24,61
11%

R$ 59,4
26%

Servigos de terceiros PJ
inclui servigos com
agentes financeiros

R$ 33,3
15%

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas de custeio pagas com dotagées de 2022 somaram R$ 224,9
milhdes. Desse total, R$ 33,3 milhdes (15%) foram gastos com servigos de
terceiros - pessoa juridica; R$ 59,4 milhdes (26%) derivam do atendimento de
despesas com servicos de apoio administrativo, técnico e operacional
(terceirizados); e R$ 82,6 milhdes (37%) foram empregados em despesas com
servigos de tecnologia da informagdo e comunicagao. Ressalte-se que no item
“outros” encontram-se computadas despesas administrativas ndo especificadas
acima, tais como pensbes especiais, diarias e passagens, contratagdo de
pessoal por tempo determinado, etc.

Esclarega-se que os gastos com agentes financeiros referem-se ao pagamento
de servigos prestados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) na operacionalizagdo dos recursos do Fundo da Marinha
Mercante, despesas estas custeadas com créditos orgamentarios
descentralizados pelo Ministério da Economia provenientes da agao
orcamentaria 00M4 — Remuneracdo de Agentes Financeiros pertencente ao
6rgao 71000 — Encargos Financeiros da Uniao — EFU.



Despesas Pagas com Investimento
(valores em milhdes)

Fonte: Tesouro Gerencial

Os pagamentos realizados na rubrica de investimentos, com base nas dotacdes
orgamentarias de 2022, perfizeram o montante de R$ 45,6 milhdes, sendo 99%
desse valor destinado a construgao, reforma e reaparelhamento de aeroportos e
aerédromos, de acordo com as programagdes orgamentdrias aprovadas para o
Fundo Nacional de Aviagdo Civil - FNAC. Do montante supracitado, R$ 17,8 milhGes
foram transferidos para determinados municipios, sendo contabilizados no
SIAFI/2022 no elemento de despesa 42 - auxilios, dada a parceria do governo federal
com os entes da federagdo com vistas a ampliagio e a modernizagdo
da infraestrutura de transporte aéreo do pais.

Despesas Pagas com Inversdes

Financeiras
(valores em milhoes)

Concessao de
Empréstimos e
Financiamento
s R$ 685,77
100%

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas pagas com inversdes financeiras no exercicio de 2022 atingiram R$
685,8 milhdes, as quais se referem as despesas com concessio de empréstimos
e financiamentos previstas especificamente na agdo orgamentaria 0118 —
Financiamentos a Marinha Mercante e a Industria de Construgdo e Reparagéo
Naval, vinculada ao Programa 3005 — Transporte Aquaviario, no ambito do
Fundo da Marinha Mercante — FMM.
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Restos a Pagar Composi¢do do RAP Cancelado em 2022

O grafico abaixo demonstra redugdo do saldo a pagar de restos a pagar (valores em milhdes)

processados e ndo processados ao longo do triénio 2020-2022.

Manutengao e OUTROS
Operagao da 12%

Restos a Pagar - 2020 a 2022 Infraestrutura de

ilh T Inf 5
(valores em milhdes) ecda f; ;rmacao
0

Administragao
da Unidade
32%

1.400,0 1.319,9
Implantagdo do
Sistema de
1.200,0 Atendimento  —— |
Portuario Unificado
5%
1.000,0 - : :
Ressarcimento as
794,0 Empresas de
800,0 Navegagio Construcdo,
6% Reformae
638,5 627,8 e Reaparelhamento
600,0 rticipagdo da de Aeroportos e
494,3 Estudos e nido no Capital - Aerédromos
Projetos PUC 27%
400,0 352,0 6% 7% Fonte: Tesouro Gerencial
200,0
. . Os cancelamentos de restos a pagar totalizaram R$ 79,1 milhdes, dos quais merecem
0,0 destacar: a) R$ 25,4 milhdes (32%) destinados & administragdo da unidade/despesas de
2020 2021 2022 funcionamento; b) R$ 21,4 milhdes (27%) computados em programagdes direcionadas a
construgdo, reforma e reaparelhamento de aeroportos e aerdédromos; e c) R$ 5,5
mmm RP Inscritos e Reinscritos Liquidos  mmmm RP Pagos RP a Pagar milhdes (7%) concernentes ao aumento da participagdo acionaria da Unido no capital de

empresas estatais independentes.

Fonte: Tesouro Gerencial

Contingenciamento

Cerca de 71% dos restos a pagar inscritos e reinscritos liquidos foram pagos no ; B o ;

exercicio de 2022, totalizando o montante de R$ 352,0 milhées. Os valores pagos A execugdo orgamentaria 2022 iniciou-se com a sangao da LOA 2022, que ocorreu no
concentram-se, em sua maioria, em programacdes orcamentérias destinadas as dia 21 de janeiro de 2022. Antes desta data ocorreu a execugéo provisoéria do Projeto de
seguintes finalidades: a) despesas com aposentadorias e pensdes civis (54%); b) Lei Orgamentaria Anual de 2022 — PLOA 2022, a qual foi autorizada pelo art. 63 da Lei

~ . o/ n° 14.194, de 20 de agosto de 2021 — LDO 2022.
construgdo, reforma e reaparelhamento de aeroportos e aerédromos (23%); c) o R el ~ . .
administragio da unidade/despesas de funcionamento (6%) e d) demais despesas No inicio do més de janeiro de 2022, o empenho de dotag6es discricionarias ficou restrita
o L ~ as seguintes programagdes constantes do PLOA 2022: a) despesas custeadas com
(17%). Quanto ao percentual do saldo final de obrigagbes a pagar em relagéo ao

. ) receitas proprias; e b) despesas correntes com recursos do Tesouro Nacional. Essas
. o o .
estoque inicial, o indice aumentou de 20,9% para 28,8% no periodo 2021-2022. ultimas foram voltadas para atender, exclusivamente, as situagdes de carater inadiavel,

até o limite de 1/12 avos do valor previsto no PLOA 2022 para cada unidade
orgamentaria.
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Restos a Pagar

Em fevereiro de 2022, com a publicagdo do Decreto n°
10.961, de 11 de fevereiro de 2022, foram estabelecidos
os limites de movimentagdo e empenho das dotagbes
or¢camentarias aprovadas no exercicio de 2022.

As variagdes ocorridas no LME 2022 da UPC
acompanharam as alteragbes orcamentdrias efetivadas,
tanto que houve simetria entre a dotagdo primaria
discricionaria e o limite orcamentario, cujos valores
encontram-se reproduzidos no quadro abaixo.

Limite Orcamentario 2022

RP Dotacao Atual Org:rirr:eirt\:ério
2 357,8 357,8
............ 6 0'9 0,9
7 23,5 23,5
* N&o inclui UO 71104. Fonte: Siafi e Tesouro Gerencial

Evolucao dos Pagamentos 2022
RP2, RP3, RP8, RP9 e A¢do 00M4 (Direta e Fundos)

Limite Financeiro x Despesa Total
(valores em milhges)

900
200 775 774 730
700 649 641 640 637 29

592

600

500

38
400

300
300

200 174 275

103 205 236

74 178
100 278 4 4 114 147

27 R 40 g 7 ge
AN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

Cota acumulada = Total da Despesa (LOA+RAP)  ==g==Pagos Totais Acumulado

Fonte: Tesouro Gerencial

Quanto aos limites de pagamento, merecem nota as agbes envidadas pela Pasta ao longo do
exercicio de 2022, com o fim de assegurar 0s recursos necessarios ao cumprimento de sua misséo
institucional. Tais esforgos foram materializados, principalmente, em correspondéncias dirigidas a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) contendo solicitagdo de ampliagdo e/ou remanejamento de
limites financeiros entre os anexos do Decreto de Programagao Orgamentaria e Financeira de 2022.
Face o acolhimento satisfatério das requisicdes em comento, foi possivel atender as demandas
financeiras das unidades, de um modo geral, sendo apurado até o final do exercicio percentual de
utilizacédo de 91,8% do total do limite de pagamento disponibilizado.
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3.3.2.2 Gestao de Pessoas

No ano de 2022, a Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas - COGEP seguiu
com seu compromisso de otimizar recurso e aperfeicoar a gestéo corporativa, por
meio da adesao integral a carta de servigos dos sistemas SIGEPE e SOUGOV, com
a producéo de relatorios gerenciais e principalmente com a ampliagéo de servigos e
informagdes relacionadas aos temas de Gestao de Pessoas.

Como medida de racionalizagéo de gastos, ganho de produtividade e gestdo por
qualidade, em 2021 o Minfra implementou o Programa De Gestdo em Experiéncia-
Piloto — PGEP. Naquela ocasido, 75 servidores participaram de processo seletivo e
permaneceram em trabalho remoto integral, até o ano de 2022.

Em janeiro de 2022, foi publicada a Instrucdo Normativa n° 1/2022, estabelecendo
normas gerais e orientacbes para a implementagcao definitva do Programa de
Gestao no ambito do Ministério da Infraestrutura.

Atualmente, 40% da forga de trabalho de todas as unidades do Minfra podem estar
em Programa de Gestdo, seja na modalidade integral ou na modalidade parcial.
Empregados publicos da INFRAERO e servidores lotados em unidades do Minfra
extintas ou em processo de extingdo, ndo entram na limitagéo de 40%.

PROGRAMA DE GESTAO MINFRA

PARCIAL

INTEGRAL

2021 0 75
2022 155 205
v Aferi¢ao de Critérios

A COGEP, a exemplo do que foi executado nos exercicios anteriores e visando a
integridade publica, em conjunto com a Subsecretaria de Conformidade e Integridade
— SCI, acompanhou todos os procedimentos de designacao/nomeacéao, efetuando a
afericdo de parametros curriculares, idoneidade moral, reputagéo ilibada e combate ao
nepotismo, de acordo com o preceituado na Portaria n° 545/2019.

v'Avaliagao da Forga de Trabalho

Durante 2022, manteve-se vigente o Decreto n® 10.788/2021, que aprovou a atual
estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e fungdes de
confianga do Orgdo, com um total de 565 cargos/fungdes comissionadas (DAS e
FCPE).

Com o encerramento de algumas Unidades da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria — INFRAERO, bem como com o objetivo de fortalecer o Quadro de Pessoal do
Minfra, foram mantidas no exercicio de 2022 as movimentagdes de empregados daquela
empresa para esta Pasta, onde socmado ao exercicio de 2021, ja sdo mais de 40 empregados
recebidos neste Mirfra, com qualficagéo adequada as necessidades do Org&o.

515

2019 2020 2021

Assim como nos Ultimos
anos, em 2022, cerca de
50% do Quadro de Pessoal
do Minfra esteve cedido ou
em exercicio em outros
Orgaos ou Entidades.
Atualmente, boa parte do
Quadro de Pessoal ¢é
formado por anistiados de
Orgaos extintos, vinculados
ao antigo Ministério dos
Transportes.

Em 2022, do total de
servidores/empregados em
atividade no Ministério da
Infraestrutura, cerca de 51%
atuavam na area finalistica
e 49% na area meio. Vale
destacar, que de toda forga
de trabalho deste Ministério,
cerca de 45% estavam
cedidos ou em exercicio em
outros Org&os e Entidades.

v'Avaliagdo do Quadro de Pessoal
Em 2022, o Ministério da
Irfraestrutura manteve um Quadro
de Pessoal diversificado e com

2022 diferentes perfis profissionais.

Servidores localizados no MInfra

&
Masculino
Estatutdrios: 559
Celetistas: 797

Até 59 anos 60 ou mais

60 ou mais

Feminino

Até 59 anos

27% 19%

Estatutarios: 393
Celetistas: 149

y
jl.. Area Meio
Total de Servidores J:
‘ _ i m Area Fim
=@SFSEE -



Com relagédo ao quantitativo de

cedidos ou movimentados

por

outros Instrumentos, o Minfra

conta com 424

servidores/empregados de outros

Orgaos, que representam

22%

da forga de trabalho. Destes, 265
ocupam DAS/FCPE, o que
representa 46% dos

cargos/fungdes comissionadas do
Minfra.

W Nivel Superior

" Nivel Medio

v Ocupantes de DAS/FCPFE

Comissionados 39

W Superior
Efetivos Minfra 7 23

— érgé > _

I

Qutros

¥'Gestao do Programa de Estagio

Em 2022 o Minfra mais uma vez colocou em pratica diversas
agdes para a melhoria e acolhimento aos estudantes no
Orgdo. Foi reformulada a cartlha para estagiarios e
supervisores, com o objetivo de dar as boas-vindas e
apresentar  estrutura/competéncias do  Ministério. Foi
realizada a 22 edicdo da comemoragéo do “Dia do Estagiario”,
no més de agosto, para homenagear os estudantes e
ressaltar a importancia do aprendizado no periodo do estagio.
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v'Utilizagdo do SIGEPE e outras melhorias nos fluxos para atendimento das
demandas

Com a adeséo total aos servigos disponibilizados nos sistemas SIGEPE e SOUGQV,
foi possivel otimizar a anadlise dos requerimentos, realizar uma gestdo qualitativa,
padronizar a carta de servicos, melhorar a comunicagdo interna e principalmente
minimizar os custos de processos que recaiam em exercicios anteriores ou restos a
pagar.

v'Estratégia de recrutamento e alocagéo de pessoas

Levando em consideragdo o perfil dos candidatos para ocupagdo dos postos de
trabalho, em 2021, a COGEP deu continuidade ao projeto de designagdes para os
cargos e fungdes do Minfra por meio de processos seletivos estruturados.

Foram abertos certames para diversas areas do Ministério, ofertando 49 vagas, das
quais 18 foram enviadas a COAD para processo de nomeagao e preenchimento das
vagas.

Foram abertos certames para diversas areas do Ministério, ofertando 49 vagas, das
quais 18 foram enviadas a COAD para processo de nomeagdo e preenchimento das
vagas.

Comparado com o ano de 2021, houve uma queda no
numero de provimentos mediante processo seletivo.
Uma justificativa provavel para diminuicao estaria no
fato do Minfra ter iniciado seu Programa de Gestao
para teletrabalho apenas em junho de 2022. E, mesmo
assim, com um percentual limitado de participantes.
Por este motivo, muitos candidatos desistiram das
vagas para as quais haviam sido habilitados, o que
resultou numa drastica queda dos provimentos.

v' Transparéncia

Para dar mais transparéncia e facilitar a informacao, a
COGERP reestruturou seu sitio eletrbnico, reunindo em
um so lugar as informagdes mais Uteis aos servidores
€ ao publico externo.

goub . RPN
= Ministério da Infraestrutu » Qe vEod procisn Q

GESTAO DE PESSOAS
MINFRA

= & [

SERVICOS SERVICOS
CADASTRAIS FINANCEIROS CAPACITACAO

& R g

MANUAIS E
NORMATIVOS

PROCESSOS
SELETIVOS

SAUDE E QUALIDADE
DE VIDA

A nova pagina da COGEP demonstra o alinhamento

com as boas praticas de gestao definidas pelos 6rgao

de controle. No sitio eletronico é possivel encontrar

informacbes sobre processos seletivos, capacitacoes,

servicos cadastrais e financeiros.
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v'Processos Judiciais

O nucleo de agdes judiciais da COLAP trabalhou em 576 processos judicias no ano de 2022. Sendo que a demanda
mais recorrente foi a solicitagdo de informagdes por parte do Poder Judiciario, totalizando 379 pedidos de informagdes.

v Orgaos de controle

Em outubro de 2022 recebemos 1890 indicios do TCU
referentes a revisdo de beneficios de filhas maiores solteiras,
e apesar da folha de inativos ndo estar sob gestdo do
Ministério dos Transportes, os indicios foram enviados para
prestarmos apoio técnico operacional ao DECIPEX,
conforme previsto no Acordo de Cooperagdo Técnica n°
2/2019. Dos indicios apresentados, a COGEP remeteu 511
respostas ao TCU em 2022 e permanece no trabalho
continuo no atendimento desta demanda.

Em 2022, ocorreu uma queda no numero de ouvidoria, tal
diminuicdo deve-se ao fato da migragdo da folha de inativos
para o DECIPEX. Logo, as solicitagbes de informagdes
sobre tais servidores aposentados passaram a ser
remetidas para aquele Departamento.

v'Capacitacgao e desenvolvimento

v" Ouvidoria

2020 2021 2022

Em 2022, foram realizadas diversas agdes de capacitagdo e desenvolvimento de pessoas.

Programa de Desenvolvimento de Equipe na area de Governancas das Aquisicdes - tendo em vista a implementacéo
da Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes) na administracdo publica, a COGEP, no intuito de preparar
os servidores para a melhor compreensao das novas diretrizes e regras, ofertou 170 vagas na capacitagéo, que teve
como abordagem principal os seguintes modulos: Planejamento das Aquisicdes como Instrumento de Governanga das
Contratagbes Publicas, Processo de Selegao de Fornecedores, Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos e a
Nova Lei de Licitagdes e Contratagbes Publicas, e Mapeamento e Gerenciamento de Riscos das Contratagbes

Publicas.

* Sucessao de Lideres - 2 turmas foram ofertadas pela empresa Dale Carnegie Traine para servidores e
empregados publicos ocupantes de cargos DAS/FCPE 1, 2 e 3, além dessas duas turmas, foi ofertada 1 turma do
Programa de Desenvolvimento de Lideres em parceria com a Policia Rodoviaria Federal — PRF, para DAS/FCPE 3,

4eb.

+ Curadoria de Integridade - O Comité Técnico de Integridade - CTl do Ministério da Infraestrutura, em parceria com a
COGEP, desenvolveu o projeto de curadoria de cursos, composto por capacitagdes online de curta, média e longa
duracdo em diferentes niveis de conhecimentos adequados para o perfil de cada um dos servidores e

colaboradores da Pasta.

» Pos-Graduagdes - Atualmente, o Minfra possui um total de 29 servidores realizando cursos de Pds-Graduagéo nos
mais diversos temas de extrema relevancia para o érgéo, bem como para a Administragao Publica em ambito geral.
O compromisso da Pasta, nestes aspectos, esta em aperfeicoar, com qualidade e competéncia, 0 maior nimero de

servidores para a melhoria dos servigos prestados.

1170
M AgGes
Capacitados

865

525

46 63 56 55
=} [ ] — [ |
2019 2020 2021 2022

v'Saude e Qualidade de Vida

Servidores, empregados publicos, estagiarios e
colaboradores participaram de atividades e campanhas ao
longo do ano com o objetivo de fortalecer a saude e bem-
estar.

Este ano comegou com a volta de servidores e
colaboradores que estavam afastados em razdo da
pandemia. Em janeiro, o Servico de Ag¢des de Saude
promoveu um evento a fim de integra-los e orienta-los no
retorno presencial.

Apds este retorno, algumas acgdes foram destaques no
ambito de Saude e Qualidade de Vida.

» Dia das mulheres Minfra: A comemoragéo do Dia das
Mulheres, no dia 8 de marco, foi realizada em conjunto
com o Ministério das Comunicagdes. O evento teve
entregas de brindes, ensaio fotografico e muito
mais para prestigiar aquelas que fazem a diferenga no
dia a dia dentro da Administragao Publica.

* Aniversario do Minfra: Em comemoragao aos 165 anos
do Ministério, foi realizado um grande evento, dividido
em 4 dias. Entre as atividades promovidas estao: a 22
Edicdo do Prémio Edson Leite de Fotografia, Palestra
Show com a Agéncia Q9 "Protagonismo é Tudo" e
diversas apresentagbes musicais.
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» Lancamento do Projeto Minfra+Saude: O projeto foi criado com o intuito de estimular uma vida
mais saudavel para servidores e colaboradores. Para auxiliar aqueles em busca de uma nova
versdo ha o apoio de: educador fisico, nutricionista e psicologo. Ao final do projeto, os
participantes que se sairem melhor serdo premiados.

* Semana de comemoragao ao dia do servidor publico: Entre os dias 24 a 27 de outubro o Minfra
realizou em parceria com o MCom, diversas atividades para prestigiar os servidores, realizando a
entrega de prémios de Reconhecimento ao Servico e também prémios de Trajetdria, além de
palestras, aulas de danga e praga de alimentagdo com food trucks.

* Cartinhas do Papai Noel — A equipe do SEAS foi aos Correios e retiraram 100 cartinhas de
criangas carentes para que fossem apadrinhadas pelos servidores e colaboradores da Pasta,
todas as cartinhas foram adotadas com éxito para fazer o Natal dessas criangas mais feliz.

14 2429

v'Mapeamento de Competéncias

A iniciativa experimental (projeto piloto) teve inicio em 2021 com o propdsito de melhorar as
informacgdes para gestdo das equipes, identificando oportunidades de capacitagdo personalizadas e
aproveitamento de talentos subutilizados.

Neste ano, 05 areas foram mapeadas, sendo um departamento ou subsecretaria de cada secretaria
do Orgso.

Em 2022, esta agao foi amplamente desenvolvida e expandida por todo o Ministério da Infraestrutura.
Até o momento foram concluidos os mapeamentos iniciados em 2021 das seguintes areas: SFPP,
SNTT, SAC e SNTPA, além de mapeadas as seguintes unidades: DGEST (SENATRAN), SUST, SClI,
SPOA, Corregedoria e Ouvidoria. Em processo de finalizacdo das avaliagdes das competéncias,
temos CGFIS e CGREG/DRF/SENATRAN. Até dezembro de 2022 foram feitas e apresentadas as
consolidagdo dos dados, por meio do Power BI, de 51 Coordenagbes-Geral.

v'Pesquisa de Clima Organizacional

A avaliagdo do clima organizacional do Minfra ocorreu entre os dias 11 de novembro de 2022 e 15 de
janeiro de 2023. O questionario de clima foi disponibilizado online aos funcionarios, por meio da plataforma
Microsoft Forms, na qual os funcionarios do Minfra poderiam respondé-lo utilizando computadores, tablets
ou smartphones com acesso a Internet. O link de acesso ao questionario foi encaminhado para o e-mail e
outras midias como: MinfraZAP e QR code na tela de protegdo nos desktops institucionais. Os funcionarios
receberam informagdes referentes ao preenchimento do questionario e o anonimato das respostas
oferecidas pelos participantes dos cursos e capacitagédo dos servidores.

A analise do clima organizacional foi realizada em torno de oito
pilares, a saber: trabalho remoto, apoio e suporte dos gestores,
processos e politicas organizacionais, desenvolvimento
profissional, relagdes interpessoais e coeséo da equipe, autonomia
e responsabilidade, alinhamento & miss&o e valores institucionais e
estrutura fisica.

Os questionarios foram enviados a 2474 participantes, entre
servidores ativos, cedidos, comissionados, requisitados,
descentralizados, reintegrados, terceirizados e estagiarios.

Do total de questionarios enviados, 123 respostas validas. De um
modo geral, os resultados obtidos demonstraram um avango em
relagéo a pesquisa realizada em 2021, caracterizando uma
predominancia de um clima organizacional favoravel. Dos fatores
analisados, destaca-se o trabalho remoto, que teve a maior média
(8.35) de todos os oitos pilares. Neste quesito, os respondentes
salientaram a facilidade em manusear as ferramentas de trabalho
remoto, bem como a disponibilidade de ambiente favoravel e
recursos tecnolégicos necessarios.

A avaliagdo norteara o planejamento de acbes de saude e
qualidade de vida com base nas necessidades e potencialidades
da Pasta.

v'Agoes Futuras

Apesar das dificuldades e obstaculos trazidos pela pandemia, a
COGEP continuou aperfeicoando seus atendimentos e servigos.

» Especializagdo em Gestédo Publica ENAP:

» Transformagao Digital;

* Mestrado em Infraestrutura;

* Continuidade do Programa de Sucessao de Lideres.
» Continuidade do Programa Minfra+Saude;

* Programa de Preparagéo Para Aposentadoria;

¢ Corrida Minfra;

* O mapeamento de competéncias refletird nas agdes de
capacitagdo, em que as principais lacunas e fragilidades
apontadas pelas Unidades servirdo de base para o
levantamento dos cursos e capacitagao dos servidores.

IEEEEETEEEeeeeeeeeeees = i F E B



3.3.2.3 Gesto de licitagdes e contratos Evolucéo da Produtividade

A redugdo no tempo de tramite dos processos de contratagdo confere maior agilidade a

A contratagdo publica € um dos macroprocessos mais importantes para a gestéo Administragdo, contribuindo, em ultima instancia, para a economia de recursos publicos.
administrativa, uma vez que se trata de um dos principais meios para a

implementagdo da politca publica. E um processo transversal, que envolve Indicador Férmulaf Clculo 2019 2020 2021 2022
legalmente todas as areas do 6rgdo (Finalisticas, Autoridades, Logistica, Juridica e sdio d ac d idos d

Controle). Gera a necessidade de planejamento com visdo de longo prazo, pois Temp? mecio ca [?'35 ecorricos aN Meta 200 200 180 180
contratagdes, quando continuadas, podem perdurar por até 5 anos, resultando na fase mterfa da assinatura da 12 Veﬂrsa?

necessidade de maior controle e gestdo de riscos. Quando bem estruturado, o contratagao de | doTermode Referéncia | =\ | 267 192 117 193
processo de contratagdo publica traz ao 6rgdo economia de recursos e efetividade Servigos até a publicagio do aviso

para as suas politicas internas e externas, propiciando, uma melhor entrega para a
sociedade. As contratagcbes de atividade meio, no ambito do Ministério da

Infraestrutura, objetivam, de modo geral, garantir condicbes adequadas de trabalho O tempo médio da fase interna em Evolucao da
aos servidores e colaboradores, provendo servigos de suporte logistico que englobam 2022 (193) ficou acima da meta Produtividade
manutencédo predial, seguranga, materiais de consumo, limpeza e servicos de apoio estipulada (180) e superior ao
administrativo, permitindo que o MINFRA cumpra sua misséo institucional. realizado no ano de 2021 (117).
Em 2022, foram realizados 57 procedimentos licitatérios, sendo que 54 ja foram Essa diferenga decorre
concluidos, perfazendo um valor total homologado de R$ 65.099.140,65 e 3 estdo em principalmente do retorno das
andamento, com o valor estimado de R$ 1.505.046,33, distribuidas nas seguintes atividades do Ministério (pos
modalidades: pandemia), que gerou um aumento 015 Ser L
= = do numero de contratagdes.
SITUACAD MODALIDADE QiD |PROPORCAQC| VALOR HOMOLOGADO Mets [At8) emmmmRealizdo
Pregdo 17 31% RS 48.060.001,35
Concorréncia 1 2% RS 14.966.123,00
- Dispensa 27 50% RS 533.463,38
CONCLUIDAS Inexigibilidade 6 11% RS 1.125.758,42 Contratos
AdesSes em SRP| 3 6% RS 403.734,50 O setor de contratos atua na Ultima etapa da contratagdo e posteriormente no
TOTAL 54 100% R$ 65.099.140,65 acompanhamento administrativo do contrato formalizado.
Merece destaque o aumento do numero de processos de descumprimentos,
Merece destaque, em especial, as contratacdes de servicos de publicidade, que aproximadamente 42% em relagdo ao ano anterior. Essa diferenca decorre, em grande

permitira que o Ministério amplie sua comunicagdo com a sociedade, € a de

i pIe S e parte, dos esforgos das equipes de fiscalizagéo e de contratos para que os contratos
satisfagdo e desempenho dos principais aeroportos brasileiros.

sejam executados dentro das regras estabelecidas nos instrumentos contratuais,

= — preservando o interesse da administracéo.
SITUACAO MODALIDADE aQrD (PROPORCAO| WVALORESTIMADO
Pregdo 2 67% RS 1.502.813,33
ANDAMENTO Dispensa 1 33% RS 2.233,00 CONTRATOS, ALTERﬂ.{;ﬁES CONTRATUAIS E PROCESSOS DE DESCUMPRIMENTOS
TOTAL 3 100% RS 1.505.046,33 PROCEDIMENTOS 2019 2020 2021 2022
Contratos 32 29 31 25

Cumpre esclarecer que os numeros acima informados se referem, tdo somente, as Termos Aditivos 55 37 44 i3
c;o_ntrgtggoes realizadas no amlbltoN da COGLC: estando exclg!dos 0S processos Apostilamentos 30 14 19 19
licitatorios e contratos de capacitacédo (sob gestdo e responsabilidade da COGEP), b de b - " - 3 n s
bem como as contratacdes das areas finalisticas. rocessos de Descuprimentos
Todos os procedimentos de contratagdo obedeceram as melhores praticas da N - o L —

Administracdo, em estrito cumprimento aos dispositivos legais e normativos, em
alinhamento aos objetivos estratégicos.
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Principais realizagcbes em andamento

DESENVOLVIMENTO DO BI (Business Inteligence) DE
LICITACOES E CONTRATOS

Visando a melhoria no gerenciamento dos instrumentos contratuais
e um efetivo controle para tomada de decisdo, os dados contratuais
foram incluidos no BI, possibilitando visualizar as informagdes de
forma tempestiva e eficiente..

REVISAO DOS FLUXOS DE PROCESSOS DE SANCOES
ADMINISTRATIVAS

No intuido de uniformizagédo de procedimentos e melhoria nos fluxos
do processo, a Coordenagdo-Geral de Licitagdes e Contratos
promoveu a analise e revisao do rito procedimental dos processos
de sangdes administrativas, visando equacionar gargalos
anteriormente observados.

ATUALIZACAO DO GUIA DE CONTRATACOES COM BASE NA
LEI 14.133/2021.
ELABORACAO MANUAL DE
PENALIDADES.

SANGOES - DOSIMETRIA

Desafios

Permanece como desafio central, para a area de contratagdes, o
reforco no quantitativo de pessoas que compde a equipe, dada a
elevada demanda de atividades, e a ampliagéo da capacitacdo da
equipe técnica de licitagbes e das equipes de acompanhamento
dos contratos em decorréncia da Nova Lei de Licitagdo -
14.133/2021.

Execucdo Orcamentaria e Financeira da
Unidade

O planejamento da execucao da despesa no exercicio de 2022
inicia-se na elaboragéo da proposta orgamentaria da unidade no ano
anterior. As propostas da unidade contemplam as necessidades de
manutencao administrativa que estéo consignadas no Programa de
Gestdo e Manutengdo do Ministério da Infraestrutura, na Agao
Orgamentaria 2000 — Administragdo da Unidade, principal Acéo
executada pela COGLC, cujos valores estimados s&o
dimensionados para respeitar os referenciais monetarios propostos
a época de cada exercicio. Embora a LOA do exercicio de 2022
manteve, em quase sua totalidade, o valor da proposta para custeio,
houve corte orgcamentario significativo dos valores previstos para
investimento.

Diante do cenario, a SPOA promoveu ao longo do exercicio uma série de medidas para o racionamento dos
gastos publicos, tais como supressdo, unificagdo e até encerramento de contratos vigentes, com vistas a
adequar as despesas e necessidades atuais do 6rgdo ao orgamento disponibilizado. Durante as janelas
orcamentarias do exercicio foram realizados diversos remanejamentos para recuperar parte do orgamento
vetado.

Assim, devido a todos os esforgos destinados a diminuigdo das despesas, sem prejuizo do cumprimento dos
compromissos da Unidade, foi possivel reduzir os valores inicialmente estimados para as despesas
mantendo a devida cobertura dos gastos necessarios a manutencéo e administracdo da unidade, havendo
uma alocacéo dos recursos disponiveis mais adequada a necessidade da unidade ao longo do exercicio.

Categoria da Despesa 2019 2020 2021 2022
Locacdo de Iméveis

Outros Servicos de
Terceiros”

Locacdo de Mao-de-
Obra

Consultoria
Investimento

Publicidade e
Propaganda

Passagens e Despesas
com Locomogao

Demais

*QOutros Servigos de Terceiros: Contratos de prestagao de servigos, sem alocagdo de mao-de-obra exclusiva,
necessarios a manutengdo e funcionamento da infraestrutura predial, tais como: Tecnologia da Informagéo -
TIC, Energia elétrica, Fornecimento de agua e esgotamento sanitario, telefonia fixa e moével, reformas em
geral, servigos de transportadoras, dedetizagado e outros.

Observa-se ao longo dos exercicios de 2019 a 2022 a reorganizacdo dos valores da despesa dentro dos
limites da unidade. As maiores variagdes sao observadas na locagdo de iméveis, uma vez que o Ministério
nao possui mais contratacéo de aluguel, e em ‘Outros Servigos de Terceiros’ que abrangiam as despesas de
TIC, uma vez que a SPOA nao mais executa o orgamento destinado a TIC da Agédo 2000 — Administragdo da
Unidade no Minfra.

Durante o periodo mais grave da pandemia de COVID19 observa-se a diminui¢éo relevante dos gastos com
Diarias e Passagens no ambito do Ministério da Infraestrutura, porém sem prejuizo das agdes necessarias no
enfrentamento da pandemia.



3.3.2.4 Gestao patrimonial e
de infraestrutura predial

Administracao Predial e Logistica
Avaliacado da qualidade dos servigos

Em alinhamento a diretriz estratégica do Minfra de prover
infraestrutura corporativa de alto rendimento, foram sistematizadas e
intensificadas pesquisas de satisfagdo com os servigos de suporte
logistico prestados aos usuarios do Bloco R.

Nivel de satisfacdo dos
usuarios

¥ ¥

L
Os servigos de suporte logistico em geral foram bem avaliados, e
comentarios e sugestdes encaminhados pelos usuarios foram

incorporadas as praticas das empresas e incluidas nas rotinas de
fiscalizagao.

Sistema de Gerenciamento de
Demandas

A Central de Demandas Logisticas recebe e congrega todos os
pedidos por servicos de suporte logistico e manutengéo predial,
provendo agilidade e atendimento de maior qualidade aos usuarios
dos Edificios administrados pelo Minfra.

O O O oo
O O O oo

Em 2022, foram recebidas mais de 5.000 demandas!

Os usuarios podem gerar demandas por
telefone, e-mail, ou pela leitura de QR
Codes espalhados pelas dependéncias
dos edificios.

E uma plataforma
anline pars salleitar
scompanhar cada

K sqlicitagdg CENTRAL DE
DEMANDAS
LOGISTICAS

Apente o cdmern do sau
cafular mm“:r ; QR Code
e wa agho
B;.g:sle corredor.

| voctusk aom
RO THREE - CORIEGR - MA OERTE/NORTE o844
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Gestao e Fiscalizacao de Contratos

Desafios e processos de penalidade em Contratos
Administrativos

O ano de 2022 foi especialmente desafiador para a gestdo de contratos
administrativos. As empresas contratadas para a prestagdo de servigos
de suporte logistico apresentaram dificuldades no cumprimento de
obrigacdes trabalhistas e contratuais, o que exigiu fiscalizagéo acirrada e
diuturna. Atrasos em pagamentos aos colaboradores e no fornecimento
de materiais foram as faltas mais comuns, que geraram processos de
apuracgéo de infragoes;

Processos de penalizagdo instaurados: 14, e andamento de outros 14
abertos em exercicios anteriores.
Penalidades:

Adverténcias: 12

Multas: 7

Impedimento de licitar: 3

Em que pesem os processos, a atuagdo das equipes de gestdo e
fiscalizagcdo, juntamente com o empenho das empresas pela
regularizagdo, permitram que nao houvessem interrupgbes nas
prestacdes de servicos, e que 0s eventuais prejuizos ao 6rgédo ou aos
colaboradores fossem evitados ou minimizados.

Aperfeicoamento das praticas de fiscalizagdao contratual

Em alinhamento aos
objetivos do Indice de
Governanca e Gestéao
Publicas do Minfra, foram
renovados os esforgos de
normatizagéo relativas a
gestdo e fiscalizagdo de
contratos, com a
produgdo de  regras,
orientacdbes e modelos
para auxiliar as atividades
dos servidores da Pasta,
fortalecendo a
conformidade e provendo

seguranga a atuagédo dos
fiscais. _.J‘\!

Além das publicagdes,
foram reforcadas
iniciativas de capacitagao
e atualizagéo dos
servidores, em especial
em relagdo a nova Lei de
Licitages.

fl'*'la_nual d_e

Cartilha de
%

Cartilha de

Cader‘n o de

Engenharia, Manutengao e

Transporte

Nova area para convivéncia

O Espago Conexo é um novo ambiente de integragéo e

dinamismo

Implementado em area interna ao Ed. Anexo, o espago
representa & uma oportunidade de convivéncia em
espago aberto, agradavel e dindmico. Ja foi palco de
eventos institucionais, confraternizagdes e dinamicas de

grupo.

Sistema de controle de frotas

O novo sistema implementado visa um controle gerencial
refinado dos veiculos de representagdo e de servigo da
Pasta, com o apoio dos motoristas e gestores do setor de

transportes.

Painel de acesso a
Central de Controle
Veicular

O sistema, conjugado a
iniciativas de treinamento de
direcdo e seguranga de
conduta promovida em
conjunto com a Policia
Rodoviaria Federal,
fortalecem a atuagdo dos
motoristas e a seguranga das
autoridades e  servidores
conduzidos.

Cartilha de
Boas Prdticas
de conduta

para
motoristas



Gestao Patrimonial e Documental

Gestao Patrimonial

A gestdo patrimonial do Ministério da Infraestrutura
promoveu a reorganizacdo dos depdsitos da Pasta,
possibilitada pelo desfazimento de bens e pela alocacédo
mais eficiente dos mobilidrios e equipamentos a
disposicdo da Pasta.

Total de
Totalde  bens 2020:/-\

bens 2019: 38.959 Total de

38.38\5} bens 2021:

28.087

Total de
bens 2022:

28.721

Movimentag¢6es patrimoniais
‘—‘;l Entradas (compras, 1.794
‘ transferéncias recebidas, etc.) :
‘ ‘—U Baixas (doagdes, perdas, 1.364
transferéncias, etc.) '
) . ~
* Movimentagoes (internas, 10.238
entre unidades da Pasta) ’

Material de consumo

O Minfra aprofunda a
tendéncia de queda nos
gastos com material de
consumo.

RS 810...
RS 565., RS...

O resultado reflete mais uma vez a
digitalizagdo crescente das atividades,
de mudangas na cultura do 6rgdo, a
adocdo crescente de modalidades de

R$ 97 mil teletrabalho e da implementacdo do
A b ) Q N Almoxarifado Virtual.
MY QY QY
DT AT AT AT AP
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Implantagao do SIADS

O Ministério foi o primeiro érgao a
implantar o SIADS com 100% de
correcao contébil, de acordo com
a Secretaria do Tesouro Nacional.

100% da gestdo de material de
consumo ja é realizada pelo SIADS.

Reversao de iméveis a SPU

Foram entregues a Secretaria de
Patriménio da Unido 12 imodveis
que abrigavam unidades do
Nucleo de Recursos Humanos e
do Departamento de Fomento
(antigo  Dep. da  Marinha
Mercante) nos estados do Par3,
S3o Paulo, Pernambuco e Rio de
Janeiro.

Os servidores foram realocados
para  6rgaos  parceiros  ou
adotaram regime integral de
teletrabalho, colaborando para a
economia de recursos.

Desfazimento de bens

Como 2022 foi ano eleitoral, a
maioria das transferéncias e
doacdes de bens do Minfra foram
destinadas a 6rgéos do proprio
Poder Executivo Federal.

* Imprensa Nacional: 628 bens

*  Ministério da Economia: 397
bens

*  Ministério das Comunicagdes:
23 bens

* Presidéncia da Republica: 136
bens

Gestao Documental

(o) Ministério da
Infraestrutura progride a
passos largos no projeto
de reorganizacdo geral
dos arquivos da Pasta.

O objetivo € higienizar,
digitalizar e reclassificar todo o
acervo da Pasta, descartando
os documentos sem valor
arquivistico.

Estima-se um acervo de cerca
de 45.000 caixas documentais,
dos quais 40% ja
tratados.

Aumento da produtividade no tratamento de
documentos (limpeza e troca de cartonagem)

Metros
+86% lineares de
Metros documentos
+30% lineares de tratados em
Metros documentos  #aN 2022:

lineares de *
documentos

tratados em
2020:

700m

tratados em M
ados 1.698m

A 912m
=

Em 2022, foram
descartados mais de

13 TONELADAS

de documentos sem valor
arquivistico!

MINFRA + SUPER GOVBR E+)))

O Minfra é um dos primeiros érgéos da Esplanada a migrar para o SUPER.BR

A adesédo pioneira ao novo sistema de informacdes desenvolvido pelo Ministério da Economia exigiu intenso

trabalho de preparagdo, testagem e acompanhamento das equipes de gestdo documental e infraestrutura

tecnoldgica. A ferramenta, mais moderna e dindmica que o antigo SEl!, permite maior independéncia na gestao

documental e de seguranca, além de integracéo facilitada com outros érgéos da administragao publica.

s = @ S E B 92



3.3.2.5 Gestao de Tecnologia da Informacao

Politica de Politica de Governancga de Tecnologia da Informag&o do Ministério

Governanga de TI
A Politica de Governanga de Tl do Minfra consolida uma visdo integrada e aplicada ao contexto do Minfra em face do arcabougo de normas de
do Minfra Tecnologia da Informag&o. Com a publicagdo da Portaria n® 1.633/2022 foi alterada na composi¢do do Comité de Governanga Digital - CGD e do
Comité de Seguranga da Informagéo — CSlI, que passa a ser presidido pelo titular da S-GETi. Ainda no contexto da politica, foi alterado o Comité de
Polftica de Infraestrutura do SISP — COSETI que passou a ser o Comité Setorial de Tecnologia da Informagdo mantendo a mesma sigla, mas com composigao
Governanga alterada para abranger todas as unidades vinculadas ao Minfra.

Comité de Governanga Digital - CGD

O Comité de Governanca de Digital € um érgéo de carater permanente com fungdes consultivas e deliberativas, tendo como objetivo determinar as
prioridades dos programas de investimentos em Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes — TIC, visando assegurar a qualidade, eficiéncia e eficacia
das atividades e ag¢des que d&o suporte ao cumprimento da misséo institucional do Ministério da Infraestrutura (Minfra).

As agdes do CGD deverao estar em consonancia com ao Plano Estratégico Institucional - PEI, ao Plano Anual de Contratagdes de TIC - PAC/TIC e a
Estratégia de Governanca Digital - EGD da administracao publica federal.

Governanga
Digital

02/09/2022

{

30/12/2021

0-.

24/09/2021

{r

24/05/2021

{t

Comité Setorfal
deT!

312 328\

B e » 292 302 [ .. n
Eag  CosET 12 Reunido 282 . N * 22 Reunido | . Reuniso |
xtraordinar Reunido Reuniao Reunido | Extraordinaryf™ 1\  Reuniao '
) do CGD do CGD . . . do CGD do CGD

Alteracéo da
Portaria n°55.
Encerramento
24/03/2021 do PDTIC
2019/2022.
Inicio novo
PDTIC .

"y

02/12/2021

24/06/2021

sEEEE -
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Comité Setorial de Infraestrutura do SISP - COSETI

Aprovada a iniciativa de convite as
vinculadas que ndo integram o
SISP, conforme o disposto na
Portaria 55, art. 22, § 4°.
Apresentagao do Diagndstico de
privacidade e seguranga da
informacgdo da SGD.

Apresentagéo da Equipe S-GETi
e dos Membros do COSETI, bem
como da Estrutura de
Govemnanga do Minfra;
Apresentagdo dos responsaveis
pela area de TIC e das
contratagbes Minfra 2022;
Compartilhamento dos projetos
de integragbes de dados com
outros 6rgéos; Seguranga da
Informagdo. Adogdo de Servigos
de Computagdo em Nuvem pelo
Govemo Federal.

Aprovada a iniciativa de convite as vinculadas que ndo integram
o SISP, conforme o disposto na Portaria 55, art. 22, § 4°.
Apresentacdo do Diagnéstico de privacidade e seguranga da
informacéo da SGD.

Apresentacdo da Equipe S-GETi e dos Membros do COSETI,
bem como da Estrutura de Governanga do Minfra; Apresentagéo
dos responsaveis pela area de TIC e das contratagdes Minfra
2022; Compartilhamento dos projetos de integragcdes de dados
com outros orgaos; Seguranca da Informacdo. Adogédo de
Servigos de Computagdo em Nuvem pelo Governo Federal.

Avancos na Governanga
» Langamento do Ambiente Lidera Infra
* Reviséo dos Indicadores Estratégicos
* Reviséo da Carteira de Projetos Estruturantes
de Transformacéao Digital
» Gestado de Destaques Ministeriais
» Aperfeigoamento da Gestéao do Balango Radar
» 3° Termo Aditivo do Serpro
* Reativagdo do COSETI
» Publicagdo do Ambiente de Governanga de Dados
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Principais Instrumentos da Gestédo de TICs do Minfra

A Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo utiliza alguns instrumentos de
gestao para a execugdo das agdes de TIC da organizagéo. Entre eles se destaca o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC). O PDTIC possibilita
justificar a aplicagdo de recursos de TIC, minimizando o desperdicio e garantindo maior
controle, para aplicar recursos naquilo que é considerado mais relevante e, por fim,
melhorando o gasto publico e o servigo prestado a sociedade

@ Embecucho (@) Finalizadas

54 74

Demandas por Esteira de Execucgdo e Demandas por Unidade Requisitante ——

l | I I : :
I . ¥ - - .
S R P P PN
o y y o 2

- Demandas por Secretarias

-

Principais Instrumentos da Gestao de TICs do Minfra

O PDTIC atualmente atende a 08 objetivos de Tl, executa 21 agdes, trabalhando sob a
gestdo de 15 metas. Das 163 demandas, 74 ja foram finalizadas
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indice de Governanca e Gestdo — IGG

Através do IGG o TCU verifica-se a evolugdo na capacidade de
gestdo dos érgaos publicos. O Minfra tem utilizado este indicador
para avaliar os aspectos de governanga, gestdo de riscos e
oportunidades de melhoria das entidades que o compdem

Gestao do Ambiente de Negbcio

Indicadores de Governanga

Indice Governanga e Gestao Piblica (1GG/TCU)
Minfra

+4 pasigdes

Painel Lidera Infra — IGG/TCU

A Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovagéao
(S-GETi) vem apresentando evolugéo na apuragéo do resultado do
IGovTl. Em 2021, o Minfra passou da classificacdo inicial para
aprimorado, evoluindo seu indicador de 42% para 68%, ultimo
estagio, demonstrando a eficacia da Gestado de Tl nos ultimos anos.
Os indicadores avaliados sdo o Indice de Governanca e Gestao de
Tl (iGovTl), indice de Gestao de Tl (iGestTl), indice de Governanga
de Tl (GovernangaTl). Em 2022, a S-GETi continua buscando
aperfeicoamento da Governanga e Gestdo de TI, a partir desses
indicadores.

iGovTI

@ Ministério da Infraestrutura

@ Areatematica: Ministério
Natureza. Juridica: Orgao Pablico
Administragao: Direta

@® Poder Estatal: Executivo

Faixas de Classificacdo
APRimorado =70 a 100%
INTermediario=40 a 69,9%
INIcial=15 a 39,9%

@INExpressivo=0 a 14,9%

IGestTI GovernancaTl

Painel Lidera Infra — IGG/TCU

Modelo de Relacionamento de TIC

O modelo de relacionamento de TIC foi desenvolvido e implementado com o objetivo de
dar o adequado tratamento as demandas dirigidas a S-GETi. Em 2021 foi aprimorado de
maneira que atualmente todas as demandas seguem o fluxo da figura ao lado. Em 2022, o
modelo foi premiado com o selo Prata no Selo de Modernizagéo do Estado.

— Portifélio de projetos
Consolidagao das
Demandas Critérios Portifélio de Servicos
de Priorizagao |

Alinhamento com
demandantes

. Definigdo de
1— Modelo de Atendimento servios de
TICs

Ponto Focal de

Relacionamento e st
Captagdo de demanda e stetras de Produgao —l

consultoria técnica para
identificacdo da
demanda

Padronizagao das esteiras de
producéo e entrega de
produtos e solugdes de TICs,
com base em restrigcbes de
recursos

Gestdo de
Demandas
Processo de

priorizagdo de

demandas Gestéo de

esteiras de produgéo



Data Lake Data warehouse

‘wolumetna B “hlumetria

Catalogo de paingis no Portal de Paingis (41 painéis catalogados)
Padriesvisuais dos paingis estratégicos ‘ S00GE ~| 790GB

Fainel de Monitaramento dos Dados Abedos

Painel de Indicadores Portuarios
Fortaria Embargue + Seguro

Data Mart de:Riscos [(Agatha)
Data Mart do Consumo de Servigos SEMNATRAN

Fainel daAdgenda de Sustentabilidade
Fainelda Cadeia de Impacta {(SLST)
Painel de Analise de Sentimentos (Twitter do Ministra)

Painelde Riscos (Agathal-—wersao plblica e versdo gerencial Caompartilhamento de dados com DMNIT

T e e Ee Internalizagdo dos dados de indicadores portudrios

Evolugéo doFainel Gerencial de Parcerias (8FFF) K o daclistacd e
endirnento da lista de necessidade de dados

Catalogo de Dados do Minfra

I nova 950 e Catalogo de Dados das Vinculadas
i Resolugdo do Catalogo de Dados

Transformacao

Digital

Capacitagido dos Curadores de Dados

9 Unidades atendidas 100% do plano de trabalho CGOI executado

SAC, SE, SFPP, SMPTA, SNTT, SENATRAN, SUST, SPOA GM

Mapeados Melhorados o B 93 Demandas do

POTIC tratadas
pela esteira de
relacionamento

17 projetos de

Servicos no GINV.BR £ percentuais de Integragdo: i Transfarmagao i
' Digital ern Execucéo

Minfra OMIT ANAC ANTAQ

13

13 projetos de
Transformagaa
Digital concluidos

RELATORIO DE GESTAQ 2022 | MINFRA




Transformacao Digital

O Plano de Transformagao Digital (PTD) do Minfra esta disponivel no seu sitio na Plataforma GOV.BR através do link
https://www.qgov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/transformacao-digital/arquivos/pdt-1706.pdf dentro da pagina da Transformagéao
Digital: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/transformacao-digital

O Plano de Transformagao Digital do Minfra se encontra em execugao, com término em dezembro de 2022. Ao lado tem-se o resumo das entregas do
plano, por status:

Concluidas Em Andamento Suspensas Canceladas

34 7 11 2

Gestao de Processos

O Escritério de Processos do Minfra, ao longo do 1° semestre de 2022, deu continuidade aos trabalhos com a SAC na validacédo, melhoria e analise de
processos internos. Assim, um resultado obtido pela propria area foi a criagdo de um App de gestdo de dados sobre aeroportos que recebem valores
para investimentos.

Além disso, foi iniciado o levantamento de processos dos 3 novos Departamentos da SENATRAN. O resultado foi a melhoria de 2 processos criticos

de um total de 5 processos que as areas Os documentos e producdo do Escritério de Processos estdo disponibilizados na Intranet do Minfra
(https://minfraestrutura.sharepoint.com/sites/EscritriodeProcessos?).

9 Unidades atendidas

SAC, SE, SFPP, SNPTA, SNTT, SENATRAN, SUST, SPOA GM

Mapeados Melhorados

! 36 27

—e

Processos Processos
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Gestao de Dados e Informacdes

Data Lake Data Warehouse

Volumetr D Volumetr

‘ 500 1 790

- Catalogo de painéis no Portal de Painéis (45 painéis catalogados)

- Padrdes visuais dos painéis estratégicos

- Painel de Monitoramento dos Dados Abertos

- Painel de Indicadores Portuarios

- Painel da Agenda de Sustentabilidade — versao publica e verséo restrita
- Painel da Cadeia de Impacto (SUST)

- Painel de Analise de Sentimentos (Twitter do Ministro)

- Painel de Riscos (Agatha) — verséo publica e versao gerencial

- Painel de Supervisdo Ministerial

- Evolugao do Painel Gerencial de Parcerias (SFPP)

- Painel de Interdigdes e Ocorréncias

- Painel de Necessidade de Dados

- Painel de Servigos Digitais

- Painel de Consumo de Servicos SENATRAN

- Portaria Embarque + Seguro

- Internalizagcédo da Base do DTE

- Internalizacao e automatizacido D-1 dos dados do RENACH, RENAVAM e
Porto Sem Papel

- Compartilhamento dos dados do RENAVAM e RENACH com o DNIT,
INSS, MJSP, DPF e PRF com D-1

- Data Mart de Riscos (Agatha)

- Data Mart de Empreendimentos

- Data Mart do Consumo de Servigos (SENATRAN)

- Data Mart da Estratégia

- Data Mart do ARFABR

- Internalizacao e compartilhamento da base RENAJUD

- Internalizacao dos dados de Indicadores Portuarios

- Coleta e internalizagédo de dados do Twitter do Ministro
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Comité de Governanga de Dados e Informagao - CGDI

Em 2022, o CGDI finalizou a execugdo do plano de trabalho proposto. As
principais entregas desse plano foram:

=Catalogo de dados do Minfra;
=Catalogo de dados das Vinculadas;
=l evantamento das necessidades de dados;
=Atendimento da lista de necessidade da dados
=Resolugao sobre catalogacao de dados;
=Capacitagdo dos curadores de dados; e
=sAutomacao de envio de e-mails de alerta aos curadores do Plano de Dados
Abertos - PDA.

100% do plano de agdo do CGDI executado

Gestao de Dados e Analytics

Em 2022, o Ministério avangou na gestdo dos dados com a criagado do catalogo
de dados do Minfra e o catdlogo de dados das vinculadas, potencializando a
descoberta e a utilizagdo dos dados internalizados no Data Lake institucional.

Ainda como avango na gestdo de dados, o Ministério publicou a Resolugdo N° 5
- CGDI, de 1 de junho de 2022 sobre a catalogagao de dados no &mbito do
Minfra.

Para potencializar a producdo de informagdo estratégica em 2022, o Minfra
alavancou o nivel de maturidade em Analytics e totalizou 43 painéis
estratégicos, muitos deles desenvolvidos pelas proprias areas apés o incentivo
ao self service Bl e utilizagdo de data mart criados e disponibilizados no
catalogo de dados.

Além de novos Data Marts, os principais painéis desenvolvidos em 2022 foram:

=Painel de Monitoramento dos Dados Abertos;
=Painel de Indicadores Portuarios;
=Painel da Agenda de Sustentabilidade;
=Painel de Analise de Sentimentos;
=Painel de Riscos;
=Painel de Supervisdo Ministerial; e
=Evolugao do Painel Gerencial de Parcerias.
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Desenvolvimento de Solugdes

De janeiro a dezembro de 2022, o Ministério da Infraestrutura desenvolveu
solugdes informatizadas com o apoio de servigos contratados de desenvolvimento
(Contrato Administrativo n® 11/2021), com a alocacéo de profissionais terceirizados
em projetos ageis e a afericdo de niveis de servigo, que quantificam e qualificam o
trabalho realizado.

Por meio do referido contrato, foram realizadas atividades de desenvolvimento e
de sustentacdo dos sistemas ja operados no Ministério, que exigem atualizagdes
tecnolégicas, evolugdes e corregdes ao longo de sua vida util. Até o presente
momento, o contrato alocou 21 (vinte e um) postos de trabalho do total de 30
(trinta) disponiveis.

6 (seis)

Solugoes
Publicadas

40

Sprints Ageis
Concluidas

41

Solucoes
Sustentadas

Além dos servigos contratados, a Coordenagdao de Desenvolvimento de
Solugdes — CODEV/CGST/SGETI realizou a internalizagdo de solugdes
oriundas de outros 6rgdos da Administracdo Publica que se aplicam aos
processos de trabalho do Ministério, gerando economia de escala e se
aproveitando de experiéncias de sucesso.

No mesmo sentido, a CODEV também cuidou para que softwares adquiridos
junto ao mercado ou produtos de cooperagdo com outras instituicbes fossem
adaptados e incorporados ao ambiente operacional do MINFRA.

Ademais, as atividades de consultoria técnica em arquitetura de
desenvolvimento e integracdes, bem como a fiscalizagdo contratual do principal
provedor de sistemas informatizados, o SERPRO, foram realizadas pelo time de
desenvolvimento.

Solucdes Internalizadas/Adquiridas

=Sistema do Programa de Gestdo.

PACUED)] sSistema de Gabinete — E-Gab

Processos

Pontos de Funcdo SERPRO Pagos =Solugdes Estruturantes e Aplicativos

de Transito, de Transportes Terrestres
e de Portos.

3 mil
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Infraestrutura Tecnoldgica

% de Requisicbes [ Incidentes = .
Em 2022, importantes projetos foram conduzidos para aperfeicoar a Q il R
infraestrutura disponivel e melhor atender a demanda de servigos existentes, g | 3-Ente2e3hoas
0s quais originaram 6 (seis) importantes contratagdes, ja concluidas. = = = - = & O 5- Adm de 4 Horas
= 5 £ = é = P
Contratagdes % % F W F %gﬁ rﬁﬂ %
. . m.w[ﬁéﬂﬁ%ﬂﬁé[ﬁfﬂanﬁanﬁi
Sustentago 20 2.)22 £2 q[)22 [)3 2022 Dd 2[)4’2 05 2[)22 DE 2322 E7 2022—08 2022 [)9

Equipament
os de Video-
conferéncia

Consultoria de

Software de Computagao Solugdo de
Infraestrutr

ua de TIC

Microsoft

Escritério em Nuvem Seguranga

Infraestrutura Tecnoldgica

A Central de Servigos de TIC do Ministério da Infraestrutura atendeu a 14.232 Seguranca da Informacao e Comunicagdes

chamados de suporte ao usuario, numa meédia de 1.300 chamados por més. ) ~

Grande parte dos chamados (77%) foi atendida em até duas horas apds seu Durante o ano de 2022, foram realizadas algumas agbes de Seguranca da
registro. A avaliagcdo do servigo é da ordem de 95% entre os satisfeitos e Informagdo e Comunicag&o de destaque:

muito satisfeitos do universo de usudrios respondentes da pesquisa de ~ o _
satisfagéo. + Adesdo ao PPSI - Programa de Privacidade e Seguranga da Informacédo do

Governo Federal, com a definigdo de plano de agbes anual.

* Formalizagdo da ETIR - Equipe de Tratamento de Incidentes Cibernéticos do

Quantidade de Requisiches/Incidentes 8lla O ., .~ .
i Minfra, ja com a composig¢éo publicada;
1633 1518 ica i
i s34} 1396 2 129 1405 * Composicdo do Programa Startup.Gov denominado SEGTIC - Infraestruturas
1201 i - 1138 1070 Eficientes e Seguras, junto ao Ministério da Economia;
* Implantagdo da Politica de Backup dos dados e das solugbes tecnoldgicas do
Ministério.
202201 2022-02 2022-03 202204 2022-05 2022-06 202207 202208 2022-08 202210 202 + Implantagédo do Processo de Gestdo de Mudangas dos ativos e servigos de

Infraestrutura de TIC
No periodo, a Coordenacgéo de Infraestrutura Tecnoldgica (COINT) realizou

6.507 mudangas nos servigos de TIC, gerenciadas pelo Processo de Disponibilidade dos Ambientes

Gerenciamento de Mudanga instituido pelo Comité de Governancga Digital do

Minfra. Destaca-se a implantagdo do Sistema Unico de Processo Eletronico A disponibilidade dos principais servigos e sistemas do Minfra alcangou percentuais
em Rede (SUPER), em substituicdo ao Sistema Eletrénico de Informacdes de nivel de servigco acima do esperado. Destaque para o Sistema SEI, com 99,99 %
(SEI), como uma das mudangas importantes no referido periodo. de disponibilidade; Correio Corporativo, com 100%; Servigo de Banco de Dados,

com 99,72% e Servigo de Armazenamento, com 100%.
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Contratos e Orgamento

O Ministério da Infraestrutura mantém 19 (dezenove) contratos de servigos de
Tecnologia da Informacao e Comunicagao, para diversos objetos e frentes de
atuacado. De tal contingente, se destaca o contrato com a empresa publica
SERPRO - Servigo Federal de Processamento de Dados que, entre outros
servigos, opera as solugdes tecnoldgicas ligadas aos segmentos de Transito,
Portos e Aviagao Civil, no valor de R$ 97,6 milhges.

=Licenciamento de Software de Escritério (Microsoft 365)

=Servigos de Manutencao de Software de Apoio a Gabinete
=Servicos de Computacao em Nuvem

=Sistema E-Gab

*Solucao de Seguranca da Informacéao

*Equipamentos de Videoconferéncia

Operagao de Solugées e Dados

Desenvolvimento de Software

48.895,32

28.725,60

Atendimento e Infraestrutura 8.369,35
Ferramentas de Escritorio 4.694,55
Comunicag¢do de Dados 4.309,36 .
Demais
— 24%
Seguranca e Continuidade 2.676,53
Consultoria e Suporte 1.865,33
Computagao em Nuvem 1.700,48
Impressao Corporativa 473,50
Equipamentos de Videoconferéncia | 258,48

Em RS mil

Total Contratado: RS 97,6 milhdes

=Notebooks
=Consultoria em Ferramentas Microsoft

O orgamento de TIC consignado ao Minfra, por meio do Orgamento Geral da
Unido, em 2022, é da ordem de R$ 120,5 milhdes. Tal orgamento é oriundo de
recursos do Tesouro Nacional e de fontes especificas, como as ligadas ao
Fundo Nacional de Segurancga e Educacao de Transito - FUNSET, em agdes e
planos orgamentarios especificos.

Os recursos sdo executados pela S-GETi - Subsecretaria de Gestao
Estratégica, Tecnologia e Inovagdo, responsavel pela Unidade Gestora
390096. Do total do orgamento de TIC, R$ 23,3 milhdes compdem rubricas de
reponsabilidade exclusiva da Subsecretaria.

Orcamento de TIC
Rubricas S-GETi

Dotacao Despesas Despesas

Atualizada Empenhadas Liquidadas

As contratagdes relevantes de TIC foram realizadas em conformidade com as
metas, objetivos e planejamento estratégico do Orgdo e estdo associadas as
solugbes oferecidas para o aprimoramento, eficiéncia e continuidade dos
trabalhos desenvolvidos.

Durante o ano de 2022, foram identificadas necessidades das seguintes novas

R$ 23.303.759,00 R$ 17.103.527,92 R$ 14.091.249,96

De janeiro a dezembro de 2022, ja foram empenhados R$ 17 milhGes nos

contratagdes, que se incorporaram ao portfélio de capacidades do Ministério:
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diversos contratos, tendo o ritmo de liquidagdo alcangado a monta de R$14
milhdes.
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3.3.2.6 Sustentabilidade Ambiental

Sustentabilidade corporativa
Ponto de Coleta Seletiva

Cumprimento TOTAL da meta de reducao . vual Mdia ms 2018 g - é _ _
do consumo de eneraqia elétrica TOTAL onsumo atual Vlecia mes 2018- poducso ge ™ Foram implementados pontos de coleta seletiva
9 i LERI Y g ’- & dedicados no ambito do Bloco R.
o : . . . , . . ~
Decreto N°10.779/2021 Setembro/21 315.304 442,125 -28,7% Qs _ materlal,? reC|c|av_e|s recolhldos séo
direcionados a Cooperativas de reciclagem do
O Decreto estabeleceu a meta de 0utubro/21 357.186 507.664 '29,6% Distrito Federa|l cadastradas junto a Comissao
redugéo do consumo deA gnerqia Novembro/21 363.186 490.347 -25,9% Interministerial de Coleta Seletiva Minfra-MCom.
elétrica no dmbito da administragdo ’
publica federal, no periodo de Dezembro/21 342.011 435.493 -21,5%
set/2021 a abr/2022, de 10% a 20% Janeiro 368.066 449.474 -18,1% Bicicletarios
em relacdo a média dos respectivos . .
meses de 2018 e 2019. Fevereiro 349.859 499.764 -31,4% Como incentivo ao uso de
R o alternativas sustentaveis de
Como resultado da campanha promovida pela Marg-;o D2 AL 23,2% transporte, o Minfra oferece
SPOA e das a¢ées de redugdo do consumo, o Minfra Abril 390.705 492.212 -20,6% bicicletarios, banheiros com
Lcjiltrgzcz;ssou o "(ezio da metg, obtendo redugdo total - . A . chuveiros e campanhas de
e 24% no periodo agregado. As ’pratlgas de economia de energia foram manthas mesmo estimulo ao transporte limpo.
apés o fim da vigéncia do Decreto, com resultados igualmente
Medidas positivos:
:meles Para
ono i . . 4 o
rqugr Maio 349.230 447.212 21,9% Campanha Adote um Copo
Junho 335.401 440.494 -23,9%
Ju|h0 310.318 394.586 -21.4% Iniciativa da COGRL/SPOA, fOl |n$t|tU|’da para estimular a
. . ’ ~ |1 t- rt, . .
Agosto 294331 421.812 -30,2% rgdu_(;ao_ <iio uso de copos plasticos desca aveis, por meio da
. distribuicdo de copos feitos com materiais reciclaveis e
vy Setembro 357.470 439.398 -18,6% reutilizaveis aos servidores e colaboradores da Pasta. Além do
20 sair da sala Outubro 366.605 504.926 -27,3% impacto ambiental positivo, a agdo mitiga riscos de
Novembro 383.962 487.326 -21,2% transmissdo de doencgas como a COVID-19, ao reduzir o
Dezembro 344.548 435.493 -20,1% compartilhamento de objetos de uso pessoal.
Desfazimento de automéveis Critérios de sustentabilidade nas contrata¢6es e aquisicoes
¢ quisic

Em 2022, foram leiloados 6
automoveis da frota ministerial,
veiculos antigos e de baixa
eficiéncia energética,
reduzindo o volume de
veiculos do 6rgdo, o consumo
de combustiveis e gastos de
manutencao.

No &mbito da gestdo do Minfra, sdo adotados critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens e contratagdo de obras e servicos, em
acordo com o previsto na IN SLTI/MPOG n.° 01/2010, de 19/01/2010. Todos
os editais para aquisicbes de bens e contratagdo de obras e servigos
preveem os ‘“critérios de sustentabilidade”, conforme modelos
disponibilizados pela AGU, em conformidade com o Decreto n° 7.746/2012.
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Informacoes
orcamentarias,
financeiras e
contabeis
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4.1 Gestao Contabill

Resumo da Situacdo Financeira Contabil da UPC

Passivo
0,14%

Os ativos representam 50% do Balango Patrimonial do Ministério da
Infraestrutura, no montante de R$ 38.997.269.416,04, e compreendem os
recursos financeiros e patrimoniais, controlados pelo Orgao em decorréncia
de eventos passados que resultardao em beneficios econdmicos futuros ou
potenciais de servigos. Com relagéo aos passivos, sua representagao é de
0,14%, da ordem de R$ 112.645.442,06, e representam as obrigagdes do
Orgao oriundas de eventos passados que podera resultar em desembolsos
futuros ou potenciais de servigos. O Patrimbnio Liquido é a diferenga entre
o total do Ativo e do Passivo, no valor de R$ 38.884.623.973,98,
correspondendo a 49,86% do Balango Patrimonial, representa uma
situacéo patrimonial positiva.

Dos ativos, o Ativo Realizavel a Longo Prazo é o que possui maior
representatividade com 72,12%, sendo composto por empréstimos e
financiamentos concedidos, e créditos e valores a receber no longo prazo
no saldo de R$ 28.125.434.615,65. Em comparagao ao exercicio de 2021,
verificou-se decréscimo de 12,71%.

O Caixa e Equivalentes de Caixa representam 15,74% do Ativo e correspondem a
disponibilidades nos bancos, aplicagdes na Conta Unica da Unidio e os recursos recebidos do

Tesouro Nacional

com autorizagdo para

saque.

Ressalta-se decréscimo de RS

4.375.676.711,04, com reducdo de 41,62%, em relacdo a 2021, devido a devolucdo de RS
10.264.180.975,64, conforme Portaria STN/ME n2 5.885, de 30 de junho de 2022.

Outro titulo contdbil com valores significativos é o de Créditos a Curto Prazo representando
5,72% do Ativo. Em 2022, ocorreu decréscimo de RS 250.167.731,32, correspondente a

10,09%, decorrente da variagdo cambial e de pagamentos.

O Imobilizado corresponde 5,19% do Ativo, sendo composto

pelos Bens Modveis e Imdveis. Em 2022,

ocorreram

decréscimos de Bens Imdveis de RS 463.285.120,86 e
decréscimo de Bens Méveis de RS 1.087.540,83.

Imobilizado

5,19% ‘\

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Imobilizado

Equivalentes
de Caixa
15,74%

Créditos
a Curto
Prazo...

RS 6,137 15,74%
RS 2,229 5,72%
RS 28,125 72,12%
RS 2,023 5,19%
O Minfra tem alcangado

resultados positivos ao longo dos
anos, acumulando saldo de R$
48.328.924.967,23.

No entanto, no ano de 2022,
obteve resultado negativo de RS
8.314.749.717,14, que em
comparagdo ao ano de 2021,
constatou-se um aumento no
resultado do exercicio de 22,26%,
mesmo tendo sido negativo. Este
resultado negativo, em sua
grande parte, foi devido a
devolugdo de recursos ao ME
apdés publicagdo da Portaria
STN/ME n2 5.885, de 2022,
conforme ja mencionado.
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Em 2022, as receitas arrecadadas foram de aproximadamente R$ 12,527
bilhdes de um total previsto de R$ 14,531 bilhdes, apresentando decréscimo
de 38,16% em relagdo ao arrecadado em 2021 - R$ 20,258 bilhdes, em
fungéo das receitas de contribuigbes econdmicas da cota-parte do AFRMM
do FMM diminuir 45,86%, assim como recebimento a menor das outorgas
aeroportuarias em 49,76% e redugédo das amortizagdes em empréstimos em
37,29%.

2022 2021 2020 2019 2018

B Receitas Correntes M Receitas de Capital

RS 4,84
RS 2,94
R$ 0,71
RS 3,37 R$ 3,57 RS 3,32

2022 2021 2020 2019 2018

H Despesas Correntes  H Despesas de Capital

Em 2022, as despesas totais realizadas atingiram R$ 3,928 bilhdes, que, em
comparagdo com as de 2021 — 3,936 bilhdes verifica-se decréscimo de
0,22%. Das Despesas Correntes tal decréscimo foi decorrente de menor valor
pago de pensdes, aposentadorias e reformas.

As Despesas de Capital apresentaram variagao positiva de 15,56%. Destaca-
se, neste grupo, as concessdes de empréstimos e financiamentos concedidos
que aumentaram R$ 222.349.689,90, entretanto ao longo dos anos vem
diminuindo devido o érgao nao ter utilizado muitos aportes de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital.
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4.2 Principais fatos contabeis relativos a atuacao e a situacao

financeira da UPC

Ocorreu baixa do Ativo Realizdvel a Longo Prazo no montante de R$
854.733,64, considerando as informacgdes do relatério n° 175469, de Auditoria
de Transportes — ano de 2005, processo SEI n° 50000.002854/2006-01,
unidade auditada DNER-Sede, com a prestacéo de contas anual emitida pela
Controladoria-Geral da Uniao, ficando evidenciado que o Grupo Executivo ndo
procedeu, na época, a transferéncia dos crédito oriundos do convénio que
havia sido firmado pelo DNER com o Estado de Pernambuco a Unido. Este
saldo havia sido transferido a Subsecretaria de Assuntos Administrativos -
SAAD ap6s o fim do Departamento Nacional de Estradas e Rodagens - DNER
no ano de 2010, oriundos de um empréstimo ao Estado de Pernambuco. ,
conforme 2022NS000002.

Foi realizada transferéncia das salas da RFFSA, extinta em 2005, a SPU no
saldo de R$ 25.137.708,02 e da depreciagdo acumulada destas salas no
montante de R$ 1.031.269,27, possibilitando assim o encerramento da UG
390015 em janeiro de 2023.

Ocorreu baixa de Bens Imdveis referente a Obras em Andamento no valor de
R$ 508.624.730,83 que estavam registrados na SNPTA, a baixa ocorreu apos
reunido com representantes do Minfra e SPU. Esta ultima entendeu que a
execugcdo de obras e dragagem nos Portos Brasileiros referiam-se a
manutengdo e ndo benfeitoria e, por isso, deveria ser pago com recurso de
custeio. Desta forma, o registro de obras em andamento no ativo imobilizado
estaria indevido.

Foi realizado baixa de R$ 180.134.177,28 de Estudos e Projetos da SNAC, ,
tendo em vista a nota técnica 7 e oficio 1090 da SNAC, uma vez que ja haviam
sido concluidos sem qualquer evolugdo no ambito do Contrato 11/2013, para
realizacdo de obras, de modo que nao careciam serem incorporados aos
valores dos imoveis ja registrados no SPIUNET.

Baixa de Softwares registrados na SNPTA no valor de R$ 6.928.438,08
referente ao contrato do SERPRO — 29/2015, cujo objeto é a prestagéo
continua e ininterrupta dos servicos de manutencdo de ambientes,
desenvolvimento e manutengéo de sistemas, consultoria técnica, atendimento
especializado e certificagbes digitais, ndo sendo um software contratado, sim
despesa com manutengdo dos ja existentes. Assim como saldo de R$
179.500,00 na SPOA-Adm que estava registrado em duplicidade no SIAFI.

Baixa de RPP no montante total de R$ 5.528.000,00 na SNPTA referente a
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital em favor das Companhias
Docas, sendo o valor de R$ 1.500.000,00 em favor da CODESP, assim
como o montante de R$ 4.028.000,00 referente a CODESA.

Recebimento de R$ 245.897.917,26 de aeroportos e R$ 5.575.861,09 de
aquartelamentos pela SNAC, estes aeroportos haviam sido transferidos da
Infraero para a UG 110340, porém devido ato legal deve-se registrar na UG
390082 SNAC.

Ajuste para representacédo fidedigna referente a conta Financiamento
Concedidos a Receber do FMM, devido saldo serem oriundos de 2014 e
nao baixado em 2015, sendo o valor repassado a cada ano até 2022,
ficando o Financiamento Concedido reconhecido a maior, assim foi
realizado baixa do valor de R$ 470.246.311,56 com ajuste de exercicios.

Verificagdo dos procedimentos contabeis de Empréstimos e
Financiamentos Concedidos, sendo adicionado o reconhecimento de Juros
de Empréstimos por competéncia, para adequada apuragao do resultado
do exercicio, conforme:

1. Ocorreu estorno das baixas de empréstimos do exercicio de 2022;
2. Foi apropriado os juros a receber;

3. Realizado baixa dos juros pelo recebimento via GRU ,e;

4

. Baixa dos empréstimos que foram reconhecidos como juros, para o
saldo da conta de empréstimos nao ficar superavaliado.

Todos os langamentos ocorreram pelo saldo de R$ 796.209.780,63, assim
as VPA estao reconhecidas corretamente, de tal modo, como as contas de
ativo.

Ocorreu baixa de depreciagdo acumulada no FMM pelo montante de R$
9.821,11 por transferéncia do saldo a SPU, de Salas transferidas no inicio
do exercicio, porém a depreciagdo acumulada somente foi transferida no
més de dezembro.
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4.3 Normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contabeis da UPC

As informagdes constantes das demonstragdes contabeis abrangem os dados da Administragdo Direta do Ministério da
Infraestrutura e dos Fundos: Fundo da Marinha Mercante — FMM, Fundo Nacional de Aviag&o Civil— FNAC e Fundo Nacional
de Seguranga e EducagZo de Transito — FUNSET.

A conformidade contabil baseia-se nos procedimentos descritos no Manual SIAFI, nas macrofungdes elaboradas pela
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, nas Normas Brasileiras de Contabilidade Publica Aplicadas ao Setor Publico — NBC
TSP, nas edigdes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e nas legislagbes pertinentes ao assunto,
visando garantr a integridade, confiabiidade e veracidade das informacdes constantes no Sistema Integrado de
Administragéo Financeira — SIAFI, utilizado pelo Govemo Federal para execugéo dos atos e fatos de gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial.

Utiliza-se, ainda, das seguintes ferramentas: Power Bl, Tesouro Gerencial, planihas de controles, elaboragdo de relatérios
mensais, 0s quais sdo encaminhados as Unidades Gestoras discomrendo sobre restrigbes contabeis apontadas e
langamentos que necessitam ser analisados e, se for o caso, regularizados.

Com o objetivo de disponibilizar a informagdo e garantir fidedignidade dos demonstrativos contabeis, o controle se faz por -
acompanhamento diario dos balangos e das infomagbes constantes do SIAFI, solicitando ajustes via telefone, e-mail, FUNSET
comunica SIAFI e oficios, quando necessarios. 3,97%

No exercicio de 2022 foram apontadas
restricbes contabeis, conforme
evidenciado nos graficos. Esses

10 10
9
8
7 7 7 7
6 6
apontamentos sdo identificados, 5 5
descritos os motivos e realizado 4
acompanhamento nas unidades até a
devida regularizaggo. 3 3 3 3 3 3 3 3
O Minfra, em sua administragéo direta, 2
possui o maior percentual das
inconsisténcias contabeis identificadas —
58,28%; sendo, a maior parte registrada . 0 I
na Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarias.
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4.4 InformacOes dos
Contadores da UPC.

Contador responsavel por cada UPC tem como atribuicdo certificar que as
Demonstragdes Contabeis geradas pelo SIAFI estdo em consonancia com o
disposto nas legislacdes pertinentes ao assunto, aos procedimentos do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), com o Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico (PCASP) e as macrofungdes elaboradas pela STN.

No Minfra, inclusive os Fundos a ele vinculados, cada unidade gestora executora
dispde de um responsavel pelo registro de Conformidade Contabil no SIAFI. Este
registro compete, apenas, a profissional em contabilidade, devidamente registrado
no Conselho Regional de Contabilidade — CRC, que esteja em dia com as
obrigagdes profissionais e devidamente credenciado no SIAFI para este fim.

Abaixo, observa-se a estrutura das Unidades Gestoras Executoras - UGE no SIAFI:

FUNSET

FMM

- Adm. Direta

- SPOA - ADM

SPOA - Setorial

j
JERARANEND

O Minfra conta com uma Setorial Contabil de Orgao Superior atuando na
orientagdo das demais unidades gestoras executoras, objetivando evitar
distorcbes nas Demonstragdes Contabeis, prevenir a ocorréncia de
inconsisténcias no SIAFI, bem como interligar suas unidades e a Coordenagéo
de Contabilidade da STN. No ano de 2022, os responsaveis que atuaram pela
Setorial Contabil Superior e unidades gestoras executoras foram:

CCONT/MINFRA
eRicardo Aguiar dos Prazeres —01/01/2022 a31/12/2022

FNAC
eAllan Augusto Wachholtz - 01/01/2022 a 31/12/2022

FUNSET

eRicardo Aguiar dos Prazeres —01/01/2022 a31/12/2022
FMM

eDiego Jose da Silva Ramos - 01/01/2022 a 31/12/2022

COGRL
ePaulo Henrique Severiano Bastos —01/01/2022 a 31/12/2022

COGEP
eTeresinha Maria Alves de Oliveira—01/01/2022 a 31/12/2022

SENATRAN — Criacao em 02/02/2022
eRicardo Aguiar dos Prazeres —02/02/2022 a31/12/2022

SFPP
eDiego Jose da Silva Ramos - 01/01/2022 a 31/12/2022

SGETI
ePaulo Henrique Severiano Bastos —01/01/2022 a 31/12/2022

SNAC
eAllan Augusto Wachholtz - 01/01/2022 a 31/12/2022

SNPTA
eRicardo Aguiar dos Prazeres —01/01/2022 a31/12/2022

SNTT
eRicardo Aguiar dos Prazeres —01/01/2022 a31/12/2022

SPOA - ADM
*Paulo Henrique Severiano Bastos —01/01/2022 a 31/12/2022

SPOA — Setorial

*Marly Menezes Dantas —01/01/2022 a 04/09/2022
eFabio César de Carvalho —05/09/2022 a 31/12/2022
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4.5 Demonstracoes Contabeis e
Notas Explicativas

Demonstrativos Contabeis e Notas Explicativas do Exercicio 2022 estao Demonstragaes Contébeis (2]

disponiveis por meio do link : https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/acesso-a- . .
informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis NOtas Expllcatl\fas

As Demonstragdes Contabeis sdo elaboradas em conformidade com a Lei
n® 4.320/1964, o Decreto-Lei n°® 200/1967, o Decreto n° 93.872/1986, a Lei
n° 10.180/2001, a Lei Complementar n° 101/2000, com as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP)
editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e com o Manual SIAFI,
ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

As Demonstragbes Contabeis seguem o padréo da contabilidade aplicada n a S C e
ao setor publico brasileiro e sdo compostas de:

*Balango Patrimonial (BP);

*Demonstragéo das Variagbes Patrimoniais (DVP); -
*Balango Orgamentario (BO);
*Balango Financeiro (BF);

*Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC); e
*Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL).

Ministério da Infraestrutura

A Lei n® 13.844 de 18 de junho de 2019 (conversdo da MP n° 870, de 1° de
janeiro de 2019), na época, regulamentada pelo Decreto n° 10.368, de 22 de
maio de 2020, e posteriormente revogado pelo Decreto n°® 10.788, de 06 de

setembro de 2021, quando aprovou a atual Estrutura Regimental e o quadro Ministério da
demonstrativo dos cargos em comisséo e das fun¢des de confianga do Minfra,
além de remanejar e transformar cargos em comisséo e fun¢des de confianga. |nfraestrutu ra

Os relatérios das Demonstragdes Contabeis do Minfra foram elaborados a 2022
partir das informacdes do Sistema Integrado de Administracéo Financeiras do
Governo Federal (SIAFI), tendo como escopo os dados consolidados das
contas contabeis das unidades gestoras executoras, que compdem sua
Administracdo Direta e Fundos, integrantes do Orgamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS).
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5.1 Lista de siglas e abreviacoes

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno
AESCOM - Assessoria Especial de Comunicagao

AESINT - Assessoria Especial de Assuntos Institucionais e
Internacional

AFRMM - Adicional ao frete para renovagéo da marinha
mercante

AGEF - Rede Federal de Armazéns Gerais Ferroviarios S.A
AGU - Advocacia-Geral da Unigo

AL - América Latina

ANAC - Agencia Nacional de Aviagao Civil

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
APFD - Administragdo Publica Federal Direta

APT - Avaliagéo das Politicas de Transportes

ASCOM - Assessoria de Comunicagdo

ASSAM - Assessoria Socioambiental

ATIT - Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre
BF - Boletim Financeiro

BGU - Balango Geral da Unigo

BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento

BO - Boletim Orgamentario

BP - Boletim Patrimonial

BPM - Business Process Management

BR-LEGAL - Programa de Seguranga e Sinalizagéo
Rodoviaria

BSC - Balanced Scorecard

CADIPP - Cadastro de Interessados Ponto de Parada
CAPPL - Consultar Andamento de Processos Livre
CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CC - Casa Civil

CDC - Companhia Docas do Ceara

CDFMM - Conselho Diretor do Fundo de Marinha Mercante
CDP - Companhia Docas do Para

CDRJ - Companhia Docas do Rio de Janeiro

CDT - Canal Direto com os Transportes

CDU - Classificagdo Decimal Universal

CE - Comiss&o de Etica

CEG - Comité Estratégico de Governanga

CELAC - Comunidade de Estados Latino-Americanos e
Caribenhos

CETIT - Comité Executivo de Gestao de Tecnologia da
Informacao e Informatica dos Transportes

CGAA - Coordenagao-Geral de Acompanhamento

e Avaliagéo

CGCAP - Coordenagao-Geral de Programacgao e Captagao
para o Desenvolvimento de Transportes

CGDC - Camara de Paliticas de Gestao, Desempenho e
Competitividade

CGJA - Coordenagao Geral Juridica de Assuntos
Administrativos

CGMO - Coordenagao—Geral de Modernizagao e
Organizacao

CGRC - Comité de Gestao, Riscos e Controles Iternos
CGRL - Coordenacéo-Geral de Recursos Logisticos
CGTI - Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Informacao
CGU - Controladoria-Geral da Uniéo

CIDE - Contribuigoes de Intervengdao no Dominio
Econémico

CIL - Centro de Integracao Logistica

CLE - Corredores Logisticos Estratégicos

CNH-e - Carteira Nacional de Habilitagao Eletronica
CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos
COAD - Coordenagao de Administragéo do Pessoal Ativo
COAP - Controle Organizativo a Agéo Publica de Saude
CODEBA - Companhia das Docas do Estado da Bahia
CODERN - Companhia Docas do Rio Grande do Norte
CODESA - Companhia Docas do Espirito Santo
CODESP - Companhia Docas do Estado de Sao Paulo
CODOMAR - Companhia Docas do Maranhao

COE - Contratos Operacionais Especificos

COEX - Coordenadoria de Execugao Orgamentaria e
Financeira

COGEP - Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas
COGET]I - Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo
COINF - Coordenacgéo de Infraestrutura de Informatica
COGLC - Coordenagao-Geral de Licitagoes e Contratos
COGRL - Coordenacgao-Geral de Recursos Logisticos
COMAP - Coordenagéo de Material e Patriménio
CONAC - Conselho de Aviagao Civil

CONAERO - Conselho Nacional de Autoridade
Aeroportuarias

CONAGH - Comité Nacional de Gestéo Hidroviaria
CONAPORTOS - Conselho Nacional de Autoridades nos
Portos

CONIT - Conselho Nacional de Integragédo das Politicas
de Transportes

CONJUR - Consultoria Juridica

CONSETRANS - Conselho Nacional de Secretarios
Estaduais de Transportes

CONTRAN - Conselho Nacional de Transito

CORREG - Corregedoria

COSIPLAN - Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e
Planejamento

COTEC - Coordenagéo-Geral de Tecnologia da
Informacéo

CPGF - Cartdo de Pagamento do Governo Federal

CPPI - Conselho do Programa de Parceria de
Investimentos

CREMA - Programa de Contratagédo, Restauragao e
Manutencao por Resultados de Rodovias Federais

CRLV-e - Certificado de Registro e Licenciamento de
Veiculo Eletrénico

CTICS - Comité Técnico da Industria, Comércio e Servigos
CTLAG - Comité Técnico de Logistica da Agricultura e do
Agronegocio

CVC - Contagem Volumétrica Classificatoria

DAS - Diregao e Assessoramento Superior

DEADE - Departamento de Avaliagéo e Desenvolvimento
Estratégico

DECEX - Departamento de Educagéo e Cultura do
Exército

DECON - Departamento de Concessoes

DEDL - Departamento de Desenvolvimento e Logistica
DEINT - Departamento de Informacdes de Transportes
DEPLAN - Departamento de Planejamento de Transportes
DEPTA - Departamento de Programas de Transportes
Aquaviarios

DEPTT - Departamento de Programas de Transportes
Terrestres

DFC - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

DGTI - Desenvolvimento de Gestores de Tecnologia da
Informacao

DIBEN - Divisdo de Beneficios
DICOP - Divisdo de Concessao e Revisdo de Pensao

DINOR - Divisao de Estudos e Normas de Recursos
Humana

DITC - Divisédo de Treinamento e Capacitagéo

DIVAP - Divisdo de Cadastro de Aposentados e
Instituidores de Penséao

DMPL - Demonstracao das Mutagdes do Patriménio
Liquido
DNER - Departamento Nacional de Estradas de Rodagem

DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes

DOU - Diario Oficial da Uniao

DP - Direito de Passagem

DT-e - Documento Eletrénico de Transporte

DVP - Demonstragéao das Variagdes Patrimoniais

EF - Estrada de Ferro

EGA - Sistema Eletronico de Gabinete

EGP-TI - Escritério de Gerenciamento de Projeto de Tl

EPL - Empresa de Planejamento e Logistica
ETAV - Empresa de Transportes Ferroviarios de Alta
Velocidade

ETC - Estagdo de Transbordo de Cargas
ETC - Estagdo de Transbordo de Carga
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ETS — Comité de Territorios e Sustentabilidade

EVTEA - Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental.

FCPE - Fungdes Comissionadas Técnicas do Poder
Executivo

FEP - Fundo de Estruturacdo de Projetos
FG - Fungobes Gratificadas

FHWA - Federal Highway Administration
FICO - Ferrovia Integragéo Centro Oeste
FIOL - Ferrovia de Integragéo Oeste-Leste
FMM - Fundo da Marinha Mercante

FNAC - Fundo Nacional da Aviagao Civil
FNS - Ferrovia Norte-Sul

FORMAR - Acompanhamento de Formagéao de
Servidores

FRANAVE - Companhia de Navegacéo do Séo
Francisco

FUNSET - Fundo Nacional de Segurancga e Educagéo
no Transito

GCN - Gestao de continuidade de Negdcios

GEIPOT - Grupo de Estudos de Integragéo da Politica
de Transportes

GM - Gabinete do Ministro

GPWEB - Gestéo de Projetos WEB

GT - Grupo de Trabalho

GTPE - Grupo de Trabalho de Peso por Eixo

HDM-4 - Highway Development and Management
Model

HELP ONLINE - Guia pratico de ajuda

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais

IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus
ICE - indice de Conformidade Executiva
ICP - indice de Pertinéncia Complementar Propositivo

IDE-T - Infraestrutura de Dados Espaciais em
Transporte

IDG - Indicador de Desempenho Geral
iGG - Indice Integrado de Governancga e Gestao Publica

IG-Minfra - indice de Governanca do Ministério da
Infraestrutura

IIRSA - Iniciativa de Integragéo da Infraestrutura
Regional Sul

INCRA - Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma
Agréria
INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

InfraBR - Aplicativo para caminhoneiro gerenciar sua
jornada

IP4 - Instalagbes Portuarias Publicas de Pequeno Porte
IPC - indices de Precos ao Consumidor

IPE - indice de Porte Econdmico

IPHAN - Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional

IPR - Instituto de Pesquisas Rodoviarias
IRAP — International Road Assessment Programme

ITE - indice de Temporalidade Executiva
ITP - indice de Temporalidade Propositivo
JEO - Junta de Execugdo Orgamentaria
LAI - Lei de Acesso a Informagao

LGPD - Lei Geral de Protegao de Dados
LOA - Lei Orgamentaria Anual

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento

MAPI - Meta Anual Projetada
MBC - Movimento Brasil Competitivo
MF - Ministério da Fazenda

MFN - Estudos para Implantacao do Museu Ferroviario
Nacional

Minfra - Ministério da Infraestrutura

MPOG - Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao

MRE - Ministério de Relagbes Exteriores
MTPA - Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil

NEAT - Numero Médio de Obras em Execugao
Acompanhadas por Técnico

NF-e - Nota Fiscal Eletrénica

NMAM - Numero Médio de A¢des Monitoradas no Ano
NMAT - Numero Médio de Agbes Monitoradas por
Técnico

NMEA - Numero Médio de Obras em Execugéo
Acompanhada

OAC - Obras de Arte Correntes

OFI - Operadores Ferroviarios Independentes

OFSS - Orgamento Fiscal e da Seguridade Social
OGU - Orgamento Geral da Uniédo

OMS - Organizagdo Mundial da Saude

ONTL - Observatério Nacional de Transporte e Logistica
ONU - Organizagao das Nagdes Unidas

OTM - Operadores de Transporte Multimodal de Cargas
OUV - Ouvidoria-Geral

PA - Processo Administrativo

PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento
PAEA - Percentual de Obras em Execugao
Acompanhadas

PAG - Prima Associagdo dos Governos

PAM - Percentual de A¢des Monitoradas

PAN - Plano Aeroviario Nacional

PANAC - Politica Nacional de Aviagao Civil

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
PCN - Plano de Continuidade de Negdcios

PDA - Plano de Dados Abertos

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

PEF - Pagamento Eletrénico de Frete

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PER - Programas de Exploracdo de Rodovias

PETIC - Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao do Setor Transportes

PFA - Posto de Fiscalizagao e Atendimento

PGEO - Plano Estratégico de Geoinformagao do Setor
Transportes

PGF - Procuradoria-Geral Federal

PGINF - Programa Gestao da Informagéo

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
PHE - Plano Hidroviario Estratégico

PIAF - Postos Integrados Automatizados de Fiscalizagéo
PIL - Programa de Investimentos em Logistica

PIT - Planejamento Integrado de Transportes

PMGP - Programa Modernizando a Gestado Publica

PMI - Plano de Metas e Investimentos

PNCYV - Programa Nacional de Controle Eletrénico de
Velocidade

PNIH - Plano Nacional de Integragéo Hidroviaria

PNL - Plano Nacional de Logistica

PNLI - Plano Nacional de Logistica Integrada

PNLT - Plano Nacional de Logistica e Transportes

PNP - Plano Nacional de Pesagem

PNT - Politica Nacional de Transportes

PNTH - Politica Nacional de Transporte Hidroviario

PPA - Plano Plurianual da Unido

PPei - Percentual de Participacdo do Projeto i

PPI - Programa de Parceria de Investimento

PPP - Parceria Publico-Privada

PPV - Programa de Pesagem de Veiculos

PROCREMA - Programa de Contratagdo, Restauragao e
Manutencao por Resultados de Rodovias Federais Pavimentadas
PRODEFENSAS - Programa de Defensas Metélicas nas Rodovias
Federais

PROMEF - Programa de ModemizagZo e Expansao da Frota de
Transportes

PROPASS - Projeto da Rede Nacional de Transporte Rodoviario
Interestadual e Intemacional de Passageiros

PROSINAL - Programa de Sinalizagado da Malha Rodoviaria
Nacional

PSP - Plano Setorial de Parcerias
PSTT — Plano Senatorial de Transportes Temestres
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RAD - Reunides de Avaliagdo do Desempenho
RAE - Reunioes de Acompanhamento da Estratégia
RDC - Regime Diferenciado de Contratagdo

RADEOSFS - Relatérios Anuais Demonstrativos de Execugdo
Orgamentarias e Financeiras

REIDI - Regime Especial para o Desenvolvimento da Infraestrutura
RFB - Receita Federal do Brasil

RFFSA - Rede Ferroviaria Federal

RNTRC - Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de
Cargas

SAAD - Subsecretaria de Assuntos Administrativos — MT

SAC - Secretaria Nacional de Aviagao Civil

SAECI - Sistema da Assessoria de Controle Intemo

SAFF - Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo de Transporte
Ferroviario

SAMS - Servigo de Atendimento Médico-Social

SAPPI - Sistema de alimentacao Agdes de Estados

SCA - Sistema de Controle de Acesso

SCEPL - Sistema de Consulta Extrema Controle

SCI - Subsecretaria de Conformide e Integridade

SCIMO - Sistema de controle de Instrumentos Médico e
Odontoldgico

SE - Secretaria Executiva — MT

SEAINF - Servigo de Articulagéo e InformagZo

SECR - Servigo de Calculos e Remuneragdo — MT

SEGES - Secretaria de Gestao dos Programas de Transportes —
MT

SEI - Sistema Eletronico de Informagao

SEP - Secretaria Especial de Portos

SEPEN - Servigo de Calculos e Pagamento de Pensdes
SEREF - Servico de Registro Funcional

SERPRO - Servigo Federal de Processamento de Dados

SEST - Secretaria de Coordenagéo e Govemanga das Empresas
Estatais

SFAT - Secretaria de Fomento para Agdes de Transportes — MT
SFF - Sistema Ferroviario Federal

SFPP - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias

SGD - Sistema de Gestéo de Documentos

SGETI - Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e
Inovacao

SGF - Sistema de Gestao de Frotas

SGI - Sistema de Gestao Intemet

SGINP - Sistema de Gestdo de Impresséo de Processos
SGON - Setor de Garagens Oficiais Norte

SGP - Sistema de Gestdo Processos

SIADRE - Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Regimento
Interno

SIAEP - Sistema de Acompanhamento de Estudos e Pesquisas

SIAEX - Sistema de Extragao

SIAFI - Sistema Integrado de Administracéo Financeira

SIASG - Sistema Integrado de Administracao de Servigos Gerais
SIC - Servigo de Informagéo ao Cidadao

SICAF - Sistema de cadastramento Unificado de Fornecedores
SICAP - Sistema de Controle e Acompanhamento de Processos
SICAR - Sistema de Controle de Arquivo

SICONV - Sistema de Convénios do Govemo FederalSICPAG -
Sistema de Controle de Pagamento

SICPAT - Sistema de controle de Pagamentos atrasados
SIGAT - Sistema de Gestao das Agoes de Transporte
SIGEF - Sistema de Gestdo Funcional

SIGESA - Sistema de Gestéo de Licenciamento Ambiental

SIGPAC - Sistema de Gestéo de Programa de Aceleracéo do
Crescimento

SIGPLAN - Sistema de Informagdes Gerenciais e de
Planejamento

SIGT - Sistema de Informacdes de Planejamento Regional de
Transportes

SIMIC - Sistema de Microfimagem
SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
SIORC - Sistema de Orgamento

SIORG - Organizacéo e Inovagéo Institucional do Govemo
Federal

SIPEC - Sistemas de Pessoal Civil da Administragao Federal

SISAC - Sistema de Apreciacéo e Registro dos Atos de Admisséo
e Concessoes

SISG - Sistemas de Servigos Gerais

SISP - Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagao

SISPF - Sistema de Programacé&o Financeira
SITRA - Sistema de Tramitagao

SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao
SNAC — Secretaria Nacional de Aviagao Civil

SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
SNTT - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres

SNV - Sistema Nacional de Viagao

SOF - Secretaria Orgamento Federal

SOPHIA - Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas

SPATIC - Sistema de Acompanhamento de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao

SPCE - Sistema de Painel de Controle de Eficacia
SPF - Sistema de Programag&o Financeira
SPI - Secretaria de Planejamento e Investimento Estratégicos

SPIUnet - Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobiliario de
Uso Especial da Uniao

SPL - Sistema de Passe Livre
SPNLT - Sistema Nacional de Pesquisa de Trafego
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SPNT - Secretaria de Politica Nacional de Transportes
SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento — MT
SPOA - Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administragéo

SPU - Secretaria de Patriménio da Unido

SREAP - Sistema de Recadastramento de Aposentado e
Pensionista

STN/MF - Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda

SUST - Subsecretaria de Sustentabilidade

TAC - Termmo de Ajuste de Conduta

TAV - Trem de Alta Velocidade

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de execugao descentralizada

TIC - Tecnologia da Informacao e da Comunicagéo
TM - Trafego Mutuo

TRC - Transporte Rodoviario de Cargas

TREF - Tribunal Regional Federal

TRIC - Transporte Rodoviario Intemacional de Cargas

TRIIP - Transporte Interestadual e Intemacional Terrestre de
Passageiros

TUP - Terminais de Uso Privativo

TUP - Terminal de Uso Privado

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFPA - Universidade Federal do Para

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UG - Unidade Gestora
UGE — Unidade Gestora Executora

UNASUL - Unigo das Nagdes Sul-Americanas

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S. A.
VMDA - Volume Médio Diario Anual

Wi-fi - Rede Sem Fio

ZAL’s - Zonas de Atividades Logisticas e Elaboracéo de Estudos
Técnicos das Hidrovias.
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