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1.1. Mensagem do dirigente maximo da instituicao

Este Relatdrio de Gestdo, na forma de relatério integrado, é produto da construgdo coletiva do capital
intelectual do Ministério da Infraestrutura, resultado do empenho dos 6rgdos especificos e singulares
integrantes deste Ministério e dos 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado.

A selecdo dos temas mais relevantes para compor o Relatério levou em consideragao informagdes
integradas com o objetivo de apresentar os resultados alcangados que tiveram maior impacto para a
sociedade em termos de garantir a operagao racional e segura dos transportes de bens e pessoas, alinhados
aos objetivos estratégicos da Pasta, adotando a estrutura recomendada na Decisdao Normativa TCU n2
178/2019.

No ano de 2019, seguindo as diretrizes do Presidente da Republica, o novo Ministério da Infraestrutura
enfrentou grandes desafios para resgatar a confianga, dinamizar o setor de transportes e reduzir o déficit de
oferta de infraestrutura das ultimas décadas. Temos a plena consciéncia de que ndo ha pais desenvolvido e
competitivo, sem um sistema de transportes eficiente e integrado. Por isso, estdao sendo implementadas
agoes estruturantes que produzirdo uma revolugdo na logistica brasileira.

No ambito da gestdo, buscou-se elevar os padrdes de integridade e governanga, com a instituicdo de
instancias de governanca e a adogdo de boas praticas de integridade, compliance, transparéncia e ética,
além do aperfeicoamento dos controles internos da gestdo. Também contribuiu para a melhoria desses
padrdes a racionalizagdo de custos e a montagem de equipes de cardter eminentemente técnico, tanto no
Ministério, quanto nas entidades vinculadas. Nesse contexto, foram efetivadas alteragGes significativas na
estrutura do 6rgdo, ressaltando a redugdo da quantidade de Secretarias de 5 para 4, abrangendo
Transportes Terrestres; Portos e Transportes Aquaviarios; Aviagdo Civil; e Fomento, Planejamento e
Parcerias.

Além disso, foram instituidas 4 Subsecretarias no ambito da Secretaria Executiva, compreendendo as
tematicas de Planejamento, Orgamento e Administragdo; Governanga e Integridade; Gestdo Estratégica e
Inovagdo e Gestdao Ambiental e Desapropriagdes. Tais ajustes possibilitaram melhor estrutura organizacional,
facilitando a gestdo corporativa da Pasta, e contribuindo para o combate a corrupgdo, a desburocratizagdo e
a transformagao digital do Ministério.

Também é relevante destacar que o Orcamento para investimentos em 2019, herdado do Governo anterior,
foi de RS 9,7 bilhdes, o mais baixo da Ultima década, o que impactou diretamente nas nossas a¢des. Diante
desse cendrio de restricdo or¢amentaria, o Ministério da Infraestrutura pautou suas atividades a partir do
planejamento integrado, seguindo os objetivos definidos no seu Mapa Estratégico.

O Ministério encara a infraestrutura como tema de Estado, ndo de Governo. Valendo-se dos projetos
existentes e dos resultados do Plano Nacional de Logistica, foi definida carteira de projetos de concessdo que
abrange 17,4 mil km de rodovias, 41 aeroportos, 11 terminais portudrios, 3 privatizagdes de companhias
docas, 2 ferrovias e 4 prorrogacdes antecipadas de ferrovias, totalizando o investimento de RS 239 bilhdes.

J& no primeiro ano de governo, o Ministério obteve resultados exitosos: foram realizados 27 leilGes,
abrangendo uma rodovia (BR-364/365/GO/MG, entre Jatal/GO e Uberlandia/MG), 12 aeroportos (divididos
em 3 Blocos: Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste), 13 terminais portuarios ( 6 no Para, 3 na Paraiba, 1 no
Espirito Santo, 2 em Sdo Paulo e 1 no Parana) e uma ferrovia (trecho da Ferrovia Norte- Sul, entre Porto
Nacional/TO e Estrela d’Oeste/SP). Tais leildes representam o investimento privado de RS 9,4 bilhdes,
associado com a outorga obtida de RS 5,9 bilhdes.

Tarcisio Gomes de Freitas
Ministro de Estado da Infraestrutura



Os resultados dos leildes realizados em 2019 e os feedbacks recebidos nas viagens internacionais e
road shows comprovam a eficicia da modelagem adotada e refletem a firme demonstracdo de
confianga no Brasil, no acerto da conducdo da politica econédmica e na retomada do crescimento. Para
2020, o Ministério j& estabeleceu cronograma detalhado que prevé a realizacgdo de 44
leildes/transferéncia de ativos, totalizando um investimento estimado de RS 101 bilh&es, inclusive com
a utilizagdo dos green bonds para atrair mais investidores.

No tocante aos investimentos publicos, a estratégia foi de racionalizar os recursos, o que possibilitou
avancos significativos, além da entrega e retomada de obras em todos os modos de transportes. Nesse
aspecto, o apoio do Parlamento, que, motivado pelo didlogo produtivo, viabilizou o remanejamento de
recursos orcamentarios, possibilitando a implementacdo de estratégia mais racional para priorizagdo
de empreendimentos.

No setor rodovidrio, foram concluidas obras em todas as regiGes, muitas delas aguardadas ha décadas.
Como destaque, temos a emblematica pavimentagdo dos Ultimos 51 km da BR-163/PA, interligando
definitivamente, e em via asfaltada, a regido produtora de grdaos do Mato Grosso até os terminais
hidrovidrios de Miritituba, no Pard, configurando-se uma das principais rotas de escoamento agricola
do pais e que ja integra nosso programa de concessoes.
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O setor aquaviario também evoluiu com a entrega de obras estruturantes nos Portos de Vitéria/ES e
Itajai/SC, além das dragagens do Porto de Santos/SP e das Hidrovias do Madeira e do Paraguai.
Também merece destaque a ampliagdo do investimento privado nos portos, que culminou na
celebracdo de 35 contratos, possibilitando investimentos de RS 12,0 bilh&es para o setor portuario nos
préximos anos.

Além disso, estd em andamento a estruturacdo do Programa BR do Mar, com foco no fortalecimento
do transporte por cabotagem e que certamente possibilitara um crescimento ainda mais vigoroso
desse segmento que tem crescido cerca de 12% ao ano.
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A aviagdo civil brasileira também cresceu. Apesar da crise da Avianca, o mercado doméstico de
passageiros intensificou-se, acumulando alta de 1,8%, no numero de passageiros transportados,
ostentando indices de satisfacdo dos usudrios da ordem de 91% e indices de pontualidade de 95%.
Associado a isso, importantes investimentos publicos foram direcionados para o Programa de Aviacdo
Regional nos Aeroportos de Macapa/AP, Maraba/PA, Imperatriz/MA, Vitéria da Conquista/BA,
Montes Claros/MG, Uberlandia/MG, Macaé/RJ e Foz do Iguagu/PR.

No segmento de ferrovias, ha o firme propdsito de elevar a participagdo do modal de 15% para cerca
de 29% até 2025. Nesse contexto, o Ministério atuou para assegurar recursos que possibilitaram a
intensificacdo das obras da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste na Bahia, que atingiram cerca de 60%
de avanco e cujo leildo do 1°. segmento (Ilhéus — Caetité) ocorrerd em 2020, e avangou na
estruturagdo da concessdo da Ferrovia Ferrogréo (Sinop/MT — Miritituba/PA), também com previsdo
de leildo em 2020.

Além disso, contamos com a aprovacgdo pelo Tribunal de Contas da Unido da renovagdo antecipada da
concessdo ferroviaria da Malha Paulista/SP, o que possibilitard investimentos de cerca de RS 7 bilhdes
e abre caminho para a prorrogagdo dos contratos de outras 3 malhas (MRS, Estrada de Ferro Carajas e
Estrada de Ferro Vitéria-Minas).

No ambito institucional, o Ministério aprofundou o didlogo com as liderancas das diversas categorias
dos caminhoneiros e tratou com destaque o Férum Permanente para o Transporte Rodovidrio de
Cargas (Férum TRC) com algumas conquistas materializadas, como a queda do valor da multa em
balancas rodoviarias, o Documento de Transporte Eletrénico (DT-e), o agendamento portuario, o
Cartdo Combustivel e a previsdo de implantagdo de pontos de paradas nas rodovias concedidas.

Definitivamente, 2019 foi um ano de grandes desafios, porém de muitos avangos. Sabemos que o
Brasil ainda tem uma série de caréncias a equacionar, mas considerando a perspectiva de crescimento
do pais, o reforco orgcamentdrio da Pasta, viabilizado pelo Congresso Nacional, o planejamento
realizado e as agdes em curso, nos fazem acreditar que o ano de 2020 inicie com uma perspectiva
bastante otimista para o setor de transportes.

A partir da consolidagdo do planejamento integrado, os investimentos publicos e privados estdo
acontecendo e sendo intensificados. Ha uma carteira de obras publicas contratadas e em andamento,
inclusive com previsdo de entregas significativas no curto prazo, além de um portifélio de
empreendimentos absolutamente vidveis e estruturados para ofertar a iniciativa privada.

Este Relatdrio de Gestdo, além de traduzir a estratégia de atuagdo do Ministério da Infraestrutura no
cumprimento das respectivas atribuicdes constitucionais, apresenta nossa prestacdo de contas a
sociedade de maneira objetiva, fidedigna e transparente, deixando de forma clara, uma certeza:

O Brasil nasceu para SER GRANDE, e tem
TUDO PARA DAR CERTO!




1.2. Identificacdo, missao e visdo

O Ministério da Infraestrutura (MInfra) é o érgdo da Administracdo Publica Federal Direta responsavel
pela formulagdo, coordenacdo e supervisdo das politicas nacionais de transito e de transportes
rodovidrio, ferroviario, aquaviario e aeroviario.

Ocupa-se, ainda, dentre outras atribuicdes: (i) da formulagdo de politicas e diretrizes voltadas ao
desenvolvimento e o fomento da marinha mercante, do setor de aeroportos, portos e das instalacGes
portudrias maritimas, fluviais e lacustres; (i) da participacdo no planejamento estratégico; (ii) da
elaboragdo ou aprovagdo dos planos de outorgas, na forma da legislagdo especifica; e (iv) da definicdo
das prioridades dos programas de investimentos correlatos ao setor de transportes do Governo
Federal.

De forma geral, as competéncias do Minfra estdo estabelecidas no art. 35 da Lei 13.844/2019 e no art.
12, Anexo |, do Decreto n2 9676/2019, alterado pelo Decreto n® 9.684/2019.

O Ministério da Infraestrutura, quando da atualizagdo do planejamento estratégico para o periodo de
2019 a 2022 e da elaboragdo do correspondente Mapa Estratégico, aprovou a nova missdo e visao
institucionais do Ministério:

Missao do Ministério
Proporcionar infraestrutura vidria integrada e confidvel

para mobilidade segura e eficiente de pessoas e bens,
com vistas ao aumento da competitividade nacional.

Visao do Ministério
Tornar-se lider da América Latina em
infraestrutura de transportes.

http://portaldaestrategia.infraestrutura.gov.br/a-estrategiado-mt.html
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1.3. Ambiente externo

O cendrio internacional, apesar de ainda muito volatil, melhorou em relagdo as condicdes que
prevaleciam no final do ano passado e inicio deste ano. As tensGes comerciais eram elevadas, assim
como os riscos geopoliticos (Brexit, indefinicdes politicas na Itélia, crise com o Ird, entre outros).

A guerra comercial entre Estados Unidos e China continuou sendo fonte importante de incertezas —
principalmente pelo impacto que as barreiras comerciais podem ter sobre o crescimento chinés num
contexto de elevado endividamento das empresas daquele pais.

No contexto interno, o exercicio de 2019 foi marcado com a politica fiscal passando por dois
momentos bastante distintos. No inicio do ano, a perspectiva de um crescimento do PIB inferior
aquele em que se baseara o orgamento aprovado para o ano, resultou em forte contingenciamento de
gastos. A partir de julho, com sinais positivos da arrecadagdo de impostos e contribuicdes e com a
perspectiva de obtengdo de receitas ndo administradas em volume bastante superior ao previsto no
orcamento — basicamente, receitas de concessdes e antecipacdo de dividendos — os
contingenciamentos foram sendo revistos até serem totalmente revertidos.

O comportamento da economia brasileira no ano apresenta a aceleragdo do crescimento
principalmente com a evolugdo dos fatores domésticos. Entre eles destacam-se a aprovacgdo da
reforma da Previdéncia e o encaminhamento de outras reformas que permitirdo equacionar o
desequilibrio fiscal estrutural; a gradativa consolidagdo do marco regulatério e dos programas de
concessOes e parcerias publico-privadas na area de infraestrutura; a continuidade do ajuste fiscal no
curto prazo, com forte controle do gasto publico; e a reducdo da taxa Selic e a expansdo do crédito.

Diferentemente do passado, a recuperacdo do crescimento vem ocorrendo por meio de estimulos de
mercado e por mudangas no ambiente econdmico, tanto na politica macroeconémica (monetaria e
fiscal) quanto nos marcos regulatérios, incluindo o mercado de trabalho e os setores de infraestrutura.

A greve dos caminhoneiros, no segundo trimestre de 2018, afetou de forma negativa a atividade
econOmica, gerando impactos de curto, médio e longo prazos, mas em 2019 o Ministério fez o
monitoramento adequado das demandas dos transportadores e aprofundou o didlogo com as
liderancas das diversas categorias, que voltaram a participar das reuniées do Forum Permanente para
o Transporte Rodovidrio de Cargas (Forum TRC), coordenado pelo Ministério da Infraestrutura.

Nas reuniGes do Forum, o Ministério relne governo, empresarios, sindicatos, federagdes e outras
entidades interessadas em busca de melhorias das condi¢cdes de trabalho nas estradas. O Férum TRC
atendeu diversas reivindicacdes da categoria como a queda do valor da multa em balangas rodoviarias,
o Documento de Transporte Eletronico (DT-e), o agendamento portuario, o Cartdo Combustivel e a
previsdo de implantacdo de pontos de paradas nas rodovias concedidas.

A questdo fiscal continua sendo o principal entrave a economia brasileira e o principal desafio de
politica econémica a ser enfrentado nos proximos anos.




Nossas perspectivas agora estdo voltadas para um programa de atragdo de investimentos privados
para reverter o quadro de baixo investimento em relagdo ao PIB, decorrente do atual cenario fiscal.

Existem outros fatores externos, nacionais e internacionais, que podem impactar, direta ou
indiretamente o desempenho das atividades do Ministério da Infraestrutura e a forma como foram
planejadas, tais como ambiente regulatério, mudangas tecnoldgicas e desafios ambientais.
Destacamos, no infografico abaixo, as seguintes:

MERCADO
REGULACAO INTERNACIONAL
E COMMODITIES
Ve
VARIAVEIS
EXTERNAS
SAFIOS MERCADO
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1.4. Estrutura organizacional

As responsabilidades do Ministério sdo compartilhadas com as entidades vinculadas, sendo algumas
executoras (DNIT, VALEC, INFRAERO, EPL e COMPANHIAS DOCAS) e outras regulatérias do setor
(ANTT, ANTAQ e ANAC), assim classificadas:

a) Autarquias:

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT);
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ); e
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC).

AW e
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b) Empresas Publicas:

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.;

INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria;
EPL— Empresa de Planejamento e Pesquisa;

Companhia Docas do Para (CDP);

Companhia Docas do Ceard (CDC);

Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN);
Companhia das Docas do Estado da Bahia (CODEBA);
Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA);

Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ); e

Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP).
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c) Sociedade de Economia Mista:
1. Companhia Docas do Maranhdo (CODOMAR), em liquidagdo.
Integram, ainda, a estrutura basica do Ministério:

Conselho de Aviacédo Civil (CONAC);

Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM);
Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos (CONAPORTOS);
Comissdo Nacional de Autoridades Aeroportuarias (CONAERO);
Conselho Nacional de Transito (CONTRAN); e

vk wN e

e quatro Secretarias:

Secretaria Nacional de Aviacdo Civil (SAC);

Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA);
Secretaria Nacional de Transportes Terrestre (SNTT); e
Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias (SFPP).

AN e

O Ministério preside o Conselho de Aviacdo Civil, o Conselho Diretor do Fundo de Marinha Mercante
(CDFMM) e o Conselho Nacional de Transito (CONTRAN).

Por sua vez, o Ministério coordena os seguintes &rgdos colegiados: (i) Conselho Nacional das
Autoridades nos Portos (CONAPORTOS); (ii) Conselho Nacional de Autoridades Aeroportuarias
(CONAERO); e (iii) Conselho de Aviacdo Civil (CONAC). Pode-se dizer que as finalidades gerais desses
colegiados sdo a integragdo das atividades desempenhadas por diferentes entidades que a comp&em.

O Decreto n? 9.676/2019, alterado pelo Decreto n? 9.684/2019, aprovou a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga do Ministério. O
organograma a seguir exibe a estrutura do Minfra.
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Perfil dos dirigentes
Ministro da Infraestrutura

Tarcisio Gomes de Freitas

O Ministro da Infraestrutura é Mestre em Engenharia de
Transportes, Especialista em Gerenciamento de Projetos e
Ciéncias Militares e Bacharel em Ciéncias Militares. Foi
Secretdrio de Coordenagdo de Projetos do Programa de
Parcerias e Investimentos da Presidéncia da Republica,
Consultor Legislativo da Camara dos Deputados, Diretor-
Geral Substituto e Diretor-Executivo do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT,
Coordenador-Geral de Auditoria da Area de Transportes e
Assessor do Diretor de Auditoria de Area de Infraestrutura
da Controladoria Geral da Unido - CGU, Chefe da Sessdo
Técnica da Companhia de Engenharia de Forca e Paz e
Engenheiro do Exército. Assessor do Diretor de Auditoria de
Area de Infraestrutura da CGU, Chefe da Sessdo Técnica da
Companhia de Engenharia de Forga e Paz e Engenheiro do
Exército.

Secretario-Executivo
Marcelo Sampaio

O Secretario-Executivo é Mestre em Planejamento de
Transportes com estudos em Avaliacdo de Vulnerabilidade
de Infraestrutura de Transportes, pela Universidade de
Brasilia, Especialista em Economia no setor Publico e MBA
em Gestdo Publica, Graduado em Engenharia Civil com
énfase no Setor de Transportes pela UnB. E Analista de
Infraestrutura do Ministério da Economia. Por dois anos,
exerceu o cargo de Subchefe Adjunto de Gestdao Publica na
Subchefia de Articulacdo e Monitoramento da Presidéncia
da Republica. Acumulou experiéncia de mais de dez anos em
Infraestrutura de transportes, exercendo por quatro anos o
cargo de Diretor do Departamento de Informacdes e Gestdo
Estratégica em Transportes, da Secretaria de Politica
Nacional de Transportes do Ministério dos Transportes, na
qual era Secretario Substituto. Também foi Assessor do
Secretdrio-Executivo do entdo Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacdo Civil.

Secretario-Executivo Adjunto
Rodrigo Otavio Moreira da Cruz

O Secretdrio-Executivo Adjunto é Mestre e Doutor em
Engenharia de Transportes pela Universidade de Brasilia
(2008 e 2013). Possui graduacdo em Engenheira Civil e
Ambiental pela Universidade de Brasilia (2005), graduagdo
em Direito pelo Centro Universitirio de Brasilia (2007). E
Servidor Publico da carreira de Analista de Infraestrutura do
Ministério da Economia. Foi Diretor do Departamento de
Planejamento e Estudos da Secretaria de Aeroportos da
Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica. De
2016 a 2020, vem atuando no Ministério da Infraestrutura (e
entdo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil)
como Assessor da Secretaria Executiva; Diretor do
Departamento de Gestdo Estratégica e Informacdo da
Secretaria de Politica e Integracdo e novamente Assessor da
Secretaria Executiva antes de assumir a funcdo de
Secretario-Executivo Adjunto do Ministério da
Infraestrutura.

Secretario Nacional de Aviagao Civil
Ronei Saggioro Glanzmann

O Secretario Nacional de Aviacdo Civil é pdés-graduado em
Andlise Macroecondmica e MBA em Mercado de Capitais,
Economista do Banco Central do Brasil. Entre 2006 e 2011
trabalhou na Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC),
responsavel pela Geréncia de Acompanhamento de
Mercado, e representou o Brasil no Painel de Estatistica da
Organizagao da Aviacao Civil -OACI. Desde 2011 na Secretaria
Nacional de Aviagdo Civil (SAC), chefiou o Departamento de
Outorgas e Patrimoénio (2011/2017) e o Departamento de
Politicas Regulatdrias (2017-2019), liderando o programa de
concessGes aeroportuarias. Entre 2012 e 2016 foi Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo do Aeroporto de
Brasilia e integrou a Comissao de Especialistas do Senado
Federal para Revisdo do Cdédigo Brasileiro de Aerondutica
(CBA). Desde 2019 atua como membro do Conselho de
Administragdo do Aeroporto de Guarulhos e como
presidente do Conselho de Administragdo da Infraero.




Secretario Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios
Diogo Piloni e Silva

O Secretdrio Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios é
Engenheiro Civil, formado pela Universidade de Brasilia -
UnB e Especialista em Gestdo e Engenharia Portudria pela
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC. E funcionério
de carreira do Governo Federal, tendo atuado por cinco
anos na Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica -
SEP, onde ocupou os cargos de Diretor do Departamento de
Outorgas Portuarias, Assessor Especial do Ministro da SEP e
Coordenador-Geral de Modelagem e Outorgas. Foi Gerente
de Desenvolvimento e Estudos na Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios - Antaq e diretor da Secretaria do
Programa de Parcerias de Investimentos - SPPI da
Presidéncia da Republica. Entre 2014 e 2015 foi presidente
do Conselho Administrativo da Companhia Docas do Rio de
Janeiro CDRJ

Secretdrio Nacional de Transportes Terrestre
Marcello Costa

Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das
Agulhas Negras - AMAN, Engenheiro Civil / Fortificacdo e
Construcdo pelo Instituto Militar de Engenharia - IME;
Especialista em Gerenciamento de Projetos pela FGV.
Doutorando em Engenharia de Transportes pela
Universidade de Brasilia - UnB. Certificado como Project
Management Professional — PMP pelo PMI. Responsavel
técnico e gerente de projetos de diversas obras rodoviarias,
aeroportuarias, ferroviarias, hidricas e de saneamento nas
regides Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste, dentre
elas, o projeto executivo dos Lotes e | e V do Projeto de
Transposicdo do Rio Sdo Francisco, obra de duplicagdo do
lote 01 da BR-101/RN e obra de implantagdo do Terminal de
Passageiros — TPS3, do Aeroporto Internacional de Sao
Paulo/Guarulhos;
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Secretdaria de Fomento, Planejamento e Parcerias

Natalia Marcassa

A Secretdria de Fomento, Planejamento e Parcerias é SRAT LA

1

Mestra em Economia pela Universidade Federal de Santa
Catarina (2006), Especialista em Transportes Terrestres pela
Politécnica da Universidade do Rio de Janeiro (2006),
graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade
Estadual de Londrina (2003), foi Secretaria-Executiva do
Ministério dos Transportes, Subchefe de Articulagcdo e
Monitoramento da Casa Civil da Presidéncia da Republica,
Diretora Interina da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, Gerente de Regulacdo e Outorga da Exploracdo
de Rodovias. Tem experiéncia na area de Gerenciamento de
Projetos, Economia Industrial, Microeconomia, atuando
principalmente nos seguintes temas: regulacdo, transportes,
mudanga técnica, monitoramento de projetos prioritarios do
Governo Federal.

1.5. Estrutura de Governanga

Desde a edi¢do do Decreto n2 9.203/2017, de 22/11/2017, o denominado Decreto da Governanca,
varias medidas vém sendo estimuladas ou adotadas no ambito desta Pasta, com vistas a mudanca de
cultura administrativa, funcional e corporativa, bem como a obtengdo de conhecimento técnico
aprimorado nessa temdtica. As agdes colocadas em pratica tém propiciado aperfeicoamento
profissional de conhecimento técnico na execug¢do das atribui¢des do Ministério.

Objetivando o aperfeicoamento de sua Governanga, o MInfra publicou a Portaria n2 2.873/2019, em
substituicdo a Portaria n2 442/2018, na qual foram instituidas as “instancias de governanca do
Ministério da Infraestrutura, compreendendo Gestdo de Riscos, Controles Internos, Transparéncia e
Integridade”.

A referida Portaria contempla ainda as atribuicdes, competéncias, responsabilidades e outras
disposicdes que permitem o aperfeicoamento da Governanga, por meio da integracdo as rotinas e
atividades do Ministério.




1.5. Estrutura de Governanga

O Decreto 9.203/2017, alterado pelo Decreto 9.901/2019, em seu artigo 7°, instituiu o Comité
Interministerial de Governanca — CIG, composto pelo Ministro Chefe da Casa Civil, que o coordenar3d, e
pelos Ministros da Economia e Ministro da Controladoria-Geral da Unido, com a finalidade de
assessorar o Exmo. Senhor Presidente da Republica na conducdo da politica de governanca da
administracao publica federal.

Na figura a seguir sdo apresentadas as instancias de Governanga do Minfra, em consonancia com o
dispositivo supramencionado:
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Maiores detalhes relativos a cada uma das instancias de governanga podem ser consultadas em
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.873-de-28-de-junho-de-2019-180696634.

Modelo de Governanga

O Modelo de Governanga Corporativo do Ministério da Infraestrutura foi concebido ainda no exercicio
de 2018 e aperfeicoado em 2019, tendo por base as referéncias de melhores praticas de governancga e
gestdo, incluindo o Referencial Basico de Governanca do TCU, aplicdvel a Orgdos e Entidades da
Administracdo Publica Federal. Esse modelo apresenta, de forma estruturada, os diversos atores
envolvidos nas fungdes de governanca e gestdo do Minfra e como se relacionam para a realizagdo de
sua missdo. O infografico a seguir apresenta os diversos atores que atuam nas fun¢des de governanca e
gestdo do MInfra e como eles se relacionam para a realizagdo de sua missdo.
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Fonte: Infografico adaptado - Minfra.

Acoes de fortalecimento da governancga e da integridade

Em 2019, foram realizadas ag¢des significativas, bem como a efetivacdo de determinadas entregas para
o fortalecimento da governanca e da integridade institucional, a exemplo de:

e Publicacdo do Cédigo de Conduta para encontros, audiéncias e reunides de agentes do Minfra
com terceiros (Portaria n2 2.775/2019);

e Publicacdo do Cédigo de Conduta para participagdo de agentes publicos do Minfra em eventos
(Portaria n2497/2019);

e Definicdo de parametros para analise do requisito de reputacdo ilibada em processo de selecdo
para cargos em comissdo e fungdo comissionadas no Minfra (Portaria n2 544/2019);

e Tramitagcdo e Tratamento de Dentncias no ambito do Minfra (Portaria n2 4.296/2019);

e Organizacdo de foruns e reuniGes do Comité Técnico das Auditorias Internas, das Ouvidorias e
Corregedorias das Entidades Vinculadas (MInfra);

e Identificagdo dos riscos de integridade do Minfra;

e Divulgacdo do Canal de Registro de Denuncias; e

e Divulgacdo do painel de denuncias do Minfra, efetuado e mantido a partir dos dados de
monitoramento das manifestacbes de denuncias registradas no sistema Fala.br, da
Controladoria Geral da Unido (CGU).




Principais Instancias Internas de Governanga no Ambito do Minfra

a) Alta Administragao

A Alta Administragdo do Ministério da Infraestrutura é composta pelo Ministro de Estado da
Infraestrutura, bem como pelos ocupantes de cargos de natureza especial e de nivel 6 do Grupo-
Diregdo e Assessoramento Superiores - DAS.

e CEG- Comité Estratégico de Governanga do Ministério da Infraestrutura

O Comité Estratégico de Governanca (CEG) é a mais alta instancia de governanga do 6rgdo. Criado
originalmente pela Portaria Minfra n° 442, de 3/7/2018, e alterada pela Portaria n? 2.873, de
28/6/2019, o Colegiado tem a funcdo de Comité Interno de Governanca prevista no art. 14 do Decreto
n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispbe sobre a politica de governanga da administracdo
publica federal direta, autdrquica e fundacional. Dentre outras, o CEG tem a competéncia de aprovar
politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de monitoramento e de comunicagdo para a gestdo
de integridade, riscos e controles internos da gestdo, bem como de promover e acompanhar a
implementacdo das medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de governanca definidos
pelo Comité Interministerial de Governanga — CIG, composto pela Casa Civil, Ministério da Economia e
Controladoria Geral da Unido - CGU.

O CEG é composto pelo Ministro de Estado da Infraestrutura, que o preside, pelo Secretario-Executivo,
pelos titulares da Secretaria Nacional de Aviagdo Civil, da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios, da Secretaria Nacional de Transportes Terrestres, da Secretaria de Fomento,
Planejamento e Parcerias, da Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e Administracdo, da
Subsecretaria de Governanca e Integridade, da Subsecretaria de Gestdo Estratégica e Inovacdo e da
Subsecretaria de Gestdao Ambiental e Desapropriagoes.

b) Outras instancias de Governanga

Além do CEG, a Portaria n? 2.873 (http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.873-de-28-de-
junho-de-2019-180696634) define ainda as outras instancias de governanca no ambito do Minfra,
quais sejam:

e  CGRC-Comité de Gestdo, Riscos e Controles Internos da Gestdo

Juntamente com o CEG, o CGRC compde as duas instancias de Supervisdo da Governanga no ambito do
Minfra. Tem como principal fungdo estimular e supervisionar a implementacdo das medidas, dos
mecanismos e das praticas organizacionais de governanca definidos pelo CEG.

*  NG-Nucleo de Governanga

Tem como principal fungdo assessorar e orientar as instancias de Supervisdo da Governanga na
implementagdo das metodologias e instrumentos para a gestdo, riscos e controles internos da gestdo.
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e CTl—Comité Técnico de Integridade

Tem como principal fungdo auxiliar na implementagdo do Programa de Integridade da Pasta e exercer
0 seu monitoramento continuo, visando o aperfeicoamento na prevencdo, deteccdo e combate a
ocorréncia de atos lesivos.

¢ UGIRC—Unidade de Gestdo, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo

Tem como principal fungdo promover os atos necessarios ao cumprimento dos objetivos estratégicos,
das politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para a comunicagdo e institucionalizagdo da
gestdo, integridade, riscos e controles internos da gestao.

e Gestores de Processos de Gestdo

Tém como principal fungdo gerir riscos dos processos de trabalho da sua unidade, bem como gerar e
reportar informacdes tempestivas e confidveis sobre a gestdo, integridade, riscos e controles internos
da gestdo as instancias de Supervisdo de Governanca.

c) Principais Instancias Internas de Apoio a Governanga

e AECI - Assessoria Especial de Controle Interno

Prevista ~no  Decreto n2 9.676/2019  (http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/ Ato2019-
2022/2019/Decreto/D9676.htm), e tem como principal fun¢do assessorar diretamente o Ministro de
Estado nas areas de controle, risco, transparéncia e integridade da gestdo. Atualmente a AECI é a
Unidade de Gestdo da Integridade no Minfra.

e SGIl—Subsecretaria de Governancae Integridade

Prevista no Decreto n2 9.676/2019, tem como principal fun¢do planejar, orientar e coordenar as
atividades de disseminacdo da cultura de conformidade, de prevencdo de incidentes de fraude,
corrupgdo e lavagem de dinheiro, de controles internos, de analise de integridade dos gestores e de
contrapartes, bem como garantir a responsabilizacdo de terceiros e reportar a Alta Administracao do
Ministério o andamento das acbes de conformidade, visando garantir um ambiente integro para as
politicas publicas no ambito do Ministério.

e Corregedoria

Prevista no Decreto n? 9.676/2019, tendo sido criada por meio do Decreto n? 7.717, de 4/4/2012.
Integra o Sistema de Correicdo do Poder Executivo federal, na qualidade de unidade seccional, e esta
subordinada administrativamente ao Ministro de Estado da Infraestrutura e sob a supervisao técnica
da Controladoria-Geral da Unido - CGU.

e Quvidoria

Prevista no Decreto n2 9.676/2019, estd estruturada para ser canal de comunicacdo entre o cidaddo e
o Ministério da Infraestrutura.




e Comissdo de Etica

Criada pela Portaria MT n2 133/2015, em atendimento ao que prescreve o Decreto n? 6.029/2007, e
cujo Regimento Interno foi aprovado por meio da Portaria n2 1/2015-CE/MT, de 23/9/2015. Tem por
principal funcdo atuar como instancia consultiva, de apuragdo de conduta ética e de representacdo do
Orgao junto a Rede de Etica do Poder Executivo Federal.

d) Principais Instancias Externas de Governanga Vinculadas ao Poder Executivo Federal
e (Casa Civil

Conforme disposto na Lei n2 13.844, de 18 de junho de 2019 (com alteractes da MP 886/2019), sdo
competéncias da Casa Civil da Presidéncia da Republica, dentre outras, a coordenacdo e o
acompanhamento das atividades dos Ministérios e da formulagdo de projetos e politicas publicas, bem
como coordenar, articular e fomentar politicas publicas necessarias a retomada e a execuc¢do de obras
de implantacdo dos empreendimentos de infraestrutura considerados estratégicos.

*  Ministério da Economia

E o Orgdo do Governo Federal responsavel por realizar atividades relacionadas, dentre outras, a
Fazenda Nacional, ao planejamento e orcamento federal, a gestao, a indUstria, ao comércio exterior, e
as politicas voltadas ao trabalho.

* CGSI - Comité Gestor de Seguranca da Informacdo da Presidéncia da Republica

Previsto no Decreto n2 9.637, de 26 de dezembro de 2018, posteriormente alterado pelo Decreto n2
9.832, de 12 de junho de 2019. O CGSI tem como atribuicdo assessorar o Gabinete de Seguranga
Institucional da Presidéncia da Republica (GSI-PR) nas atividades relacionadas a seguranca da
informacao.

*  CGU - Controladoria-Geral da Unido

E 0 6rgido do Governo Federal responsavel por realizar atividades relacionadas a defesa do patriménio
publico e ao incremento da transparéncia da gestdo, por meio de a¢des de controle interno, auditoria
publica, correicdo, prevencdo e combate a corrupgdo e ouvidoria.

e CIG - Comité Interministerial de Governanga

Previsto no Art. 79, do Decreto n2 9.203, de 22/11/2017
(http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm), que dispde sobre a
politica de governanga da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

e CEP/PR - Comissdo de Etica PUblica da Presidéncia da Republica

E o Orgdo do Governo Federal que tem como miss3o zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta da
Alta Administracdo Federal e da Lei de Conflito de Interesses (12.813, de 16 de maio de 2013), para
orientar as autoridades quanto as respectivas condutas, de maneira a inspirar o respeito no servico
publico e promover a ética na Administragdo Publica.
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e) Principais Instancias Externas de Apoio a Governanga - Independentes:
e BIRD —Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento

* OACI - Organizagdo Internacional da Aviacdo Civil

¢ OMI-Organizagdo Maritima Internacional

* OCDE - Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico

f) Principais Instancias Externas de Governanga - Independentes:
*  Ministério Publico

* PoderJudicidrio

* Poder Legislativo

e TCU - Tribunal de Contas da Unido

1.6. Politicas, agOes e programas

Politica Nacional de Transportes - PNT

A Politica Nacional de Transportes - PNT, instituida pela Portaria n? 235, de 28 de marco de 2018, é o
documento de mais alto nivel para o Setor de Transportes do pais, no qual estdo estabelecidos os
principios, objetivos, diretrizes fundamentais e os instrumentos para o planejamento e
desenvolvimento setorial.

O estabelecimento de uma politica institucionalizada visa induzir o desenvolvimento socioeconémico
sustentavel e promover a integracdo nacional e internacional de transportes. Com a instituicdo da PNT,
todas as agOes executadas pelos 6rgdos e pelas agéncias vinculadas deverdo seguir as orientacdes
estabelecidas no documento, além de configurar-se como modelo para as diretrizes politicas das
Unidades da Federagdo e dos Municipios no que se refere aos seus sistemas vidrios e servicos
logisticos associados.

O processo de desenvolvimento da PNT iniciou-se com a andlise de politicas, planos, programas e
acOes de orgdos da Administragdo Publica Federal, de entidades representativas da sociedade e de
6rgdos de planejamento, infraestrutura e transportes dos estados da federagdo. Além disso, foram
realizadas consultas a érgdos governamentais e entidades representativas da sociedade, especialistas,
produtores, embarcadores, transportadores e prestadores de servigo para operagdo e implementacdo
da infraestrutura, totalizando 340 instituicdes representadas, além de entidades de planejamento e
transportes das Unidades da Federagdo.

A partir desses passos, os subsidios foram organizados em matrizes e submetidos a andlises de
discurso e de conteldo, sendo entdo classificados a partir de graus de generalidade: as contribui¢cdes
de cardter fundamental e constitucional foram consideradas para a consolida¢do dos elementos do
Livro de Estado, ao passo que as contribuicdes setorizadas, particulares e conjunturais foram
consideradas para a consolidagdo do Caderno das Estratégias Governamentais.




O referido percurso metodoldgico é apresentado de forma aplicada no infografico a seguir:

Formulagdo da Politica Nacional de Transportes

ETAPA 1

ETAPA 3

Politicas Publicas setoriais T
Politicas Institucionais L:Itﬂ
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Fonte: SFPP

AgOes e Programas

O déficit de infraestrutura no Brasil ja foi constatado em série historica. O investimento anual em
transportes, saneamento, energia e telecomunica¢des, nos Ultimos vinte anos, resultou em
aproximadamente 2% do Produto Interno Bruto - PIB, quando o minimo necessario para manter o
estoque existente seria de, pelo menos, 4% do PIB.

Diante dessa realidade, e da importancia deste Ministério para reduzir o déficit de infraestrutura, por
conectar o Brasil por rio, terra, céu e mar, propiciando a circulagdo de toda riqueza produzida no pais,
o Minfra trabalha firme para eliminar esse déficit por meio de a¢Ges e programas, especialmente os de
concessoes e de parcerias publico-privadas (PPPs). Estes Gltimos apresentados no inicio do Capitulo 4 —
Resultados e Desempenho da Gestao.

Neste topico, além de indicar os enderegos na internet onde se encontram todos os programas, agdes
e resultados desta Pasta, destacaremos adiante alguns em que o Ministério tem priorizado.

Link de acesso aos programas: https://www.infraestrutura.gov.br/acoes-e-programas.html

Link de acesso das realizacGes e acdes:
https://infraestrutura.gov.br/images/2020/documentos/02/Periodico-Minfra-Miolo.pdf
https://infraestrutura.gov.br/images/2019/banner/Relatorio_de_Resultados_do_MiInfra_Primeiro_Se
mestre_de_2019.pdf
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Marcos da Aviagao Civil

Nos ultimos 30 anos, a aviagado civil brasileira passou por diversas transformag&es. O processo gradual
de desregulamentagdo tornou o mercado de transporte aéreo mais amplo e acessivel. Com a
segmentacdo do mercado, decorrente da pratica precos livres, foi possivel viabilizar a entrada de
novos consumidores. Milhdes de brasileiros que nunca tiveram acesso ao transporte aéreo tornaram-
se passageiros frequentes. O niumero de passageiros transportados praticamente triplicou e o preco
médio das passagens caiu para menos da metade. O modal aéreo, que em 2003 era responsavel por
menos de 30% do transporte interestadual de passageiros, firmou-se como o principal meio de
transporte de massa, transportando hoje mais de 60% dos passageiros. Ndo obstante, novos avangos
se fariam necessarios.

A modernizagdo de regras operacionais do transporte aéreo brasileiro, especialmente quanto a
recente desregulamentacdo da franquia de bagagem despachada, tem aproximado a regulacdo
brasileira da internacional. Com isso, maiores oportunidades de diversificacao dos servicos oferecidos
potencializam o surgimento de novas empresas no Brasil, especialmente no modelo de negdcios low
cost. Diante disso, o Governo Federal tem atuado no Congresso Nacional pela manutencdao da
desregulamentacdo da franquia de bagagem e modernizagdo do setor aéreo no Brasil.
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E nesse contexto que o ano de 2019 foi marcado por uma das mais importantes alteragdes no marco
regulatério do transporte aéreo brasileiro nas Ultimas trés décadas: a eliminagdo de restrigbes a
investimentos estrangeiros em empresas aéreas brasileiras. Com a alteragdo promovida no Codigo
Brasileiro de Aeronautica - CBA, investidores estrangeiros poderdo constituir empresas areas no Brasil,
regidas pelas leis brasileiras.




Tal medida consolidou o processo de desregulamentacdo do setor aéreo e transformou o Brasil em um
dos paises mais abertos do mundo para investimentos em transporte aéreo. A retomada do
crescimento econémico e as dimensdes continentais do Brasil criam um cendrio extremamente
positivo para novos investimentos e novos modelos de negécios. Em conjunto com investimentos em
aeroportos e adequagdes no marco regulatério do transporte aéreo, a alteracdo legislativa,
capitaneada pelo Governo Federal, trard dinamismo ao mercado brasileiro e contribuird para o
aumento do numero de passageiros transportados em voos domésticos e internacionais no Pais.

Com isso, projeta-se aumento significativo do nimero de cidades atendidas e o nimero de passageiros
transportados. A previsdo é de que em 2025 haja mais de 200 destinos por meio de transporte aéreo e
mais de 150 milhdes de passageiros transportados.
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Passe Livre

O Passe Livre é um programa que garante a pessoas com deficiéncia e comprovadamente carentes o
acesso gratuito ao transporte coletivo interestadual por rodovia, ferrovia e barco. O programa, criado
pela Lei n2 8.899, de 29 de junho de 1994, é para pessoas com deficiéncia fisica, mental, auditiva,
visual, multipla, com ostomia ou doenca renal crénica, de baixa renda.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) assumiu, a partir de 06 de dezembro de 2019, a
administracdo, a concessdo, a operacao e o controle do Passe Livre. A decisdo consta de Portaria 583,
de 04 de dezembro de 2019, do Ministério da Infraestrutura, que considerou “os potenciais beneficios
em termos de melhoria da eficiéncia e celeridade da descentralizacdo de atividades relacionadas a
concessao do beneficio de Passe Livre”.

Tal medida, ao centralizar na ANTT a administracdo, que por sua vez jd exerce a fiscalizagdo e
regulacdo das empresas de transporte interestadual de passageiros, permite maior eficiéncia e
controle no uso do beneficio pois dependera de apenas um 6rgdo na modalidade que representa o
maior nimero de uso do Passe Livre, que é o transporte rodoviario interestadual de passageiros.
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Importante ressaltar um marco importante em 2019: a integragdo entre os sistemas do Passe Livre
interestadual e do Beneficio de Prestagdo Continuada da Assisténcia Social (BPC), viabilizada pela acdo
conjunta do Minfra com a Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia, com a
aquiescéncia do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e Dataprev.

A integracdo desses sistemas permite dispensar todas as pessoas cadastradas no BPC, enquadradas no
codigo de pessoas com deficiéncia (B87), de comprovar a renda mensal bruta familiar e apresentar
atestado médico, para obter o beneficio em viagens rodovidrias, aquaviarias e ferrovidrias
interestaduais.

A interoperabilidade entre o sistema do Passe Livre Interestadual e do BPC simplifica a solicitagdo do
beneficio e gera economia para o cidaddo com deficiéncia, ja cadastrado, considerando os custos com
transporte e tempo que deixa de despender para a obtencdo da autorizacdo do Passe Livre e
desburocratiza, significativamente, o atendimento da concessao do beneficio.

Acesse também a
Cartilha do Passe Livre:

https://infraestrutura.gov.br/images/p
asse_livre/passe livre cartilha.pdf

Didlogo com os Caminhoneiros

O Ministério da Infraestrutura realizou, em 2019, 5 reunides do Forum Permanente para o Transporte
Rodoviario de Cargas - Forum TRC. Além disso, foram realizadas cerca de 100 reuniGes com o0s
principais representantes do setor, nas quais foram discutidos assuntos diversos, com a finalidade de
promover melhorias para a categoria, sempre com a proposta de manter um didlogo permanente com
os diversos setores que comp&em o transporte rodoviario de cargas.
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Radar Anticorrupgdo

A boa gestdo tem, na sua esséncia, praticas corporativas integras e transparentes, que sdo fatores
importantes para reduzir o risco de corrupc¢do e fraudes, aumentando o poder de analise, deteccdo e
remediacdo das inconformidades e irregularidades.

O ambiente honesto é capaz de prevenir e sanar fraudes e atos reprovdveis que possam surgir no
ambito do Ministério da Infraestrutura e de suas unidades vinculadas. Para tanto, exige-se da Alta
Administragdo comprometimento e exemplo nas suas atitudes e decisdes, visando a adogdo de
medidas e politicas internas de integridade, auditoria, incentivo a denuncia e responsabilizacdo, com
consequente aplicagdo efetiva de codigos de ética, de conduta e disciplinar.

Nesse contexto, a Subsecretaria de Governanga e Integridade apresenta relatério contendo suas agdes
mais relevantes vinculadas ao Programa RADAR ANTICORRUPCAO, no ano de 2019, tendo como
premissa as acdes realizadas nos cinco pilares que constituem seu programa de integridade
institucional.

Conclusdo

A Subsecretaria de Governanca e Integridade, no ano de 2019, deu inicio a um novo processo de
fixacdo e fiscalizagdo da Conformidade e Integridade no Minfra, num cenario de grande demanda
reprimida por este tipo de acdo especializada.

Importante salientar alguns nimeros que robustecem essa afirmacdo, como a tramitagdo de um total
de 496 processos, subdivididos nos seguintestemas:

Auditoria: 3
0,60%

Andlise de
integridade: 342
68,95%

Denuncia: 85
17,14%

Solicitagdo: 9
——
Reclamagdo: 1
0,20%

496

Processos

Administrativo: 56
11,29%
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Desses processos que tramitaram na SGI, foram atribuidos os seguintes destinos no Minfra:

CGU: 15
3%
Comissdo de ética: 3

1%
Encerrado: 240

48%
Ouvidoria: 23

5%

Policia Federal: 27
5%
Em processamento:

Outros: 62 121

13%

Dentre os processos classificados com o destino “outros” encontram-se os enviados para:

e Advocacia-Geralda Unido (5 processos);

*  Ministério da Justica e Seguranca Publica (2 processos);
e Tribunal de Contas da Unido (2 processos);

* Receita Federal do Brasil (1 processo);

*  Ministério Publico do Rio Grande do Norte (1 processo);
e Policia Civil do Estado de Pernambuco (1 processo);

e Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro (1 processo); e
e Policia Civil do Distrito Federal (1 processo).

Campanha maio amarelo

Desde 2011, quando chega o més de maio, os olhos do mundo se voltam para o transito. O movimento
Maio Amarelo é um conjunto de acGes coordenadas que envolve o Poder Publico e a sociedade civil de
27 paises, inclusive o Brasil, com o propodsito de chamar a atencdo para o alto indice de mortos e
feridos no transito e para as medidas que devem ser tomadas para reverter esse quadro.

A criacdo do Maio Amarelo estd atrelada a Década de Acdo para a Seguranca no Transito, decretada
pela Organiza¢do das Nag¢des Unidas (ONU), no dia 11 de maio de 2011. Amarelo foi a cor escolhida
para representar o movimento porque, na sinalizagdo de transito, é associada a aten¢do dos
condutores para o que acontece a sua volta. No Brasil, o movimento é abracado pelos 6rgdos e
entidades integrantes do Sistema Nacional de Transito, como o Conselho Nacional de Transito
(Contran), o Departamento Nacional de Transito (Denatran), os 6rgdos executivos de transito (Detran),
representados pela Associagcdo Nacional de Detrans (AND), os 6rgdos executivos rodoviarios (DNIT e
DER estaduais e do DF), a Policia Rodoviaria Federal (PRF), bem como por entidades nao-
governamentais, como o Observatoério Nacional de Seguranca Viaria (ONSV).




Internacionalmente, o movimento Maio Amarelo junta-se a ONU que, hd nove anos, propds ao mundo
uma tarefa bastante dificil: diminuir pela metade o nimero de vidas perdidas em decorréncia de
acidentes de transito. A Global Plan for the decade of action for Road Safety (Década de Acdo para
Seguranca Vidria), Plano de Ag¢do Global da ONU, prop6s que, até o ano de 2020, os governos de todo
o mundo desenvolvam planos nacionais para a Década, como um complemento das demais a¢Bes
educativas para o transito que acontecem pelo mundo. No Brasil, a Lei n? 13.614, de 11 de janeiro de
2018, institui o Plano Nacional de Redugdo de Mortes e LesGes no Transito (Pnatrans), instrumento a
ser elaborado em conjunto pelos érgdos de saude, transito, transporte e justica.

O Denatran apoia o Maio Amarelo, por entender
da relevancia que o tema envolve. Em particular,
com base em Acordo de Cooperagdo Técnica
firmado com o ONSV.

7 maiocaomarelo

Sustentabilidade Socioambiental

O Ministério da Infraestrutura busca de modo incessante o aprimoramento da gestdo socioambiental,
empenhando-se para incorporar, da melhor forma possivel, as boas praticas de gestdo socioambiental
e territorial nas fases de planejamento, implantagdo, expansdo e operacdo da infraestrutura de
transportes federal.

No ano de 2019, passos importantes nesse sentido foram a criacdo da Subsecretaria de Gestdo
Ambiental e Desapropriacdes, do Comité de Gestdo Ambiental - COGEA e do Comité de Gestdo
Territorial - COGET.

Revisadas de forma participativa durante o ano de 2019, as Diretrizes de Sustentabilidade, se
configuram como a principal referéncia estratégica para as a¢des do Ministério e entidades vinculadas
na gestdo socioambiental e de areas afetas a infraestrutura. A Agenda de Sustentabilidade para o
periodo 2020 - 2022 é o instrumento que busca orientar a sua implementagdo e fomentar a sinergia e
a convergéncia de esforgos despendidos pelos diversos atores do setor.

A fim de estabelecer um sistema de medicdo capaz de aferir a evolucdo e o comprometimento
ambiental do setor, assim como estimular boas praticas, em 2019 foram desenvolvidos Indices de
Desempenho Ambiental - IDAs para os modos rodoviario, ferroviario e aeroportuario.

No intuito de buscar estar cada vez mais alinhado ao mercado de investimentos em infraestrutura e as
boas praticas mundiais, o setor tem aperfeicoado a inclusdo de critérios para desenvolvimento de
projetos sustentaveis, em consonancia com os movimentos de Finangas Verdes (Green Bonds, Green
Finance, Climate Bonds, etc). Memorandos de Entendimento foram assinados com a com a Agéncia de
Cooperacdo Alemd — GIZ e a Climate Bond Initiative - CBI, com vista a possibilitar a consideracdo
adequada da lente climatica nas a¢Bes do setor e para qualificagdo do portfélio de infraestrutura de
transportes para potencial financiamento via titulos verdes.
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Transformagao Digital

O Programa de Transformacdo Digital foi lancado em 10 de abril de 2019, dentro da Agenda de 100 dias
do Ministério, com a aprovacdo do Plano Digital do Minfra.

O Plano é dividido em quatro eixos tematicos

Outorgas e certificacoes Operagdes de Transporte

Relne as iniciativas que facilitam e simplificam o acesso dos cidaddos e empresas aos servicos publicos
prestados pelo Ministério e suas Vinculadas.

Transito e Fomento

Eixo estruturante

As iniciativas, que vdo desde a digitalizagdo da entrada das solicitagdes até a automatizacdo de
processos, impactam na percepgdo de qualidade dos servicos do setor, com reflexo direto na reducdo
de custos e aumento da competitividade do pais. Sdo objetivos do Programa:
e Facilitar ao cidaddo o acesso, 0 monitoramento e a avaliagdo dos servigos do setor
e Reduzir custos de transacdo dos cidaddos e entidades que utilizam os servigos publicos do setor
de transporte e transito
e Proporcionar competitividade por meio da eliminagdo de entraves as empresas do setor nos
processos de outorga, autorizagées, licencas e certificagdes
e Conferir ao Ministério da Infraestrutura e suas Entidades Vinculadas maior capacidade para
transformar servigos e processos analdgicos em digitais, numa visdo de processos integrados e
alinhados com a visdo de valor do usuario final

Programa de Transformacdo Digital em NUmeros

Para o cumprimento desses objetivos, o Ministério da Infraestrutura, em parceria com a Secretaria de
Governo Digital do Ministério da Economia, promoveu um recenseamento dos servigos de Transporte e
Transito em 2019, e a realizagdo de diagndstico do status da digitalizacdo dos servigos.

751 77,8 78,7 78,7 84,3 86,5 90,6

178 53,4
/

mai-19 ‘ jun-19 ‘ jul-19 ‘ ago-19 ‘ set-19 ‘ out-19 ‘ nov-19 ‘ dez-19

servigos
catalogados

% Digitalizagdo

Destaque

Além de digitalizar os canais de solicitagdo de servigos, o Ministério trabalha na transformagdo da
experiéncia dos cidaddos com os servigos do setor.

Nesse sentido, destaca-se a nova Carteira Digital de Transito - CDT que assume a posi¢cdo de uma
plataforma de servigos digitais com as informagdes de transito. Em Novembro de 2019, a integracdo
das informagdes de habilitagdes, de veiculos, o acesso a todas as notificagdes e a inclusdo das
funcionalidades de Aviso de Recall e notificacdo da validade da CNH foram destaques na evolugdo da
plataforma.
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2.1. Estratégia e alocagao de recursos

A atual Estratégia do Ministério da Infraestrutura foi lancada em abril de 2019, ainda na agenda dos 100 Ao final do ciclo estratégico, pretende-se entregar trés grandes resultados para a sociedade:

dias do Governo e representa a consolidagdo das visGes dos técnicos e das liderangas do Ministério, . L . Lo .
alinhados  estratégia do novo Governo. i) a melhoria na competitividade da infraestrutura logistica nacional;

O processo de elaboragdo da estratégia teve a participagdo de todas as Secretarias e entidades ”) mats segu'ranc;a F,)a raos USU?FIOS dasviase benStraAnsF.)ortados'
vinculadas, para a construgdo do Mapa Estratégico, figura a seguir, que materializa onde o Minfra deseja iii) a melhoria no nivel de servigos de transportes e transito.

chegar ao final do ciclo estratégico (visdo) e a estratégia que adotaremos para transformar essa visdo em (s resultados entregues refletirdo na economia, gerando empregos e reduzindo desigualdades.

realidade, norteada pela missdo e pelos valores institucionais. . o . o ) .
O publico alvo dessa agdo é a populagdo brasileira e o setor produtivo representado pelos diversos atores
Tendo em vista a complexidade e os desafios de integragdo dos diferentes modos de transportes, o papel  {o setor da infraestrutura de transportes e de transito.

da infraestrutura de transporte no desenvolvimento da competitividade do pais, bem como a adogdo de
planejamento estratégico que envolve ndo apenas o Ministério, como suas entidades vinculadas é
salutar.

Mapa estratégico - Ministério da Infraestrutura MISSAO

PROPORCIONAR INFRAESTRUTURA VIARIA INTEGRADA E CONFIAVEL PARA MOBILIDADE SEGURA E EFICIENTE DE PESSOAS E BENS, COM VISTAS AO AUMENTO DA COMPETITIVIDADE NACIONAL.
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O processo de elaboragdo da estratégia ocorreu por meio de oficinas e contou com a participagdo de todas as secretarias, subsecretarias e entidades vinculadas. Em tais eventos foram discutidas e elencadas todas
as contribuicdes para o estabelecimento dos objetivos estratégicos, promovendo o alinhamento das agbes realizadas pelas unidades do Ministério.

O resultado desse trabalho foi validado e estruturado em portfdlio estratégico com 6 eixos tematicos composto de 28 Programas Estratégicos.
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A alocacdo dos recursos no orcamento de 2019 foi pautada pela observancia as diretrizes, aos objetivos
e metas estabelecidas pelo Plano Plurianual — PPA 2016/2019, no qual constam os programas vinculados
ao Ministério da Infraestrutura cuja responsabilidade pela execucdo é compartilhada entre os érgdos da
Pasta, cabendo a esta Unidade Prestadora de Contas - UPC o gerenciamento parcial dos principais
programas:

* 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

e 0909 - Operagoes Especiais - Outros Encargos

e 2017 - Aviagdo Civil

e 2086 - Transporte Aquavidrio

e 2126-Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Infraestrutura

Os programas 0089 e 2086 abrangem, respectivamente, a¢des orcamentdrias de natureza obrigatdria e
financeira que, em regra, ndo sofrem grandes restricGes para a aprova¢do dos valores por elas
demandados. Tal ndo acontece com os programas 2126, 2017 e 0909 nos quais predominam as
programacoes discricionarias, cujo espago para inclusdo na pega orgamentdria vem se reduzindo por
conta do crescimento das despesas obrigatérias e do novo regime fiscal que impds um teto de gastos
para os Poderes da Unido.

DE PESSOAS E CLIMA
ORGANIZACIONAL

Programa

Além do PPA 2016/2019, as diretrizes disseminadas pela Lei de Diretrizes Orgamentarias para 2019, as
disposicGes consagradas no Planejamento Estratégico 2019-2022 e os planos setoriais também
nortearam o processo decisério de alocacdo de recursos no ambito da UPC. Sob a égide dessas
instrucGes, procurou-se priorizar as despesas essenciais ao funcionamento organizacional, a manutencao
de ativos de infraestrutura, a consecu¢do de atividades finalisticas e a continuidade da execug¢do de
empreendimentos ja iniciados, especialmente aqueles em fase final de conclusdo, de relevante interesse
publico.

Releva destacar os resultados exitosos junto ao Ministério da Economia, em 2019, especificamente no
tocante a ampliagdo dos limites orgamentarios e financeiros, a qual possibilitou liberar aos gestores da
administracdo direta e dos fundos vinculados os recursos suficientes para atender as suas demandas no
final do exercicio.




2.2. Apoio da estrutura de governanga ao cumprimento dos objetivos estratégicos

Cada vez mais a sociedade tem exigido dos érgdos governamentais racionalizagdo dos gastos publicos,
equilibrio financeiro e investimentos em infraestrutura, saude, educacdo, mobilidade urbana, habitacdo

e seguranca.

A solugdo para o atendimento dessas demandas e, igualmente, para o cumprimento dos objetivos
estratégicos concebidos pelas entidades publicas passa pela instituicdo de uma estrutura de governanga
adequada, em que sdo fixados mecanismos de gestdo de risco, controles internos, transparéncia e

integridade.

A estrutura de governanga propicia que os 6rgdos cumpram efetivamente seus objetivos estratégicos.
No setor publico, a adogdo de boas praticas de governanca combina a¢des que visam garantir a
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Durante o ano de 2019 houve grandes avangos na estrutura de governanga do Minfra, a exemplo da
instituicdo de suas instancias por meio da Portaria n? 2.873, de 28 de junho de 2019. O Comité de

Governanca Estratégica (CEG), criado pelo mesmo normativo, é a instancia diretiva da organizagéo, e

que o preside.

teve a primeira reunido em 29 de novembro de 2019, com a participagdo do Ministro da Infraestrutura

Com postura de lider e ndo de chefe, o dirigente maximo da Pasta destacou que teve o privilégio de

formar equipe de gestores eminentemente técnica, o que contribuiu para disseminar uma cultura de

efetividade dos servigos prestados aos cidaddos, com qualidade e observancia dos principios éticos e

legais.

iGG (indice i d

iGovPub (indice de governanga publica)

iGovPessoas (indice de egestiode p
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iGovTI (indice de governanga e gestéo de Tl)
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coes) 53%

governancga, além de implementar um programa intenso de capacitagdo dos gestores por meio de
diversos cursos de governanga, integridade e gestdo de risco.

Além disso, foram criadas quatro Subsecretarias no ambito da
Secretaria  Executiva, compreendendo as temdticas de
Planejamento, Orcamento e Administracdo; Governanca e
Integridade; Gestdo Estratégica e Inovagdo e Gestdo Ambiental e
DesapropriacBes. Tais ajustes possibilitaram melhor estrutura
organizacional, facilitando a gestdo corporativa do Ministério, e
contribuindo para o combate a corrupgao.

No processo de avaliagdo de governanca implementado pelo TCU,
(Acorddo 2.699/2018), que mede a capacidade de governanca e de
gestdo das organizagdes publicas federais (IGG — indice Integrado
de Governanca e Gestdo Publica), o Minfra estd no estagio
intermediario (40% a 69,9%) no ano de 2018, conforme ilustra a
Figura ao lado, o que demonstra o empenho desta Pasta em
promover melhorias na sua governanga.

O TCU ja iniciou novo ciclo de apuragdo do IGG que ocorrera em
abril e maio de 2020, a fim de dar continuidade ao diagndstico
sobre a governanga nas organizagdes que gerenciam recursos
publicos federais, com vistas a identificar os pontos vulneraveis,
induzindo melhorias nessas areas. O Minfra iniciou sua participacdo
neste ciclo com uma reunido, convocada pelo Secretario-Executivo,
com participagdo de todos os Secretarios e Subsecretarios da Pasta,
objetivando esclarecer duvidas sobre o preenchimento do
questionario e conscientizar os respectivos responsaveis em relagdo
a importancia do tema.




3. Gestao deriscos,
oportunidades e

perspectivas




3.1. Gestao de riscos

No que se refere ao tema da gestdo de riscos, cabe mencionar a identificacdo e o tratamento de riscos
relacionados aos Programas Estratégicos do Minfra. Entende-se por riscos estratégicos aqueles que
ameacam o alcance dos objetivos estratégicos da organizagdo, e que possuem, dentre outras, as
seguintes caracteristicas: decorrem dos objetivos estratégicos; tendem a ser eventos Unicos; sdo da
responsabilidade da alta administracdo; podem conter causas internas e externas.

Os Programas Estratégicos decorreram da estruturacdo do Planejamento Estratégico da Pasta para o
periodo 2019-2022. O Referido Planejamento estd suportado por ferramenta de TI, denominada
Channel, a qual também possibilita auxiliar a gestdo de riscos. Os riscos langcados no mencionado
Sistema tém os aspectos da probabilidade e do impacto de sua materializagdao avaliados, bem como a
identificacdo da medida dos respectivos tratamentos para a mitigacdo, podendo-se, inclusive,

estruturar planos de contingéncia, caso algum risco se materialize.

Gestdo de riscos na execugdo do planejamento estratégico

No processo de implementacdo do Planejamento Estratégico Minfra 2019-2022, gerentes de projetos
e lideres de programas identificaram riscos que podem impactar sua implementagdo. Dentre os
principais riscos identificados, destacamos:

Principais Riscos

Greve de caminhoneiros

Mudanga relevante na estratégia do
Governo Federal sobre fundos
governamentais

Revisdo das poligonais em Portos
Organizados (a serem desestatizados)

Impactos negativos na contabilidade
de Portos Organizados (imdveis)

Atraso na contratagdo dos estudos de
ativos a serem desestatizados

Chuvas no inicio do ano na regido SE
que podem avariar rodovias federais
dificultando a trafegabilidade.

AgOes Mitigadoras

- Criagdo de Programa Estratégico para tratamento do tema.
- Estruturagdo do Férum Permanente dos Transportadores
Rodoviarios de Carga.

- Intensificagdo de reunides do mencionado Férum.

- Realizar tratativas junto ao Ministério da Economia, sobre a
proposta do Minfra para otimizagdo dos recursos dos fundos
publicos relacionados ao setor de infraestrutura de
transportes.

- Publicar as revisdes das novas poligonais e divulgd-las no
site no Minfra.

- Realizar a avaliagdo imobilidria das areas dos Portos
Organizados objeto de desestatizagdo.

- Intensificar pontos de controle com o contratante dos
estudos.

- Atribuir competéncia a outra entidade publica para a
contratagdo dos estudos.

- Estar preparado para imediata mobilizagdo de equipes para
realizagdo de servigos emergenciais.

Objetivos Estratégicos

Potencialmente
impactados

- Aperfeigoar processos,
normativos e marcos
regulatdrios.

- Melhorar o nivel dos
servigos de transportes.

- Melhorar a competitividade
da infraestrutura logistica
nacional.

- Melhorar a competitividade
da infraestrutura logistica
nacional

- Incrementar a participagdo
privada no setor

- Melhorar a competitividade
da infraestrutura logistica
nacional

- Melhorar o nivel dos
servigos de transportes

- Melhorar a competitividade
da infraestrutura logistica
nacional

- Assegurar a qualidade da
infraestrutura de transportes
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3.2. Oportunidades

No que tange as grandes oportunidades a serem exploradas para atracdo de capital privado para os
projetos estratégicos de concessdes e desestatizacdes, vislumbram-se baixos niveis dos juros
internacionais combinados a boa liquidez mundial, o que forca os investidores a buscar negdcios com
melhores taxas de retorno, e a aprovacdo da agenda de reformas importantes, que sinalizam maior
equilibrio fiscal e ambiente de negdcios mais dinamico, com consequente diminui¢do do risco pais.

Na questdo regulatoria, destaca-se como grande oportunidade a ser explorada a publicacdo e os
desdobramentos da Lei de Direitos de Liberdade Econémica, que estd fomentando avancos
substanciais na qualidade normativa do setor, com consequente reducdo do fardo regulatério, do
aumento da competicdo e da melhoria do ambiente de negdcios.

A relagdo programatica entre os poderes Executivo e Legislativo mostra-se, também, como uma
grande oportunidade de complementagdo de recursos orcamentarios para as obras estratégicas, por
meio das emendas parlamentares negociadas com as bancadas estaduais.

3.3. Perspectivas

O Ministério possui o desafio de reduzir o enorme gap de infraestrutura de transportes do pais, que,
em meio a um cenario de grave restri¢do fiscal que inviabiliza o aporte desses recursos por parte do
governo, requer volume de investimentos no setor significativamente maior que a média dos Ultimos
anos. Para que a Pasta consiga atingir seu objetivo de melhorar a competitividade da infraestrutura de
transportes brasileira, precisara desenvolver projetos bem estruturados, atrair investimentos privados
onde houver viabilidade econémica para exploracdo pela iniciativa privada, bem como ser mais
eficiente nos investimentos que couberem ao governo. A incerteza quanto a velocidade e a
profundidade da implantacdo das reformas estruturantes que estdo na agenda de Governo, que visam
melhorar o cendrio fiscal e o ambiente de negdcios, podem trazer dificuldades na atragdo do
investimento privado.

O marco regulatério do setor também ¢é desafiado tanto pelas novas tecnologias que estdo levando ao
acelerado desenvolvimento de veiculos auténomos, quanto pelos aplicativos e novos modelos
disruptivos de negdcio que exigirdo capacidade adaptativa do 6rgdo e de suas vinculadas para
promogdo de politicas que possam preparar o setor para esse novo cenario.

A articulagdo com os diversos atores do setor de transporte rodovidrio de cargas, notadamente os
caminhoneiros autdénomos, que, pressionados pela conjuntura econémica de anos anteriores, tém
requerido grandes esfor¢os do Ministério para atendimento das demandas da categoria e afastamento
de novas greves, bem como para trazer novamente o equilibrio para o setor, de forma a harmonizar os
interesses de trabalhadores, empresas transportadoras e embarcadores.




4 Resultados e desempenho
da gestao
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4.1. Resultados alcangados frente aos objetivos estratégicos e as prioridades da gestdo

Este topico apresenta resumidamente os resultados alcangados das principais dreas de atuagdo do
Ministério, em 2019, alguns com aderéncia aos objetivos do Planejamento Estratégico, outros
coincidentes com os atributos do Plano Plurianual - PPA, ou quando ndo, tais resultados foram
incluidos por corroborarem para o atingimento de metas dos objetivos do PPA 2016-2019.

Resultados - Portfdlio de Concessoes

Leiloes e Contratos realizados:
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* Os investimentos previstos referem-se apenas aos projetos das etapas de leildo e contrato

Programa de concessdes de aeroportos

v Concess3o de 12 Aeroportos
¢ Bloco Centro-Oeste (4): Varzea Grande (Cuiabd), Sinop, Rondondpolis, Alta Floresta
¢ Bloco Sudeste (2): Vitoria, Macaé
¢ Bloco Nordeste (6): Recife, Maceid, Jodo Pessoa, Aracaju, Juazeiro do Norte, Campina Grande

v Qualificagdo no PPI - 22 aeroportos em 3 blocos (62 rodada)

v Autorizacdo para alienacdo da participagdo aciondria da Infraero nas SPE’s de 4 aeroportos: Galedo
/RJ, Confins/MG, Brasilia/DF e Guarulhos/SP

Programa de desestatiza¢des e concessoes portudrias

v" Arrendamentos Portudrios (12)
e Vitéria/ES(1): TGLVIX30
+ Cabedelo/PA(3): AE10, AE11, AlO1
* Belém/PA(5): BELO2A, BELO2B, BELO4, BELOS, BELO9
e Vilado Conde/PA(1): VDC12
e Paranagua/PR(1): PARO1
* Santos/SP(1):STS13A

v Qualificacdono PPl - 11 arrendamentos e 3 desestatizacdes portudarias

Programa de concessdes de rodovias

v Concess3o de 2 rodovias
e BR-101/290/386/448/RS (RIS)
*  BR-364/365/GO/MG

v Qualificagdo no PPI - 19 rodovias, totalizando 14.129,7 km

Programa de concessoes e renovagoes ferroviarias

v Concess3o da Ferrovia Norte Sul (FNS)
v Acordo com a FCA: recuperacdo de = RS 1,3 bilhdes




Resultados - Portfdlio de Eficiéncia Logistica

Programa de Planejamento Integrado

Proposicdo da Portaria de Governanga do Planejamento Integrado;

Gestdo do 32 Ciclo do planejamento portudrio (2015-2019) publicagdo do PNLP de 12 Planos
Mestres Portuarios;

Acompanhamento do desenvolvimento da integragdo do PNL com o PNLP;

Desenvolvimento e aplicagdo de metodologia de apoio a Priorizacdo de Investimentos para
subsidiar o PPA (2020-2023);

Desenvolvimento de metodologia de apoio a elegibilidade de projetos para parceria;

Estratégia de implantagdo do Free-Flow no Brasil.

2
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3¢ Ciclo do planejamento portuério (2015-2019)

Programa de Fomento e Melhoria do Ambiente de Negécio

16 projetos de Debéntures incentivadas e 17 projetos de REIDI (Regime Especial de Incentivos
para o Desenvolvimento da Infraestrutura aprovados em 2019;

Eliminagdo de estoque e diminui¢do no prazo de andlise de debéntures e REIDI;

Saneamento das demandas pds emissdo de REIDI e debéntures: deveres dos emissores e
empreendedores;

Desenvolvimento de agenda de melhorias regulatérias com SPE/MECON e BACEN;
Pré-pagamento de debéntures;

Hedge cambial;

Andlise em 2019 de projetos de apoio a construgdo ou  reparo
de 230 embarcacdes, no valor total de RS 5,0 bilhdes;
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* Liberacdode RS 2,0 bilhdes em 2019 ao setor da Marinha Mercante;
e Revisdo da Resolugdo CMN n2 3828/2009;

e Clausulade apoio a projetos de embarcagdes verdes;

e OCDE: aspectos relacionados a industria naval;

e Alteragdes nas regras das contas vinculadas das EBNs;

e Apoio naregularizagdo de créditos do FNAC;

* 90 processos de ressarcimentodo FMM (RS 1,9 milhdes);

* 7.960 processos de restituicdo (RS 5,6 milhdes) em 2019;

* Finalizag3o do sistema para rateio de AFRMM (nov/19).

Financiamento de projetos do setor naval com recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM)

Resultados - Portfdlio de Gestao
Programa de Integragdo das InformagGes do Setor

* Elaboracdodo Plano de Dados Abertos - PDA,;

* Aprimoramento do Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica - ONTL;
e Elaboragdo do Relatério dos Corredores Logisticos - Petréleo e Combustiveis;
e Painel da Agenda Parlamentar;

e Coordenacgdo do Caderno Transportes 2019;

e Elaboragdo do Anudrio Estatistico de Transportes (2010-2018);

e Periddico Info Transportes;

e Articulagdo com as Agéncias Reguladoras para integragdo das Informagdes.




Aviagao civil

O programa tematico Aviagdo Civil, contemplado no PPA 2016-2019, esta voltado para a adequacdo da
capacidade de processamento de aeronaves, passageiros e cargas a demanda existente e futura; a
ampliacdo da oferta do servico de transporte aéreo regular de passageiros e cargas; promogao da
seguranca da aviacdo civil; promocdo de desenvolvimento institucional, regulatério e técnico; além do
aprimoramento da eficiéncia e da seguranca operacional do setor.

Resultado dos principais indicadores do Programa
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Fonte: SIOP Jan/2020

Percentual de atrasos e cancelamentos Movimentagdo de Passageiros
(quanto menor, melhor) (milhdes)

11,95%

7.95%  7,20%
3,36%

. . - -
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Atrasos >30 min

215,45

Atrasos >60 min Cancelamentos Referéncia Valor Apurado 2019

M Referéncia M Valor Apurado 2019

Em relacdo aos indicadores do programa, destacam-se os seguintes avangos: o percentual de
cancelamento de voos caiu de 11,16% em 2016 para 1,63% em 2019 e a movimentagdo de passageiros
na aviagdo regular e ndo regular (exceto Aviacdo Geral) foi de 218,61 milhdes de pessoas,
demonstrando um aumento continuo desde 2016.

Aviagao civil - Principais Resultados
Concessdes

O principal evento do programa federal de concessdes aeroportuarias em 2019 foi a realizagdo do
leildo da 52 rodada, no qual foram arrematados 12 aeroportos, divididos em trés blocos: Bloco
Centro-Oeste: Cuiaba/MT, Alta Floresta/MT, Sinop/MT, Rondondpolis/MT; Bloco Nordeste: Recife/PE,
Aracaju/SE, Maceié/AL, Jodo Pessoa/PB, Campina Grande/PB, Juazeiro do Norte/CE; Bloco Sudeste:
Vitoria/ES e Macaé/RJ.
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Tendo em vista o grande crescimento do setor
de avia¢do civil nos ultimos anos e a demanda
de passageiros projetada, hd uma crescente
pressdo sobre a infraestrutura aeroportuaria
disponivel no Pais. Assim, com o objetivo de
realizar os investimentos necessarios para
viabilizar uma infraestrutura moderna, agil e
competitiva e atender a demanda com
crescimento acentuado, foram concedidos 22
grandes aeroportos entre 2011 e 2019.

9,5%

participaio

% 132M
‘- Recife 78M
0 |+ Maceis 21M

+ lodo Pessoa 14M
o Aracaju 12M
o luazeirodoNorte 542K
+ CampinaGrande 150K

| cenTro-0EsTE 33M
i- Cuiabd 29M
|+ sinop 144K
}- Rondondpolis 51K
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SUDESTE 32M
* Vitéria 30m
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O Brasil possui atualmente 11 diferentes consércios e operadores privados atuando na ampliagdo e
adequacdo da infraestrutura da aviacdo civil em quatro das cinco regides geograficas do pais. Os 22
aeroportos ja concedidos respondem por aproximadamente 60% do trafego doméstico e 97% do
internacional. Os nimeros refletem o éxito do programa federal de concessdes e a importancia de sua
continuidade. Nesses aeroportos, serdo investidos pelo setor privado mais de RS 36 bilhdes durante o
periodo das concessdes, sendo que, desse total, mais de RS 17 bilhdes ja foram realizados. De fato, o
montante ja investido pelas concessdes privadas é maior do que o valor investido em toda a
infraestrutura aeroportuaria nacional nos 16 anos anteriores ao inicio das concessdes (1995 a 2010).

Adequacado da Infraestrutura Aeroportuaria

O Brasil segue ampliando a capacidade da rede de aeroportos no transporte de passageiros e no
processamento de cargas, com expansdo dos investimentos em obras de construgdo, reforma,
ampliagcdo e modernizagdo.

A capacidade de processamento de cargas da rede de aeroportos foi ampliada, tendo atingido, em
2019, 2,55 milhdes de toneladas, superando a meta estabelecida para o periodo do PPA. Com relagdo
a capacidade anual de processamento de passageiros, observa-se um aumento de 6% no periodo de
2016 a 2019, de 387 milhGes para 410 milhdes de passageiros por ano superando a meta estabelecida.
No que se refere a meta de elaboracdo de 270 estudos para aumentar a disponibilidade de
infraestrutura em aeroportos regionais, até 2019 foram entregues 269 estudos, o equivalente a 99%
da meta. Houve investimentos no Novo Aeroporto de Vitéria da Conquista/BA e no de Sorocaba/SP,
bem como a entrega de 64 equipamentos de seguranga contra atos de interferéncia ilicita - AVSEC
(Aviation Security), sendo 33 Pdrticos Detectores de Metais e 31 equipamentos de Raio-x, e 19
EstacOes Meteoroldgicas de Superficie — Automatica (EMS — A).

Noutra frente, visando a otimizacdo da utilizagdo das infraestruturas aeroportudrias e a
compatibilizagdo entre as atividades civis e militares onde existam instalacGes e opera¢des militares,
foram iniciados em 2019, em conjunto com o Comando da Aeronautica - COMAER, os processos de
rezoneamento civil/militar dos aeroportos de Eirunepé/AM (SWEI); Santos Dumont, no Municipio do
Rio de Janeiro/RJ (SBRJ); Porto Velho/RO (SBPV); e Boa Vista/RR(SBBV).

Adotando a premissa da qualidade dos servicos ofertados e a consideracdo de que a opinido dos
passageiros é que deve orientar as decisdes dos agentes responsaveis pelo transporte aéreo, é
realizada pesquisa de satisfacdo do usuario, na qual é avaliada a experiéncia do passageiro em diversos
itens de infraestrutura, atendimento e servicos, bem como monitora o desempenho de diferentes
processos aeroportuarios, como check-in, inspecdo de seguranca, restituicdo de bagagem, dentr

outros, nos principais aeroportos do pais.




Evolugdo da satisfacao geral do passageiro
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Programa de Investimentos na Aviacao Regional — PINAR

Entre 2016 a 2019 foram entregues, no ambito do Programa de Investimentos na Aviacdo Regional —
PINAR, 269 estudos e projetos para investimentos em obras em aeroportos regionais.

Por meio desse programa foram concluidos, em 2019, os investimentos no Novo Aeroporto de Vitoria
da Conquista/BA e no Aeroporto de Sorocaba/SP, bem como se encontram em andamento varios
instrumentos de repasse firmados com entes da federagdo, tais como convénios de repasse para
investimentos nos aeroportos de Bonito/MS, Cacoal/RO, Cascavel/PR, Coxim/MS e Linhares/ES e
Termos de Compromisso para investimentos nos aeroportos de Angra dos Reis/RJ, Araguaina/TO,
Araxa/MG, Ariquemes/RO, Barra do Garcas/MT, Barreiras/BA, Barreirinhas/MA, Bom Jesus/Pl,
Caceres/MT, Cacoal/RO, Cascavel/PR, Caxias do Sul/RS, Chapecd/SC, Dourados/MS, Feira de
Santana/BA, Fernando de Noronha/PE, Governador Valadares/MG, Ipatinga/MG, Jatai/GO, lJijoca de
Jericoacoara/CE, Ji-Parana/RO, Joagaba/SC, Lages/SC, Linhares/ES, Maringd/PR, Paracatu/MG, Passo
Fundo/RS, Patos/PB, Ponta Grossa/PR, Ribeirdo Preto/SP, Santa Rosa/RS, Santo Angelo/RS, Sdo
Borja/RS, Sdo Carlos/SP, Serra Talhada/PE, Sorriso/MT e Tangara da Serra/MT.

Também se encontra em andamento Termo de Execuc¢do Descentralizado - TED, celebrado com o
Comando da Aeronautica para realizagdo de estudos, projetos e obras nos aeroportos de Barcelos/AM,
Boca do Acre/AM, Breves/PA, Carauari/AM, Coari/AM, Conceicdo do Araguaia/PA, Eirunepé/AM,
Estirdo do Equador/AM, Humaita/AM, lauareté/AM, ltaituba/PA, Juina/MT, Ldbrea/AM, Manicoré/AM,
Marad/AM, Marechal Thaumaturgo/AM, Matupd/MT, Oriximina/PA, Paragominas/PA, Parintins/AM,
Redencdo/PA, Santa Maria/RS, Sdo Felix do Araguaia/MT e Tarauacd/AC, e para a realizacdo de
projetos e obras no Aeroporto Civil do Centro de Lancamento de Alcantara/MA, para torna-lo apto a
receber voos regulares, bem como o TED formalizado com o Comando do Exército para as obras no
Aeroporto de Dourados/MS e o TED junto a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo
Francisco e do Parnaiba — Codevasf para a realizacdo de projetos do Aeroporto de Balsas/MA.

Ressalta-se ainda, a entrega de 64 equipamentos de seguranca contra atos de interferéncia ilicita -
AVSEC, sendo 33 Pérticos Detectores de Metais e 31 equipamentos de Raio-x, bem como 19 Estagbes
Meteoroldgicas de Superficie — Automatica (EMS — A).
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Promocgao da Seguranga da Aviagao Civil

A seguranca do transporte aéreo pode ser dividida em dois tipos: seguranca operacional ou de voo
(safety) e protecdo contra atos de interferéncia ilicita (security). A seguranca de voo (safety) é o
estado no qual o risco de ocorréncia de acidentes ou incidentes aeronauticos é reduzido ou mantido
em um nivel aceitdvel por meio de um processo continuo de identificacdo de perigos e gerenciamento
dos riscos. As acOes relativas a safety — certificacdo e fiscalizagdo — alcancam as empresas aéreas, 0s
tripulantes, os operadores de aerédromos e os fabricantes de produtos aeronauticos. Ja security é a
combinacdo de medidas, recursos humanos e materiais destinados a proteger a aviacdo civil contra
atos de interferéncia ilicita em aeroportos e aeronaves que possam colocar em risco a operagdo aérea
—como, por exemplo, os atentados terroristas.

No que se refere a seguranca do transporte aéreo, em termos quantitativos, o Governo Federal
fiscalizou, no ano de 2019, 37.929 itens relativos a regulacdo econémica, infraestrutura aeroportuaria,
operacdes aéreas e aeronavegabilidade.

Essas a¢des contribuiram para a reducdo da média mével da taxa de acidentes aeronduticos com
fatalidade em operagdes regulares, por 1 milhdo de decolagens. No ano de 2007, o indice Brasil estava
em 1,48, caiu para 0,19 no ano de 2015 e alcancou taxa O (zero) em 2016, mantendo-se em O (zero)
em 2017, 2018 e 2019. Esse é um parametro mundialmente utilizado como indicador de desempenho
da aviacdo civil e representa um excelente resultado para o setor aéreo brasileiro.

Foram realizados 35 eventos na area de seguranca aeroviaria no ano de 2019, com a participacdo de
1.478 profissionais.

Foi promovido um conjunto de eventos referente as A¢Ses Nacional de Aviagdo Civil, para promover o
cumprimento consciente dos requisitos regulamentares e aprimorar a cultura da seguranga no setor,
como também reduzir a assimetria de informacgdes entre as partes envolvidas. Tais eventos tém o
objetivo de desenvolver a aviacdo civil a partir de atividades ligadas a qualificagdo, capacitacdo e
divulgacdo de informacgdes aos profissionais da aviagdo civil.

Aeroporto Internacional de Recife/PE concedido no 52 leilio em 2019




Desenvolvimento Institucional, Regulatério e Técnico da

Aviagao Civil

Em vista da crescente demanda do setor de aviagdo civil e para se
alcangar os niveis internacionais de requerimento de funcionamento
desse importante segmento econOomico, o investimento na
capacitacdo de recursos humanos é primordial. Tanto na formagdo
inicial de profissionais, como na atualizagdo e formagdo continuada
dessas pessoas, com vistas a garantir a qualidade e a seguranca dos
servicos aéreos. Dentre os programas previstos para promover o
desenvolvimento da aviagdo civil brasileira, estdo o “Programa de
Treinamento para Profissionais de Aeroportos Regionais — TREINAR”
e o Programa Bolsa Piloto, além do incentivo e desenvolvimento de
estudos e projetos para o planejamento e gestdo dos recursos
humanos da aviagdo civil.

Destaca-se que, desde 2016, foram capacitados 948 profissionais,
ndo tendo sido possivel, portanto, o atingimento da meta
estabelecida no PPA de capacitar 3.378 profissionais.

As restricGes orgamentdrias e financeiras dos governos municipais e
estaduais causaram impacto significativo no quantitativo de inscritos
nos cursos disponibilizados pelo Programa TREINAR, bem como a
revisdo da norma RBAC n2 279/2013, que estabeleceu o critério de
isencdo do Servigo de Salvamento e Combate a Incéndio - SESCINC
para aeroportos que movimentam até 200 mil passageiros por ano,
limitando a participagdo de profissionais no Curso Bdsico de
Bombeiro de Aerédromo — CBBA e a realizagdo da totalidade das
turmas oferecidas, pois os entes responsaveis pela administracdo de
aeroportos que se enquadram no critério de isencdo do SESCINC
deixaram de demandar o curso em referéncia. Assim sendo, estd em
andlise a possibilidade de mudanca no publico-alvo do Programa
TREINAR para que mais pessoas possam ser capacitadas, bem como
mudanc¢a na modalidade de ensino, passando-se a priorizar os cursos
a distancia. Desde 2019, a SAC tem realizado diagndsticos sobre
capacitacdo e formacgdo de recursos humanos no setor de aviagdo
civil. Assim, espera-se estruturar novos programas de capacitagao e
formacdo do setor, baseados principalmente nas recomendacdes da
OACI, por meio do Programa "Next Generation of Aviation
Professionals — NGAP".

Com relagdo a elaboragdo de estudos e projetos para o
planejamento e gestdo da aviagdo civil, no periodo de 2016 a 2019,
foram publicados Projecdes de Demanda para os Aeroportos
Brasileiros 2017-2037, (langado em novembro de 2017) e do Plano
Aeroviario Nacional - PAN 2018 — 2038 (langado em novembro de
2018). Esta em andamento a elaboracdo do Manual de Melhores
Praticas de Acessibilidade da Aviacdo Civil, que sera divulgado aos

operadores e empresas aéreas para que possa ser usado na
capacitagdo de suas equipes, e o desenvolvimento de uma
plataforma web que contera modulo especifico para treinamento
orientado para trabalhadores e gestores do setor de aviagdo.

O Brasil tem participado ativamente nas discussées e elaboragdo das
normas e recomendacgdes técnicas emitidas pela Organizagdo de
Aviacgdo Civil Internacional — OACI. Em maio de 2019, a SAC publicou
0 “Guia de Orientagdo: CORSIA”, elaborado no ambito do Projeto de
Cooperacdo Dialogos Setoriais — Brasil/Unido Europeia. O documento
refere-se a primeira etapa de implementacdo do Carbon Offsetting
and Reduction Scheme for International Aviation (CORSIA) e
apresenta as obrigacGes de monitoramento, reporte e verificagdo
das emissGes de CO2 pela aviagdo civil internacional.

Em setembro de 2019, o Brasil submeteu a OACI a terceira edicdo do
Plano de Agdo para Redugdo das EmissGes de CO2 da Aviacdo Civil
Brasileira. Em atendimento as recomendacbes dispostas na
Resolucdo A39-2 da OACI, o documento descreve as medidas
adotadas pelo Brasil que contribuiram para limitar ou reduzir as
emissdes do setor, com ano base 2018. Em 23 de setembro de 2019,
o Ministro da Infraestrutura assinou um Acordo de Cooperagdo
Internacional com a OACI, que buscard fortalecer a capacidade
técnica da SAC nas areas de planejamento aeroportuario, operagdes
e gestdo aeroportudria.

Aprimoramento da Eficiéncia e Moderniza¢do da Navegagdo Aérea

No ano de 2016, a SAC articulou a alteracdo de algumas
regulamentacdes junto aos orgdos reguladores de forma a permitir
que sejam prestados servicos de informacdo de voo de forma
automatica ou remota. Em 2017, foi dada continuidade as revisGes
de outros normativos de maneira a ampliar as possibilidades de uso
de servicos automaticos e remotos. Com isso vislumbra-se atender
com estes servicos uma maior quantidade de aerddromos, com
custo de implantagdo reduzido ou mais adequado a prestacdo dos
mesmos.

A SAC continuard articulando junto aos érgdos competentes a
formulagdo de uma metodologia de priorizacdo de aerédromos que
receberdo procedimentos baseados em navegacdo por satélite,
permitindo que, com baixo investimento em equipamentos, uma
maior gama de aerddromos seja atendida com procedimentos de
grande precisdo.

Para fortalecer e ampliar a malha de aeroportos regionais e,
consequentemente, desenvolver os municipios e regido de influéncia
dos aerddromos, o Ministério da Infraestrutura tem feito diversas
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acdes para dotar os aeroportos brasileiros de equipamentos
adequados a prestagdo dos servicos necessdrios para garantir a
seguranga operacional, sem que isto impacte a eficiéncia e a
sustentabilidade dos aerédromos. Nesse sentido, de 2016 a 2019
foram implantados equipamentos de Auxilio a Navegagcdo Aérea em
34 aeroportos brasileiros para garantir maior seguranga,
acessibilidade, regularidade e economicidade a operacdo dos
aerddromos selecionados, impulsionando o transporte aéreo.

Principais desafios e agées futuras

Em 2020 estd prevista a publicacdo do Plano Aeroviario Nacional -
PAN 2020/2040, que é uma atualizacdo e aperfeicoamento das
metodologias e base de dados utilizando uma matriz
Origem/Destino. Além disso, o PAN 2020/2040 sera complementado
com planejamento especifico sobre formacdo e capacitagdo de
profissionais e planejamento de investimentos para fomento da
aviagdo geral.

Estd prevista a realizacdo de duas novas rodadas de concessées, nas
quais deverdo ser concedidos um total de 41 aeroportos (22
aeroportos na 62 rodada e 19 aeroportos na 72 rodada).

Os aeroportos previstos para concessdo na 62 rodada sdo os
seguintes: Curitiba (SBCT), Foz do Iguagu (SBFI), Navegantes (SBNF),
Londrina (SBLO), Joinville (SBJV), Bacacheri (SBBI), Pelotas (SBPK),
Uruguaiana (SBUG), Bagé (SBBG), Manaus (SBEG), Porto Velho
(SBPV), Rio Branco (SBRB), Cruzeiro do Sul (SBCZ), Tabatinga (SBTT),
Tefé (SBTF), Boa Vista (SBBV), Goiania (SBGO), Sdo Luis (SBSL),
Teresina (SBTE), Palmas (SBPJ), Petrolina (SBPL) e Imperatriz (SBIZ).
Os aeroportos previstos para concessdo na 72 rodada sdo os
seguintes: Congonhas (SBSP), Campo Grande (SBCG), Campo de
Marte (SBMT), Corumba (SBCR) e Ponta Pora (SBPP); Belém (SBBE),
Macapa (SBMQ), Santarém (SBSN), Maraba (SBMA), Carajas (SBCJ),
Altamira (SBHT), Belém — Julio César (SBJC); Santos Dumont (SBRJ),
Uberlandia (SBUL), Montes Claros (SBMK), Pampulha (SBBH),
Jacarepagua (SBJR), Uberaba (SBUR) e Carlos Prates (SBPR).

O leildo dos aeroportos da 62 rodada esta previsto para acontecer no
42 trim. de 2020. A perspectiva é que essas infraestruturas sejam
modernizadas e ampliadas, fomentando a economia e o
desenvolvimento do setor. A previsdo de investimentos é de RS 5,0
bilhdes.

Com relagdo aos aeroportos de interesse regional, no PPA 2020-
2023, teremos a continuidade da execucdo das obras que ja estdo
em andamento visando a conclusdo desses empreendimentos.




Transporte terrestre

O Programa de Transporte Terrestre esta baseado em quatro pilares principais: a cobertura da malha,
a capacidade das rodovias e ferrovias, a eficiéncia e a seguranca do transporte terrestre.

A extensdo da malha rodovidria pavimentada federal no Brasil, atualmente, é de 65,3 mil Km de
rodovias, de um total de aproximadamente 120 mil Km, entre planejadas, ndo pavimentadas e
pavimentadas.

No modo ferroviario, a extensdo da malha em operacgdo no Brasil é de 29,1 mil km, sendo a densidade
da malha de 3,51 km de ferrovias em operacdo por 1.000 km2. O grande desafio de médio e longo
prazo € ampliar a cobertura dos modais ferrovidrios e rodovidrios para compatibiliza-los a crescente
demanda de cargas e passageiros.

Quanto a eficiéncia do transporte, no modal ferroviario a velocidade média de percurso dos trens tem
buscado se adequar aos desempenhos internacionais. No rodovidrio, esta prevista a manutencao
permanente de 100% da malha rodovidria e a implanta¢do de sinalizacdo também em 100% das
rodovias sob a administracdo federal, contribuindo para melhorar a eficiéncia e consequentemente a
seguranca, refletindo na diminui¢do do niumero de acidentes nas rodovias federais.

Resultado dos principais indicadores do Programa

Densidade da malha rodovizria federal Km de rodovia/1000km” 30032015 | 89 30412019 | 767 Q“;“gl’;'r‘“‘"

Malha rodoviaria ndo-concedida classificada Quanto maior
entre bom e ofimo estado de conservacio S ST il i it ML melhor

Carga transportada no modal ferrovidrio, por Milhdo TKU - Tonelada por Quanto maior

K Quilimeiro Ui IN22013 | 298616 | IN22019 | 366.405 s

Densidade da malha femoviriaem operacio |  Kmde ferovial 1000 Km2 | 311202014 | 323 | 31202019 | 351 Q“:“gl’:f“'
Malha Feroviaria Concedida Km 322016 | 20072 | 322019 | 29.930 Q“‘:n“gl’:r“i‘"
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Fonte: SIOP jan/2020

No ano de 2019, houve uma redugdo de 2/3 do nimero de acidentes nas rodovias federais em relagdo
ao indice de referéncia. O indice de Condicdo de Manutencdo — (ICM), ferramenta que visa aumentar a
eficiéncia na gestdo da malha rodoviaria federal e o resultado que avaliou mais de 52 mil quilémetros
de rodovias, mostrou que 60,2% das rodovias federais estdo em bom estado de manuteng¢do. Com
relagdo a carga ferrovidria transportada, houve um acréscimo de 22,7% em relacgdo a referéncia.
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Concessoes

O caminho para aumentar a qualidade da infraestrutura de transportes, em 2019, foi a busca pelo
aperfeicoamento do Programa de ConcessGes com mais transparéncia e seguranca juridica.

Como resultado dessa nova estratégia, foi concretizada a
concessdo da ferrovia Norte-Sul (Tramo Central e Sul), entre Porto
Nacional/TO e Estrela D’Oeste/SP, com extensdo de 1.537 km. O
leildo, primeiro de ferrovias em mais de dez anos, teve
arrecadacdo de RS 2,72 bilhdes. Esta ferrovia é considerada como
um dos principais projetos para o escoamento da producgdo

FERROVIA
NORTE-SUL

PORTO NACIONAL/TO
ATE ESTRELA D’OESTE/SP

Proponentes Lances
do leilao ofertados

VLI Multimodal R$ 2.065.550.000

agricola (carga geral e liquida) do pais. RUMO S.A. RS 2.719.530.000
Sobre as concessdes rodovidrias, foi implementado um novo e
N ’ P . Vencedor do leilao
modelo de concessdes, com sucesso no leildo da BR T RUMO S.A. T
364/365/GO/MG. Este novo modelo define os vencedores dos >
s . . . Lance vencedor Agio
leildes, combinando lances pela menor tarifa e pela maior outorga. ( o 2719‘530.0001 Foo.gz%

Construgdo e pavimentagdo da malha rodoviaria federal

No Brasil, o modal rodovidrio é o mais utilizado para o transporte de cargas e passageiros. A malha
rodovidria federal, sob jurisdicdo do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT,
abrange uma extensdo de aproximadamente 53,3 mil km de rodovias pavimentadas e 10,7 mil km de
ndo pavimentadas, totalizado 64 mil km. Além disso, integram a malha federal cerca de 9,7 mil km de
rodovias concedidas.

RealizagGes das principais metas quantitativas
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O Governo Federal tem investido na construgdo de novas rodovias de modo a aumentar a abrangéncia
da rede de transportes, reduzindo os custos e trazendo conforto e bem-estar a populagdo. As obras de
construcdo tém como principais beneficios aumentar a capacidade de trafego, garantir condi¢Ges
permanentes de circulagdo, promover o desenvolvimento econémico e dar maior seguranga aos
condutores de veiculos.

Foram construidos 182,23 km de rodovia em 2019,
totalizando 850,84 km nos quatro anos do PPA. Dentre as
principais a¢des de infraestrutura desenvolvidas em 2019,
destacam-se: pavimentacdo de segmentos da BR-163/PA
com a eliminagdo de frequentes atoleiros; avancgos
significativos na pavimentagdo da BR-230/PA e construgdo
de trechos da BR-242/TO e BR-235/BA

BR-163/PA

Etapa contemplou o trecho que
liga Novo Progresso até
Miritituba, no Para (PA)

Duplicagcdo de rodovias federais

O processo de adequacdo de capacidade refere-se a melhora nas condi¢cdes de trafego de uma
rodovia, que pode vir tanto por meio de uma duplicacdo como pela construgdo de terceiras faixas,
viadutos e outras obras similares. Com isso, visando atender as demandas decorrentes do crescimento
populacional, do aumento da frota de veiculos, da ascensdo na producdo agroindustrial e dos
decorrentes fluxos de cargas, tanto internamente como para exportacao, foram executados durante o
PPA 550,23 km, sendo 214,18 km em 2019, com a continuidade da duplicagdo de trechos da BR-
381/MG, BR-163/PR, BR-101/BA e BR-116/RS.

Manutencao e controle das rodovias federais ndo concedidas

A manutencgdo, a sinalizagdo e o controle de limites de peso e velocidade da malha rodovidria federal
ndo concedida abrangem diversas operaces que asseguram melhores condi¢Ses de trafegabilidade,
seguranga e conforto aos usuarios, com consequente redu¢do do numero e da gravidade dos
acidentes, refletindo na diminui¢do dos custos a sociedade.

No exercicio de 2019, o Governo Federal deu continuidade a adogdo de agBes com vistas a assegurar
melhores condi¢cdes de trafegabilidade, seguranca e conforto aos usudrios das rodovias federais. A
cobertura contratual em rodovias pavimentadas e sem pavimentagdo foi de 87,0% em 2019. Este
percentual considera a situacdo de cobertura da malha rodoviaria federal no ultimo dia do ano em
andlise, podendo ter ocorrido ao longo do ano variagdes percentuais de cobertura em fungdo de
encerramentos de contrato ou novas contratagdes, devolugdes de malha e concessdes rodoviarias.

Ao final de 2019, encontravam-se em operagdo 36 equipamentos de medicdo de peso, sendo: quatro
na Regido Sul; dez na Regido Sudeste; cinco na Regido Centro-Oeste; dez na Regido Norte e sete na
Regido Nordeste. Em relagdo a 2018, houve um aumento de sete equipamentos de medic¢do de peso,
ocasionando uma melhor fiscalizagdo, seguranca e evitando a deterioragdo da rodovia.

Estdo em implantacdo/operacdo 582 equipamentos de controle de velocidade nos pontos criticos.
Houve redugdo na quantidade de equipamentos, porém, manteve-se a priorizagdo dos trechos com
riscos de acidentes considerados alto e muito alto.
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Expansdo da malha ferroviaria federal

Os investimentos do Governo Federal na expansdo da malha ferroviaria visam aumentar a importancia
desse modal para a movimentacdo de grandes volumes de cargas a longas distdncias, agregando
conexdes importantes sobre vias fluviais e rodoviarias que possibilitem o aumento da capilaridade do
modo de transporte ferroviario. Sua proposta prevé travessias de regides produtoras nacionais
agricolas e de extracdo mineral, diminuindo a barreira logistica que as cargas vivenciam até a chegada
aos portos maritimos de destino. O objetivo tem também a finalidade de conectar melhor as ferrovias
nacionais e facilitar a integracdo modal dos transportes. No ano de 2019 houve continuidade dos
empreendimentos da Ferrovia Norte-Sul (FNS-ESUL), até a nova concessdo, e Ferrovia de Integracdo
Oeste-Leste (FIOL), dentro das metas previstas no PPA 2016-2019.

Realizagao das Principais Metas Quantitativas
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Em 2019, foi realizada a subconcessdo do trecho ferrovidrio da Ferrovia Norte Sul, no segmento entre
Porto Nacional/TO a Estrela D'Oeste/SP. Foi repassado para o subconcessionario os seguintes avangos
fisicos acumulados: 97,5% de terraplenagem; 92,3% de drenagem; 89,4% de superestrutura e 93,2%
de obras de artes especiais, resultando num avango fisico global de 93,6%. Os servicos remanescentes
foram repassados ao subconcessionario:

* FIOL I (Ilhéus /BA a Caetité/BA) em 2019: 0,54% de infraestrutura; 0,44% de drenagem e 0,52%
de obras de arte especiais, com acumulado de: 77,1% de infraestrutura; 52,5% de drenagem;
68,5% de superestrutura e 85,3% de obras de arte especiais. No segmento FIOL |, ha previsdo
de subconcessdo do segmento no exercicio 2020;

* FIOL Il (Caetité/BA a Barreiras/BA) em 2019: 15,1% de infraestrutura; 8,2% de drenagem;
11,4% de superestrutura e 1,2% de obras de arte especiais, com acumulado de: 52,4% de
infraestrutura; 17,8% de drenagem; 25,3% de superestrutura e 43,4% de obras de arte
especiais. Ha previsdo de continuidade das obras no segmento FIOL Il em 2020.

Em fungdo da nova estratégia de Governo em relagdo as concessdes, foi dada prioridade na execucdo
da FIOL Il para que o empreendimento como um todo tenha maior atratividade ao mercado. A FIOL |
trard um novo corredor logistico que permitird o escoamento para o mercado externo do minério de
ferro do sudoeste baiano por meio do futuro Porto Sul em Ilhéus.




Educacao e Seguranca para o transito

Objetivo do PPA 2016-2019, no ambito das atividades do Departamento Nacional de Transito —
DENATRAN, 6rgdo setorial do Ministério da Infraestrutura, é o de promover a seguranca e a educagdo
para o transito.

Esse objetivo é essencial para o fortalecimento do Sistema Nacional de Transito, a fim de realizar
investimentos em planejamento, administragdo, educagdo, normatizagdo, pesquisa, habilitagdo,
qualificagdo de condutores, registro e licenciamento de veiculos e no aprimoramento institucional dos
seus agentes.

Prioridades estabelecidas para 2019

e Aprimorar a gestdo da infraestrutura de transito e seguranca veicular

e Melhorara gestdo operacional do SNT e FUNSET

e Aprimorar a gestdo normativa e estratégica do SNT

e Potencializar as a¢Bes de qualificagcdo do fator humano no transito

*  Melhorara gestdo dos sistemas informatizados e de estatisticas de transito

Principais agdes, projetos e programas:

a) Simplificacdo de concessdo de CAT (homologacdo de veiculo)

b) Acordode Cooperagdo com o Observatdrio Nacional de Seguranca Viaria

c) Regulamentacdodas dimensdes de veiculo de transporte bovino

d) Adequacgdo da Resolugdo que trata do transporte de rochas ornamentais

e) Instituicdo dos Féruns Permanentes com os Departamentos Estaduais de Transito e com os
Conselhos Estaduais de Transito

f)  Integragdo de municipios ao Sistema Nacional de Transito

g) Oficina Técnica RENAINF

h)  Visita Técnica RENAINF

i) Implementac¢do da Carteira Digital de Transito (CDT)

Nova Placa de Identificagdo Veicular

k) Avancos no Sistema de Notificagcdo Eletronica (SNE)

RENACH-Web — Validagdo Facial

m) Integracdo com o GOV.BR

— —.

n) Disponibilizagdo de 22 Via do CSV

o) RECALL (notificagdo pelo SNE, e-mail, notificacdo pela CDT e cartas)
p) Credencia

q) Antecipacdo da emissdo da CNH Digital

r)  SISCAT

s)  Registro Nacional de Veiculos em Estoque (RENAVE)
t)  Painel Gerencial de Dados Estatisticos

u) Aplicativo do VIO com idioma Espanhol

v)  Projeto Integracdo

w) Encontro Nacional de Educadores para o Transito

Xx)  Semana Nacional de Transito

Participacao no FENATRAN
Seminario Vida sobre Duas Rodas
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Dentre os principais programas, projetos e iniciativas podemos destacar o “Programa Educa” que é um
programa de educagdo para o transito desenvolvido em conjunto pelo Departamento Nacional de
Transito — DENATRAN e pelo Observatério Nacional de Seguranga Vidria - ONSV, com o objetivo de
incluir na organizagdo curricular das escolas brasileiras do ensino fundamental, de acordo com as
disciplinas e areas de conhecimento, a abordagem de temas relacionados a mobilidade humana, com
especial destaque a educagdo para o transito.

Partindo desse pressuposto, o “Programa Educa”, aprovado pelo Conselho Nacional de Transito —
CONTRAN, disponibiliza materiais didaticos, para alunos e professores, a fim de dar dire¢do e suporte ao
conteuldo que sera ministrado em sala de aula. Para ter acesso aos livros no formato digital acesse:
https://portalservicos.denatran.serpro.gov.br/#/educacaoTransito.
A ”.
EDUCA

ga0, OFON?%@GW_.

OO S

DENATRAN

Principais desafios e agGes futuras

Para 2020, estdo previstos sete leilGes rodoviarios, totalizando 4.007,0 km e dois ferroviarios, totalizando
1.679,0 km, além de quatro renovacdes ferroviarias antecipadas, totalizando 5.462,0 km. A previsdo de
investimentos é de RS 42,6 bilhdes durante o periodo das concessdes.

* Rodovias: BR-101/SC — 220,0 km, BR-381/262/MG/ES-672,0 Km, BR-163/230/MT/PA-970,0 Km,
BR-153/080/414/GO/TO- 852,0 Km, BR-116/101/465/RJ/SP-402,0 Km, BR-116/493/RJ-711,0 Km,
BR-040/495/RJ/MG - 180,0 km;

* Ferrovias: FIOL | — Ilhéus /BA-Caetité/BA:
Verde/MT/Sinop/MT/Miritituba/PA: 1.142,0 Km;

537,0 Km, Ferrogrdo — Lucas do Rio

* Renovacgdes antecipadas: Rumo Malha Paulista: 1.989,0 Km, Estrada de Ferro Carajas: 892,0 Km,
Estrada de Ferro Vitéria-Minas: 895,0 Km, MRS Logistica S.A.: 1.686,0 Km.

Com relacdo aos investimentos publicos, terdo continuidade a duplicacdo de trechos da BR-381/MG, BR-
163/PR, BR-101/BA, BR-116/RS e construcdo de trechos da BR-242/TO e BR-230/PA.

No tocante as agdes do DENATRAN, a proposta orcamentdria para o ano de 2020 engloba os recursos
necessarios para atender as despesas relacionadas ao objetivo - Promover a seguranca e a educacao
para o transito, ja considerado o cendrio restritivo de contingenciamento.




Transporte aquaviario

O Programa Transporte Aquavidrio no PPA 2016-2019 tem como objetivos principais a adequagdo da
capacidade portudria as demandas de carga e passageiros, o aprimoramento da governanga e da gestdo
do setor portudrio, a melhoria da produtividade do sistema e a promogdo da sustentabilidade ambiental
das areas hidroviarias e dos portos organizados.

Delegagdes e descentralizagGes portudrias

TR T IR Combustives |y nora | 3yt20017 | 6562 | 30412019 | 8733 | Quanlo maiormelhor
inerais ! :

Quartdade de carga movinenteda (e onelades)porhora—MAeios, | ronvhora | att20017 | 29626 | 3012019 | 37334 | Quanto maiormetor

Quantidade de carga movimentada (em foneladas) por hora - Soja Ton/hora | 31A22017 5344 3001112019 6170 Quanto maior melhor

Quantidade de contéiners movimentados por hora Un/ hora 211212014 4095 301172019 569 Quanto maior melhor

Tempo médio de espera para afracagio - Combustiveis Minerais Hora 11212017 46,6 301112019 M7 Quanto menor melhor

Tempo médio de espera para airacagéo (Contéiners) Hora 31122014 122 301172019 71 Quanto menor melhor

Tempo médio de espera para atracacio - Soja Hora 31212017 504 301172019 394 Quanto menor melhor

Fonte: SIOP/ANTAQ - JANEIRO DE 2019

Movimentacdo de Carga por hora

273340

2.
8733 617,00
ssz;,zﬁ 5344 .
g1 |
i ﬁl 11

Combustiveis  Minérios Escorias Soja
Minerais eCinzas

Contéiners

B R&eréncia M Valor Apurado 2019

Transporte aquavidrio - Principais resultados
Arrendamentos

No ano de 2019, houve um incremento nos arrendamentos em relacdo aos anos anteriores. Os
arrendamentos portuarios foram considerados estratégicos para o crescimento da economia do pais,
aumentando a eficiéncia portudria e a integracdo da cadeia logistica internacional. Os novos terminais
proporcionam vantagem competitiva e sustentavel do porto como um todo, contribuindo para maior
participagao da iniciativa privada.

No periodo do PPA de 2016 até 2018, foram celebrados cinco contratos de arrendamento, somando
449,6 milhdes de investimentos previstos. Porém, em 2019, foram celebrados 12 contratos de
arrendamento, sendo:

* Terminal de movimentacdo de celulose: um no Porto de Iltaqui/MA, com previsdo de
investimentosde RS 214,9 milhdes;

e Terminal de movimentacdo de granéis liquidos combustiveis: trés no Porto de Cabedelo/PB; um
no Porto de Vila do Conde/PA; quatro no Porto de Belém-Miramar/PA; um no Porto de
Santos/SP; um no Porto de Santarém/PA; e um no Porto de Vitdria/ES, com investimentos
previstos de RS 779,3 milhdes.
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A previsdo de investimentos destinados para as referidas dreas arrendadas é da ordem de RS 994,2
milhdes. O valor dos lances dos terminais leiloados é da ordem de RS 897,3 milhdes. Vale destacar, que o
Ministério da Infraestrutura publicou normativo em agosto de 2019 com novas regras para a gestdo de
contratos de arrendamento dos portos organizados, buscando dar maior seguranca juridica atraindo
investimentos da iniciativa privada. O objetivo é dar mais previsibilidade, reduzir os riscos, melhorar o
ambiente de negdcios e abrir caminho para novos investimentos.

Incentivo a Industria Naval

No ano de 2019, com provimento de recursos do Fundo da Marinha Mercante — FMM foram concluidos
mais 53 projetos de embarcagGes, divididos da seguinte forma: construcdo de cinco embarcagdes de
apoio portudrio, seis de apoio offshore, duas de cabotagem e 20 de carga interior; além da manutengdo
de oito embarcagbes de apoio portudrio e 11 de apoio offshore e conversdo de uma embarcagdo de
apoio offshore. Existe, ainda, uma carteira de projetos contratados do FMM, com 24 projetos de
embarcacBes e um de estaleiro. As contratacdes de novos projetos em 2019 alcancaram o valor de RS
319,4 milhdes. O volume de recursos originados no FMM e repassados aos tomadores dos empréstimos,
em 2019 foi cerca de 2,02 bilhdes, totalizando aproximadamente RS 9,82 bilhdes, entre os anos de 2016
e 2018.

Hidrovias

Nas hidrovias do Sdo Francisco, Paraguai, Madeira e Sul, foram realizadas dragagens, além de
manutenc¢des na hidrovia do Parana.

No PPA 2016-2019, houve manutencdo em seis das sete hidrovias. Em 2019 foram realizadas ac¢Ges de
manuteng¢do em cinco hidrovias, sendo: dragagens nas hidrovias do Sdo Francisco, Paraguai, Madeira e
Sul, e ainda atividades para o derrocamento na Hidrovia do Tocantins.

O Governo Federal manteve e operou 39 InstalagGes Portuarias Publicas de Pequeno Porte - IP4, que sdo
importantes pontos de apoio a populagdo ribeirinha da Amazonia. Em relagdo as intervengdes previstas
nas eclusas da Hidrovia do Sul, foram contratados, em 2019, os projetos executivos de reforma,
recuperagdo e modernizagdo para as quatro eclusas, sendo elas: Amardpolis, Dom Marco, Fandango e
Bom Retiro do Sul.

Por meio da manutencdo e da operacdo de forma estruturada e continua, tem-se uma melhor
organizacdo do setor de transportes garantindo uma operac¢do de navegag¢do mais rapida e segura dos
passageiros e cargas.

Logistica portuaria

A melhoria da produtividade do nivel de servico dos fluxos logisticos do sistema portudrio baseia-se
especialmente no desenvolvimento e na implantacdo de sistemas de Inteligéncia Logistica Portuaria, por
exemplo, a implantagao do Porto Sem Papel — PSP, que é um sistema de informacdo voltado a gestao
portudria, que concentra as informacdes de diversas areas de maneira eficiente, coordenada e
transparente, reduzindo os custos e a burocracia para os usuarios dos servicos portuarios. O sistema
Porto Sem Papel, atualmente encontra-se ativo em 102 Terminais de Uso Privado - TUPs. No ano de
2019, o sistema foi ativado em 14 Terminais de Uso Privativos - TUPs.
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Inteligéncia e Logistica Portudria
> O Ministério da Infraestrutura apoia diversos

projetos de operacdo logistica nos Portos para a

Porto Sem Papel

O Porto Sem Papel — PSP é um sistema de
informacdo voltado a gestdo portudria, com
foco na atracagdo de navios, que concentra as
informagdes de diversos atores publicos de
maneira eficiente, coordenada e transparente,
reduzindo os custos e a burocracia para os
usuarios dos servigcos portuarios.

O sistema Porto Sem Papel estd ativo nos 37
Portos publicos e em 102 Terminais de Uso
Privado (TUP). No ano de 2019, o sistema foi
ativado em 14 TUP nos seguintes estados:
Sergipe, Espirito Santo, S3o Paulo, Rio de
Janeiro, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

chegada de cargas, tanto via terrestre ou

aquavidria

Cadeia logistica portuaria inteligente

O Projeto Cadeia Logistica Portudria Inteligente
tem por objetivo a introdugdo de um processo
inovador amparado pelo sistema da informacgado
denominado  Portolog, que permitirda o
gerenciamento do trafego de caminhdes que
acessam o porto, coletando informagdes desde
a origem da carga até seu terminal portudrio de
destino, possibilitando a difusdo de informacgdes
antecipadas a comunidade portudria, facilitando
assim o planejamento para agilizar as operacdes.
Com isso, o processo logistico deve ganhar mais
seguranca, celeridade e indices expressivos de
desempenho.

Sistema de Gerenciamento e Informagao de
Trafego de Embarcacgoes (VTMIS)

O VTMIS é um sistema de auxilio eletrénico a
navegacdo, com capacidade para prover a
monitoracdo ativa do trafego aquaviario. O
objetivo do sistema é ampliar a seguranca da
vida humana no mar, da navegagdo, coibir atos
ilicitos e preservar o meio ambiente nas areas
em que haja intensa movimentagdo de
embarcagdes ou risco de acidente de grandes
proporgées. Em 2019, o Ministério da
Infraestrutura ~ permaneceu  apoiando  a
Companhia Docas do Espirito Santo — CODESA
para a manutengdo e operagdo do VIMIS no
Porto de Vitéria, além de reestabelecer o
planejamento das implantagdes dos portos de
Santos e Rio de Janeiro.
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Port Community System

Em parceria com a embaixada do Reino Unido,
iniciou-se, em 2019, um trabalho para
implantacdo do "Port Community System" - PCS.
Um dos objetivos do projeto é identificar, em
alguns dos principais portos brasileiros: Santos,
Rio de Janeiro, Paranagua e Suape, as
oportunidades para melhorias de processos, de
sistemas e da coordenagdo entre as empresas
que desenvolvem atividades ou utilizam os
servicos dos portos e, também, com os érgdos
de governo que controlam tais atividades e
Servigos.
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Portos

Gestdo do patrimonio de portos publicos

Em 2019, foram publicadas revisGes de 18 poligonais, sendo elas:
Angra dos Reis, Areia Branca, Belém, Estrela, Fortaleza, lIhéus,
ltaguai, Itajai, Laguna, Maceid, Natal, Niterdi, Paranagud, Recife, Rio
de Janeiro, Santarém, Sdo Francisco do Sul e Sdo Sebastido. Tal
medida colabora para o aumento da eficiéncia e da competitividade
das instalagBes portudrias, além de promover maior seguranga
juridica a comunidade portuaria, tornando claros os limites de
competéncia do porto e a interface entre investimento publico e
privado, evitando, assim, conflitos de gestdo.

Foram publicadas a atualizacdo de 13 portos organizados em 2019,
dando continuidade a atualizagdo dos Planos de Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZ), sendo eles: Angra dos Reis, Antonina, Barra do
Riacho, Fortaleza, llhéus, Itaguai, Niterdi, Porto Alegre, Porto Velho,
Rio Grande, Santana, Sdo Francisco do Sul e Vitéria. O PDZ é uma
importante ferramenta de planejamento, onde objetiva-se, no
horizonte temporal, o estabelecimento de a¢des e de metas para a
expansdo racional e a otimizagdo do uso de areas e instalages do
portuarias, com aderéncia ao Plano Nacional de Logistica Portudria
(PNLP) e respectivo Plano Mestre.

Delegagdes e descentralizagdes portudrias

Dando seguimento ao aprimoramento do modelo de gestdo capaz de
tornar os portos rentaveis, competitivos, autossustentdveis e
capazes de conquistar suas autonomias, o MINFRA, por meio da

Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios atuou,
principalmente, na aplicagdo da Portaria GM/MTPA n2 574, de 26 de
dezembro de 2018, que disciplina a descentralizagdo de
competéncias relacionadas a exploragdo indireta das instalagdes
portudrias dos portos organizados as respectivas administragdes
portuarias, e cria o indice de Gestdo da Autoridade Portuaria— IGAP.

Este instrumento permite que as autoridades portudrias, que
cumprirem as exigéncias nele estabelecidas, possam elaborar os
editais e realizar os procedimentos licitatérios para o arrendamento
de instalages portudrias localizadas no interior da poligonal dos
portos sob sua administracdo e exploracdo, bem como celebrar, gerir
e fiscalizar os respectivos contratos de arrendamento.

No ano de 2019, foi celebrado, entre o MINFRA e a Administracdo
dos Portos de Paranagua e Antonina, o Convénio de Delegacdo de
Competéncias n° 001/2019, que transferiu as competéncias
supracitadas aquela autoridade portuaria, bem como recebeu os
pedidos da Empresa Maranhense de Administracdo Portuaria, do
Complexo Industrial e Portudrio Governador Eraldo Gueiros — SUAPE
e da SCPar Porto de Sdo Francisco do Sul S.A., pedidos esses que
encontram-se sob andlise.

O MINFRA também atuou na celebracdo de Convénios de Delegacdo,
relativamente ao Porto Organizado de Manaus ao Estado do
Amazonas (Convénio de Delegacdo n° 001/2019) e do Porto
Organizado de Laguna ao Estado de Santa Catarina (Convénio de
Delegacdo n° 002/2019) e, ainda, promoveu a atualizacdo do
Convénio de Delegagdo do Porto Organizado de Sdo Francisco do Sul.

Gestdo portudria

A gestdo por resultados vem sendo aprimorada por meio dos
programas de Remuneracdo Variavel Anual — RVA dos
administradores/diretores (bonificagdo anual) e Honorario Variavel
Mensal — HVM (remuneracdo variavel em funcdo do desempenho
dos administradores/diretores).

Com Relagdo ao Honorério Varidvel Mensal — HVM (Metas de
Gestdo), foram realizadas, no ano de 2019, reunides de alinhamento
com as companhias docas nas quais foram discutidas as
reformulacdes do HVM para que as Metas de Gestdo sejam mais
desafiadoras, alinhadas ao planejamento estratégico institucional e
seus desdobramentos.
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Principais desafios e a¢oes futuras

Os Programas do PPA 2020-2023 inerentes ao Ministério da
Infraestrutura tém como premissa o alinhamento ao Planejamento
Estratégico, proporcionando infraestrutura vidaria com mobilidade
segura e eficiente de pessoas e cargas. Em 2020, ha previsdo de
entrega de mais de 50 obras publicas nos quatro modais: rodoviario,
ferrovidrio, aquaviario e aéreo.

Para 2020, estdo previstos nove leilGes de terminais portuarios, com
previsdo de investimentos de RS 900,0 milhdes.

Terminais portuarios: um em Fortaleza/CE (Terminal Maritimo de
Passageiros de Fortaleza — 12 trimestre); um em Paranagua/PR (PAR
32 — 42 trimestre); quatro em Itaqui/MA (1QI03, 1QI11, 1QI12 e 1QI13
— 29 trimestre); dois em Santos (STS 14 E STS 14 A — 32 trimestre) e
um em Salvador/BA (ATU12 — 49 trimestre).

Com investimentos publicos, estda em fase final de execucdo da
dragagem do Porto do Rio Grande/RS, que vai retirar cerca de 16,0
milhoes de metros cubicos de sedimentos depositados ao longo dos
30,0 quilémetros do canal de acesso ao porto, aumentando novo
calado do porto que passard de 12,8 metros para 14,0 metros,
ampliando ainda mais a capacidade de movimentagdo de cargas.

Além disso, pretende-se trabalhar em acles de planejamento e
gestdo com finalidade estratégica, tais como: desenvolvimento de
programas de manutenc¢do, ampliacdo, modernizagdo, construcdo,
fiscalizagdo e elaboragdo de estudos técnicos das hidrovias.
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4.2. Demonstragao da eficiéncia e conformidade legal de areas relevantes de gestao que contribuiram para o alcance dos resultados da UPC no exercicio

Inativos
RS 736,99
25%
Ativos
RS 123,85
Despesas ‘ 4%

Obrigatorias
R$ 2.971,63 o =y,
Sentengas judiciais

Pensdes RS 43,23
RS 1984,56 1%
67%

Despesas
Financeiras
RS 1.283,50 Obrigagdes
) ! patronais
10,69

1%

Emprestimos/
Financiamentos
RS 1.272,81
99%

Fonte: Tesouro Gerencial (RS milhdes).

Constituicao ou Aumento
de Capital de Empresas

Inversoes Financeiras
RS 1.484,39 RS 1.484,39
83,4%

Despesas
Discricionarias
RS 1.779,89

Custeio
Investimentos R$ 255,58
R$ 39,91 14,36%
2,24%

Outros Tl e Comunicagdo
RS 14,11 Equipamentos R$ 97,27
359% e Material 38%
Permanente
R$ 6,05

15% 'Agentfes
. Financeiros .
Investimentos RS 23,94 Custeio
RS 39,91 9% RS 255,58
Outros
R$ 75,73
30%
Apoio Administrativo
Técnico e Operacional
Reforma e RS 58,65
Reaparelhamento 23%
de Aeroportos
R$ 19,75
50%
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------- 4.3. Gestdo orcamentaria @ financeira
Gestao Orgcamentaria e Financeira Execugdo Or¢camentaria e Financeira

A Lei 13.808, de 15/01/2019, Lei Orgcamentaria Anual de 2019 (LOA/2019), consignou aos 6rgdos da
Administracdo Direta do Ministério da Infraestrutura — Minfra e aos Fundos vinculados (Fundo da
Marinha Mercante — FMM; Fundo Nacional da Aviacdo Civil — FNAC; e Fundo Nacional de Seguranca e
de Educacdo no Transito — FUNSET) dota¢do orcamentdria inicial no total de RS 11.079,93 milhdes,
chegando ao término do exercicio com uma dotagdo orcamentaria final de RS 11.362,66 milh&es.

Or¢amento 2019
Despesas Obrigatérias e Discricionarias (RS milhdes)

Dotacdo Orcamentaria (RS milhdes) >-871 2743

servicos de navegacdo; da instabilidade no mercado mundial de dleo e gas; e da situacdo econémica
do pafs.

5 !
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
i i
l 4.981 4.752 i
| 11.080 11.363 i
i 9.979 :
| 9.388 :
l !
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
i i
1
i Dotagdo Atual Empenhado Liquidado Pago !
1
i 1.604 1.207 1.321 i
! 616 : : Orgamento 2019 |
i . . P i
i — - - Despesas Financeiras (R$ milhdes) i
1 1
i Dotagao Inicial Suplementagdo Cancelamento Dotagdo Final 5.492 i
1 . 1
! H
i m 2018 ®2019 ;
! 1
i Fonte: Tesouro Gerencial. i
1
l !
i i
1 o ~ !
; RS 11.363 milhdes - Orgamento Total - 2019 i
! 1.283 1.283 1.283 !
l !
| - - - |
! 1
! 1
! 1
i i
1 ~ . . |
] Despesas Obrigatérias: Despesas Discricionarias: Despesas Financeiras: Dotagdo Atual Empenhado Liquidado Pago i
i sdo aquelas em que o sdo aquelas cuja execugao concessao de i
i 6rgdo tem a obrigagdo decorre da avaliagdo ou empréstimos e A baixa performance orcamentaria concentrou-se, exclusivamente, nas despesas financeiras |
! legal ou contratual de escolha do gestor acerca financiamentos. contabilizadas na  agdo orgamentaria 0118 — Financiamentos a Marinha Mercante e a Industria de |
| . . e
! realizar, ou seja, sdo da conveniéncia e Construcdo e Reparagdo Naval, pertencente ao Fundo da Marinha Mercante. Isso aconteceu porque, i
i despesas cuja execugdo & oportunidade de sua em 2019, boa parte dos recursos liberados pelo mencionado Fundo estiveram lastreados em dotacdes |
Ari H . H 3 Yo 7 . Yo 7 . 1
i mandatdria, tais como: realizagdo. orcamentdrias de 2018 (Restos a Pagar). Além disso, o cendrio desfavordvel para o setor reduziu !
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Programas de Governo — Participagdao da UPC
Valores empenhados em 2019

Perfil do Gasto por Programa de Governo

Dos programas do PPA 2016/2019 atribuidos ao Minfra, cabe a esta UPC a execucdo parcial dos
programas especificados na tabela abaixo, nos quais atuam também, na maior parte da lista, as

unidades vinculadas. 6% 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
RS milh&es
Dotacdo Despesas Despesas Despesas Desempenho = 0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais
Programas do PPA 2016/2019 Final Empenhadas  Liquidadas Pagas Orgamentdrio 19% 42%
(a) (b) (c) (d) (e) = (b)/(a) 2086 - Transporte Aquaviario
0089 - Previdéncia de Inativos e
0
pensionistas da Unido 3.032,06 2.982,27 2.981,33 2.768,07 98,36% 2126 - Programa de Gestdao e Manutengdo do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagdo Civil
0909- 0 Ges E iais - Out
peragoes tspecials ~Butros 1 5 071,31 204597 | 149278 = 1.492,08 98,78% = Gutros
Encargos Sociais
Fonte: Tesouro Gerencial.
2086 - Transporte Aquaviario 5.504,30 1.296,06 1.280,66 1.280,66 23,55%
Perfil do Gasto por Finalidade .
2126 - Programa de Gesto e de P RS milhdes
Manutengdo do Ministério da 464,97 418,36 362,77 347,45 89,97% 2019 2018 Variagio -Valor Empenhado
Infraestrutura L Z01/2008
Finalidade Em Reais -
Empenhado | Liquidado Pago Empenhado | Liquidado Pago
Outros (*) 290,02 284,18 146,81 146,76 97,99% (RS) Percentual
Pessoal 3.219,99 3.211,36 2.982,58 3.299,47 3.289,41 3.056,10 -79,48 -2,41%
TOTAL 11.362,66 7.026,83 6.264,35 6.035,02 61,84% Custeio 348,75 255,83 255,33 446,10 243,95 242,59 -97,34 -21,82%
Investimentos 149,83 39,96 39,91 492,93 30,40 29,84 -343,10 -69,60%
Fonte: Tesouro Gerencial Inversdes
R R 3.308,25 2.757,20 2.757,20 4.485,54 4.425,82 4.425,82 -1.177,29 -26,25%
(*) = Programas 2087 - Transporte Terrestre; 2048 - Mobilidade Urbana e Transito; 2017 - Aviagdo Civil; 0911 - Financeiras
Remuneragdo de Agentes Financeiros e 0910 - Operagbes Especiais: Gestdo da Participagdo em Organismos e Total 7.026,83 6.264,35 | 6.035,02 | 8.724,04 7.989,58 7.754,35 -1.697,21 -19,45%
Entidades Nacionais e Internacionais.

Fonte: Tesouro Gerencial.
Conforme demonstrado no grafico a seguir, os programas 0089 e 0909 juntos representam cerca de

71,56% da execu¢do orcamentdria (despesa empenhada) de 2019. No programa 0909 sobressaem as
acoOes direcionadas para o aumento do capital da Unido as empresas estatais Infraero e Companhias
Docas, de modo a viabilizar, respectivamente, a execucdo de investimentos nos modais aéreo e
aquaviario.

* Gastos com Pessoal: Incluem as despesas com pessoal ativo, inativo, pensionistas e encargos
sociais, beneficios a servidores (assisténcia médica, auxilios transporte, alimentacdo e pré-
escolar), auxilio-funeral, indenizagdes e ajudas de custo.

* Despesas de Custeio: Abrangem os servicos de apoio as atividades finalisticas (estudos,
consultorias etc) e os gastos destinados a manutencgdo organizacional, tais como os servigos de
tecnologia da informagdo e comunicacdo, locagdo de imdveis, servigos de apoio administrativo
e operacional, servigos de energia elétrica, de vigilancia etc.

J4 o programa 2086, que corresponde a 18,44% do montante empenhado em 2019, contempla a¢des
voltadas para a ampliagdo e modernizacdo dos servigos de transporte aquavidrio, incluindo, entre os

seus objetivos, a adequacdo da capacidade portudria a demanda de passageiros e de carga; o * Investimentos: Englobam as obras e reaparelhamento em aeroportos, projetos de engenharia,

aprimoramento da gestdo e governanga do setor portudrio; dentre outros. Diferentemente dos
demais, o programa 2086 apresentou baixo desempenho or¢camentdrio no ano de 2019 (23,55%) em
razdo dos fatos que inviabilizaram a plena utilizagdo da dotacdo consignada na agdo orgcamentaria
0118.

instalacGes, aquisicdo de equipamentos e material permanente, desenvolvimento de sistemas
de Tl etc.

* InversGes Financeiras: Referem-se a alocagdo de recursos para o aumento de capital de
empresas estatais ndo dependentes e a concessdo de empréstimos e financiamentos para a
construcdo e reparagao de embarcagdes e de estaleiros navais.




Variagoes entre os Valores Empenhados em 2019 e 2018

No tocante as despesas com pessoal, a diminuicdo de 2,41% (RS 79,48 milhdes) em relagdo ao ano de
2018 teve como principal causa o desligamento de 4.984 pensionistas/inativos da folha de pagamento,
constante da programacdo orgamentaria vinculada a administracdo direta do Minfra.

J& a variacdo negativa de 21,82% (RS 97,34 milhdes) na rubrica de custeio foi motivada principalmente
pelos seguintes fatos: a) inexisténcia de recursos no orcamento/2019 para despesas atipicas, como a
que aconteceu em 2018 com a remocdo do navio naufragado no Porto de Vila do Conde
(Barcarena/PA); b) reducdo das despesas concernentes a liquidacdo da Companhia Docas do
Maranhdo — CODOMAR, que se aproxima a extingdo de suas atividades; e c) transferéncia das a¢des
orgamentdrias de dragagens da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA para
o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, ocorrida em 2019, por forga da MP
n2882/2019.

A queda de 69,60% (RS 343,10 milh&es) nos empenhos relativos a rubrica de investimentos também
foi consequéncia das mencionadas alteracdes de competéncias, medidas estas idealizadas com o
proposito de atenuar as atribuicdes de natureza operacional da administracdo centralizada,
fortalecendo, assim, a sua atuagdo na formulagdo de politicas de transporte.

Com relagdo as inversdes financeiras, a redugdo de 26,25% procede dos fatos que influenciaram, em
2019, a performance das contrata¢des dos financiamentos no ambito da carteira do FMM.

Execugao Financeira

Os pagamentos efetuados com base na dota¢do orgamentdria 2019 alcancaram a cifra de RS 6.035,02
milhdes, o que representou uma execugdo de 85,89% sobre o total empenhado. Os valores pagos a
conta de dotacBes de exercicios anteriores (Restos a Pagar) totalizaram a quantia de RS 547,97
milhdes, ou seja, 45,63% do estoque de restos a pagar inscritos e reinscrito liquidos. A soma desses
numeros revelam uma execucdo financeira 2019 de RS 6.582,99 milhdes, conforme detalhamento
abaixo:

Restos a Pagar - RP
Dotagdo 2019 . Execugdo Financeira
inalidad Valores Pagos Inscritos e Total - 2019
FLEGECE Reinscritos RP Pagos RP a Pagar
Liquidos
(a) (b) (c) (d) = (b) - (c) (e) = (a) +(c)
Pessoal 2.982,58 238,94 238,90 0,04 3.221,48
Custeio 255,33 206,94 113,70 93,24 369,03
Investimentos 39,91 656,96 186,73 470,23 226,64
Inverstes 2.757,20 98,08 8,64 89,44 2.765,84
Financeiras
Total 6.035,02 1.200,93 547,97 652,96 6.582,99

Detalhamento da Despesa com Pessoal
Valores pagos em 2019 (RS milhdes)

RS 123,85
4%

RS 736,99

25%

Pensdes

= Aposentadorias e Reformas

= Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil

QOutros

Detalhamento da Despesa com Investimentos

Valores pagos em 2019 (RS milhdes)

= Reforma e Reaparelhamento de Aeroportos

Equipamentos e Material Permanente
Auxilios (*)

= Qutros

(*) Transferéncias para estados e municipios, a fim de realizar
estudos, projetos e obras de infraestrutura aeroportuaria.

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Detalhamento da Despesa com Custeio
Valores pagos em 2019 (RS milhdes)

= Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo
= Apoio Administrativo, Técnico e Operacional
= Servigos de Agentes Financeiros
= Estudos e Pesquisas
Locagdo de Imoveis
Outros

Detalhamento da Despesa com Inversdes Financeiras
Valores pagos em 2019 (RS milhdes)

RS 1.484,39

54%

Companhias Docas - RS 7,24
Infraero - RS 1.477,16

= Constituicdo ou Aumento de Capital de Empresas

Concessdo de empréstimos e financiamentos




Restos a Pagar - 2017 a 2019 (RS milhdes)

930,
708

2017 2018

2019

N RP Inscrito e Reinscrito Liquido RP Pago «=Q==RP a Pagar

Fonte: Tesouro Gerencial.

O grafico acima revela a tendéncia de queda do saldo a pagar de RP processados e ndo processados,
movimento que ganhou forca com a edicdo do Decreto n2 9.428/2018 que determinou, no final de
2019, a anulagdo automatica dos Restos a Pagar ndo processados inscritos até o exercicio de 2016, e
ndo liquidados ao término do exercicio de 2019. Do total de RP cancelado no ambito da UPC em 2019,
da ordem de RS 507,93 milhdes, cerca de 77,39% foi resultante das anulacdes de empenhos impostas
pelo mencionado Decreto.

Contingenciamento

O Relatério de Avaliagdo de Receitas e Despesas do 12 bimestre/2019 evidenciou uma projecdo de
receitas abaixo do esperado para o exercicio. Tal perspectiva obrigou o Poder Executivo a retardar,
temporariamente, a execucdo das despesas discriciondrias (contingenciamento), de modo a assegurar
o cumprimento da meta primaria estabelecida na Lei de Diretrizes Orgcamentarias — LDO/2019. Em que
pese a sua magnitude, o contingenciamento em tela ndo prejudicou o atendimento das despesas com
funcionamento e manuteng¢do organizacional e tampouco as atividades finalisticas consideradas
prioritarias no ambito da UPC.

Os esforgos envidados pela Pasta com vistas ao descontingenciamento de dotagdes surtiram efeito,
por completo, no més de novembro/2019, o que possibilitou chegar ao encerramento do exercicio
com um percentual empenhado de 98,58% sobre o total de dotagdo discriciondria aprovada.

Durante a vigéncia da citada restri¢cdo, a UPC decidiu direciona-la basicamente as acées orcamentdrias
referentes a integralizagdo de capital em favor da Infraero e das Companhias Docas, cujas dotagGes so
foram totalmente liberadas para execugdo no final de 2019, conforme grafico a seguir. Por
consequéncia, parte significativa do aporte de capital planejado para aquelas empresas foi efetivada
dias antes do término do exercicio, fato que afetou, em alguma medida, o ritmo dos investimentos por
elas programados, especificamente daqueles cuja implementacdo dependia do recebimento de
recursos do ente controlador.

2.800
2.400
2.000
1.600
1.200

800

400
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Dotacdo e Limite - Despesas Discriciondrias (RS milhdes)

B —
?”
Dec. n? Dec. n? Dec. n? Dec. n? Dec. n? Dec. n? Dec n? Dec. n? Dec. n?
9.711, 9.741, 9.809, 9.943, 10.028, 10.079, 10.119, 10.136, 10.181,
15/02 29/03 30/05 30/07 26/09 23/10 21/11 28/11 19/12

e Dotagdo Atual e | imite de Empenho Limite de Pagamento

Fonte: Tesouro Gerencial.

Desafios e AgGes que geram impacto na Gestao Orgamentdria e Financeira

Desafios:

Acgoes:

Cumprir satisfatoriamente a missdo institucional num cenario de recursos limitados;

Aumentar os investimentos publicos em infraestrutura de transportes;

Criar mecanismos para ampliar a participacdo da iniciativa privada nos investimentos do setor
de transportes;

Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira, com foco na eficiéncia e na efetividade do
gasto;

Promover a sintonia entre as emendas parlamentares incidentes na peca orcamentaria e as
prioridades estratégicas definidas para o setor.

Dar continuidade as atividades de racionalizacdo de despesas correntes;

Identificar, dentro e fora da organizagdo, exemplos de solu¢des administrativas que promovam
a reducdo de custos que possam ser seguidos;

Promover a melhoria e a padronizagdo dos processos de contratacdo de bens e servicos;
Centralizar a gestdo de despesas administrativas no ambito da administragdo direta com o
proposito de obtencdo de ganhos de escala;

Implantar a gestdo estratégica integrada, a fim de fortalecer os instrumentos de gestdo e a
buscar o alinhamento de a¢Bes e do emprego eficiente dos recursos publicos;

Divulgar os resultados alcancados com as medidas de racionalizagdo de despesas
implementadas;

Aperfeicoar a aferi¢cdo de custos no sentido de subsidiar a avaliagdo e o acompanhamento da
gestdo orcamentdria e financeira.




4.4. Resultados e desempenho da gestao

Conformidade legal

A Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério da Infraestrutura — COGEP promoveu a
adoc¢do de novos instrumentos legais de gestdo como o Acordo de Cooperacdo Técnica n? 02/2019, de
28/08/2019, assinado pelo ME e Minfra, que normatiza como se dard a transferéncia dos 65 mil
inativos do Minfra para o ME, alinhado ao Decreto n? 9.498, de 10/09/2018, visa centralizar o
atendimento e a prestacdo de servigos aos inativos em um unico érgdo, e como resultado dessa
estratégia, espera-se, segundo os calculos do governo federal, a economia de aproximadamente RS 10
milhdes por ano. Essa acdo resultou na movimentagdo de aproximadamente 250 colaboradores, que
em sinergia com os processos de trabalho do Ministério da Economia vao permitir mais celeridade e
eficiéncia na gestdo dos inativos do Governo Federal.

Outro destaque foi a elaboragdo da Portaria 5.010 de 28 de novembro de 2019 que estabelece o
Ponto Eletronico e o teletrabalho aos colaboradores do Ministério. A¢des que tém por objetivo
aumentar a produtividade, economizar recursos publicos dos contribuintes e garantir maior
transparéncia.

Também foram publicadas as Portarias n2 544, de 04 de setembro de 2019 (estabelece parametros
para analise do requisito de reputacdo ilibada do Ministério da Infraestrutura) e da Portaria n2 545, de
04 de setembro de 2019 (que estabelece os procedimentos para indicacdo, selecdo, nomeagdo e
designacdo de ocupantes de Cargos em Comissdo e Func¢des de Confiangca do Ministério da
Infraestrutura). Essas inovac¢Bes sdo resultado de uma profunda mudanca de cultura no érgdo com
foco por meio de gestdo gerencial focada na competéncia, meritocracia e probidade administrativa.

Avaliagdo da forga de trabalho

O Quadro de Pessoal Permanente é diversificado, composto por ativos permanentes com perfil
voltado a drea administrativa e corpo gerencial e finalistico composto em boa parte por servidores de
carreiras transversais com destaque para Analistas e Especialistas de Infraestrutura.

Em que pese a incorporacdo do Departamento Nacional de Transito — DENATRAN (que atualmente
corresponde a 2% da forca de trabalho), foram solicitadas 156 aposentadorias no exercicio, que
correspondema 10 vezes ao numero de pedidos do ano anterior.

Distribuigdo por situagdo funcional & Total: 1.986
Celet sta Dec. Jud. I 8
AN Dec. 6657/08 [ EE)
ANS Dec. Judicial
Celet staJud Cedido | 1
Exerc. § 72 art.93, Lei 8.112/90 | 7
Exercicio Descentralizado de Carreira [Tt
Requisitado Militar Forgas Armadas | 2
Requisitado de Outros Orgios
Excedente a Lotagdo
Natureza Especial | 1
Nomeado Cargo Comissionado
Cedidos 138

Requisitados
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Género

Estatutarios: 596 — 30%
Celetistas: 843 —42%

Estatutarios: 390 — 20%
Celetistas: 157 — 8%

Faixa Etaria

Entre 18 e 59 anos Maior ou igual a 60 anos

37% 13%
Maior ou igual Entre 18 e
a 60 anos —37% 59 anos—13%
[ ] [ ]
w - w -
Estatutdrios Celetistas

Total de Estatutarios: 986
Total de Celetistas: 1000

u Area Meio Distribui¢do por
Unidade de
exercicio

= Area Fim

= Em processo de lotagio

= Exercicio em outros 6rgaos

Estratégias de recrutamento e alocagdo de pessoas

A fim de compor a forca de trabalho deste Ministério, foram solicitados 58 servidores para atividades
estratégicas do Minfra.

Estratégias de recrutamento e alocagao de pessoas

A execugdo do Orcamento de 2019, no ambito da COGEP — Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas
teve como principal elemento o pagamento de pessoal. Efetivamente, foram pagos RS
2.982.907.003,00 (dois bilhdes, novecentos e oitenta e dois milhGes, novecentos e sete mil e trés
reais) do total de RS 3.307.695.727,00 inicialmente destinados a Unidade Gestora. Isso demonstra que
mais de 90% da dotacgao inicial foi efetivamente executada por esta UG.

Os elementos de despesas, vencimentos e vantagens fixas representaram aproximadamente 60% dos
gastos com pessoal ativo, em 2019. O custeio remanescente encontra-se rateado entre retribuicdes,
gratificacOes, adicionais, indenizac¢des, decisdes judiciais e beneficios.

A concretizagdo da transferéncia do pagamento dos inativos da folha do Minfra para o ME, ira refletir
em mais de 2 bilhGes de reais em despesas pagamento, nimeros que demonstram o empenho da
gestdo quanto a promocdo do ganho da eficiéncia administrativa e orcamentaria.




Avaliagdao de desempenho

As avaliacdes foram realizadas em conformidade com o novo regramento aplicado aos ciclos de
avaliacdo de desempenho, aplicavel aos 6rgdos afetados pela reestruturacdo administrativa de que
tratou a Medida Proviséria n. 870, de 12 de janeiro de 2019, convertida na Lei n2. 13.844, de 18 de
junho de 2019 e observado o contido na Nota Técnica n2. 9204/2019, da Secretaria de Gestdo e
Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia/SGDP/ME, veiculada por meio do Oficio-Circular
n2. 237/2019/DIALE/SGP/ME. Ademais, todos os respectivos atos internos foram revogados e editada
a Portaria/Minfra n2. 5.243, de 31 de dezembro de 2019, estabelecendo nova disciplina ao processo
avaliativo, cujo ciclo de atividades e de apuragdo foram redefinidos para 2020.

Gratificacdo de Desempenho

Devido ao processo de reformulagdo da avaliagdo de desempenho, os resultados obtidos na avaliagdo
implementada no ciclo de 2018 permaneceram inalterados e vigentes no Exercicio de 2019, conforme
disciplinado na Nota Técnica n2. 92042019, da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do
Ministério da Economia/SGDP/ME, veiculada por meio do Oficio-Circular n2. 237/2019/DIALE/SGP/ME

Cargos Gerenciais

Em 2019, dos 515 cargos gerenciais deste Ministério, 364 encontravam-se ocupados por
servidores/empregados com vinculagdo efetiva com a Administragdo Publica, equivalendo a 70,6% do
total, de que trata o Decreto n29.000, de 08 de margo de 2017.

Quantita Total de N*de
tivo de Horas participagbes®

Tipos de Capacitagoes

12 83 670
34 864 460

13 2 790 15
Acoes voltadas a qualidade

. - 10 529 2005
de vida e motivacio

69 4.266 3.149

Em relagdo ao exercicio anterior, foram investidos 5 vezes mais recursos em capacitacdo, sendo
aplicados mais de RS 650 mil reais com 100% de execu¢do do orcamento planejado. As ac¢des foram
focadas em capacitagBes voltadas principalmente ao corpo gerencial e areas finalisticas, sem esquecer
de oportunizar ao corpo técnico capacitagbes voltadas a melhoria da eficiéncia dos processos de
trabalho, comunicacdo e sinergia.

Buscou-se também capacitar os servidores quanto as mudangas de cultura aplicadas pela gestdo
gerencial voltada para resultados e ao planejamento estratégico da instituicdo.

Outra mudanca, foi a adocdo de processos de sele¢do para as capacitagdes, voltados para as
competéncias, meritocracia e uniformizagdo de oportunidades de crescimento.
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Principais desafios e agGes futuras

@ Implantacdo de trabalho remoto de forma e aumentar a produtividade e reduzir despesas
relacionadas a custos fixos

Implantacdo de uma Central de Atendimento ao publico, voltada a prestar com maior

celeridade informagdes aos servidores e cidaddos.

"\A partir de abril o ponto eletrénico estard em sua fase de producdo e serdo realizadas
++

compensagdes financeiras para a Unido de forma automdtica, além de garantia de maior
transparéncia quanto ao cumprimento das jornadas de trabalho dos servidores e

estagidrios.
=] Migracdo da folha de pagamento dos servidores inativos para o ME no primeiro semestre
=91 de 2020. Economia esperada de cerca de 10 milh&es de reais ao ano, centralizagdo de 2

bilhdes de reais em pagamentos anuais de inativos e movimenta¢do de mais de 250
colaboradores.

Producdo de relatodrios gerenciais on-line com possibilidade de atualizagdo em tempo real
e com uso de inteligéncia artificial.

Aprimoramento dos processos de trabalho de Gestdo de Pessoas para maior eficiéncia de
modo a permitir que seja feito mais com o mesmo.

Promogdo de capacitagdes voltadas a resultados e universalizagdo das oportunidades de
capacitacdo por meio de editais de selegdo.

RH sem papel. Conversdo dos processos fisicos para o meio digital e realiza¢cdo dos servicos
somente por meio eletrénico, com foco na agilidade durante a prestacdo dos servigos.

£ % @0

Realizagcdo de estudos para recomposicdo da forca de trabalho para melhorar a qualidade
dos servigos prestados.

il
e




4.5. Gestdo de licitagdes e contratos

Contratagoes Realizadas em 2019: 37
Valor total contratado: RS 19.198.813,35

Pregoes: 6

Dispensa de Licitagoes: 16
Inexigibilidade: 10

ARP: 5

ContratagGes mais relevantes

Principais
Manutengao Predial
Impermeabiliza¢do Ed. Anexo, Bloco R

Sel s de apoio a Assessoria de Comunicagdo.

Pregdo Eletronico: Lei n? 10.520/2002 e Decreto n2 5.450/2005

m |_________Estimado |
R$ 11.551.803,22 RS 6.435.530,75

RS 7.870.616,48
RS 2.093.272,79

RS 4.489.999,64
RS 1.147.113,50

RS 947.683,72 RS 376.232,62

As contratacdes pela modalidade pregdo totalizaram RS 6.435.530,75, ante um valor estimado no
momento da contratacdo, de RS 11.551.803,22. Em outras palavras, por meio dos pregdes, foi atingido
cerca de 44% de economia no valor contratado em relagdo ao montante estimado, totalizando um
ganho econdmico a administragdo de cerca de RS 5,4 milhdes.

impeza e adesivagdo de placas de sinalizagdo RERWAETRE] Contratacdes de baixo valor (até

R$17.600,00): artigo 24, inciso Il da

TR EME L E VG EINENG N VA VETER RS 17.150,00 )
Lei n2 8.666/1993.

ocagdo de Espago para cerimdnia de entrega

RS 10.280,00

das Medalhas do Mérito Maua

INEXIGIBILIDADE
RS 1.949.08740 | |nexigibilidade de Licitacio n@ 02/2018,
RS  1.310.450,92 enquadradano artigo 25 caput da Lei
n? 8.666/1993.
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As contratacdes de Manutencdo predial e da obra de impermeabilizagdo do Ed. Anexo do Ministério da
Infraestrutura foram inciativas necessarias para a garantia de condi¢cdes salubres e adequadas de
trabalho aos colaboradores da pasta. A contratacdo de Manutencdo Predial, ademais, representou
oportunidade de enxugamento contratual, com redugdo de custos administrativos e alcangando maior
economicidade e melhores precos a Administragdo, ao concentrar servicos antes cobertos por
diversos contratos, como manutengdo preventiva e corretiva de cadmeras de seguranga, combate a
incéndio, sistema de alarmes, telefonia e manutencgdo predial.

Entre as principais contratages na modalidade Dispensa, de valor inferior a RS 17.600,00, destacam-se
aquelas referentes a realizagdo da Cerimoénia de entrega das Medalhas do Mérito Mau3, reinstituidas
pelo Ministério da Infraestrutura como forma de reconhecimento a cidaddos que contribuiram
significativamente ao desenvolvimento da infraestrutura nacional.

As contratagBes por inexigibilidade sdo, sobretudo, relativas a produtos e servicos exclusivos a um
Unico fornecedor. Destacam-se nessa categoria, os contratos para fornecimento de servigos postais,
firmados com os Correios, a contratacdo do software ArcGIS, ferramenta de informagdes geogréficas
essenciais aos servicos de engenharia e planejamento da infraestrutura que compdem a missdo do
Minfra, e a contratacdo de Credenciais para o Programa Passe Livre, iniciativa da Pasta que
proporciona a pessoas com deficiéncia e carentes gratuidade em passagensrodoviarias interestaduais.

Evolugdo da Produtividade

Objetivo Operacional Indicador Ur:wuiad.e = Férmula / Célculo - 2017 mm
edida
10 100 200

Somatério dos dias Meta 1

Indicadores de tempo

amh . Tempo médio necessarios para a
médio da fase interna da da fase elaboragdodetermo  Realizado 334,1 396,2 266,6
contratagdo de servigos interna da Dias de referéncia
(Assinatura da 12 versdo do R (IN2/2010) ou Estudo
Termo de Referéncia até a . Técnico Preliminar Meta
de servigos (IN5/2017) e -203% -296,00% -33%

atingida

publicagdo do aviso)

publicagdo do edital

Houve considerdvel reducdo no tempo médio da
fase interna para contratagdes de servicos. Tal
fato deve-se ao amadurecimento da implantagdo 400
das regras e diretrizes do procedimento de
contratagdo de servigos definidos pela Instrucdo
Normativa n2 5/SGMPDG, de 25 de maio de 2017. 350

Dias de Tramitacao

396,2

334,1

A revisdo da meta em 2019, com a definicdo de
prazo mais realista para a conclusdo da fase
interna dos processos de contratacdo, teve efeito 266,6
positivo no indice de sucesso. Com uma reducdo 250

de mais de 100 dias no tempo médio de
tramitacdo da fase interna da contratacdo de
Servigos.

300

200
2017 2018 2019




Gastos por Finalidade

Tecnologiada Informagdo R$ 118.225.061,00
Funcionamento Administrativo R$ 96.595.263,82
Area Finalistica do Minfra R$ 74.993.124,90

Investimento Mobilidrio e Divisdrias R$ 96.136,96

Gastos por Finalidade

Area Finalistica Investimento

do Minfra Mobiliario e
26% Divisorias
0%

Funcionamento
Administrativo
33%

Tecnologia da
Informacédo
41%

Objetivos Estratégicos

As contratagdes de atividade-meio objetivam, de modo geral, garantir condicdes adequadas de
trabalho aos servidores e colaboradores do Ministério, provendo servigos de suporte logistico que
englobam manutengdo predial, seguranca, materiais de consumo, limpeza e servicos de apoio
administrativo, permitindo que o Ministério da Infraestrutura cumpra sua missdo institucional.

Desafios

O planejamento das contratagdes publicas do Ministério da Infraestrutura é um grande desafio uma
vez que trata-se da fase mais sensivel e que ird nortear todas as fases seguintes das contratagdes.
Assim, a qualificacdo do pessoal assume uma grande importancia no andamento dos processos,
inclusive, em decorréncia das recorrentes mudancas da legislacdo na gestdo de licitagGes e contratos.

Vem sendo buscado o aprimoramento das contrataces, com otimizagdo dos processos, inclusive
junto as areas finalisticas e as entidades vinculadas. Esse objetivo visa alcancar maior eficiéncia nos
gastos e otimizar o trabalho.

A unificacdo e enxugamento de contratos permanece como um desafio a ser enfrentado. No ano de
2019, foi promovida a contratacdo unificada de servicos de manutencdo predial, reduzindo custos
administrativos e otimizando a gestdo dos servicos.

Estdo sendo, igualmente, envidados esforcos no sentido de fortalecer os sistemas de governanca e
integridade. Foram implementados normativos internos de fiscalizacdo de contratos e de pagamentos.
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4.6. Gestao patrimonial e de infraestrutura Predial

Gestao patrimonial

Movimentagao Patrimonial

Entradas: 5.174
Baixas: 4.389

Movimentagdes: 50.713

Principais Mudancas e Desmobilizagoes

Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas 3.272
Biblioteca 2.502
Coordenagdo-Geral de Recursos Logisticos 957

Desfazimento de Ativos e desmobilizagdes

e Lleildo de 12 Automodveis, em parceria com o Ministério da Economia — desfazimento
provocado pela adogdo do sistema TaxiGov, que resultou no recolhimento de RS 160.700,00
aos cofres publicos;

e 7 lotes de bens antiecondmicos e irrecuperdveis destinados a OSCIPs;

* 9 |otes doagGes de lotes de bens inserviveis direcionadas a Estados, Municipios e Autarquias
Federais;

e Doagdes de 21 caminhGes de combate a incéndio destinados a aerédromos de estados e
municipios.

Locagao

Despesas com locagoes

Locag3o de Imdveis R$ 9.305.321,70
RS 495.686,76

Locagdo de maquinas e equipamentos

Os gastos com locagdo concentram-se no
aluguel do Ed. Montes, onde estdo alocadas
as Secretarias Nacionais de Aviacgdo Civil e de
Portos e Transportes Aquavidrios. Nesse
sentido, o Minfra vem empreendendo
esforcos no sentido de otimizar o uso dos
espacos a disposicdo da pasta, com o objetivo
de reduzir os gastos locaticios.

Locagdo de
Iméveis
95% Locagdo de

maquinas e

- equipamentos

5%




Funcionamento Administrativo

Locag3o de imdveis RS 9.305.321,70
Energia e agua RS 2.572.522,43
Apoio Tecnico Administrativo RS 54.135.370,44
Vigilancia e Brigada RS 6.646.179,16
Limpeza RS 3.774.220,80
Manutengdo de bens e imdveis RS 4.617.634,71
Locagdo de maquinas RS 495.686,76
Passagens RS 1.415.483,24
Outros RS 13.632.844,58

Funcionamento Administrativo

Locagdo de imdveis Energia e agua
R$0,10 R$0,03

Passagens outros
R$0,01 R$0,14

Locagdo de maquinas
R$0,01 \

Manutengdo de bens e imdveis 7 Ap0|'o:l'ecn|'co
Administrativo
R$0,05
. R$0,56
Limpeza

R$0,04

Entre os gastos de Funcionamento Administrativo, destacam-se os referentes a locagcdo de mao de
obra, quais sejam: Apoio Técnico Administrativo, Vigilancia e Brigada e Limpeza. A prestacdo de
servicos de apoio administrativo e de secretariado sdo essenciais a execucdo de atividades acessorias
aos servicos vinculados a esta Pasta. A manutencdo dos servicos de vigilancia, brigada, copeiragem e
limpeza, sdo indispensaveis ao funcionamento e manutencao dos espacos de trabalho do Ministério de
forma confortavel, higienizada e segura. A adequacgdo dos ambientes da Pasta para o recebimento de
novas unidades como o DENATRAN, bem como pelas alteracGes estruturais do novo Ministério da
Infraestrutura, demandaram esforcos nas areas de manutencao predial e engenharia.

Em que pese o elevado peso relativo da despesa, o valor executado com servigos de terceirizagdo em
2019 representou uma reducdo de 23% em relagdo a 2018, resultante de iniciativas de racionalizagdo e
de maior aproveitamento da mdo de obra promovidas pela gestao.
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Almoxarifado

Consumo Almoxarifado

810.478,62

699.189,81

565.832,80

2017 2018 2019

O aumento de consumo do ano de 2017 para 2018 é explicado pela absor¢do das entdo Secretaria
Especial de Portos e Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica pelo Ministério dos
Transportes, formando o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, o que acarretou em
aumento significativo no nimero de colaboradores da Pasta.

No ano de 2019, ja configurado o atual Ministério da Infraestrutura, com a absor¢do de unidades como
o DENATRAN, a redugdo no consumo ¢ significativa, resultado da implementacdo do Sistema de
Almoxarifado Virtual e de maior conscientizagdo dos colaboradores em prol da economia de recursos.

Principais desafios e a¢oes futuras:

* Promover modernizagdo da infraestrutura dos edificios Sede e Anexo do Bloco R da Esplanada
dos Ministérios;

* Otimizar a ocupacao predial, reduzindo necessidade de locacgées;

* Planejar as a¢des futuras para aquisicdes de materiais permanentes para substituicdo de itens
obsoletos;

* Implantar o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial — SIADS, em conformidade com a
Portaria n2 385, de 28 de novembro de 2018, do MPDG;

* Qualificar as equipes através da contratagdo de treinamentos e cursos de capacitagdo;
* Modernizagdo das fiagdes e instalagdes elétricas do imdvel;

* Instalagdo de usina solar fotovoltaica na cobertura do Ed. Anexo, no ambito de programa do
Ministério de Minas e Energia.




4.7. Gestao da tecnologia da informacgao

Conformidade Legal

Para garantir a conformidade legal da gestdo de Tl, o Ministério da Infraestrutura - Minfra analisa e
implementa um grande conjunto de orientacGes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal,
6rgdos de controle, Ministério da Economia/ME, érgdo central do Sistema de Administracdo de
Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP), Secretaria de Governo Digital — SGD/ME, Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica - GSI/PR, padrdes internacionais para a
manutencdo dos servigos de Tl, além de obedecer aos comandos estabelecidas em seus normativos
internos, assim assegurando a conformidade legal da gestdo de TI.

Modelo de Governangade Ti

A Governanga de Tecnologia da Informacdo compreende mecanismos de lideranga, estratégia e
politicas em Tecnologia da Informagdo, para dar suporte a organizagdo, visando a prestacdo de
servigos a sociedade.

O Modelo de Governanga de Tl do Minfra tem como

ExméNCIAs principais instancias o Comité de Governanca Digital do

LEIS i REGRAS Minfra - CGD-Minfra, o Comité de Seguranca da

} Informacdo do Minfra — CSI/MInfra e o Comité

COMPLIA CE Executivo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo -

N 2 b CETIC/MInfra. Os comités tém como objetivo propor e
POLITICAS | PADROES " ) , ) N

' y aprovar politicas relativas & Tecnologia da Informacao,

REGULAGOES estabelecer mecanismos para a comunicacio e

L ¥ institucionalizacdo, além de monitorar e acompanhar

sistematicamente estas politicas.

Principais Instrumentos da Gestdo de Tecnologia da Informagdo do Minfra:

A Governanca de Tecnologia da Informagdo utiliza alguns instrumentos de gestdo para a execu¢do das
acoes de Tl da organizagdo. Entre eles se destaca o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (PDTIC). O PDTIC possibilita justificar a aplicagdo de recursos de Tl, minimizando o
desperdicio e garantindo maior controle, para aplicar recursos naquilo que é considerado mais
relevante e, por fim, melhorando o gasto publico e o servigo prestado a sociedade.

Em dezembro de 2019 foi aprovado e publicado o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Ministério da
Infraestrutura para o periodo 2019-2022. A integra do PDTIC estdo
publicadas no Portal do Ministério da Infraestrutura e podem ser
acessadas através do link https://infraestrutura.gov.br/pdtic .

Comité de Governanga Digital
CGD/Minfra

Recriagdo do CGD
por Portaria n?
535, de 22 de

agosto de 2019.

Aprovacgdo do
Plano Diretor
de Tecnologia
da Informagdo
e Comunicagdo

Extingdo do
CGD em
decorréncia
do Decreto n?

9.759, qe 1 2019-2020,
de abril de lo CGD
2019. = -
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Comité de Seguranca da Informacgdo do
Minfra - CSI/Minfra

Elaboragdo de
Normativos
Complemen-
tares para a
Seguranca da
Informagédo e
Comunicagdo
no Minfra.

Extingdo do CSI
em decorréncia
do Decreto n?
9.759,de 11 de
abril de 2019.

Recriagdo do CSI
por Portaria n?
537,de 22 de
agosto de 2019.

Montante de Recursos Aplicados em Tecnologia da Informagao

O montante de recursos aplicados para despesas em Tecnologia da Informagdo apresentou um
acréscimo aproximado de 35% em relacdo a 2018, em face de novos servicos e repactuacles

contratuais.

Comparativo de Recursos Empenhados — Anual”

RS 40.000.000,00
R$ 20.000.000,00
RS 0,00

2018

M Custeio

M Investimento

Custeio 2019 &

0,5% a 6% do orcamento: Suporte de Switches de
Acesso, Suporte e Banco de Dados, Solugdo de
Armazenamento de Dados, Certificados Digitais,
Gerenciamento de Projetos, Manutengdo de Softwares
Adobe e ArcGIS, Balanceador de Carga, Impressdo
Corporativa, Ativos de Rede, Aconselhamento de TI,
Gerenciamento de Banco de Dados e Infovia.

7% a 34% do orgamento: Solugio de Seguranca,
Licengas Microsoft, SolugGes de Tecnologia e Féabrica de
Software.

60% do or¢amento:
Infraestrutura

Gestdo de Servigos e

RS 14.052.903,46
RS 7.912.353,00

2019
RS 23.331.472,06

R$ 6.050.397,10

Investimento 2019 &

0,5% a 5% do orgamento: Projetores, Ativos de
Rede, Softwares Visum e ArcGIS

6% a 30% do orcamento: Switch de Acesso, Solugdo
de Seguranga e Armazenamento de Dados

65% do or¢camento: Aquisicio de Computadores

* O Minfra possui outros contratos de Tl, firmados com a empresa publica SERPRO, que atendem aos servigos de Transito,
Portos e Marinha Mercante e que totalizam R$ 136,5 milh&es anuais.




Contratagdes Mais Relevantesem Ti

As contratacBes relevantes em TI foram realizadas em conformidade com as metas, objetivos e
planejamento estratégico do 6rgdo e estdo associadas as solu¢des oferecidas para o aprimoramento,
eficiéncia e continuidade dos trabalhos desenvolvidos.
Duas empresas contratadas para prestagéo de Servicos |mpressaes COrporativas
de impressdo coorporativa.
Contrato com a Microsoft paraimplementagdo do @ Office 365
Office 365 no Minfra.
Aquisicao Desktops
Adquiridos os softwares especialistas Visum, ArcGlIS, e Softwares para Negécios
Autodesk, Acrobat e outros.
Aquisicdo de sistema de armazenamento de dados =) Armazenamento de Dados
(Storage)
Contrato para sustentacdo de infraestrutura de dados Dados e Comunicacio
e comunicagao.

Principais Iniciativas (Eventos, Sistemas, Projetos, Solu¢des) e Resultados na Area de Tl

Modernizagdo do parque computacional do Minfra
com 1.475 novos desktops para as areas de negdcios.

* Integracdo ao servico de avaliagdo da ¢ Lancamento da integragdo do Sistema Passe
plataforma Gov.br; Livre a base do Beneficio de Prestagdo
e Construcdo/implementacdo do Barramento Continuada - BPC;

de servigos; e Entrega do Sistema de Controle de Projetos
e Construcdo/implementacdo do cardapio de para estaleiros e embarcacoes;

Servicos; * Realizado o evento Seminario SEl;
e Construcdo/implementacdo de Infraestrutura  * Implementacdo de Impressdo Segura;

Inteligente; * Prototipacdo do projeto de Inteligéncia
e Construcdo/implementacdo do catdlogo de Artificial no Minfra.

componentes; ¢ Implementacdo de controle de acesso aos
* Entregue a Federalizacdo de logins, para sistemas externos;

compatibilidade ao gov.br; ¢ Conformidade com Design System do
*  Modernizagdo da arquitetura de sistemas; Governo Federal;
* Entrega do aplicativo da fungdo alerta de e+ Disponibilizagdo de ferramenta de Business
relatérios do SIGESA, para o monitoramento Intelligence - BI.
de licencas ambientais; ¢ Implantacdo de barramento de integracdo e
peticionamento eletrénico de documentos.
¢ Realizada o evento Jornada Devops.
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Equipe da Coordenagdo-Geral de Tl

@) 20 servidores ou empregados publicos, sendo 10 Analistas em Tl descentralizados
=% do do Ministério da Economia

U L. .
E 12 colaboradores terceirizados, sendo 2 em secretariado.

Seguranca da Informagao

O Ministério da Infraestrutura, por meio da Portarian2 5.121, de 11 de dezembro de 2019, designou os
integrantes do Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes — CSI/MInfra. Em 19 de dezembro
de 2019 o CSI reuniu-se para deliberacdo acerca da nova Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunicag¢do do Minfra — POSIC/MInfra, dos normativos complementares a POSIC para respostas a
incidentes de seguranca da informacdo, para copias de seguranca, correio eletronico/identidade e
controle de acesso.

8 Implementagdo de atualizagdo do Firewall;
8 Implementacio de anti-apam e and point
protection;
ﬂ s @ Ve @ 8 Implementagdo de deteccio avangada de ataques;
" 8 Contratada solugdo de seguranca em virtualizagio;
":" 28 _J 8 Realizagdo de teste de avaliagdo de seguranca no
: A (=% wi-fi do Minfra;
E g : < 8 Implementagdo de coletor de eventos (logs);
- . 8 Implementado o balanceador de carga;
8 Elaboracdo das normas complementares a Politica
de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo do
L Minfra — POSIC.
Principais desafios e agGes futuras
*  SolugBes em nuvem
¢ Campanhasde seguranca da informacao
_,$ NO\{OS * Novarede de acesso wireless
wf_o -7 Projetos * Implementacdo de web application firewall
«Desafios™ Manutencdo * Implementagdo das normas complementares
Para 2020 de seguranca
R * Implementar monitoramento e
balanceamento em todos os servicos
£ * Garantir a disponibilidade e desempenho de
sistemas
* Implementar uma equipe de respostas e ¢ Atualizacdo dos sistemas legados
tratamento a incidentes e Atendimento a Lei Geral de Protegdo de
e Contratacdo links redundantes Dados - LGPD
* Novo portal de servigos * Apoio a transformacdo digital de processos e

* Novagovernanca de dados servigos do Minfra.




4.8. Sustentabilidade ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratagées e aquisigcoes

No ambito da gestdo desta Pasta, sdo adotados critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de
bens e contratagdo de obras e servicos, em acordo com o previsto na IN SLTI/MPOG n.2 01/2010, de
19/01/2010.

Todos os editais para aquisicdes de bens e contratacdo de obras e servicos preveem os “critérios de
sustentabilidade”, conforme modelos disponibilizados pela AGU, em conformidade com o Decreto n2
7.746/2012.

Além do mais, sdo adotadas praticas didrias de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos em
processos de aquisicdo de bens, na contratacao de servicos ou obras, além de realizar agdes com vistas
a economia da manutencdo e operacionalizagdo predial, reducdo do consumo de energia e agua,
utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

Reciclagem e Coleta Seletiva E

O compromisso do Ministério da Infraestrutura com a sustentabilidade também se traduz na
intensificacdo dos esforgos de coleta seletiva e reciclagem.

Em 2019, foram recolhidas das dependéncias da Pasta todas as lixeiras de uso genérico, sendo
substituidas por sistema de separagdo com o objetivo de favorecer o processo de reciclagem.

Os prédios também contam com estacBes de coleta e pilhas e baterias, promovendo o descarte
consciente desses materiais.

IDENTIFICAGAO:

LIX0

IDENTIFICAGAS

s

INFRAESTRUTURA

&

Sustentabilidade no Minfra

Papel

Para reducdo de consumo préprio de papel, os funcionarios sdo orientados a
imprimir apenas documentos estritamente necessarios, com restricdes
praticas como a exigéncia do uso de senha pessoal para acesso as
impressoras. Utiliza-se sempre a opgdo de impressdo em frente e verso da
folha, reduzindo em 50% o uso de papel ao se comparar com uma impressao
de uma pagina por folha. Constatou-se, no ano de 2019, uma redugdo em 200
unidades de resma de papel, confirmando a tendéncia de queda e o resultado
das campanhas de restricao de impressées. Ressalta-se que, em comparacao
com o ano de 2016, em 2019 houve uma reducdo de 34,3% no consumo de
papel.

Agua

Sdo utilizadas torneiras automaticas em banheiros dos edificios sob a
jurisdicdo do Ministério. Foram, também, adotadas praticas de manutenc¢do
hidraulica e preventiva para evitar o desperdicio de dgua. Apesar dessas

inciativas, o adensamento da ocupacdo do Ed. Anexo da Pasta ocasionou o
aumento perceptivel no consumo de m* de dgua e esgoto.

Em que pesem os esforcos da administracdo para o uso consciente de energia
elétrica, foi constatado aumento significativo do consumo desse recurso. Esse
aumento explica-se tanto pela alocagdo de novas unidades do Minfra no Ed.
Anexo, com destaque para o DENATRAN, a SNTT e a Coordenagdo-Geral de
Recursos Logisticos, que implicaram em reformas e obras de alta demanda
energética, quanto pela prorrogacdo do funcionamento das unidades do
orgdo, que acarretam no aumento do uso dos sistemas de ar-condicionado e
iluminagdo. Foram reforgados os sistemas de iluminagdo externa dos prédios,
visando prover maior segurancga aos servidores e colaboradores, bem como
aos pedestres do entorno dos Edificios administrados pelo Minfra. Cientes da
necessidade de reducdo do consumo energético, foram iniciados estudos para
a modernizacdo das fiagGes e instalagdes elétricas do imdvel, provendo maior
seguranga e economia aos espacos reformados. Ademais, encontra-se em
fase estudos projeto de instalacdo de usina solar fotovoltaica na cobertura do
Ed. Anexo, no ambito de programa do Ministério de Minas e Energia para a
Esplanada dos Ministérios, o que contribuird para a reducdo do impacto
ambiental dos edificios do Minfra.

Plastico

A promogdo do uso de copos de vidro tem se provado bem-sucedida: a Pasta
ndo realiza novas aquisicbes de copos descartaveis desde 2017, sendo
utilizados somente estoque acumulado de gestdes anteriores. Em 2019,
foram destinadas a reciclagem cerca de 10.000 unidades.
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2016
2017
2018
2019

7.308
4.586
4.929
4.798

2017
2018
2019

12.281
11.506
14.288

Energia Elétrica

2017

2018

2019

(kwh)

2.125.793
2.148.031

3.994.515




O Ministério da Infraestrutura busca de modo incessante o aprimoramento da gestdo socioambiental
de seus empreendimentos, empenhando-se para incorporar, da melhor forma possivel, as boas praticas
de gestdo socioambiental e territorial nas fases de planejamento, implantagdo, expansdo e operagdo da
infraestrutura de transportes federal. No ano de 2019, o primeiro passo nesse sentido foi a criagdo de
uma unidade técnica especializada na nova estrutura do Ministério: a Subsecretaria de Gestdo
Ambiental e Desapropriagdes - SGAD.

De acordo com o Art. 14 do Decreto n? 9.676, de 02 de janeiro de 2019, a SGAD é vinculada a
Secretaria Executiva e tem como competéncias:

I. coordenar e monitorar atividades relacionadas ao equacionamento de questGes
socioambientais, de processos de remogdo, remanejamento e instalacdo de interferéncias, de
declaragdo de utilidade publica para desapropriacdo e de emissdo de posse de imoveis
necessarios a execucdo de obras de implantagdo dos empreendimentos de infraestrutura das
areas de competéncia do Ministério; e

Il. promover a articulagdo interministerial necessdria a harmonizagdo e ao equacionamento das
questdes que trata o inciso | do caput.

Um segundo passo relevante foi a adequagdo dos colegiados e instrumentos norteadores existentes a
essa nova estrutura ministerial e aos desafios mais relevantes para o setor no cendrio atual.

E nesse contexto que, em 28 de junho de 2019, foram publicadas as Portarias n2 2.865 e 2.866,
desmembrando o entdo Comité Socioambiental Permanente - COSAP em outros dois &rgdos
colegiados: o Comité de Gestdo Ambiental - COGEA e o Comité de Gestdo Territorial - COGET.
Compostos por representantes de todas as unidades e entidades vinculadas ao Minfra, os Comités tém
por objetivo garantir a implementagdo das Diretrizes de Sustentabilidade e da Agenda de
Sustentabilidade da Pasta, bem como tratar de matérias relacionadas a gestdo ambiental e territorial
do setor de infraestrutura de transportes.

Na sequéncia, por deliberacdo conjunta dos Comités, foi iniciado processo coletivo de revisdo e
atualizacdo das Diretrizes Socioambientais da Pasta. Além de apropriar questdes relativas a todos os
modos de transporte que integram o Ministério, o trabalho de atualizacdo teve como premissa tornar
as Diretrizes um instrumento mais tangivel e objetivo. Como resultado desse esforco colaborativo, foi
consolidado o documento denominado “Diretrizes de Sustentabilidade do Minfra”. De cardter
estratégico e orientador, as Diretrizes se configuram como a principal referéncia para as a¢Ges do
Ministério e entidades vinculadas na gestdo socioambiental e de dreas afetas a infraestrutura.

Uma vez definidas as Diretrizes, foi idealizado um instrumento capaz de orientar a sua implementagao,
fomentar a sinergia e a convergéncia de esforgos despendidos pelos diversos atores do setor, de modo
a balizar as entregas a serem realizadas no periodo de cada gestdo presidencial. A partir da realizagdo
de oficinas modais foram mapeadas diversas propostas de iniciativas em alinhamento com as Diretrizes
de Sustentabilidade pré-estabelecidas, culminando, apds processo de depuragdo, na consolidacdo da
Agenda de Sustentabilidade do Minfra para o periodo 2020 - 2022, documento que sintetiza 15 linhas
de agdo e 51 agGes a serem priorizadas pela atual gestdo.
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Ambos os documentos (Diretrizes e Agenda) foram construidos de maneira conjunta pelo COGEA e
pelo COGET e aprovados em reunido ocorrida 03 de dezembro de 2019. Sua publicagdo esta prevista
para o primeiro bimestre de 2020.

No intuito de estabelecer um sistema de medigdo capaz de aferir a evolugdo e o comprometimento
ambiental do setor, em 2019 foram desenvolvidos indices de Desempenho Ambiental — IDAs para os
modos rodoviario, ferroviario e aeroportuario, utilizando as experiéncias e aprendizados obtidos com
os Indices pré-existentes adotados pela ANTAQ e INFRAERO. Os IDAs servem de parametro para avaliar
eficiéncia e estimulam boas praticas em gestdao ambiental.

O IDA Rodovidrio foi formalizado por meio da Portaria ANTT/SUINF n2 396, de 19/11/2019. J4 o IDA
Aeroportudrio foi formalizado por meio da publicagdo do Edital n? 68, de 05/12/2019. O

desenvolvimento do IDA Ferrovidrio foi concluido em janeiro de 2020. Por sua vez, o IDA Portuario ja
existia desde 2012.

A apuracdo dos IDA ocorrera anualmente, sob responsabilidade das agéncias reguladoras (ANTT, ANAC
e ANTAQ) e se dara de forma diferenciada para cada modo de transporte, de modo que sejam levadas
em consideragdo as suas particularidades.




5 Informagoes orcamentarias,
financeiras e contabeis




5.1. Gestao contabil

Resumo da Situagao Financeira Contabil da UPC

Patrim6nio Ativo

Liquido 50,00%
49,70%

Passivo
0,30%

Os ativos representam 50% do Balanco Patrimonial - BP do Ministério da Infraestrutura e sdo recursos
financeiros e patrimoniais, controlados pelo Orgdo como decorréncia de eventos passados que
resultem em beneficios econémicos futuros ou potenciais de servicos. Com relagdo aos passivos, a
representacdo gira em torno de 0,30%, e compreendem as obrigacdes do Orgdo oriundas de eventos
passados que se espera que resultem em desembolso futuro ou potencial de servigo. J4 o patriménio
liquido (PL), que no caso representa 49,70% do BP, é a diferenca entre o total de ativos e passivos e
demonstra o quadro patrimonial, a situac3o liquida, do Org3o. .
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A conta Caixa e Equivalentes de Caixa € a que possui maior representatividade monetaria,
correspondendo a 52,91% do Ativo, composta pelos recursos em Bancos Conta Movimento,
AplicacBes na Conta Unica e dos recursos no Limite de Saque. Em comparac3o ao exercicio de 2018
verifica-se um acréscimo de 58,31%.

O Ativo Realizavel a Longo Prazo representa 42,44% do Ativo e corresponde quase em sua totalidade
aos Empréstimos e Financiamentos Concedidos do Departamento do Fundo da Marinha Mercante.

Outra conta com significativo montante é a de Créditos a Curto Prazo com 2,75% do total do Ativo.
Mesmo que o registro de baixa de Financiamentos Concedidos, Amortizacdes recebidas dos agentes
financeiros e/ou transferéncias para o curto prazo dos valores a receber de amortizacdo no valor de R$
284.346.545,60, decréscimo de -11,80% em comparagdo ao ultimo exercicio de 2018.

O imobilizado corresponde 1,50% do Ativo total composto pelos Bens Mdveis e Imdveis, sendo os Bens
Imdveis com maior representatividade.

RS 287.201.270,23
0%

R$ 2.125.571.277,38 k

3%

- RS 1.158.322.815,73
2%

R$ 40.827.597.350,50
53%

O Minfra vém proporcionando resultados positivos ao longo dos anos, ja acumulado o resultado de
exercicios anteriores no saldo de RS 66.154.881.598,94, e no ano de 2019 apresentou o resultado de
RS 10.537.852.036,40, que representa 15,93% do resultado de exercicios anteriores.




Em 2019, as receitas arrecadadas foram de aproximadamente RS 16,8 bilhdes de um total previsto de
RS 11,2 bilhdes, comparando com as receitas arrecadadas de 2018, RS 11,9 bilhdes, ocorreu
crescimento de 40,58%. Esse aumento estd relacionado as delegagGes e concessGes para exploracdo
de infraestrutura aeroportudria registrado na FNAC, no qual se previa RS 1,1 bilhdo de arrecadacdo e
realizou-se RS 5 bilhdes.

Outro motivo para aumento da receita entre os exercicios foi a incorporacao do FUNSET, no qual
alcancou-se RS 916 milhdes em arrecadacdes.

RS 18.000.000.000,00

RS 15.000.000.000,00

RS 12.000.000.000,00

R$ 9.000.000.000,00

RS 6.000.000.000,00

RS 3.000.000.000,00

RS 0,00

Arrecadado 2019
B Receitas Correntes

Arrecadado 2018
M Receitas de Capital
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RS 10.000.000.000,00

RS 8.000.000.000,00

R$ 6.000.000.000,00

RS 4.000.000.000,00

RS 2.000.000.000,00

RS 0,00

Despesas Realizadas 2019 Despesas Realizadas 2018

B Despesas Correntes M Despesas de Capital

Em 2019, as despesas realizadas foram de RS 6,4 bilhdes, comparando as despesas realizadas de 2018
ocorreu decréscimo de -22,63%, sendo que nas Despesas Correntes ndo aconteceram variagdes
relevantes, possuindo leve acréscimo entre os exercicios mesmo com a incorporagdo do FUNSET.

As despesas de Capital apresentam variagdo diminutiva de -42,01%. Um dos motivos foi a transferéncia
da competéncia para realizagdo de dragagem e infraestrutura portuaria ao DNIT. Outra razdo foi a
baixa liberagdo de recursos por demanda ao DMM que repassa para o BNDES e Banco do Brasil
recursos com finalidade de atendimento de despesas de empresas com renovagdo das suas frotas
navais pelas quais, em 2018, ocorreram despesas de RS 3,3 bilhdes e em 2019 dispéndios de RS 1,3
bilhdo.




Em concomitancia ao plano de conten¢do de Restos a Pagar do
Governo Federal, em atendimento ao principio da nulidade
orgcamentaria, previsto no art. 165, lll, da Constituicdo Federal, C/Co
art. 22 da Lei 4.320/1964, e ao principio da gestdo fiscal responsavel,
previsto no art. 12 da Lei Complementar 101/2000, Decreto n2
9.896/2019 e Decreto n?9.428 de 28 de junho de 2018, em atencdo
aos artigos 32 e 52, dos restos a pagar cancelados 65,97% foram por
gestdo contabil conforme gréfico.

Decretos

RS 127.895.219,50

Gestdo Contabil
RS 247.966.409,70

Total Cancelado

RS 375.861.629,20

Transferéncia dos saldos contédbeis da Inventarianca da extinta Rede
Ferroviaria Federal Sociedade Anonima — RFFSA ao Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, em conformidade
com a Portaria n2 1.200, de 08 de abril de 2019, que transferiu as
unidades regionais da RFFSA, situadas nas cidades de Sdo Paulo e Rio
de Janeiro, a administracdo do DNIT.

5.2. Principais fatos contabeis relativos a atuacao e a situagao financeira da UPC

De acordo com o Decreto n? 9.676 de 02 de janeiro de 2019,
alterado pelo Decreto n2 9.684/2019, no seu Capitulo Il que rege a
estrutura organizacional, deu-se a incorporagdo do Denatran pelo
Ministério da Infraestrutura, que ocasionou a incorporacdo das
contas do Fundo Nacional de Seguranca e Educagdo no Transito na
UPC.

Apds andlise do balango do FUNSET verificou-se saldos alongados de
passivos, no qual ndo eram devidos, e baixa de R$ 2.018.978,72, que
correspondeu a 3,43% dos passivos. Ha ainda 96,57% dos passivos
com saldo alongado por documentos duplicados dentro do sistema,
a ser ajustado no inicio de 2020.

Transferéncia de saldos da SNTPA ao DNIT apds a competéncia para
realizacdo de Dragagem e Infraestrutura Portudria, conforme Lei n?
13.844 de 18 de junho de 2019, Portaria n2 547 de 06 de setembro
de 2019, extrato de sub-rogacdo n2 01/2019, 02/2019 e 03/2019 de
02 de junho de 2019.

Garantias
Contratuais
Obras em 6,13%
Andamento
20,24%

Convénios
e TED
73,63%
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Orientagdo e acompanhamento de baixa de Saldos Alongados e/ou
Indevidos, tais quais: Caucdes a executar, Seguro Garantia a
executar, Fiancas a executar e Contratos de Servigos. Tais baixas
correspondem aproximadamente a RS 267.330 milhdes. Com isso,
os Demonstrativos Contdbeis refletem com maior fidedignidade as
informacgdes prestadas.

Caugoes a Executar
R$ 1.058.891,04
0%

Foi transferido ao DNIT saldo de Obras em Andamento, Garantias
Contratuais e valores de Convénios e TED a liberar, a comprovar e
em comprovacado, de aproximadamente RS 1,82 bilho.




5.3. Normas legais e técnicas adotadas nas atividades or¢amentarias, financeiras e contdbeis da UPC

As informacBes sobre as demonstragBes contabeis prestadas sdo
realizadas pela Coordenagdo-Geral de Financas e Contabilidade —
CGFC, balango consolidado do Ministério da Infraestrutura, em sua
Administracdo Direta, Departamento do Fundo da Marinha
Mercante — DMM (o Fundo da Marinha Mercante), Fundo Nacional
da Aviacdo Civil — FNAC e Fundo Nacional de Seguranca e Educacao
de Transito — FUNSET.

A conformidade contdbil baseia-se nos procedimentos descritos no
Manual SIAFI, nas macrofuncdes elaboradas pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Publica aplicadas ao Setor Publico — NBC TSP, nas edi¢Ges do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e nas
legislagdes pertinentes ao assunto, sempre visando garantir a
integridade, confiabilidade e veracidade das informagdes constantes
no Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, utilizado
pelo Governo Federal para execucdo dos atos e fatos de gestdo
orgcamentaria, financeira e patrimonial.

A CGFC utiliza recursos de ferramentas como o Power BI, elaboragdo
de pesquisas no Tesouro Gerencial, planilhas de controles, bem
como a elaboragdo de relatérios mensais encaminhados para as
Unidades Gestoras discorrendo sobre restricdes contdbeis
apontadas e langamentos que necessitam ser analisados e se
necessario regularizados, com o intuito de sanar as restrigdes.

Com o objetivo de disponibilizar a informagdo e garantir
fidedignidade dos demonstrativos contabeis, o controle se faz por
acompanhamento didrio dos balangos e nas informagdes constantes
no SIAFI, solicitando ajustes via telefonemas, e-mail, comunica SIAFI
e oficios, quando necessarios.
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No exercicio de 2019 foram apontadas restricbes contdbeis

DEFOM conforme evidenciado nos graficos. Esses registros sdo
< 6,80% identificados, monitorados e realizado acompanhamento nas
unidades até a devida regularizacdo e/ou baixa.
O Minfra — Administracdo Direta possui o maior percentual das
inconsisténcias contabeis com 62,13%, grande parte registrado na
ig'\:sszf; Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrias e na
gtz Secretaria Nacional de Aviagdo Civil.
|
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Dentro da estrutura do Minfra existe a Setorial Contabil Superior, que ndo atua como unidade gestora
executora, porém é de sua competéncia a orientacdo das demais unidades, evitar distor¢cdes das
Demonstragdes Contabeis, prevenir a ocorréncia de inconsisténcias no SIAFI, bem como, atuar como
interlocutora entre suas unidades e a Coordenacdo de Contabilidade da STN. No ano de 2019, os
responsaveis pela Setorial Contabil Superior e unidades gestoras executoras estdo listados por periodo
de atuagdo:

O Contador responsavel por cada UG tem como atribuicdo certificar que as Demonstra¢des Contabeis
geradas pelo SIAFI estdo em consonancia com o disposto nas legislacBes pertinentes ao assunto,
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP) e com as macrofungdes elaboradas pela STN.

Cada unidade gestora executora do Minfra e dos Fundos que lhes sdo vinculados dispde de um
responsavel pelo registro de Conformidade Contabil no SIAFI. Este registro compete, somente, a
profissional em contabilidade, devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade — CRC, CCONT/MINFRA
que esteja em dia com as obrigagBes profissionais e devidamente credenciado no SIAFI para este fim.

elvana Maria Botelho Taveira de Oliveira- 01/01/2019 a 19/08/2019

Abaixo observa-se a estrutura de unidades gestoras executoras - UGE no SIAFI: *Ricardo Aguiar dos Prazeres - 14/10/2019 a 31/12/2019

FNAC

eAllan Augusto Wachholtz - 01/01/2019 a 31/01/2019
FUNSET
FNAC eEvandro Luiz de Souza - 15/10/2019 a 31/12/2019

UG:390056
eFrancisco Ferreira de Souza - 01/01/2019 a 30/04/2019
FUNSET « Diego Jose da Silva Ramos - 27/05/2019 a 31/12/2019

UG:390002 UG: 390056
eEvandro Luiz de Souza- 01/01/2019 a 31/01/2019
UG: 390002

UG:390007 elvana Maria Botelho Taveira de Oliveira - 01/01/2019 a 20/05/2019
*Ana Josina Lopes da Silva - 20/05/2019 a 31/12/2019

UG: 390007

UG:390004 eVera Cruz de Carvalho Melo - 01/01/2019 a 02/02/2019
*Paulo Roberto de Lima - 01/01/2019 a 12/09/2019

UG: 390004
UG:390081 «Evandro Luiz de Souza - 01/01/2019 a 31/12/2019
UG: 390081
eAmanda Fernandes Rabelo Prado-01/01/2019 a 31/12/2019
UG: 390082
e Allan Augusto Wachholtz - 01/01/2019 a 31/12/2019

Adm. Direta

UG:390082




5.5. Demonstra¢des contabeis e notas e explicativas

Para acesso aos Demonstrativos Contabeis e Notas Explicativas do Exercicio 2019 utilizar o link:
https://infraestrutura.gov.br/demonstracoes-contabeis.html

As Demonstracdes Contdbeis sdo elaboradas em conformidade com a Lei n2 4.320/1964, o Decreto-Lei
n? 200/1967, o Decreto n2 93.872/1986, a Lei n2 10.180/2001 e a Lei Complementar n2 101/2000 e
também com as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP), do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e do
Manual SIAFI —ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

Os documentos seguem o padrdo de contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro e contém:

* Balanco Patrimonial (BP);

* Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);

* Balango Orgcamentario (BO);

* Balanco Financeiro (BF);

*  Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC); e

* Demonstragdo das Mutagbes do Patriménio Liquido (DMPL).

Ministério da Infraestrutura

A estrutura do Orgdo entrou em vigor com a edigdo da Medida Proviséria n2 870, de 12 de janeiro de
2019, convertida na Lei n® 13.844 de 18 de junho de 2019. Nesta se¢do, apresentamos os relatérios de
Demonstracdes Contdbeis do Ministério da Infraestrutura — administracdo direta e Fundos que
compdem sua estrutura.

Os relatérios foram elaborados a partir de informagdes do Sistema Integrado de Administracdo
Financeiras do Governo Federal (SIAFI) e tém como escopo informagdes consolidadas das contas
contdbeis das unidades que integram o érgdo 39000 — Ministério da Infraestrutura, administracdo
direta e Fundosintegrantes do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).
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2019




6. Anexos e apendices




Lista de siglas e abreviacoes

AECI Assessoria Especial de Controle Interno

AGEF Rede Federal de Armazéns Gerais Ferrovidrios S.A
AGU Advocacia-Geral da Unido

ANAC  Agencia Nacional de Aviagdo Civil

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
ANTT Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
APFD Administracdo Publica Federal Direta

APT Avaliacdo das Politicas de Transportes

ASCOM  Assessoria de Comunicagdo

ASSAM  Assessoria Socioambiental

ATIT Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre
AUXFUN Auxilio Funeral

BF Boletim Financeiro

BGU Balango Geral da Unido

BNDES  Banco Nacional do Desenvolvimento
BO Boletim Orgamentario

BP Boletim Patrimonial

BPM Business Process Management

BR-LEGALPrograma de Seguranca e Sinalizacdo Rodoviaria

BSC Balanced Scorecard

CADIPP  Cadastro de Interessados Ponto de Parada
CAPPL  Consultar Andamento de Processos Livre

CBTU Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CDC Companhia Docas do Ceard

CDFMM Conselho Diretor do Fundo de Marinha Mercante
CDP Companhia Docas do Pard

CDRJ Companhia Docas do Rio de Janeiro

CDT Canal Direto com os Transportes

Cbu Classificagdo Decimal Universal

CE Comissdo de Etica

CELAC  Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos
CETIT Comité Executivo de Gestdo de Tecnologia da Informacgao e
Informatica dos Transportes

CGAA  Coordenagdo-Geralde Acompanhamento e Avaliagdo
CGCAP  Coordenagdo-Geral de Programacdo e Captagdo para o
Desenvolvimento de Transportes
CGDC Camara de Politicas de
Competitividade

Gestdo, Desempenho e

CGJA Coordenacdo Geral Juridica de Assuntos Administrativos
CGMO  Coordenagdo—Geral de Modernizagdo e Organizagdo

CGRL Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos

CGTI Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagdo

CGU Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria

Geral da Unido
CIDE Contribuicdes de Intervengdo no Dominio Econémico

CIL Centro de Integracdo Logistica

CLE Corredores Logisticos Estratégicos

CNH Carteira Nacional de Habilitacdo

CNRH Conselho Nacional de Recursos Hidricos

COAD  Coordenagdo de Administracdo do Pessoal Ativo

COAP Controle Organizativo a A¢do Publica de Saude
CODEBA Companhia das Docas do Estado da Bahia

CODERN Companhia Docas do Rio Grande do Norte

CODESA Companhia Docas do Espirito Santo

CODESP Companhia Docas do Estado de S3o Paulo

CODOMAR Companhia Docas do Maranhdo

COE Contratos Operacionais Especificos

COEX Coordenadoria de Execu¢do Orgamentaria e Financeira
COGEP  Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas

COGETI Comité Gestor de Tecnologia da Informacgado

COINF  Coordenacgdo de Infraestrutura de Informatica

COMAP Coordenacgdo de Material e Patrimonio

CONAC Conselho de Aviagao Civil

CONAERO Conselho Nacional de Autoridade Aeroportuarias

CONAGH Criacdo do Comité Nacional de Gestdo Hidroviaria

CONAPORTOS Conselho Nacional de Autoridades nos Portos
CONIT  Conselho Nacional de Integracdo das Politicas de
Transportes

CONJUR Consultoria Juridica

CONSETRANS Conselho Nacional de Secretérios Estaduais de
Transportes

CONTRAN Conselho Nacional de Transito

CORREG Corregedoria

COSIPLAN Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e

Planejamento

COTEC  Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacao

CPGF Cartdo de Pagamento do Governo Federal

CPPI Conselho do Programa de Parceria de Investimentos
CREMA  Programa de Contratacdo, Restauragdao e Manutengao por
Resultados de Rodovias Federais

CTICS Comité Técnico da Industria, Comércio e Servigos

CTLAG Comité Técnico de Logistica da Agricultura e do
Agronegdcio

cv Casa Civil

CvC Contagem Volumétrica Classificatoria

DAS Diregao e Assessoramento Superior

DEADE Departamento de Avaliacdo e Desenvolvimento Estratégico
DECEX Departamento de Educagdo e Cultura do Exército

DECON Departamento de Concessdes

DEDL Departamento de Desenvolvimento e Logistica
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DEINT  Departamento de Informacdes de Transportes

DEPLAN Departamento de Planejamento de Transportes

DEPTA  Departamento de Programas de Transportes Aquaviarios
DEPTT  Departamento de Programas de Transportes Terrestres
DFC Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

DFMM  Departamento do Fundo da Marinha Mercante

DGTI Desenvolvimento de Gestores de Tecnologia da
Informacédo

DIBEN  Divisdo de Beneficios

DICOP  Divisdo de Concessdo e Revisdo de Pensdo

DINOR  Divisdo de Estudos e Normas de Recursos Humana

DITC Divisdo de Treinamento e Capacitacdo

DIVAP  Divisdo de Cadastro de Aposentados e Instituidores de
Pensdo

DMM Departamento da Marinha Mercante

DMPL  Demonstracdo das MutagGes do Patrimoénio Liquido
DNER Departamento Nacional de Estradas de Rodagem

DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
DOU Didrio Oficial da Unido

DP Direito de Passagem

DVP Demonstragao das Varia¢cdes Patrimoniais

e-CONTAS Sistema de prestacdo de Contas

EF Estrada de Ferro

EGAB Sistema Eletronico de Gabinete

EGP-TI  Escritorio de Gerenciamento de Projeto de Tl

EPL Empresa de Planejamento e Logistica

ETAV Empresa de Transportes Ferroviarios de Alta Velocidade
ETC Estacdo de Transbordo de Cargas

EVTEA  Estudode Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental.
FEP Fundo de Estruturacdo de Projetos

FG Funcdes Gratificadas

FHWA  Federal Highway Administration

FICO Ferrovia Integragao Centro Oeste

FIOL Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste

FMM Fundo da Marinha Mercante

FNS Ferrovia Norte-Sul

FORMAR Acompanhamento de Formagdo de Servidores
FRANAVE Companhia de Navegac¢do do Sdo Francisco

GCN
GEIPOT
GM
GPWEB
GT
GTPE

Gestdo de continuidade de Negdcios

Grupo de Estudos de Integragdo da Politica de Transportes
Gabinete do Ministro

Gestdo de Projetos WEB

Grupo de Trabalho

Grupo de Trabalho de Peso por Eixo




HDM-4  Highway Development and Management Model

HELP ONLINE Guia prético de ajuda

IBAMA  Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais

IBRAM Instituto Brasileiro de Museus

ICE indice de Conformidade Executiva

ICP indice de Pertinéncia Complementar Propositivo
IDE-T Infraestrutura de Dados Espaciais em Transporte

IDG Indicador de Desempenho Geral

[IRSA Iniciativa de Integracdo da Infraestrutura Regional Sul
INCRA  Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria
INDE Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

IP4 InstalagBes Portuarias Publicas de Pequeno Porte

IPC indices de Precos ao Consumidor

IPE indice de Porte Econémico

IPHAN  Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
IPR Instituto de Pesquisas Rodovidrias

ITE indice de Temporalidade Executiva

ITP indice de Temporalidade Propositivo

LAI Lei de Acesso a Informacdo

LOA Lei Orgamentaria Anual

MAPA  Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MAPi Meta Anual Projetada

MBC Movimento Brasil Competitivo

MF Ministério da Fazenda

MFN Estudos para Implantacdo do Museu Ferroviario Nacional
MINFRA Ministério da Infraestrutura

MPOG  Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
MRE Ministério de RelacGes Exteriores

MTPA  Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil
NEAT Ndmero Médio de Obras em Execugdo Acompanhadas por
Técnico

NF-e Nota Fiscal Eletronica

NMAM  Numero Médio de A¢Bes Monitoradas no Ano

NMAT  Numero Médio de A¢Bes Monitoradas por Técnico
NMEA  Numero Médio de Obras em Execugdo Acompanhadas
OcCl Orgao de Controle Interno

OFI Operadores Ferroviarios Independentes

OFSS Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

oGU Orgamento Geral da Unido

OoMS Organizagdo Mundial da Saude

ONU Organizacao das Na¢des Unidas

OTM Operadores de Transporte Multimodal de Cargas

PA Processo Administrativo
PAC Programa de Aceleracao do Crescimento
PAEA Percentual de Obras em Execucdo Acompanhadas

PAG Prima Associagdo dos Governos
PAM Percentual de A¢Ses Monitoradas
PARi

PAR Percentual do Projeto/Atividade i

Procedimentos para Apurac¢do da Responsabilidade Administrativa
PAS Programa de Avaliagdo Socioeconémica de Projetos de
Infraestrutura de Transportes

PCASP  Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
PCN Plano de Continuidade de Negdcios

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo
PEF Pagamento Eletronico de Frete

PEI Planejamento Estratégico Institucional
PER Programas de Exploragdo de Rodovias
PETIC Plano Estratégico de Tecnologia da
Comunicagdo do Setor Transportes

Informacdo e

PFA Posto de Fiscalizagdo e Atendimento

PGEO Plano Estratégico de Geoinformacgdo do Setor Transportes
PGF Procuradoria-Geral Federal

PGINF  Programa Gestdo da Informacgdo

PGPE Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PHE Plano Hidroviario Estratégico

PIAF Postos Integrados Automatizados de Fiscalizagdo

PIL Programa de Investimentos em Logistica

PMGP  Programa Modernizando a Gestdo Publica

PMI Plano de Metas e Investimentos

PNCV Programa Nacional de Controle Eletrénico de Velocidade
PNIH Plano Nacional de Integragdo Hidrovidria

PNLI Plano Nacional de Logistica Integrada

PNLT Plano Nacional de Logistica e Transportes

PNP Plano Nacional de Pesagem

PNT Politica Nacional de Transportes

PNTH Politica Nacional de Transporte Hidroviario

PPA Plano Plurianual de Investimentos

PPei Percentual de Participacdo do Projeto i

PPP Parceria Publico-Privada

PPV Programa de Pesagem de Veiculos

PROCREMA Programa de Contratacdo, Restauracao e

Manutencdo por Resultados de Rodovias Federais Pavimentadas

PRODEFENSAS Programa de Defensas Metalicas nas Rodovias
Federais

PROMEF Programa de Modernizacdo e Expansdo da Frota de
Transportes

PROPASS Projeto da Rede Nacional de Transporte Rodoviario
Interestadual e Internacional de Passageiros

PROSINAL Programa de Sinalizacdo da Malha Rodovidria
Nacional
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RAD Reunides de Avaliagdo do Desempenho

RAE Reunides de Acompanhamento da Estratégia

RDC Regime Diferenciado de Contratagdo

REIDI Regime Especial para o Desenvolvimento da Infraestrutura
RFB Receita Federal do Brasil

e elaboracdo de estudos técnicos das hidrovias.

RFFSA  Rede Ferrovidria Federal

RNTRC  Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de
Cargas

SAAD Subsecretaria de Assuntos Administrativos — MT

SAECI Sistema da Assessoria de Controle Interno

SAFF Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo de Transporte
Ferroviario

SAMS  Servico de Atendimento Médico-Social

SAPPI Sistema de alimentagdo Agdes de Estados

SCA Sistema de Controle de Acesso

SCEPL  Sistema de Consulta Extrema Controle

SCIMO  Sistema de controle de Instrumentos Médico e
Odontoldgico

SE Secretaria Executiva— MT

SEAINF  Servico de Articulagdo e Informacdo

SECR Servigo de Célculos e Remuneragdo— MT

SEGES  Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — MT
SEI Sistema Eletronico de Informacgdo

SEP Secretaria Especial de Portos

SEPEN  Servico de Célculos e Pagamento de Pensdes

SEREF  Servico de Registro Funcional

SERPRO Servigo Federal de Processamento de Dados

SEST Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais

SFAT Secretaria de Fomento para Agdes de Transportes — MT
SFF Sistema Ferroviario Federal

SGD Sistema de Gestdao de Documentos

SGF Sistema de Gestdo de Frotas

SGlI Sistema de Gestdo Internet

SGINP  Sistema de Gestdo de Impressdo de Processos

SGON  Setor de Garagens Oficiais Norte

SGP Sistema de Gestdo Processos

SIADRE  Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Regimento Interno
SIAEP Sistema de Acompanhamento de Estudos e Pesquisas
SIAEX Sistema de Extragao

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIASG Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais

SIC Servico de Informagdo ao Cidadado




SICAF Sistema de cadastramento Unificado de Fornecedores
SICAP Sistema de Controle e Acompanhamento de Processos
SICAR  Sistema de Controle de Arquivo

SICONV  Sistema de Convénios do Governo Federal

SICPAG  Sistema de Controle de Pagamento

SICPAT  Sistema de controle de Pagamentos atrasados

SIGAT  Sistema de Gestdo das A¢des de Transporte

SIGEF Sistema de Gestdo Funcional

SIGESA  Sistema de Gestdo de Licenciamento Ambiental
SIGPAC Sistema de Gestdo de Programa de Aceleragdo do
Crescimento

SIGPLAN Sistema de Informacgdes Gerenciais e de Planejamento

SIGT Sistema de Informagles de Planejamento Regional de
Transportes

SIMIC  Sistema de Microfilmagem

SIOP Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

SIORC  Sistema de Orcamento

SIORG  Organizagdo e Inovagdo Institucional do Governo Federal
SIPEC Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal

SISAC Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdo e
Concessdes

SISG Sistemas de Servicos Gerais
SISP Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagdo

SISPF Sistema de Programacdo Financeira
SITRA Sistema de Tramitagdo

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo
SNV Sistema Nacional de Viagdo
SOF Secretaria Orcamento Federal

SOPHIA  Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas
SPATIC  Sistema de Acompanhamento de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicagdo

SPCE Sistema de Painel de Controle de Eficacia
SPF Sistema de Programacao Financeira
SPI Secretaria de Planejamento e Investimento Estratégicos

SPIUnet Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobiliario de
Uso Especial da Unido

SPL Sistema de Passe Livre

SPNLT  Sistema Nacional de Pesquisa de Trafego

SPNT Secretaria de Politica Nacional de Transportes

SPO Subsecretaria de Planejamento e Orcamento — MT

SPU Secretaria de Patriménio da Unido

SREAP  Sistema de Recadastramento de Aposentado e Pensionista
STN/MF  Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda
TAC Termo de Ajuste de Conduta

TAV Trem de Alta Velocidade
TCU Tribunal de Contas da Unido

TIC Tecnologia da Informacdo e da Comunicagdo
™ Trafego Mutuo

TRC Transporte Rodovidrio de Cargas

TRF Tribunal Regional Federal

TUP Terminais de Uso Privativo

UFF Universidade Federal Fluminense

UFPA Universidade Federal do Para

UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

UG Unidade Gestora

UNASUL Unido das NagGes Sul-Americanas

UPC Unidade Prestadora de Contas

VALEC  Engenharia, Construgdes e Ferrovias S. A.

VMDA  Volume Médio Didrio Anual

Wi-fi Rede Sem Fio

ZAl's Zonas de Atividades Logisticas e elaboracdo de estudos
técnicos das hidrovias.
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