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TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N° 11525720230002-002177/2023

PROCESSO N° 50020.001867/2023-17

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA (TED) N° 11525720230002-
002177/2023

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA (TED)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizador(a): Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - (SAC/MPOR)
Nome da autoridade competente: JULIANO ALCANTARA NOMAN

Numero do CPF: 814.445.161-91

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucgao
do objeto do TED: Secretaria Nacional de Aviagcdo Civil / Departamento de Investimentos /
Coordenacao-Geral de Planejamento, Pesquisas e Estudos da Aviagdao Civil -
(MPOR/SAC/DINV/CGPEA)

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n® 2180 publicada no Diario
Oficial da Unido - DOU, de 30 de margo de 2023, Secédo 2, Edicdo n° 63, Pagina 2 e
competéncias delegadas por meio da Portaria n° 46, publicada no Diario Oficial da Unido - DOU,
de 12 de margo de 2021, Secédo 1, n° 48, Pagina 150

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: N° 110591/00001 —
Secretaria Nacional de Aviagéo Civil — (SAC/MPOR)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgéo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC.
Nome da autoridade competente: Irineu Manoel de Souza

Numero do CPF: 216.037.909-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED:
Laboratério de Transportes e Logistica (LabTrans/UFSC).

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153163/15237 -
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC.

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA




Apoio técnico no planejamento do setor de aviagéo civil.

4. OBRIGAGOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES

1. Unidade Descentralizadora

| - analisar e aprovar a descentralizagao de créditos;

Il - analisar, aprovar e acompanhar a execuc¢ao do Plano de Trabalho;

Il - descentralizar os créditos orgamentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogagao da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacao, de oficio, quando
necessario;

VI - aprovar as alteragdes no TED;

VIl - solicitar Relatérios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios a
comprovacgao da execugao do objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto apresentado pela
Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover
diretamente a instauracao, quando cabivel;

X - emitir certificado de disponibilidade orgamentaria;

Xl - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execugéao até a conclusao;

Xl - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberagao de recursos,
limitado ao prazo do atraso;

Xl - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletrénico oficial, bem como
disponibilizar a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte
dias, contado da data da assinatura; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuarao como gestores titulares e suplentes do
TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracdo do TED, devendo o ato de
designacéo ser publicado no sitio eletrénico oficial.

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade descentralizada n&o o
tenha feito no prazo para tanto.

XVI - suspender as descentralizagdes, na hipotese de verificagdo de indicios de irregularidades
durante a execugao do TED, com a tomada das providéncias previstas no art. 19 do Decreto n°
10.426/2020.

2. Unidade Descentralizada




| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;

Il - apresentar a Declaragao de Capacidade Técnica necessaria a execugao do objeto;

[l - apresentar a Declaragao de Compatibilidade de Custos;

IV - executar os créditos orgamentarios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;

V - aprovar as altera¢des no TED;

VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:

a) Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e

b) o Relatdrio final de Cumprimento do Obijeto;

VII - zelar pela aplicagao regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos
documentos, das informacbées e dos demonstrativos de natureza contabil, financeira,
orgcamentaria e operacional;

VIIl - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicagdes
referentes ao objeto do TED, quando necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento dos fatos a
Unidade Descentralizadora;

X- devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orcamentarios descentralizados
e ndo empenhados e os recursos financeiros nao utilizados, conforme disposto no § 1° do art. 7°
do Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020;

Xl - devolver os créditos orgamentarios e os recursos financeiros apds o encerramento do TED
ou da conclusao da execugado do objeto, conforme disposto no § 2° do art. 7° do Decreto n°
10.426, de 2020;

XII - disponibilizar no sitio eletrénico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho
atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

Xl - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicacdo financeira
auferidos em parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipéteses de restituicao previstas
na legislagao especifica; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do
TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracdo do TED, devendo o ato de
designacéo ser publicado no sitio eletrdnico oficial.

XV - disponibilizar, mediante solicitacdo, documentos comprobatoérios da aplicagéo regular dos
recursos aos orgaos de controle e a unidade descentralizadora

5. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Execugédo Descentralizada sera de 60 (sessenta) meses,
contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto
no art. 10 do Decreto n°® 10.426, de 2020.

Inicio: A partir da assinatura do TED Fim: 60 meses apds a assinatura do TED

6. VALOR DO TED

R$ 59.992.083,00 (cinquenta e nove milhdes novecentos e noventa e dois mil e oitenta e trés
reais)

7. CLASSIFICAGAO FUNCIONAL PROGRAMATICA

Programa de Trabalho n°® 26.122.3004.210F.0001 - Gestao para o Desenvolvimento da Aviagao Civil do
FNAC

8. BENS REMANESCENTES




O Objeto do Termo de Execugdo Descentralizada contempla a aquisigdo, produgédo ou
construcao de bens?

()Sim

( x )Nao

9. DAS ALTERAGOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucdo Descentralizada ou o
respectivo Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a alteragcdo do objeto do objeto
aprovado

As alteragbes no plano de trabalho que nao impliquem alteragbes do valor global e da vigéncia
do TED poderao ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de
celebragcdo de termo aditivo, vedada a alteracdo do objeto aprovado, desde que sejam
previamente aprovados pelas unidades descentralizadora e descentralizada.

10. DA AVALIAGAO DOS RESULTADOS

A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto conforme previsto no
art. 23 do decreto n° 10.426, de 2020, cuja analise ocorrera pela Unidade Descentralizadora nos
termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade
Descentralizadora, devera a unidade descentralizada instaurar tomada de contas especial para
apurar eventuais danos ao erario e respectivos responsaveis para fins de recomposicdo do
erario publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO

1. Dentncia

O Termo de Execucdo Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo, hipétese em
que os participes ficardo responsaveis somente pelas obrigagdes pactuadas e auferirdo as
vantagens do periodo em que participaram voluntariamente do TED.

2. Rescisao

Constituem motivos para rescisao do presente TED:
| - o inadimplemento de qualquer das clausulas pactuadas;
Il - a constatagao, a qualquer tempo, de irregularidades na execugao do TED; e

Il - a verificagcdo de circunstancias que ensejem a instauragcao de tomada de contas especial; ou
IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior que, mediante comprovagao, impeca a
execugao do objeto.

12. SOLUGAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes
comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de Conciliagao e Arbitragem da Administragao
Federal da Advocacia-Geral da Unido - CCAF/AGU.

13. PUBLICAGAO




O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliquem em alteragdo de valor ou, ainda,
ampliacéo ou reducao de prazo para execugao do objeto, serdo assinados pelos participes e
seus extratos serdo publicados no sitio eletrénico oficial da Unidade Descentralizadora, no
prazo de vinte dias, contado da data da assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto n°
10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardo a integra do TED celebrado
e do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletrénicos oficiais no prazo a que se refere o
caput.

14. ASSINATURAS

Local e data

IRINEU MANOEL DE SOUZA
Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Local e data

RAFAEL PEREIRA SCHERRE
Secretario Nacional de Aviacgao Civil- SAC/MPOR, substituto

SUPER )| | Documento assinado eletronicamente por Rafael Pereira Scherre, Secretario Nacional de Aviacio
GOVBR Civil - Substituto, em 11/12/2023, as 18:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
- : ' no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER [’i‘] Documento assinado eletronicamente por Irineu Manoel de Souza, Usuario Externo, em
GOVBR 12/12/2023, as 16:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
. : ! Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

e [x]

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://super.transportes.gov.br/sei/controlador externo.php?

Referéncia: Processo n° 50020.001867/2023-17 SEI n® 7845933

Esplanada dos Ministérios Bloco R, - Bairro Zona Civico Administrativ
Brasilia/DF, CEP 70044-902
Telefone:



MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
DEPARTAMENTO DE INVESTIMENTOS

PLANO DE TRABALHO

Brasilia, 12 de dezembro de 2023.

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N°
11525720230002-002177/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgédo ou entidade descentralizador(a): Secretaria Nacional de Aviagao Civil -
(SAC/MPOR)

Nome da autoridade competente: JULIANO ALCANTARA NOMAN

Numero do CPF: 814.445.161-91

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugao
do objeto do TED: Secretaria Nacional de Aviagdo Civil / Departamento de Investimentos /
Coordenacao-Geral de Planejamento, Pesquisas e Estudos da Aviagdo Civil -
(MPOR/SAC/DINV/CGPEA)

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: N° 110591/00001 —
Secretaria Nacional de Aviagao Civil — (SAC/MPOR)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
Nome da autoridade competente: IRINEU MANOEL DE SOUZA

Numero do CPF: 216.037.909-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED:
Laboratério de Transportes e Logistica (LabTrans/UFSC)

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153163/15237 — Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC

3. OBJETO

Apoio técnico no planejamento do setor de aviagao civil.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED




O presente Plano de Trabalho contempla a descri¢do das atividades de “Apoio técnico no
planejamento do setor de aviagao civil”.

AGAO 1 - ATIVIDADES DE APOIO AO PLANEJAMENTO AEROVIARIO NACIONAL (PAN) E
ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

O Plano Aeroviario Nacional (PAN) parte da premissa de enxergar o sistema de transporte
interurbano de passageiros e de cargas, através da visdo estratégica setorial, contribuindo na
ampliacao da eficiéncia da aviagao civil nacional.

Nesta agdo, o propdsito é apoiar a atividade de acompanhamento dos objetivos
estratégicos a serem definidos no PAN. Para cada um dos objetivos estratégicos, serao
consolidados os procedimentos de obtencdo, depuracdo e calculo de indicadores de
acompanhamento e monitoramento setoriais.

As demais atividades desta acdo englobam todo o apoio metodologico nas atividades de
atualizagdo do plano aeroviario nacional, como projecdo de demanda e acompanhamento dos
simuladores e calculo dos indicadores que irdo subsidiar o planejamento do setor para os
proximos anos.

META 1.1 - APOIO A SECRETARIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL (SAC), do MINISTERIO
DE PORTOS E AEROPORTOS (MPOR), NAS ATIVIDADES DE REVISAO DO PAN 22

Esta meta consiste no apoio e acompanhamento das necessidades de atualizagédo do PAN
22 advindas da consulta publica ao setor.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Apoio metodoldgico;

e Acompanhamento dos simuladores e indicadores que dao subsidio ao planejamento
do setor, especificamente na atualizacdo de informacbes de infraestrutura e
operagao aeroportuaria;

e Simulagdes e calculo de escolha da rede de aeroportos utilizando a metodologia de
Analise Custo Beneficio (ACB).

Os resultados serdo apresentados nos relatérios parciais de atividade do projeto até a
conclusao desta meta.

META 1.2 - ATUALIZAGAO METODOLOGICA, OBTENGAO, DEPURAGCAO E CALCULO
PARA O ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES DO PAN

Esta meta consiste no desenvolvimento da metodologia e dos indicadores estratégicos a
partir dos objetivos estratégicos definidos para o planejamento aeroviario nacional.

O planejamento de transportes, aliado a processos de gestao, com base no ciclo iterativo
Plan, Do, Check, Act — Planejar, Executar, Monitorar e Ajustar (PDCA) —, fornece uma importante
ferramenta que auxilia o Governo na tomada de decisbes, bem como na realizagdo do
planejamento de curto, médio e longo prazos para a aplicagao de recursos, em especifico no
setor aeroportuario.

As analises dividem-se em:

e Anadlises agregadas: referem-se ao acompanhamento do setor aéreo brasileiro de
forma geral, a evolugédo da quantidade de aeroportos com voos regulares, a variagao
da quantidade de rotas, a evolugdo do porte dos aeroportos, a movimentagao de
passageiros per capita, ao percentual de utilizagdo da capacidade de infraestrutura e
ao acompanhamento das outorgas.

e Anadlises de mercado: referem-se ao acompanhamento estratégico do mercado aéreo




brasileiro, avaliando a rede e seus atores, como aeroportos e empresas de
transporte aéreo, analisando conectividade, produtividade e eficiéncia, percentual de
ocupacao das aeronaves, horas utilizadas por aeronave, concentragcao do mercado,
percentual de atraso e cancelamento e variacdo de Receita Passageiro por
Quildmetro (RPK, do inglés — Revenue Passenger Kilometer) e Assento Oferecido
por Quildmetro (CASK, do inglés — Cost per Available Seat Kilometer).

A meta compreende as seguintes atividades:

e Atualizagdo da metodologia e dos indicadores estratégicos do PAN;
e Obtencao dos dados e coleta de informacoes;
e Caélculo e analise de indicadores de acompanhamento do PAN.

META 1.3 - ATUALIZAGAO DAS BASES DE DADOS PARA APOIO AO PAN E
INCORPORAGAO DA BASE AO CONCENTRADOR DE DADOS DA PLATAFORMA HORUS

Nesta meta esta previsto a atualizagdo das bases de dados utilizadas no planejamento do
setor. A meta consiste em auxiliar a SAC na obtencao de dados dos aerédromos, efetuando de
forma estratégica a depuragdo dos dados e a agregagdo dos mesmos, para posterior uso nas
analises e simulagdes nas atividades de planejamento do setor.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Analise e atualizagao da rede de aeroportos considerada para o PAN;

e Revisdo e atualizacao das UTPs;

e Levantamento dos dados histéricos de movimentagdo de passageiros, carga e
aeronaves;

e Levantamento e atualizagao da infraestrutura aeroportuaria e aeronautica atual para
os aeroportos inseridos no escopo do PAN;

e L evantamento de informagdes preliminares das areas dos sitios aeroportuarios para
os aerodromos inseridos no PAN;

e Levantamento de informagdes concernentes a operagdo e gestdo atual para os
aeroportos inseridos no escopo do PAN;

e Incorporacao da base ao Concentrador de Dados da Plataforma Hoérus.

META 1.4 - ATUALIZAGAO DA PROJECAO DE DEMANDA PARA OS AEROPORTOS DOS
CENARIOS DE ACOMPANHAMENTO NO PAN

O objetivo desta meta é desenvolver o modelo e apresentar os resultados para a projegao
de demanda de passageiros, aeronaves, e carga aérea, nos aeroportos brasileiros, dentro do
escopo do planejamento aeroviario nacional. O desenvolvimento e a atualizagdo do modelo,
assim como os resultados alcangados, serao apresentados para cada um dos anos do projeto.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Atualizagao da metodologia de proje¢cao de demanda para os aeroportos do PAN;

e Elaboracdo da proje¢cdao de demanda para os aeroportos do PAN no horizonte de
planejamento considerado;

e Desenvolvimento de ferramenta de simulagdo da alocacdo de demanda por aeroporto
de acordo com a escolha de cenarios da rede de aeroportos.

META 1.5 - ATUALIZAGAO DOS PARAMETROS E APRIMORAMENTO DE FERRAMENTAS
PARA O PLANEJAMENTO DE CENARIOS NO PAN

No apoio as atividades do PAN, prevé-se a atualizagao das faixas de evolugao de porte de
aeroporto no que tange a operagao e infraestrutura aeroportuaria. A previsdo da evolugdo dos
aeroportos na rede perpassa pela simulagdo das necessidades de investimento e das
perspectivas de operacdo em cada ano de planejamento projetado. Os resultados, somados ao




calculo dos demais indicadores de analise, auxiliardo na melhor escolha do conjunto de aeroporto
para desenvolvimento da rede aérea.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Atualizacdo das faixas de evolugdo por porte de operacdo e infraestrutura
aeroportuaria/aeronautica dos aeroportos;

e Atualizagao do simulador de resultados operacionais em rede para o PAN;

e Atualizagdo do simulador de custos de investimento em infraestrutura aeroportuaria e
aeronautica em rede para o PAN;

e Atualizacdo da metodologia, dos indicadores e parametros para o calculo de escolha
da rede utilizando a ACB.

META 1.6 - AGREGACAO DE FERRAMENTAS (SIMULADOR EM REDE) PARA APOIO AO
PAN (DISTRIBUICAO DE DEMANDA DOS AEROPORTOS, CAPEX, OPEX, RUIDO, DEMAIS
INDICADORES DO PAN)

Buscando maior eficiéncia e praticidade, as simulagbes de cenarios de rede de aeroportos
para o PAN, que passam pelos calculos em conjunto de resultados/custos operacionais (OPEX),
de investimento em infraestrutura (CAPEX), de célculos de indicadores como ruido aeroportuario,
Gases de Efeito Estufa (GEE), valor do tempo, custo do transporte, seguranga, serdo agregadas,
para calculo em conjunto, integrados numa unica ferramenta. Os resultados agregados poderéo
ser visualizados por extratos, considerando cada tematica, ou totais, ao considerar o resultado
final da rede simulada.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento do modelo de simulagcao de rede para o PAN;
e Agregacao das ferramentas de simulagdo da rede para o PAN.

META 1.7 - DESENVOLVIMENTO EVOLUTIVO - ANALISE DE REDE (P-MEDIANA)

Esta meta tem por objetivo aprimorar, no contexto do Médulo Desktop da Plataforma Horus,
a ferramenta existente relacionada a P-mediana, a fim de que seja possivel a busca de
localizagao, considerando um cenario apresentado e a analise de rede com base em parametros
fornecidos. Para tanto, serdo aperfeigoados algoritmos e parametros de entrada para que tenham
0 maximo possivel de convergéncia com os parametros utilizados na analise da rede ACB.

O algoritmo de p-Mediana € um importante conceito na area de pesquisa operacional,
sendo utilizado para resolver problemas de localizagao que envolvem a selecao de p localizagdes
(medianas) a partir de um conjunto de locais disponiveis, de forma a minimizar a soma das
distancias ponderadas entre cada localizacdo e sua mediana mais proxima. Portanto, esse
algoritmo é frequentemente utilizado em problemas de otimizagao de recursos, como em logistica,
distribuicdo e planejamento. Para que seja possivel desenvolver ferramentas computacionais
ageis para esse tipo de problema, sido utilizados conceitos de Meta-heuristicas. As Meta-
heuristicas sao técnicas de otimizacdo que visam a resolver problemas dificeis de maneira mais
eficiente e eficaz do que os métodos tradicionais. No contexto do algoritmo de p-Mediana, as
Meta-heuristicas s&o abordagens de busca global que objetivam explorar o espago de solugdes
em busca de boas solug¢des aproximadas. Dessa forma, durante o desenvolvimento evolutivo da
ferramenta, serdo pesquisadas algumas Meta-heuristicas comuns aplicadas ao problema de p-
Mediana. Além disso, sera estudada a utilizagdo de técnicas de Inteligéncia Artificial para
aprimorar a busca por solugdes no problema de localizagdo, mais especificamente na busca das
melhores redes para serem utilizadas nos calculos do ACB nos cenarios simulados.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Aprimoramento dos algoritmos de resolugcéo de problemas de localizagao;
e Aprimoramento de fungdes e base para a analise espacial;
e Aprimoramento de solugdo computacional de busca de localizagéo (p-Mediana) para




apoiar a escolha da rede de aerédromos.

META 1.8 - DESENVOLVIMENTO E SISTEMATIZAGCAO DE MODELO DE INTEGRAGAO E
OTIMIZAGAO DOS METODOS E FERRAMENTAS PARA A SIMULAGAO DE REDES PARA O
PAN

As metas anteriores tém por objetivo o desenvolvimento de diversas ferramentas que
apoiam as simulagdes de cenarios de rede de aeroportos para o PAN; entretanto, tais ferramentas
nao foram desenvolvidas como sistema e tdo pouco estdo integradas. Dessa maneira, esta meta
objetiva sistematizar e tornar a usabilidade facilitada para a utilizagdo por servidores da SAC.
Sendo assim, a partir de planilhas, scripts e ferramentas desenvolvidos nas Metas 1.5, 1.6 e 1.7,
sera desenvolvido um sistema integrado que facilite a utilizagdo e a integracdo de dados e
informagdes agilizando a preparagao, a importagdo, a exportagao e o tratamento dos dados e
parametros, bem como as rodadas de simulagao de forma amigavel.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Sistematizacdo das ferramentas de apoio ao planejamento de cenarios do PAN
incorporados na Plataforma Hoérus.
e Integracdo de bases e ferramentas de apoio ao PAN na Plataforma Horus.

META 1.9 - ANALISE DO PERFIL DA MAO DE OBRA DO SETOR

A meta contempla o diagnostico do perfil da mao de obra do setor em relagdo a
sexo/género, raga, pessoa com deficiéncia/tipo da deficiéncia, perfil socioeconédmico e a faixa
etaria, sendo esses estratificados por carreira e, quando aplicavel, por licenga/habilitagdo, quanto
a identificacdo e qualificagdo de profissionais de aviagado civil, ao qual incluira categorias
profissionais como: piloto; comissario; despachante operacional de voo; mecéanico de aeronaves;
controlador de trafego aéreo; técnico em meteorologia; técnico em informacdes aeronauticas;
técnico em comunicacbes aeronauticas; bombeiro aeronautico; técnicos de infraestrutura
aeroportuaria e gestor de aeroportos, gestor e operador de TECA

A meta compreende as seguintes atividades:

- O desenvolvimento de metodologia e questionario online para coleta de dados de
recursos humanos do setor;

- Tabulacdo e analise dos dados levantados na coleta;

- Elaboracdo do diagnéstico do perfil da mao de obra do setor de aviagao civil e
mapeamento de novas tendéncias profissionais.

- Ementa/area do conhecimento/Treinamento por competéncia do treinamento dos
profissionais.

META 1.10 - LEVANTAMENTO DE BENCHMARKING INTERNACIONAL PARA AVALIACAO
DOS INCENTIVOS PARA CAPACITAGCAO DA MAO DE OBRA DO SETOR

Esta meta tem por objetivo efetuar um estudo de benchmarking internacional para analisar
incentivos que promovem a capacitacao de mao de obra para o setor de aviacao civil, e como os
paises selecionados tratam o assunto. Sera também efetuada uma analise de benchmarking de
como os paises desenvolvem e mantém repositérios de conteudo/conhecimento de capacitagao
para o setor aéreo.

A meta compreende a seguinte atividade:

e Elaboragéo de relatério de benchmarking em relagédo aos incentivos na capacitagao
profissional do setor, incluindo repositérios de conteudo.

META 1.11 - DIVULGAGAO DOS ESTUDOS DE PLANEJAMENTO PARA O
DESENVOLVIMENTO DO SETOR




Sera realizada a estruturagdo e divulgagdo dos produtos desenvolvidos nesta acdo e
materiais para capacitagao.

Serao produzidos 4 (quatro) videos contemplando o material desenvolvido.

Serao realizadas 4 (quatro) agdes de capacitacbes por meio de webinares e por conteudo
especifico no site Horus.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Definicido e identificacdo do publico alvo;
e Estruturacdo e divulgacdo das agbes de apresentagdo dos produtos e das
capacitacoes;

PRODUTOS DA AGAO 1:

e Produto 1.1 - Relatério com os indicadores estratégicos, suas métricas, metodologias
de calculo e procedimento de obtencdo dos dados do acompanhamento estratégico
dos indicadores do PAN;

e Produto 1.2 - Relatdrio anual de acompanhamento estratégico do setor de aviagao civil
(referente ao ano 1);

e Produto 1.3 - Relatdrio anual de acompanhamento estratégico do setor de aviagao civil
(referente ao ano 2);

e Produto 1.4 - Relatério anual de acompanhamento estratégico do setor de aviagao civil
(referente ao ano 3);

e Produto 1.5 - Relatdério anual de acompanhamento estratégico do setor de aviagao civil
(referente ao ano 4);

e Produto 1.6 - Planilha eletrénica atualizada com as informagdes levantadas na meta
1.3 (Atualizagdo das bases de dados para apoio ao pan e incorporagao da base ao
concentrador de dados da plataforma horus);

e Produto 1.7 - Relatério de metodologia da projecao de demanda do transporte aéreo;

e Produto 1.8 - Projecéo de demanda do transporte aéreo (referente ao ano 1);

e Produto 1.9 - Projecéo de demanda do transporte aéreo (referente ao ano 2);

e Produto 1.10 - Projecéo de demanda do transporte aéreo (referente ao ano 3);

e Produto 1.11 - Projecéo de demanda do transporte aéreo (referente ao ano 4);

e Produto 1.12 - Relatério de notas metodoldgicas das atividades de apoio ao PAN;

e Produto 1.13 - Ferramenta agregada das simulagdes de cenarios para o PAN;

e Produto 1.14 - Guia de utilizacdo da ferramenta agregada das simulagdes de cenarios
para o PAN;

e Produto 1.15 - Bases de dados para apoio ao PAN incorporadas ao Concentrador de
Dados da Plataforma Hoérus;

e Produto 1.16 - Ferramenta p-Mediana para apoio a analise de rede;

e Produto 1.17 - Sistematizacdo e integragdo de ferramentas de apoio ao planejamento
de cenarios para o PAN.

e Produto 1.18 — Analise do perfil da mao de obra no setor de aviagao civil;

e Produto 1.19 — Relatério de benchmarking internacional para avaliagdo dos incentivos
para capacitagcao da mao de obra do setor.

e Produto 1.20 — Relatério de Campanha 1

e Produto 1.21 — Relatorio de Campanha 2

AGAO 2 - ESTUDOS E PLANEJAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO DA CARGA AEREA

O sistema brasileiro de transporte aéreo exerce um papel fundamental para o
desenvolvimento e a integragdo do Brasil, uma vez que possibilita conectar, de modo 4&gil,
diferentes regides geograficas. Além de desempenhar importante fungdo quanto ao transporte de
pessoas, insumos e produtos, viabiliza a logistica internacional de passageiros e de cargas em




menor tempo se comparado a outros modais de transportes.

META 2.1 - ATUALIZAGCAO DA MATRIZ ORIGEM DESTINO (O/D) E DA PROJEGCAO DE
DEMANDA E ELABORAGAO DO BOLETIM ESTATISTICO DA CARGA AEREA

Objetiva atualizar a Matriz O/D de carga aérea por meio dos dados de CT-e e/ou MDF-e,
obtidos pela SAC/MPOR junto ao CONFAZ, para os modos de transporte aéreo e rodoviario,
quando possivel. A atualizacdo da matriz O/D levara em conta os dados histéricos disponiveis
para o periodo do projeto.

Com os dados adquiridos dos fluxos de carga pela matriz O/D, sera atualizada a projegao
de demanda de movimentagdo de carga aérea, contemplando-se as tipologias de carga e
detalhamento de sua origem e destino.

Em complemento aos estudos de planejamento, sera desenvolvido um boletim estatistico
da movimentagdo de carga aérea domeéstica e internacional, contemplando-se também a
divulgagao de panoramas e informagdes para o setor. O modelo devera ser em formato executivo,
e publicado a cada trés meses no site Horus da Secretaria Nacional de Aviagao Civil.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Elaboracédo da matriz O/D a partir dos documentos fiscais;
e Elaboracéo da projecao de demanda da carga aérea,;
e Boletim estatistico da movimentagao da carga aérea.

META 2.2 - ESTUDO DA DEMANDA REPRIMIDA DA CARGA AEREA DOMESTICA

Sera efetuado um estudo de identificacdo da demanda reprimida de carga aérea, e
aprofundando-se o entendimento sobre as razdes da preferéncia pelo transporte por meio de um
modal distinto, verificando-se as possibilidades de resgate do volume transportado e suas
multimodalidades.

Analisando a matriz O/D de carga aérea, bem como com auxilio de matrizes O/D de carga
de outros modais, poderao ser avaliadas as possibilidades de intermodalidade nos pares O/D da
carga pelo territorio nacional.

Em complemento, sera desenvolvida uma metodologia de classificacdo dos aeroportos que
movimentam carga aérea, a partir da sua movimentagao de carga e de aeronaves cargueiras e de
sua infraestrutura de terminais de carga, se existentes.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Analise de dados do transporte de carga;

e |dentificacdo de possiveis pares com demanda reprimida de transporte aéreo de
carga;

e Elaboragcao de metodologia e resultados para classificagao dos aeroportos quanto ao
potencial de movimentagao de carga aérea.

META 2.3 - ANALISE DOS POTENCIAIS POLOS REGIONAIS DE CARGA AEREA

Esta meta tem por objetivo identificar as regides/aeroportos com demanda potencial de
carga aérea para a aviagao regional. A partir dos dados da matriz O/D e dos possiveis pares de
demanda reprimida identificados, poderdao ser apontados aeroportos ou localidades de potencial
movimentacdo de carga aérea. Em complemento as analises, para um dos polos potenciais de
carga aérea regional identificados, sera realizada pesquisa de preferéncia declarada com os
embarcadores, para identificar as variaveis envolvidas na escolha entre os modos de transporte
aéreo e rodoviario, apresentando-se um breve diagnéstico da infraestrutura e da capacidade
dessa localidade.

A meta compreende as seguintes atividades:




e |dentificacdo das regides/aeroportos com demanda para aviagao regional de carga
aeérea;

e Levantamento da infraestrutura e capacidade local para um dos polos regionais
identificados;

e Pesquisa de preferéncia declarada com os embarcadores para um dos polos regionais
identificados;

META 2.4 - ESTUDO DO E-COMMERCE NO TRANSPORTE AEREO DE CARGA

A analise estratégica do e-commerce no transporte aéreo de carga se dara a partir da
coleta de dados publicos e informag¢des da carga gerada por essa modalidade no setor. Sera
efetuada uma analise metodoldgica da legislagcado correlata e estudos da influéncia do e-commerce
no transporte aéreo de carga. A atividade compreende, também, a identificacdo de oportunidades
e/ou entraves para o transporte de carga aérea, assim como um levantamento de benchmarking
nacional e internacional para o e-commerce.

Complementarmente, sera realizada um levantamento preliminar dos principais polos de
carga aérea domeéstica existente para atendimento por e-commerce.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Coleta de dados e informacdes da carga gerada pelo e-commerce;
e Analise metodoldgica e da legislagao correlata;

e Benchmarking nacional e internacional do e-commerce;

e Analise da estrutura dos TECAs para atendimento ao e-commerce.

META 2.5 - APOIO NA IMPLEMENTAGCAO DA CADEIA SEGURA DA CARGA AEREA

A fim de dar suporte a operacionalizagao de cadeias logisticas seguras da carga aérea e a
implementacdo de regras e procedimentos que garantam a securitizacdo dessas cadeias
logisticas, serdo elaborados estudos de planejamento para a implementacdo do conceito de
cadeia logistica da carga aérea segura e o alinhamento das praticas desempenhadas no Brasil
com as tendéncias internacionais.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Anadlise metodologica da legislacdo correlata e realizacdo de benchmarking
internacional quanto a implementagéo do conceito de cadeia segura da carga;

e | evantamento das principais exigéncias e requisitos a serem cumpridos pelos atores
envolvidos para a implementagao da cadeia segura da carga;

e Proposicdo de modelo preliminar de exigéncias, informacdes e documentos para
certificagdes em programas especificos de segurancga da carga;

e Proposicao de um escopo de diretrizes para o Plano Nacional de Seguranga da Carga

META 2.6 - ANALISE ESTRATEGICA QUANTO AOS ASPECTOS DE SUSTENTABILIDADE
NOS TERMINAIS DE CARGA

Nesta meta sera realizada anadlise de legislagdo nacional e internacional referente a
sustentabilidade (Ambiental, Econémica e Social), assim como um levantamento de benchmarking
nacional e internacional quanto a sustentabilidade nos terminais de carga aérea. Sera realizada
uma analise da infraestrutura dos Terminais de Carga (TECA) quanto aos aspectos de
sustentabilidade com objetivo de desenvolver o conceito de TECA Sustentavel.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Analise metodoldgica da legislagao correlata e realizagao de benchmarking nacional e
internacional quanto a implementacao do conceito de TECA Sustentavel;

e Anadlise da infraestrutura dos terminais de cargas (TECA’s) visando identificar num
estudo de caso, a situagao quanto a aspectos de sustentabilidade, como: Gestao de




ruido; Gestdo da mudanca climatica; Gestao de residuos; Gestao do uso de energia;
Gestao Hidrica; Gestao Organizacional; Gestdo da Qualidade do ar;

e Proposicao de modelo preliminar com instrugdes e acdes visando desenvolver o
conceito de TECA Sustentavel;

META 2.7 - DIAGNOSTICO DA INFRAESTRUTURA DOS TERMINAIS DE CARGA AEREA
(TECAs)

Esta meta tem por objetivo a atualizacdo do diagndstico da infraestrutura e a avaliagao da
capacidade dos seguintes aeroportos:

SBGR Aeroporto Internacional de Sdo Paulo

SBKP Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas

SBEG Aeroporto Internacional de Manaus

SBGL Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro

SBBR Aeroporto Internacional de Brasilia

SBSP Aeroporto de Sao Paulo/Congonhas

SBRF Aeroporto Internacional de Recife

SBFZ Aeroporto Internacional de Fortaleza

SBSV Aeroporto Internacional de Salvador

SBCF Aeroporto Internacional de Confins

SBPA Aeroporto Internacional de Porto Alegre

SBCT Aeroporto Internacional de Curitiba

SBBE Aeroporto Internacional de Belém

SBVT Aeroporto de Vitéria

SBSG Aeroporto de Sao Gongalo do Amarante (Natal)

SBPL Aeroporto de Petrolina

SBCB Aeroporto Internacional de Cabo Frio

Primeiramente, sera realizada a contextualizagdo do aeroporto, com sua localizagao e perfil
de carga aérea movimentada. Em seguida, a partir de dados coletados com os operadores dos
terminais domésticos e internacionais, apresentam-se os dados relativos a infraestrutura do
aeroporto com detalhes das edificacbes que operam carga aérea, tanto doméstica como
internacional, e os resultados de avaliagcdo da capacidade do aeroporto, com relagdo a carga
aérea.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento da metodologia e aplicagao da ferramenta para coleta de dados para
o diagnéstico da infraestrutura dos TECAs.

e Analise da infraestrutura dos terminais de cargas (TECAs) quanto as caracteristicas
fisicas e avaliagao da sua capacidade de processamento.

Para realizacao desta meta nao estao previstas visitas a campo.
META 2.8 - DESENVOLVIMENTO DE MODULO CARGA AEREA NA PLATAFORMA HORUS

Esta meta objetiva o desenvolvimento de um mddulo com foco em Carga Aérea na
Plataforma Horus. Dentre os temas que poderdo constar neste moédulo, a priori, cita-se o
transporte de artigos perigosos, boletim estatistico, GIS Web, painel de carga aérea - Bl e
repositério de documentos com foco em cargas aéreas. Ainda, objetiva-se o desenvolvimento de




funcionalidades de extracdo e consulta de informag¢des de documentos fiscais (MDF-e e CT-e),
bem como de outras bases de dados relevantes. Tal solugdo permitira que sejam obtidas e
consultadas informagdes disponiveis em diferentes fontes. Os dados alcangados serao integrados
ao Concentrador de Dados e Informacgdes da Plataforma Horus, de modo que se consolide um
mecanismo de acesso controlado ao Concentrador. O desenvolvimento do Mdédulo Carga Aérea
na Plataforma Hoérus demandara desenvolvimentos evolutivos a serem incorporados na
plataforma Horus e em seu concentrador de dados.

Esta meta objetiva ainda o acompanhamento e a atualizagdo dos sistemas referentes aos
estudos de carga aérea na Plataforma Hérus e o apoio ao desenvolvimento de ferramentas
eletrénicas para as atividades de planejamento da carga aérea.

No ambito das acbes relacionadas a Plataforma Horus, esta meta compreende as
seguintes atividades:

e Analise de negdcio;

e Levantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

e Disponibilizagao.

PRODUTOS DA AGAO 2:

e Produto 2.1 — Relatdério de metodologia e resultados matriz O/D de carga aérea;

e Produto 2.2 — Matriz OD a partir de dados retrospectivos de documentos fiscais
(planilha eletrénica — ano 1);

e Produto 2.3 — Matriz OD a partir de dados retrospectivos de documentos fiscais
(planilha eletrénica — ano 2);

e Produto 2.4 — Matriz OD a partir de dados retrospectivos de documentos fiscais
(planilha eletrénica — ano 3);

e Produto 2.5 — Matriz OD a partir de dados retrospectivos de documentos fiscais
(planilha eletrénica — ano 4);

e Produto 2.6 — Relatério de metodologia e resultados para projecédo de carga aérea;

e Produto 2.7 — Projecao de carga aérea atualizada a partir do histérico de dados de
movimentacao (ano 1);

e Produto 2.8 — Projecao de carga aérea atualizada a partir do histérico de dados de
movimentacgao (ano 2);

e Produto 2.9 — Projecdo de carga aérea atualizada a partir do histérico de dados de
movimentacgao (ano 3);

e Produto 2.10 — Projecédo de carga aérea atualizada a partir do historico de dados de
movimentacdo (ano 4);

e Produto 2.11 — Relatérios trimestrais do boletim estatistico da movimentacéo de carga
aérea;

e Produto 2.12 — Relatdério da demanda reprimida da carga aérea doméstica;

e Produto 2.13 — Diagnéstico e proposigao de agdes para o desenvolvimento da carga
na aviagao regional;

e Produto 2.14 — Relatério de analise da rede doméstica de carga aérea para
atendimento ao e-commerce;

e Produto 2.15 — Proposicdo de diretrizes para o Plano Nacional de Seguranga da
Carga;

e Produto 2.16 — Proposi¢cao de Modelo do conceito de TECA Sustentavel em Terminais
de Carga, englobando analise de benchmarking nacional e internacional,

e Produto 2.17 — Diagndstico da infraestrutura dos terminais de carga aérea;

e Produto 2.18 — Mddulo Carga Aérea.

AGAO 3 - ACOMPANHAMENTO DE MERCADO DO SETOR DE AVIAGAO CIVIL




Esta acdo objetiva o desenvolvimento de relatérios mensais de analise conjuntural do setor
aéreo brasileiro, onde serdo avaliados os principais dados e informacbes a respeito da
movimentacao de passageiros, cargas, companhias aéreas, indicadores de atividade econémica e
fatos relevantes do setor.

META 3.1 - ANALISE DA CONJUNTURA E DO MONITOR DO SETOR DE AVIAGAO CIVIL

Sera efetuada a atualizacdo mensal das bases de dados de acompanhamento do setor, as
andlises dos indicadores, e estudos de absor¢cdo de novos indicadores e perspectivas e
acompanhamento do setor.

Por meio das bases de dados divulgadas mensalmente pelo setor, serd continuado o
acompanhamento de informagdes relativas a: movimentagdo de passageiros e cargas; Receita
Passageiro por Quildmetro (RPK, do inglés — Revenue Passenger Kilometer); Assento Oferecido
por Quildmetro (ASK, do inglés — Available Seat Kilometer), taxa de aproveitamento das
aeronaves; principais rotas e aeroportos; Receita Tonelada Transportada por Quildmetro (RTK, do
inglés — Revenue Tonne Kilometer); Receita Tonelada Oferecida por Quildmetro (ATK, do inglés —
Available Tonne Kilometer); cargas; e participacdo de mercado das principais companhias aéreas.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Atualizacdo metodolégica e anadlise dos indicadores de acompanhamento da
conjuntura e do monitor do setor de aviagao civil;

e Atualizacdo mensal dos dados do setor e elaboragdo dos relatérios mensais de
acompanhamento da conjuntura e do monitor do setor aéreo;

e Desenvolvimento de Moddulo de indicadores de acompanhamento conjuntural em
dashboard na aba Conjuntura do Horus.

PRODUTOS DA AGAO 3:

e Produto 3.1 - Relatérios mensais de analise da conjuntura do setor aéreo;

e Produto 3.2 - Relatérios mensais do monitor do setor aéreo;

e Produto 3.3 - Mddulo de indicadores de acompanhamento conjuntural em dashboard
na aba Conjuntura do Hérus.

AGAO 4 - APERFEIGOAMENTO DAS FERRAMENTAS INFORMATIZADAS NO
PLANEJAMENTO DO SETOR DE AVIAGAO CIVIL

Esta acdo tem por objetivo o aperfeicoamento de ferramentas informatizadas no
planejamento do setor de aviagao civil, especificamente no ambito da Plataforma Hoérus, a qual
apresenta informagdes, em um formato agil e interativo, sobre a aviagao civil brasileira. Assim,
estdo previstos tanto o desenvolvimento de novos produtos quanto a evolugdo de elementos
existentes, de modo a compatibilizar a Plataforma Hoérus para o pleno atendimento das
necessidades da SAC/MPOR.

META 4.1 - DESENVOLVIMENTO DE MODULO DE PROCESSAMENTO ANALITICO DE
DADOS (BUSINESS INTELLIGENCE AVANGADO) NA PLATAFORMA HORUS

Esta meta visa ao desenvolvimento de um Mddulo de Processamento Analitico de Dados
na Plataforma Horus. Objetiva-se, a partir das bases de dados existentes, tornar as visdes que a
Plataforma ja possibilita mais dindmicas e flexiveis, para que o usuario possa definir suas proprias
visbes, ou seja, para permitir que o usuario cruze diferentes tipos de dados e elabore seus
proprios dashboards. O intuito € proporcionar mais poder e flexibilidade na analise de dados por
parte de usuarios avangados, uma vez que a solugéo proposta se configura como uma ferramenta
mais robusta.




A meta compreende as seguintes atividades:

e Analise de negdcio;

e L evantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

e Disponibilizagao.

META 4.2 - DESENVOLVIMENTO DE MODULO MOBILE (APLICATIVO) DA PLATAFORMA
HORUS

Esta meta objetiva o desenvolvimento de um Mddulo Mobile, ou seja, de um aplicativo da
Plataforma Hoérus para smartphones e tablets. O propdsito primordial € proporcionar, aos
servidores da Secretaria de Aviagao Civil (SAC) e a sociedade em geral, uma experiéncia fluida e
eficaz ao acessarem os recursos disponibilizados pela Plataforma Hérus.

Para cada dado selecionado, sera realizada uma analise técnica buscando sua melhor
forma de visualizagao e estabelecendo quais funcionalidades existentes da Plataforma Hoérus sao
compativeis com as delimitacdes necessarias de quando se elabora em um aplicativo. Sera feito o
exame abrangente das necessidades e das aspiragbes inerentes ao aplicativo movel, o que
engloba a identificacdo e a compreensao das diferentes categorias de interessados da Secretaria,
bem como o discernimento das funcionalidades preexistentes da Plataforma Horus que melhor se
adequam aos parametros especificos da criagdo de um aplicativo. Além disso, serdao definidas
quais serdao as funcionalidades centrais do aplicativo, realizada a criacdo das interfaces que
possibilitarao a visualizagdo dos dados aeroportuarios consolidados e executada a integragdo com
o banco de dados ja estruturado. O desenvolvimento tera como objetivo a construgédo de um
aplicativo com interface intuitiva e atraente, o qual, apds ter sido submetido a uma série de testes
de usabilidade e corregdes, sera langado nas principais lojas de aplicativos, como App Store e
Google Play Store.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Analise de negdcio;

e | evantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

e Disponibilizagéo.

META 4.3 - DESENVOLVIMENTO DO MODULO DE SIMULAGAO DE CUSTOS MINIMOS E
RECEITAS AEROPORTUARIAS E DESENVOLVIMENTO EVOLUTIVO DO HORUS DESKTOP

O objetivo desta meta é o desenvolvimento de um Mddulo de Simulagdo de Custos
Minimos e Receitas Aeroportuarias na Plataforma Hoérus. Atualmente, tem-se um projeto-piloto de
software com os principais fluxos de informacbes, parametrizacdo e calculos, anteriormente
disponiveis em ferramenta de planilha eletrénica. Considerando tal cenario, esta meta objetiva o
desenvolvimento de um maodulo, a fim de consolidar este produto.

O Moddulo garantir que as informagdes relacionadas ao tema estejam atualizadas e
confiaveis e assegurar que os usuarios nao alterem equag¢des matematicas da metodologia, o que
poderia criar resultados diferentes para as mesmas entradas e parametros.

O Moddulo de Simulacao de Custos Minimos e Receitas Aeroportuarias permitira a geragao
de novos relatoérios, consultas e filtros. Poderdo ser realizados compartilhamento, integragao e
geracgao de painéis (dashboards) relacionados ao tema no Mddulo Gerencial da Plataforma Hérus.

Prevé-se o desenvolvimento evolutivo do Médulo Hérus Desktop, a priori, no ambito das
funcionalidades de analise geoespacial e das funcionalidades de planejamento de transporte e
integracdo com o Concentrador de Dados e Informagdes da Plataforma Hérus, além de evolugéao
necessaria para apoiar o desenvolvimento do modulo de simulagdes de custos minimos.

A meta compreende as seguintes atividades:




e Analise de negdcio;

e Levantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

e Disponibilizagao.

META 4.4 - DESENVOLVIMENTO DE MODULOS NA PLATAFORMA HORUS

Esta meta tem por objetivo o desenvolvimento de novos mddulos na Plataforma Hoérus,
considerando funcionalidades existentes, as quais demandam evolugbes complexas para
adquirirem robustez e, por conseguinte, configurarem-se enquanto moédulos.

A funcionalidade de Gestdo de Satisfagdo do Passageiro, em sua versao atual, trata-se de
um visualizador, apresentando dados da pesquisa permanente divulgada trimestralmente pela
SAC, a qual mede a satisfagdo dos passageiros em diversos itens de infraestrutura, atendimento
e servigos nos 20 principais aeroportos do Brasil. Assim, o que se objetiva é a evolugao, para que
este produto se configure como um moédulo de apoio para a gestao dos dados da pesquisa de
satisfagdo de passageiros nas trés visdes: perfil do passageiro, resultados gerais contendo a
jornada dos passageiros e medicdo dos processos. Dessa maneira, serdo desenvolvidas
funcionalidades que permitam a gestdo dos dados de pesquisa que chegam até a sua
visualizacdo final na Plataforma Hérus. Para este modulo, estdo previstas evolugdes dos
dashboards existentes e o desenvolvimento de novos painéis e relatorios para a visualizagado dos
dados. Além disso, objetiva-se o desenvolvimento de solug¢des sistematizadas para a facilitagao
de recebimento, tratamento (qualidade) e gestdo dos dados das pesquisas.

O Sistema de Registro de Operagdes (SIROS) é um sistema oficial criado pela ANAC para
o registro de todos os tipos de operagdes comerciais previstas. Os dados, disponiveis de forma
publica no portal da ANAC, sao normalizados para inser¢ao no Concentrador de Dados e exibidos
no Mddulo Gerencial da Plataforma Hoérus. Na versao atual, o Mdodulo utiliza dados do SIROS
referentes ao ultimo dia do més, considerando o periodo de 12 (doze) meses, para voos
domésticos de transporte de passageiros, exceto ligacdes aéreas sistematicas. E possivel citar,
dentre as evolugbdes previstas, tornar a atualizacdo de dados diaria, a fim de trazer nova
granularidade para tais dados, o que permitira que sejam gerados novos dashboards e
ferramentas para filtrar a base de dados SIROS, que sera expandida de maneira significativa.
Ademais, propde-se aprimorar e agilizar o recebimento das informagdes.

Por fim, o desenvolvimento de Médulos VRA e de Comércio Exterior na Plataforma Hérus,
prevendo-se painéis de dados de Voo Regular Ativo e painéis de dados de comércio exterior.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Analise de negdcio;

e Levantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

e Disponibilizagao.

META 4.5 - DESENVOLVIMENTO EVOLUTIVO DA PLATAFORMA HORUS -
MODULOS/FUNCIONALIDADES ATUAIS

Esta meta objetiva o desenvolvimento evolutivo de elementos da Plataforma Horus.

Dentre os modulos/funcionalidades a serem aprimorados, é possivel citar o Médulo Treinar.
Em sua versao atual, este médulo apoia a SAC na consolidagéo, cruzamento e gestao de dados,
de modo a aperfeigoar o trabalho da Secretaria na gestdo de iniciativas, além de permitir o
controle, a busca, o armazenamento e a elaboragdo de relatorios de modo eficiente. Assim, o
objetivo desta meta é o desenvolvimento evolutivo do Modulo Treinar, considerando
aprimoramentos e expansodes. Pode-se citar, a priori, o desenvolvimento de funcionalidades para
apoiar a SAC no acompanhamento de alunos e na evasao, como funcionalidades de alertas sobre
alunos ausentes, alertas para gestores, disparos automaticos de e-mails/WhatsApp para os




alunos ausentes etc.

O Moédulo de Investimentos em Aeroportos Regionais na Plataforma Hérus também
passara por desenvolvimento evolutivo de FNAC e de DINV, com atividades como a
implementacédo de novos requisitos e novas regras.

Outro médulo a ser submetido ao desenvolvimento evolutivo € o Mddulo Gerencial na
Plataforma Horus, atualmente responsavel por apresentar informacgdes sobre o setor aéreo em um
formato agil, dindmico e amigavel, com a finalidade de prover acesso rapido as informagdes nos
niveis tatico e estratégico. Cita-se algumas iniciativas para desenvolvimento evolutivo, como o
aprimoramento de Movimentagdo (Ambiente Brasil e Ambiente Aerédromo), aprimoramento de
informagdes gerais e infraestrutura, aprimoramento de Mapa e integracdo com dados de outros
modulos da Plataforma Hérus, desenvolvimento de funcionalidades de fungdes espaciais basicas
no Mapa e aprimoramento da funcionalidade de Matriz Origem Destino de Passageiros
(desenvolvimento de dashboards e desenvolvimento de funcionalidade de consulta espacial).

A meta compreende as seguintes atividades:

e Analise de negdcio;

e | evantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

e Disponibilizagao.

META 4.6 - DESENVOLVIMENTO EVOLUTIVO DO CONCENTRADOR DE DADOS E
INFORMAGOES NA PLATAFORMA HORUS

O Concentrador de Dados e Informagdes € um conjunto de solugdes tecnologicas que
armazena, recupera e mantém os dados da Plataforma Hérus, contando com mais de 19 milhdes
de registros.

Esta meta prevé o desenvolvimento evolutivo do Concentrador, a fim de que os novos
dados e informagdes gerados, em fungao das atividades agregadas ao TED, sejam devidamente
incorporados e possam ser utilizados pelas solugbes da Plataforma Horus. Para isso, iniciativas
que assegurem a qualidade, a integridade e a seguranga dos dados serdo realizadas, como
validacdo de dados, normalizacdo, limpeza, padronizagao, estruturagcdo e desenvolvimento de
metadados, a fim de manter a robustez do produto.

O desenvolvimento evolutivo do Concentrador de Dados ainda apoiard& a SAC no
cumprimento da LAl e da LGPD.

Para atingir esses objetivos, sera executada a modelagem do banco de dados, a fim de
determinar o funcionamento e o comportamento do banco a partir das necessidades de evolugao
determinadas, demonstrando como serao construidas as estruturas de dados, como esses dados
serdo organizados e os relacionamentos entre eles. Em seguida, os dados devidamente
padronizados serdo incorporados ao Concentrador. A padronizagdo de dados e informacgdes é
uma etapa crucial no desenvolvimento de um banco e envolve, entre outros aspectos, a adocao e
a revisdo de padrdes de nomenclatura para garantir a consisténcia dos dados e o
desenvolvimento de documentacao das estruturas de dados e metadados do banco. A elaboragao
de metadados de informagbes geoespaciais consiste, basicamente, na acdo de registrar
informacdes sobre os dados (menor nivel de abstragdo da informacgao). Essa agao é relevante na
medida em que visa garantir a integridade e a veracidade dos dados, com a premissa de
identificar sua origem e sua validade.

No ambito do banco de dados convencional, seu desenvolvimento e modelagem evolutiva
irdo garantir que atenda as novas necessidades da aplicagao, envolvendo atividades como adigéo
de novas tabelas, campos ou relacionamentos, bem como a otimizacdo de consultas para
potencializar o desempenho, a medida que o volume de dados crescer. Ja o desenvolvimento e a
modelagem evolutiva do banco de dados geografico, projetado para armazenar dados espaciais,
como mapas, coordenadas geograficas e informagdes relacionadas a localizagao, envolvera




aspectos como expansao da capacidade de armazenar e consultar dados geoespaciais € a
integracao de novas fontes de dados geograficos.

Para todos os tipos de dados, serdo realizados testes regulares, a fim de assegurar a
integridade dos dados e a confiabilidade do Concentrador de Dados e Informagdes. No que diz
respeito as APIs do Concentrador, as quais sdo essenciais para permitir que aplicativos e
sistemas interajam com o banco de dados, seu desenvolvimento evolutivo envolvera a adigdo de
novos endpoints, métodos ou funcionalidades a medida que os requisitos evoluirem. Ademais,
serao realizadas atividades no intuito de manter a compatibilidade com versdes anteriores das
APls, garantindo que os sistemas existentes continuem funcionando sem problemas.

Prevé-se, ainda, o desenvolvimento e a modelagem evolutiva do Médulo de Carga de
Dados, o qual viabiliza a gestdo e a atualizacdo dados do Concentrador. A medida que o volume
de dados aumentar, a escalabilidade e o desempenho desse moddulo também deverdo ser
aprimorados para garantir a eficiéncia da carga de dados. Além disso, serdo realizadas e
monitoradas todas as agdes necessarias para assegurar a qualidade nas transagdes, respeitando
e garantindo a Atomicidade, a Consisténcia, o Isolamento e a Durabilidade do Concentrador de
Dados e Informagdes da Plataforma Horus.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Padronizacao de dados e informacgdes;

e Desenvolvimento e modelagem evolutiva do banco de dados convencional;

e Desenvolvimento e modelagem evolutiva do banco de dados geografico;

e Desenvolvimento evolutivo das APIs de acesso ao Concentrador de Dados e
Informacoes;

e Desenvolvimento e modelagem evolutiva do Médulo de Carga de Dados;

e Disponibilizacdo para ser acessado pelas ferramentas da Plataforma Hoérus.

PRODUTOS DA AGAO 4:

e Produto 4.1 - Mdédulo de Processamento Analitico de Dados ( Business Intelligence
avangado) na Plataforma Horus;

e Produto 4.2 - Médulo Mobile (aplicativo) da Plataforma Hérus;

e Produto 4.3 - Médulo de Simulagdo de Custos Minimos e Receitas Aeroportuarias e
desenvolvimento evolutivo do Horus Desktop;

e Produto 4.4 - Novos médulos na Plataforma Hérus;

e Produto 4.5 - Desenvolvimento evolutivo de Modulos/funcionalidades atuais da
Plataforma Hoérus;

e Produto 4.6 - Desenvolvimento evolutivo do Concentrador de dados e informacgdes na
Plataforma Hoérus.

ACAO 5 - APOIO NA AVALIACAO DE AREAS PATRIMONIAIS DE AERODROMOS E
DESENVOLVIMENTO DE MODULO DE GESTAO PATRIMONIAL NA PLATAFORMA HORUS
Esta agcdo objetiva a realizagdo de diagnodsticos, estudos e servigos técnicos especializados

para subsidiar a SAC no apoio a supervisdo do controle patrimonial dos iméveis de propriedade
da Uniao utilizados como sitios aeroportuarios.

A realizagédo das atividades ocorrera a partir da lista a seguir, fornecida pela SAC/MPOR,
contendo 50 aerédromos:
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Em caso de necessidade de substituicao de um aerédromo ou de um conjunto aerédromos,
tempo e esforco despendidos para tal alteracdo serdo considerados. Quaisquer mudancgas
deverao ser realizadas com antecedéncia a qual viabilize a execugao de todas as analises e dos
trdmites necessarios.

O novo aerédromo ou o novo conjunto de aerddromos devera ter equivaléncia com o
original. Sera submetido a uma analise técnica do LabTrans/UFSC, considerando aspectos como
tempo, custos, quantidade de temas envolvidos, complexidade, regido. A eventual demanda de
retorno a um aerédromo ja visitado sera analisada caso a caso, considerando os mesmos fatores,
podendo implicar na substituicdo por outro aerédromo.

A partir do momento que os trabalhos relacionados a determinado aerédromo forem
iniciados, deve-se evitar que este seja substituido, tendo em vista que, caso isso se torne
necessario, os esforgcos e os custos até entdo realizados serdo considerados no processo de
compatibilizacao da substituicao por outro aerédromo.

Para a execucgdo das Metas propostas nesta Agao, deve-se:

e Usar como referéncia ou orientacdo dados e informacdes de outras politicas sobre o
sistema de transportes e respectivos programas, planos, projetos, estudos e




documentos relativos ao planejamento do setor de aviagao civil;

e Seguir as normas técnicas vigentes; e

e Disponibilizar as metodologias utilizadas para a elaboragdo dos produtos,
possibilitando a transferéncia de conhecimentos aos técnicos da SAC/MPOR, por
meio de reunides de trabalho, seminarios ou outros eventos a serem definidos em
conjunto.

META 5.1 — CARACTERIZAGAO PATRIMONIAL DOS AERODROMOS

Esta meta tem por objetivo, o apoio na caracterizagcdo das 94 unidades aeroportuarias cujos
imoveis sao utilizados como sitios aeroportuarios, de propriedade da Unido ou que estejam
afetados a infraestrutura aeroportuaria. Portanto, contempla o levantamento e a avaliacdo da
situagado documental, cartorial e juridico-dominial dos iméveis.

Para a avaliagao da situagdo dominial, propdem-se, sempre que possivel, a execucido das
seguintes atividades:

1. Avaliagdo da situacdo documental, cartorial e juridico-dominial de iméveis da Uniéo,
com espacializagcdo de documentos cartoriais existentes quando constarem
informacdes suficientes para o georreferenciamento;

2. Analise da cadeia dominial de transcri¢des, escrituras, matriculas, contratos de
compra, venda e/ou permuta e qualquer outra documentacdo dominial relativa aos
imoveis, sempre que identificada a documentagéo;

3. Analise de processos de incorporagao dos iméveis no ambito da SPU, quando houver
a disponibilidade dos documentos;

4. Estudo de plantas, memoriais descritivos disponibilizados, comparando-os com a
situacao in loco; e

5. Verificacdo de possiveis sobreposicdoes com iméveis lindeiros em casos especificos
indicados pela SAC/MPOR.

A avaliagdo da situagdo dominial de imoveis da Unido sera registrada no relatério de
caracterizagdo de cada aerédromo com os seguintes elementos:

e Comprovagao da existéncia ou nao de registro publico da posse ou propriedade do
imovel por meio de pesquisa cartorial e requerimento das correspondentes certiddes;

e Descrigao e avaliagao da cadeia vintenaria do imovel, quando for o caso;

e Levantamento e comprovagdo da posse por parte do usuario ou do 6rgao/entidade
publica; e

e Proposta de redimensionamento/redelimitacdo da poligonal do imdével com vistas a
adequa-la as necessidades previstas nos cenarios de estudos realizados para
infraestrutura aeroportuaria civil.

O levantamento da situacgdo juridico-dominial devera ser realizado por meio de busca nos
Cartérios de Registro de Imdveis e Arquivos Publicos, com a finalidade de se obter cépias das
Escrituras, dos Termos de Doacéo e Cessao ou qualquer outra documentacdo dominial relativa a
propriedade dos imoveis.

A solicitagdo das certiddes identificadas, apds a andlise da situagao juridico-dominial,
devera ser informada a SAC/MPOR, que tem como prerrogativa a isencdo de taxas e
emolumentos. Tal atividade, dessa forma, ndo acarretara em custos, sendo que, em situagdes
excepcionais, o custo de tais certidoes ficaria a cargo da SAC/MPOR.

O levantamento topografico aeroportuario compreende a captagdo de coordenadas
geodésicas em campo de referenciais materializados e passiveis de serem identificados
visualmente com suporte de equipe aeroportuaria local. A coleta de dados podera ser realizada
com receptores GNSS (Global Navigation Satellite System) de alta precisdo e/ou por mapeamento
aerofotogramétrico, de acordo com as especificidades técnicas de cada area a ser levantada.
Observa-se que, em situagbes especificas, quando constatada a limitagdo ou a restricdo de
utilizacdo de tais tecnologias, o levantamento topografico podera fazer uso de técnicas e




equipamentos complementares, como distanciometros e medidores angulares, respeitando as
normas vigentes e garantindo a acuracia compativel para os produtos previstos. Observa-se que,
em campo, quando necessario, juntamente com o levantamento topografico, poderdo ser
implantadas marcagbdes representando as coordenadas do equipamento Base utilizado,
materializando-os com chapas ou tubos metalicos de maneira que se tenha fixacado adequada
para a sua perenidade.

Preveem-se as seguintes etapas no levantamento topografico convencional:

. Planejamento do trabalho de levantamento em campo;

. Levantamento topografico de detalhes;

. Verificagdo de ocupacgdes irregulares, obstaculos, benfeitorias;

. Vistoria dos limites (cerca patrimonial e cerca operacional);

. Processamento dos dados;

. Calibracdo dos dados levantados, quando necessario;

. Geragao das plantas individuais e memorial descritivo; e

. Execugado das monografias de marcagdes de equipamento Base implantadas.
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Na etapa de edigdo dos vetores que compdem as feigdes restituidas, devera ser
observada a Portaria n°® 66/2017 da SPU, que orienta as Especificagdes Técnicas de Estruturacao
de Dados Geograficos Vetoriais da SPU.

Todos os trabalhos de levantamento, quando realizados por observagdo com receptores
GPS, deverao atender as seguintes caracteristicas minimas:

a) os receptores de sinais GPS empregados deverao ser capazes de rastrear o codigo C/A
na portadora L1 e ter uma precisao, definida pelo fabricante, melhor ou igual a 2 cm + 2ppm,;

b) devera ser empregada a técnica diferencial, ou seja, o método relativo com no minimo
dois receptores;

c) o cumprimento das linhas de base (distdncia entre os receptores “base” e “moével”)
devera ser de no maximo 15 km, no caso da utilizagao de receptores de apenas uma frequéncia;

d) observagdes simultaneas de, no minimo, 4 satélites, durante todo o periodo de rastreio;

e) o resultado final sera sempre obtido apds o poés-processamento dos dados, nos
programas desenvolvidos pelos diversos fabricantes, com a informagao da precisao final obtida;

f) no caso especifico do transporte de uma estacdo da Rede de Referéncia Geodésica para
um ponto proximo a uma determinada intervencdo, o trabalho devera ser realizado com no
minimo dois receptores, no modo estatico, com observagdes simultdneas de, no minimo, 4
satélites, por um periodo de uma hora;

g) os procedimentos de rastreamento e o pds-processamento deverdao garantir precisao
melhor ou igual a 1:50.000; e

h) para os demais pontos a serem levantados, os procedimentos de rastreamento, calculo
e ajustamento em pos-processamento deverdo garantir precisdao melhor ou igual a 1:10.000.

No caso de existirem viabilidade técnica e liberagcdo legal para a realizacdo do
levantamento aerofotogramétrico com uso de RPAS (Remotely Piloted Aircraft System), este
podera ser empregado para o desenvolvimento de ortofotomosaico e de outros produtos
geoespaciais que contribuam para a caracterizagdo das areas analisadas e para o apoio a
delimitacdo do perimetro dos sitios aeroportuarios.

O produto final do levantamento topografico devera apresentar precisao posicional minima
necessaria para o atendimento das normas em vigor, comprovada por meio de testes estatisticos
e relatorio técnico.

Por fim, o relatério de caracterizagdo patrimonial contemplara também os principais
resultados do levantamento topografico.

A partir da espacializacdo das areas patrimoniais, podera ser realizada, quando necessario,
a proposta de delimitacdo da area patrimonial considerando as especificidades de cada
aerodromo, podendo readequar os limites do sitio aeroportuario, face a demanda de passageiros
e aeronaves, ao uso do solo e a ocupagao urbana local, aos aspectos ambientais e topograficos




do sitio aeroportuario e de seu entorno, respeitando, quando aplicavel, as diretrizes dos
respectivos documentos de planejamento aeroportuario e dos planos diretores e zoneamentos
municipais.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Reconhecimento da area patrimonial do aerédromo;

e Elaboracgao de relatérios de caracterizagao patrimonial;

e Elaboragao de plantas (formato DWG) resultantes do levantamento topografico;

e Elaboracédo de plantas (formato DWG) contendo a espacializagdo de documentos
cartoriais e demais itens obtidos em campo quando aplicavel ao aer6dromo e
julgados importantes na interferéncia da area patrimonial do aerédromo (formato
DWG);

e Elaboragao de memoriais descritivos;

e Elaboragdo de monografias de vértices implantados;

e Organizacao de arquivos brutos oriundos do equipamento GPS e no formato RINEX;

e Elaboragao de relatdrio técnico de georreferenciamento realizado em campo;

e Organizacéao de fotos e videos obtidos durante o levantamento in loco;

e Emissao de Anotacédo de Responsabilidade Técnica (ART) do levantamento de campo
e da elaboragéo das plantas topogréficas;

e Desenvolvimento de base de dados em SHP a ser incorporada no Horus.

META 5.2 - VISTORIA TECNICA, INVENTARIO DE BENS IMOVEIS E BENFEITORIAS

Nesta meta objetiva-se a elaboragéo de laudo de vistoria de benfeitorias existentes em 151
unidades aeroportuarias, nos imoveis federais utilizados como sitios aeroportuarios, em
atendimento a legislagao vigente, conforme modelo a ser aprovado.

A vistoria técnica trata-se da visita in loco para identificacdo e descricdo das benfeitorias
presentes no imovel referente a cada aerédromo como, por exemplo, edificacbes, patios e
galpdes. Em cada laudo de vistoria técnica, serdo descritas as condigdes e caracteristicas de
cada benfeitoria identificada. Os laudos serdo acompanhados por Anotacdo de Responsabilidade
Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade Técnica (RRT), emitido por profissional
habilitado, fotos representativas das benfeitorias e planilha contendo as informacbdes de cada
benfeitoria.

Primeiramente, sera definida a metodologia a ser adotada na elaboragdo dos laudos de
vistoria técnica. A proposta da metodologia sera apresentada a SAC/MPOR para aprovagao, mas
podera ser aprimorada ao longo da execugao dos laudos de vistoria técnica dos aerédromos,
conforme for identificada a necessidade. Posteriormente, sera desenvolvido o modelo do laudo a
ser aplicado nos aerodromos. A construgdo do modelo ocorrera de forma conjunta entre a equipe
do LabTrans/UFSC e a SAC/MPOR. Durante as vistorias nos aerédromos, serdao imprescindiveis
0 apoio e a orientagdo das respectivas equipes aeroportuarias para identificacdo, acesso e
caracterizacao das benfeitorias.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Definicdo da metodologia adotada;

¢ Elaboracdo do modelo do Laudo de Vistoria Técnica;

e Execucédo dos Laudos de Vistoria Técnica;

e Emissdo das Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT) por profissional habilitado;

e Obtencao de fotos em quantidade suficiente para caracterizacdo das benfeitorias;

e Elaboracéo de planilha contendo todas as benfeitorias identificadas no imével, bem
como informacgdes relevantes.

META 5.3 - AVALIAGAO IMOBILIARIA




Nesta fase objetiva-se a elaboracdo de laudo de avaliagcdo dos bens imoéveis utilizados
como sitios aeroportuarios de 149 unidades aeroportuarias, em atendimento a legislagao vigente,
tais quais a Instrugdo Normativa SPU n° 05, de 28 de novembro de 2018 e as Normas da
Associagao Brasileira de Normas Técnicas da ABNT, em especial as NBRs n°s 14.653-1/2019,
14.653-2/2011, 14.653-3/2004.

Tal atividade tem por objetivo a definicdo do valor de mercado dos bens imoveis para fins
de contabilizagao patrimonial pela Secretaria do Patriménio da Unido. O laudo de avaliagao
devera ser elaborado por meio de pesquisa mercadoldgica, devendo os dados de mercado sofrer
tratamento estatistico de forma a conduzir aos valores médios por metro quadrado do terreno.

E imprescindivel a observagao do bem avaliado para registrar suas caracteristicas fisicas e
outros aspectos relevantes a formacao do seu valor. Quando ndo for possivel o acesso ao interior
do imovel, o motivo deve ser justificado no laudo de avaliagdo e a avaliagdo devera prosseguir
com base em uma situagao presumida, a partir de elementos possiveis de se obter, tais como:

e Descrigcao interna;
e Verificagdo externa de areas comuns e/ou de outras unidades do mesmo edificio; e
e Verificagdo externa, no caso de unidades isoladas.

Cada avaliacado imobiliaria devera conter, necessariamente, além do exigido pela NBR
14.653:

a) Introducao e Consideragdes Gerais;

b) Sumario Executivo;

c) Vistoria da avaliagao imobiliaria;

d) Caracterizagédo da Regiao;

e) Analise Setorial e Diagnostico do Mercado;

f) Croqui do Terreno;

g) Fotos;

h) Metodologia Adotada;

i) Tratamento de Dados;

j) Memodria de Calculo;

k) Valor de Venda do Lote Padrao;

I) Especificagdo da Avaliagéo;

m) Resultados Apurados;

n) Data de Referéncia de Laudos;

0) Conclusao e Anexos; e

p) Banco de dados contendo os precos dos imdveis pesquisados para compor o
conjunto de dados amostrais.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Elaboracdo dos laudos de avaliagdo imobiliaria assinado por responsavel técnico
habilitado no CREA/CAU,;

e Emissdo de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT) por profissional habilitado;

e Desenvolvimento de banco de dados com as informacdes obtidas nos trabalhos em
campo apresentadas de forma organizada e padronizada.

META 5.4 - DESENVOLVIMENTO DE MODULO DE GESTAO PATRIMONIAL NA
PLATAFORMA HORUS

Esta meta objetiva o desenvolvimento de um Mddulo de Gestdo Patrimonial na Plataforma
Hoérus. Este mdédulo basico ira englobar solugdes as quais irdo tanto apoiar a realizagdo das
atividades praticas necessarias quanto viabilizar o acesso aos resultados obtidos. O moddulo
apoiara na consulta das informagdes das areas patrimoniais dos sitios aeroportuarios, utilizando-
se da representagao espacial, repositorio de documentos obtidos e/ou desenvolvidos nas demais
metas desta Acéao.




O modulo exibira as principais informagdes resultantes das atividades de avaliagédo de
areas patrimoniais de aerédromos. Dentre os elementos que poderao, a priori, compor o médulo,
€ possivel citar a base de dados geografica gerada, a qual podera ser visualizada no médulo apés
sua devida incorporagéo ao Concentrador de Dados da Plataforma Horus. Além disso, possuindo
ferramenta de busca indexada de documentos obtidos e gerados nesta agao, sera possivel
visualizar as principais informagdes dos trabalhos e realizar buscas nos produtos gerados.

As ferramentas e o banco de dados que serdo desenvolvidos neste modulo
compreenderao, a priori:

e Sistema de Informagao Geogréfica (SIG) - consulta;

e Metadados dos produtos elaborados;

e Repositério basico de documentos;

e Banco de Dados Geoespaciais e repositério de documentos, incorporado ao
concentrador de dados do Horus, mas podendo ser exportados os dados ou
documentos. Por exemplo, planta, memoriais descritivos, monografias de vértices
implantados, relatérios, arquivos/desenhos georreferenciados, arquivos brutos,
acervo de fotos, processos judiciais, laudo de avaliagdo patrimonial, ART/RRT e
quaisquer outros documentos que caracterizem o imovel.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Analise de negdcio;

e L evantamento de requisitos;
e Desenvolvimento e testes;

e Disponibilizagao.

PRODUTOS DA AGAO 5:

e Produto 5.1 - Relatdrios, plantas e base de dados de caracterizagdo patrimonial;

e Produto 5.2 - Relatorios de vistoria técnica, inventario de bens imdveis e benfeitorias;
e Produto 5.3 - Relatdrios de avaliacao imobiliaria;

e Produto 5.4 - Modulo de Gestao Patrimonial na Plataforma Horus.

AGAO 6 - ELABORAGAO DE ESTUDOS E DE PROJETOS AEROPORTUARIOS

Esta acdo compreende o apoio a Secretaria Nacional de Aviagao Civil do Ministério de
Portos e Aeroportos (SAC/MPOR), no desenvolvimento de estudos e de projetos basicos de
engenharia em seis aerodromos, com adogao da modelagem da informagédo da construgao (BIM,
do inglés — Building Information Modelling), a saber:

e Grupo 1 (aerdodromos existentes): localizados nos municipios de Barra do Gargas
(MT); Picos (PI); Teixeira de Freitas (BA); e Barra do Corda (MA).

e Grupo 2 (novos aerodromos): localizados nos municipios de Rio Claro (SP) e
Rorainopolis (RR).

O desenvolvimento dos estudos e dos projetos terdo como orientagado, no que couber,

o Manual de Projetos Aeroportuarios (Versao 1_0[11), desenvolvido pela SAC/MPOR. Ademais, as
versoes finais dos seis projetos basicos de engenharia estardo acompanhadas das suas
Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ARTS).

Diante do exposto, para a consecugéo desta agdo, foram definidas dez metas e seus
respectivos produtos, a seguir apresentados.

META 6.1 - DESENVOLVIMENTO DA METODOLOGIA E DO PLANO DE ACAO REFERENTE
A ESTRUTURACAO DOS ESTUDOS E DOS PROJETOS BASICOS DE ENGENHARIA NO
AMBITO DA ACAO 6




Esta meta contempla a definigdo dos preceitos metodoldgicos referentes ao modelo de
estruturacao dos projetos basicos de engenharia dos aerédromos indicados nos grupos 1 e 2.

Esses preceitos envolvem, por exemplo, a previsdo dos escopos das agendas de
alinhamentos das equipes da SAC/MPOR e do Laboratério de Transportes e Logistica da
Universidade Federal de Santa Catarina (LabTrans/UFSC), organizadas em uma linha temporal
para cada aerédromo abrangido na Agéo 6. Outras definicdes, como os elementos relacionados a
padronizagado da adogao do BIM — considerando os aspectos legais aplicados, em especial o

Decreto Federal n° 10.306, de 2 de abril de 2020[;1 —, a supervisao técnica (Meta 6.2), as datas
das visitas técnicas de campo e as agendas virtuais com atores de interesse, também serdo
estabelecidas nesta meta.

Nela também sera definida a ordem de elaboragdo dos estudos e dos projetos basicos
referentes aos aerédromos indicados nos grupos 1 e 2.

Salienta-se que as solicitagdes de licengas ambientais (prévias e de autorizagbes de
supressao de vegetacao), além das aprovacgdes dos projetos preventivos contra incéndio (PPCls),
serao realizadas em nome dos titulares dos projetos, e ndo do LabTrans/UFSC. Entretanto,
informa-se que esta previsto, além do desenvolvimento dos estudos e dos projetos necessarios
para ambas as aprovagdes, que sera prestado apoio técnico, institucional e de organizagao
documental nos referidos processos autorizativos.

Informa-se que em relagao aos estudos ambientais previstos, o Quadro 11 apresenta a
organizagao destes por aerddromos indicados nos grupos 1 e 2.

Quadro 1 — Estudos ambientais previstos na Agao 6
Aerdédromo Estudos previstos

Atualizagdo do Relatério Ambiental Simplificado (RAS)
Barra do Gargas (MT) existente

Elaboracao de inventario florestal

Atualizacdo do Relatério de Controle Ambiental (RCA)
Picos (PI) existente

Elaboracao de inventario florestal
Teixeira de Freitas (BA) Atualizagdo do RCA existente

Atualizagdo do RAS existente
Barra do Corda (MA)

Elaboragéo de inventario florestal

Elaboragdo do Relatorio Ambiental Preliminar (RAP) -
conforme termo de referéncia da Companhia Ambiental do

Rio Claro (SP) Estado de S&o Paulo (CETESB)™)

Elaboragao de inventario florestal

Elaboragdo do Relatério Ambiental Simplificado (RAS)[il -
conforme termo de referéncia da Resolucdo do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) n°® 470/2015

Elaboracao de inventario florestal

Roraindpolis (RR)

Indica-se que os referidos estudos serdo desenvolvidos dentro da disciplina ambiental,
no ambito de cada projeto basico de engenharia, e a sua apresentagdo ao 6rgao ambiental
competente ocorrera no momento em que a caracterizagdo de cada empreendimento estiver
definida.




Ainda em relagdo a tematica socioambiental e aeroviaria, ndo estdo previstos o
desenvolvimento de:

e Estudos de Impacto Ambiental (EIAs) e seus respectivos Relatérios de Impacto
Ambiental (RIMAs).

e Estudos relacionados a possiveis interferéncias em Terras Indigenas (TIs),
Comunidades Quilombolas, Unidades de Conservagdo (UCs), patriménio
arqueologico, bens tombados, cavidades naturais e potencial malarigeno.

e Levantamento de dados primarios relacionados a fauna e as qualidades da agua, de
ruidos, do ar e do solo, entre outras variaveis socioambientais.

e Realizagdo de investigagdo confirmatéria referente a identificagcdo de areas
contaminadas.

e Plano Basico de Zona de Protecédo de Aerédromo (PBZPA).

e Plano Basico de Zona de Protecéo de Auxilios a Navegacao Aérea (PBZPANA).

e Plano Basico de Zoneamento de Ruido (PBZR).

e Plano Diretor Aeroportuario (PDIR), entre outros especificos.

A meta compreende a seguinte atividade:

e Definicao e elaboragao da metodologia e do Plano de Agéo a serem aplicados.

META 6.2 — REALIZAGAO DA SUPERVISAO TECNICA NA ELABORAGAO DOS ESTUDOS E
DOS PROJETOS BASICOS DE ENGENHARIA

Esta meta corresponde ao desenvolvimento das atividades de supervisao técnica, que
serdo executadas por equipe distinta da equipe projetista, na elaboragdo dos estudos e dos
projetos basicos de engenharia a serem desenvolvidos nas metas 6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.7, 6.8 € 6.9
da presente Acao 6.

Esta prevista a emissédo de parecer técnico — aprovacao do produto apresentado — da
supervisao para cada produto entregue, e da ART de supervisdo para as versoes finais dos seis
projetos basicos de engenharia.

A meta compreende a seguinte atividade:

e Realizagdo da supervisdo técnica na elaboragao dos estudos e dos projetos basicos
de engenharia.

META 6.3 - REALIZACAO DA ANALISE CRITICA DOS ANTEPROJETOS DE ENGENHARIA

Nesta meta seréo realizadas analises criticas dos anteprojetos de engenharia e demais
estudos — de viabilidade técnica e preliminares — desenvolvidos para os aerddromos do Grupo 1
(aerodromos existentes) localizados nos municipios de Barra do Gargas (MT); Picos (PI); Teixeira
de Freitas (BA); e Barra do Corda (MA). Esses materiais serao disponibilizados pela SAC/MPOR
no inicio da cooperacao.

O objetivo desta analise € verificar, em razdo do lapso temporal de elaboragdo dos
referidos anteprojetos e dos demais estudos, em referéncia as diretrizes e aos resultados do PAN
2022-2052 e as alteracbes decorrentes da atualizagdo do corpo normativo aplicado, a
necessidade de realizar ajustes nas variaveis de entrada utilizadas como base na definicdo das
solugdes indicadas, por exemplo, a aeronave de projeto.

Nesta analise, também serdo considerados os dados operacionais do aeroporto que
expressam sua situagao atual, tais como a demanda (de passageiros e de aeronaves) observada
nos ultimos anos e os modelos de aeronave em operacdo, bem como as caracteristicas da
infraestrutura aeroportuaria e aeronautica existentes disponibilizadas em fontes publicas, a saber:
as dimensdes de componentes, a resisténcia do pavimento, os auxilios visuais e os auxilios a
navegacao aérea.

Salienta-se que as novas solugbes — distintas das indicadas nos anteprojetos de
engenharia — serdo desenvolvidas no ambito dos estudos iniciais previstos nas metas 6.4, 6.5, 6.6




e6.7.

O resultado desta meta sera a definicado de diretrizes/ajustes/novas variaveis a serem

consideradas no desenvolvimento dos projetos basicos de engenharia dos aerédromos do Grupo
1—-metas 6.4,6.5,6.6e6.7.

A meta compreende a seguinte atividade:

e Realizagao da analise critica dos anteprojetos de engenharia.

META 6.4 - DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DO PROJETO BASICO DE
ENGENHARIA (AERODROMO 1 DO GRUPO 1)

Nesta meta serdo desenvolvidos, conforme os preceitos definidos na Meta 6.1, os
estudos e o projeto basico de engenharia do referido aerédromo.
A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento da minuta do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento do projeto basico de engenharia.

META 6.5 - DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DO PROJETO BASICO DE
ENGENHARIA (AERODROMO 2 DO GRUPO 1)

Nesta meta serdo desenvolvidos, conforme os preceitos definidos na Meta 6.1, os
estudos e o projeto basico de engenharia do referido aerédromo.
A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento da minuta do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento do projeto basico de engenharia.

META 6.6 — DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DO PROJETO BASICO DE
ENGENHARIA (AERODROMO 3 DO GRUPO 1)

Nesta meta serdo desenvolvidos, conforme os preceitos definidos na Meta 6.1, os
estudos e o projeto basico de engenharia do referido aerédromo.
A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento da minuta do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento do projeto basico de engenharia.

META 6.7 - DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DO PROJETO BASICO DE
ENGENHARIA (AERODROMO 4 DO GRUPO 1)

Nesta meta serdo desenvolvidos, conforme os preceitos definidos na Meta 6.1, os
estudos e o projeto basico de engenharia do referido aerédromo.
A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento da minuta do projeto basico de engenharia
e Desenvolvimento do projeto basico de engenharia.

META 6.8 — DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DO PROJETO BASICO DE
ENGENHARIA (AERODROMO 1 DO GRUPO 2)

Nesta meta serdo desenvolvidos, conforme os preceitos definidos na Meta 6.1, os




estudos e o projeto basico de engenharia do referido aerédromo.

A definicdo da localizagdo, bem como da confirmacdo da sua viabilidade técnica,
econdmica e socioambiental, ndo faz parte do escopo da presente meta. A disponibilizacdo da
localizacdo, incluindo a sua documentagdo acessoria, sera realizada pela SAC/MPOR
anteriormente ao més indicado no cronograma da Agao 6.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdbmica e Ambiental (EVTEA),
com Levantamentos e Diretrizes, Estudo de Cenarios e Estudo Preliminar

e Desenvolvimento dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia

e Desenvolvimento da minuta do projeto basico de engenharia

e Desenvolvimento do projeto basico de engenharia.

META 6.9 - DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS E DO PROJETO BASICO DE
ENGENHARIA (AERODROMO 2 DO GRUPO 2)

Nesta meta serdo desenvolvidos, conforme os preceitos definidos na Meta 6.1, os
estudos e o projeto basico de engenharia do referido aerédromo.

A definicdo da localizagdo, bem como da confirmagdo da sua viabilidade técnica,
econdmica e socioambiental, ndo faz parte do escopo da presente meta. A disponibilizagdo da
localizagdo, incluindo a sua documentagdo acessoria, sera realizada pela SAC/MPOR
anteriormente ao més indicado no cronograma da Agéo 6.

A meta compreende as seguintes atividades:

e Desenvolvimento do EVTEA (Levantamentos e Diretrizes, Estudo de Cenarios e
Estudo Preliminar)

e Desenvolvimento dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia

e Desenvolvimento da minuta do projeto basico de engenharia

e Desenvolvimento do projeto basico de engenharia.

META 6.10 - CONSOLIDAGAO E RELATORIO FINAL

Esta meta contempla a relatoria final das atividades realizadas no ambito da Acéo 6,
contendo, de forma resumida, os seus principais resultados.

A meta compreende a seguinte atividade:

e Elaboragao do relatério final da Agéo 6.

PRODUTOS DA AGAO 6

e Produto 6.1 — Relatorio de Metodologia e Plano de Agéo referentes a estruturagdo dos
estudos e dos projetos basicos de engenharia no ambito da Agao 6
Produto 6.2 — Relatdrio final da supervisao técnica na elaboragdo dos estudos e dos
projetos basicos de engenharia
e Produto 6.3.1 — Relatério de analise critica do anteprojeto de engenharia do
aerédromo 1 (Grupo 1)
e Produto 6.3.2 — Relatério de analise critica do anteprojeto de engenharia do
aerdédromo 2 (Grupo 1)
e Produto 6.3.3 — Relatorio de analise critica do anteprojeto de engenharia do
aerdédromo 3 (Grupo 1)
e Produto 6.3.4 — Relatorio de analise critica do anteprojeto de engenharia do
aerodromo 4 (Grupo 1)
Produto 6.4.1 — Relatério dos estudos iniciais do aerédromo 1 (Grupo 1): proposta
conceitual: Geométrico; Arquitetura; Urbanismo (representagdes graficas e




justificativas)

e Produto 6.4.2 — Minuta do projeto basico de engenharia do aerédromo 1 (Grupo 1)

e Produto 6.4.3 — Projeto basico de engenharia do aerédromo 1 (Grupo 1)

e Produto 6.5.1 — Relatério dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia do
aerédromo 2 (Grupo 1): proposta conceitual: Geométrico; Arquitetura; Urbanismo
(representacgdes graficas e justificativas)

e Produto 6.5.2 — Minuta do projeto basico de engenharia do aerédromo 2 (Grupo 1)

e Produto 6.5.3 — Projeto basico de engenharia do aerédromo 2 (Grupo 1)

e Produto 6.6.1 — Relatério dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia do
aerédromo 3 (Grupo 1): proposta conceitual: Geométrico; Arquitetura; Urbanismo
(representacgdes graficas e justificativas)

e Produto 6.6.2 — Minuta do projeto basico de engenharia do aerédromo 3 (Grupo 1)

e Produto 6.6.3 — Projeto basico de engenharia do aerédromo 3 (Grupo 1)

e Produto 6.7.1 — Relatério dos estudos iniciais do projeto basico de engenharia do
aerédromo 4 (Grupo 1): proposta conceitual: Geométrico; Arquitetura; Urbanismo
(representagdes graficas e justificativas)

e Produto 6.7.2 — Minuta do projeto basico de engenharia do aerédromo 4 (Grupo 1)

e Produto 6.7.3 — Projeto basico de engenharia do aerédromo 4 (Grupo 1).

e Produto 6.8.1 — Relatorio do EVTEA do aerédromo 1 (Grupo 2): Levantamentos e
Diretrizes, Estudo de Cenarios e Estudo Preliminar

e Produto 6.8.2 — Relatério dos estudos iniciais do aerédromo 1 (Grupo 2): proposta
conceitual: Geométrico; Arquitetura; Urbanismo (representagdes graficas e
justificativas)

e Produto 6.8.3 — Minuta do projeto basico de engenharia do aerédromo 1 (Grupo 2)

e Produto 6.8.4 — Projeto basico de engenharia do aerédromo 1 (Grupo 2)

e Produto 6.9.1 — Relatorio do EVTEA do aerédromo 2 (Grupo 2): Levantamentos e
Diretrizes, Estudo de Cenarios e Estudo Preliminar

e Produto 6.9.2 — Relatério dos estudos iniciais do aerédromo 2 (Grupo 2): proposta
conceitual: Geométrico; Arquitetura; Urbanismo (representagdes graficas e
justificativas)

e Produto 6.9.3 — Minuta do projeto basico de engenharia do aerédromo 2 (Grupo 2)

e Produto 6.9.4 — Projeto basico de engenharia do aerédromo 2 (Grupo 2)

e Produto 6.10 — Relatério final da Acao 6.

A seguir, consta o cronograma de execugao.
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DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE, SIGILO E NAO DIVULGAGAO

Por se tratar de um Termo de Execugao Descentralizada, serdo compartilhados (50%/50%) entre
a UG/GESTAO-REPASSADORA e a UG/GESTAO-RECEBEDORA, desde que tenham sido
adquiridos, produzidos, transformados ou construidos em funcédo do TED a ser celebrado, os
direitos de propriedade de patentes, protétipos, programas de computador, bem como toda
documentagdo gerada, remanescentes na data de conclusdo ou extingdo do presente Termo, e
demais bens enquadrados em igual situagao.

O uso dos resultados dos trabalhos decorrentes do presente Termo de Execucgéo Descentralizada,
em outras atividades de pesquisa ndo contempladas neste escopo, podera ser efetivado de
comum acordo entre as partes.

Os participes se comprometem a manter sigilo sobre as informagdes geradas durante a execugao
das atividades do presente Termo de Execucdo Descentralizada, sendo vedada, sem autorizagao

por escrito, da UG/Gestdo-Repassadora e da UG/Gestao Recebedora, sua divulgacéo a terceiros

qug NgP STHATAFIVA EMOTNVILE AU PARAEEI EBHAC A B O SRS de Execucao

Descentralizada.

O presente documento constitui-se no Plano de Trabalho com as diretrizes para o
desenvolvimento do objeto intitulado “Apoio técnico no planejamento do setor de aviagéo civil”
para a Secretaria Nacional de Aviagao Civil do Ministério dos Portos e Aeroportos (SAC/MPOR)
no desenvolvimento de estudos e ferramentas que auxiliem no planejamento do setor aéreo
brasileiro.

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) manifesta o interesse na realizacdo do
projeto, tendo em vista sua compatibilidade com as trés dimensdes da educagao universitaria: o
ensino, a pesquisa e a extensao, além da abrangéncia e da importancia do tema em questado para
o desenvolvimento do pais.

ENSINO

No que tange ao ensino, a UFSC agregara, as suas atividades académicas, em sala de
aula e em outras atividades extraclasse, maior conhecimento ao desenvolvimento de projetos e
estudos voltados ao planejamento do setor aeroviario nacional. No ambito da P6s-Graduagéo
(Mestrado e Doutorado), junto ao Programa de Poés-Graduagdgo em Engenharia Civil
(PPGEC/UFSC), disciplinas também poderdo agregar novos conhecimentos oriundos das
atividades relacionadas ao projeto.

PESQUISA

A UFSC disponibilizara professores para auxiliar no desenvolvimento de atividades de
pesquisa associadas a execug¢ao do projeto. Os pesquisadores terdo a disposicédo o Laboratoério
de Transportes e Logistica (LabTrans/UFSC) como estrutura de apoio para a realizagdo dos
trabalhos.

Tais trabalhos poderdo também ser temas de dissertacbes de mestrado e teses de
doutorado, de artigos a serem publicados, em revistas cientificas e/ou especializadas, bem como
apresentados em congressos e seminarios, entre outros. Em todos os casos de publicacbes de
informacgdes oriundas do projeto, salienta-se que estas s6 poderdo ocorrer com a devida anuéncia
da SAC/MPOR.

Dessa forma, o projeto também contribuira significativamente com as pesquisas do
Programa de Pd6s-Graduagdo em Engenharia Civil (PPGEC/UFSC), tanto no ambito de Mestrado
quanto de Doutorado, notadamente nas Areas de Concentracdo de Infraestrutura e Geréncia
Viaria, bem como do Programa de Pdés-Graduagdo em Engenharia de Transportes e Gestado
Territorial (PPGTG/UFSC).




EXTENSAO

Além das atividades de ensino e pesquisa, cabe ressaltar a importancia que o projeto
apresenta para a UFSC no que tange aos contatos e as relagdes por ele proporcionados junto ao
meio externo. Tal aspecto € extremamente relevante para manter professores, pesquisadores e
alunos plenamente inteirados da realidade, das necessidades e das dificuldades que circundam a
pratica do dia a dia. Essas atividades sao importantes na capacitacdo dos alunos da UFSC para o
mercado de trabalho.

A UFSC tem experiéncia no tema a ser estudado, dispondo de um quadro de professores e
pesquisadores com relevante atuagao na area. Essa atuacao pode ser verificada tanto em termos
de trabalhos especificos — académicos governamentais e empresariais — quanto em pesquisas
cientificas e publicagdes. A UFSC possui ainda:

e Equipe Técnica qualificada na area de logistica e transportes, o que proporcionara a
transferéncia de conhecimento, de grande importancia para a SAC/MPOR,;

e FEquipe Técnica qualificada na area de Sistemas de Informagdes e
Geoprocessamento, possibilitando o desenvolvimento de sistemas especializados
para a SAC/MPOR, com a finalidade de planejamento e de tomada de decisdes; e

e Equipe Multidisciplinar a disposi¢ao para trabalhar prioritariamente no projeto.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgao ou entidade da
administracao publica federal?

()Sim

( X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS

A forma de execugéao dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administragao

publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos,
organismos internacionais

ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)




A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais
necessarios a consecucgao do objeto do TED?

( X )Sim
( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

1) Custos indiretos destinados para UFSC 7%: conforme Art. 26. Da Resolugdo Normativa N°
88/2016/CUn, de 25 de outubro de 2016:

| — 1% (um por cento) destinado a unidade universitaria de origem do processo;

Il - 2% (dois por cento) destinados ao departamento de ensino ou a setores equivalentes (6rgaos
administrativos ou 6rgaos suplementares) de origem do projeto;

[l — 4% (quatro por cento) distribuidos da seguinte forma:
a) 0,9% para incrementar os Programas de Bolsas de Extensao;
b) 0,6% para incrementar os Programas de Bolsas de Monitoria e Estagio;

c) 1% para a constituicio do Fundo de Extensdo (FUNEX), gerenciado pela PROEX para
incrementar e viabilizar acées de extensao;

d) 0,5% para incrementar agdes de cultura gerenciadas pela Secretaria de Cultura e Arte;
e) 0,5% para incrementar agdes de inovagao gerenciadas pela Secretaria de Inovagéo;

f) 0,5% para incrementar Programas de Permanéncia gerenciados pela Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis.

2) Custos indiretos destinados para Fundagdo de apoio: 7,55%: Ressarcimento de Custos
Operacionais e Administrativo — REDOA.
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10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

No

10

1

12

13

14

15

Evento

Até 10 dias apds publicagéo do TED no Diario Oficial da

Unido

Mediante entrega e aprovagao do Relatério A
Mediante entrega e aprovagao do Relatério B
Mediante entrega e aprovagao do Relatério C
Mediante entrega e aprovacao do Relatério D
Mediante entrega e aprovacao do Relatério E
Mediante entrega e aprovacgao do Relatorio F
Mediante entrega e aprovacgao do Relatério G
Mediante entrega e aprovagao do Relatério H
Mediante entrega e aprovagéo do Relatério |

Mediante entrega e aprovacgao do Relatério J
Mediante entrega e aprovagao do Relatério K
Mediante entrega e aprovagao do Relatério L
Mediante entrega e aprovagao do Relatério M

Mediante entrega e aprovagao do Relatério N

Valor (R$)

5.072.332,00

5.072.332,00
5.072.332,00
5.072.332,00
5.072.332,00
5.072.332,00
3.468.930,00
3.468.930,00
3.468.930,00
3.468.930,00
3.468.930,00
3.468.930,00
3.468.930,00
2.914.837,00
2.360.744,00

59.992.083,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO VALOR PREVISTO (R$)
INDIRETO
33.90.39 NAO 51.263.234,92
33.90.39 SIM 8.728.848,08
TOTAL (R$) 59.992.083,00




12. PROPOSICAO

Local e data

IRINEU MANOEL DE SOUZA
Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizada

13. APROVAGAO

Local e data

JULIANO ALCANTARA NOMAN
Secretario Nacional de Aviacao Civil- SAC/MPOR

SUPER ri‘] Documento assinado eletronicamente por Juliano Alcintara Noman, Secretario Nacional de
GOVBR Aviacao Civil, em 12/12/2023, as 12:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
. - — | art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER [’i‘] Documento assinado eletronicamente por Irineu Manoel de Souza, Usuario Externo, em
GOVBR 12/12/2023, as 16:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
. - —  Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

> A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

i https://super.transportes.gov.br/sei/controlador externo.php?
deta acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt BR&id orgao acesso_externo=0,
= informando o codigo verificador 7850558 ¢ o codigo CRC 3C9C3BYS5.

Referéncia: Processo n® 50020.001867/2023-17 SEI n® 7850558

Esplanada dos Ministérios Bloco R, - Bairro Zona Civico Administrativ
Brasilia/DF, CEP 70044-902
Telefone:
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