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“A Probabilidade que uma ameaca explore uma
vulnerabilidade causando impacto.”

NEGATIVO

Vulnerabilidades

$



“Organizacoes de todos os tipos e tamanhos
enfrentam influéncias e fatores internos e externos
gue tornam incertos se e quando atingirao seus
objetivos”. (ABNT NBR ISO 31000:2018).

O efeito que esta incerteza tem sobre os objetivos
da organizacao € chamado de risco

1
4

POSITIVO

Oportunidades

NEGATIVO

Vulnerabilidades



“Processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracao, que contempla as atividades de
identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizacao, destinado a fornecer seguran¢a razoavel quanto a
realizacao de seus objetivos.”(DECRETO N¢ 9.203, DE 22 DE
NOVEMBRO DE 2017)



* Governanca nao controla diretamente tarefas executivas. Controla se ha controles sobre as
tarefas executivas, monitorando-os e adotando medidas corretivas sob certas situacdes de risco
(pré-definidas). Controla se ha gestores fazendo as coisas certas nos lugares certos (para que os
processos gerem os resultados esperados) e monitora esses controles, de acordo com os riscos.”
(Cristiano Heckert, 2017)

* “Gestao é o conjunto de mecanismos que controla a execu¢ao dos processos no dia a dia -

controla tarefas executivas. GOVERNANCA GESTAO

Estratégia

_—
(—

Accountability

Monitora®



Processo de gest&o de riscos

Escopo, contexto,
critério

Processo de
avaliagdo de riscos

Diretrizes para:

e Qualquer Tipo de Risco

 Identificacdo | « Organizacdo de qualquer Setor

e AL B
o ————— |

Analise
—de riscos__
—de riscos

Avaliagao

—_de riscos |

* Aplicada a qualquer Atividade

Comunicacao e consulta
Monitoramento e analise critica

Tratamento
de riscos

Registro e relato




Proposicao

Alinhado aos objetivos
estratégicos ‘Q"

|dentificacao e Analise

Interessado

Sistemas e Processos CRITICOS et

encaminha para
. orgdo responsavel
relacionados pele plice
plblica.

| Celebragaoe
Formalizagao

Convenente e
concedente
formalizam a
celebragde do
COMVENID, Que &
publicade no Diario
Oficial da Uni&o.

Execugdo |

a,#

Objeto do convénio
& executado,
seguindo normas
orgamentarias e
plano de trabalho
estabelecido.

2

Prestacao
de Contas

Orgdo ou entidade
que recebeu
recursos plblicos
demonstra a
correta aplicagdo
do dinhegiro

recebido.




Processo de determinar quais os riscos que
podem afetar o plano e documentar suas
caracteristicas.

A identificacao de riscos € um processo
iterativo porgue novos riscos podem ser
conhecidos durante o ciclo de vida do
pProcesso.

Riscos por: Fases da Transferéncia, T|po de
Transferéncia, Area Temética, etc..




Descricao
Solucao e Consequéncias

Ameacas
\VA¥ | nera b | | | d 3 d es Probabilidade  Muito Baixa  Baixa  Moderada
C on t ro | es Muito baixo 1(MB) 2 (MB) 3(8) | 4(B) | 5(M)

'y Baixo 2 (MB) 3(8) 4(8) 5(m) 6 (A)
Probabilidade E . TR .. “
Impacto (Dimensdes) T Ak TR o | | s

N Ilvel de RlSCO Muito alto 5(M) 6(A) ‘ 7(A) ‘ 8 (MA) 9 (MA)



Verificar se o risco relacionado na base
de conhecimento existe no escopo que
esta sendo avaliado.

==Y

> A
 N3o Implementado/Nao Tratado @
 Nao Aplicavel 6

 Implementado/Tratado




Tipos de respostas a riscos: urtants |

 FEvitar riscos FrEEe O N

Riscos

m
60
40 \
Quadrante | F-------------- L
N .
1
3l

12 Quadrante
°

probabilidade

e Reduzir/Mitigar riscos

e Compartilhar/Transferir
riscos

Tratamento

 Aceitar/Responder aos riscos

Evitar Reduzir/Mitigar Transferir Aceitar

Risco Residual

°
°
° _
32 Quadrante
0 80 a0 100



Plano Estratégico do TCU 2015 — 2021
* Induzir o aperfeicoamento da gestdo de riscos e controles internos da Administracao Publica
Decreto N2 9.637, de 26 de dezembro de 2018
* Institui a Politica Nacional de Seguranca da Informacao
Lei n2 13.709/2018
* A Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais (LGPD ou LGPDP),
IN MP/CGU 01/2016
* Dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo
federal.
Portaria n2 150, de 4 de maio de 2016
* Programa de Integridade ME
Portaria 66/2017-MP

* Disp0e sobre critérios de exceléncia para a governanca e gestao de transferéncias de recursos
da Unido, operacionalizadas por meio do Sistema de Gestdao de Convénios e Contratos de
Repasse (Siconv).

Portaria 67/2017-MP

* Disp0e sobre a gestao de integridade, riscos e controles internos no ambito das transferéncias
de recursos da Unido, operacionalizadas por meio de convénios, contratos de repasse, termos
de parceria, de fomento e de colaboracao.

Instrucao
Normativa

Portaria GR
Transferéncias
Voluntarias

Programa de
Integridade

Diretrizes

Medidas e Estrutura
de Gov, GR, Cl e
Integridade pelo MP

IN MP/CGU
01/2016

Praticas de ClI, GR
e Gov no Poder
Executivo




Padronizacao das praticas relacionadas a
gestao de integridade, riscos e controles
internos da gestao.

Objetivo da Portaria: estabelecimento de diretrizes gerais para a execucdao da gestao
de integridade, riscos e controles internos no ambito das transferéncias de recursos
da Unido, operacionalizados por meio de convénios, contratos de repasse e termos de
parceria, fomento e colaboracgao.

* IN de Desempenho nas Tranferéncias (IDTRU)
* IN de Capacidade nas Transferéncias (ICTRU)

* |IN de Gestao de Riscos

Instrugao
Normativa

\i 2 Portaria GR

Transferéncias
Voluntarias

Programade
Integridade

IN MP/CGU
01/2016




Integracgoes:

* Programas de Governo
* Propostas

* Organizacoes (Repassadores e Recebedores)

e Usuarios

PLATAFORMA
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GESTAO DE RISCOS
-+

8 R YT %t 4B |




Historico e Evidéncia da Acdes

Maior Eficiéncia e Eficacia realizadas

O : = : -
Informacdes ao!eguadas d = Padronizar o processo de avaliacao
tomada de decisdes —

Melhoria do Processo Compartilhar o conhecimento




GESTAO

B2+

LA MY L A48 ]
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GESTAO DE PASSIVOS

GESTAO DE RISCOS

HWRKASIL WBRASIL
—— —
»
- - ¥
, I\ S
Vs __é"

Gestdo Gov Gestdo de Passivos Gestdo de Riscos

( Organizagbes Participantes )

A Secretaria de Gestado - SEGES da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital, do Ministério da Economia,
desenvolveu o Modelo de Governanca e Gestao - Gestaogov.br, com o propésito de ser o modelo referencial para avaliacao e
aprimoramento da governanga e da gestdo dos 6rgaos e entidades que operacionalizam parcerias por meio da Plataforma +Brasil.

O Gestaogov.br tem como referéncia os principios da Administragdo Publica Brasileira; a 1SSO 37000:2021 - Governanca das Organizagoes; a
150 9000:2015 - Sistemas de Gestdo da Qualidade; e a ISO 9001: 2015 - Sistemas de Gestdo da Qualidade.

ACESSO RESTRITO

CPF

A B4
Informe CPF no formato 99999999999

Senha

Senha de acesso

( Entrar com 9 \‘b )

Orientagdes de acesso:

- Ap6s o cadastro no gov.br, o usuario devera tentar acessar
novamente o sistema ao final do dia para verificar sua ativagao.

- Usuarios cadastrados no perfil "Presidente do Comité de Aplicagao”
deverdo aguardar validagao.

Central de Atendimento - 0800 978 9008

portaldeservicos.economia.gov.br
gov.br/plataformamaisbrasil




00.394.460/0001-41 - MINISTERIO DA ECONOMIA - ME @ § Rodrigo Maeda ~

Modulos da Plataforma + Brasil

GESTAO DE RISCOS
-+

e iLrMerl b

Meus Médulos

Versdo 4.5.9




GESTAO DE RISCOS

BRASIL

Meus Médulos
Dashboard

Projeto e Escopo

Base de Conhecimento

Relatdrios

Parametrizagao

Documentagao

Glossério

Administrativo

Versdo 4.5.9

Q)

01-41 - MINISTERIO DA ECONOMIA - ME

Gestao de Riscos - Dashboard

& Projetos © Ativos & Base de Conhecimento

O 0 1

Projetos

Projeto Gestor de Riscos

Avaliacoes

Data Ativo Lista de Sl

Minhas Avaliagbes

Analisados

@ | | Rodrigo Maeda

INSERIR NOVO PROJETO

Riscos
Tratados

Avaliagdo Agdo



@ 4§ Rodrigo Maeda ~

o

Cadastro de Ativo
GESTAO DE RISCOS

RQQQH * Nome: *Tipo de Ative:

Responsaveis pelo Ativo (Selegdo Multipla):

Dashboard * Descrigio:
Projeto e Escopo

Base de Conhecimento

netrizagio

Documentacio Listas de Riscos (Selecio Miltipla): Ativos

Localizagao: Ip: Valor: Data Validade:

Glossdrio

ar




GESTAO DE RISCOS

BRASIL

Meus Médulos
Dashboard

Projeto e Escopo

Projetos

Ativo \ Objetos

Base de Conhecimento

Relatérios

Parametrizagado

Documentagao

Glossério

Versdo 4.5.9

o

00.384.460/0001-41 - MINISTERIO DA ECONOMIA - ME @ § Rodrigo Maeda v

Ativos (3)

Tipo de Ativo Nome Responsdvel Vulnerabilidades Agao

4+  Aplicagtes de negdcio APLICAGAO GOV.BR Q & o
4+  Processos e Atividades de Negocio CONVENIO DETRU Q & o
4+  Hardware SERVIDOR DA APLICAGAO GOV.BR Q & 0O




GESTAO DE RISCOS

BRASII

Meus Mdédulos
Dashboard

Projeto e Escopo

Base de Conhecimento
Relatérios

Parametrizagao

Documentagao

Glossério

Administrativo

Versdo 4.5.9

00.394.460/0001-41 - MINISTERIO DA ECONOMIA - ME
Cadastro de Lista de SI

*Nome:

TRANSFERENCIA DA UNIAQ - PROPOSTA

* Descrigao:

Hiscos que devem ser verificados na Andlise da Proposta pelo Repassador.

* Tipo de Ativo:

Responsaveis pela Lista (Selegao Miiltipla):

1§ Rodrigo Maeda ~

+ MGR-SISP (Simplificada) =

Processos e Atividades de Negdcio

| » Rodrigo de Souza Maeda |

* Status:

EM DESENVOLVIMENTO

Listas de Sl

*Versao:

1.0

-

Inserir Lista de S|

Pesquisar: |



Listas de Sl

GESTAO DE RISCOS

BRASIL

00.394.460/0001-41 - MINISTERIO DA ECONOMIA - ME

@ i Redrigo Maeda v

Inserir Lista de S|

Pesquisar: | ‘
¥ Metodologia ¥ Nome ¥ Versdo ¥ Status Agdo
Meus Médulos
= MGR-SISP (Simplificada) TRANSFERENCIA DA UNIAO - PROPOSTA 1.0 = g &
Dashboard
DESCRIGAO: Usuério Cadastro:
Riscos que devem ser verificados na Andlise da Proposta pelo Repassador. Administrador
Projeto e Escopo
TIPO DE ATIVO: ITENS DE Sl: METODOLOGIA:
Processos e Atividades de Falta de Licenciamento MGR-SISP (Simplificada)
Base de Conhecimento . a
Negécio Falta de alinhamento da proposta com o programa de governo.
Projeto de Engenharia
Lista de Sl Recorréncia de atrasos na execugao dos projetos
Risco Técnico - Contratagdo
Ameaga Situagdo Fiscal com pendéncias
Vulnerabllidade RESPONSAVEIS:

Redrige de Souza Maeda,
Controle

Indicadores
Mostrando pagina 1 de 1.

Relatérios

Parametrizagio

Versdo 4.5.9

O

Anterior  Proximo



GESTAD DE RISCOS

BRASII

Meus Mddulos

[ashboard

Projeto @ Escopo

Administrativo

Versdo 4.5.8

41 - MINISTERIC

4 FRodrgo Mesds ~

* Mome Projeto:

* Autoridade Competente [Possivel Selegio Mittipla):

* Gestor de Riscos (Selegéo Miltipla):

Unidades Relacionadas [Possivel Selegio Miltipla):

Descrigho:

Objetivos:

Ativos [Escopo - Possivel Selegio Mdltipla):

Premissas:

Restriges do Projeto (Possivel Selegio Multipla):

Partes Interessadas:

* Data Inicio: Data Fim:

cuves



GESTAO DE RISCOS

BRASIL

Meus Mdédulos
Dashboard
e Escopo

Projetos

Ativo \ Objetos.

Base de Conhecimento
Relatérios

Parametrizagio

Documentagio

Glossario

Administrativo

Projetos (1)

@ 4§ Rodrigo Maeda ~

m CEnOEIar

¥ Nome ¥ Qtd. Ativos ¥ Qtd. Aval. % Qtd. Trat. $ Agio
= PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS DA DETRU 3 m s
DESCRIGAO:
Andlise de Riscos dos Convénios da DETRU.
AUTORIDADE COMPETENTE: Simone de Pina Zorzal Sarmento,
GESTOR DE RISCOS: Rodrigo de Souza Maeda,
DATA INICIO: 1 de Julho de 2022 DATA FIM:
RESTRIGOES: SETORES: ATIVOS:
ME: CGGCO - COORDENAGAO GERAL DE GOVERNANGA APLICAGAD GOV.ER
CONVENIO DETRU

PARTES INTERESSADAS:

Usudrio Inclusdo:
Rodrige Maeda

SERVIDOR DA APLICACAO GOV.BR




GESTAO DE RISCOS

B R A SI L Organizag¢des:

- 00.394.460/0001-47 - MINISTERIO DA ECONOMIA - ME

Projeto - PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS DA DETRU

=2 ] 4§ Rodrigo Masda

Nome: Unidade(s):
Meus Méduioe PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS DA DETRU COORDENAGAQ GERAL DE GOVERNANGA
Autoridades do Projeto: GR's do Projeto:
Simone de Pina Zorzal Sarmento, Rodrigo de Souza Maeda.
ERaboas Data Inicio: Data Fim:
01/07/2022
Projeto e Escopao Voltar
Base de Conhecimento
iaco i Nova Avaliagio
S Avaliagdes do Projeto
Parametrizagio Data Ativo Avaliagio Agio
28/06/2022 CONVENIO DETRU TRANSFERENCIA DA UNIAC - PROPOSTA Avaliar @
Documentagio
Glossério
Tratamentos do PI‘O] eto Novo Plano de Tratamento de Riscos - PTR
Administrativo
Data Inicio Nome Responsdvel Tratamento Agho
01/10/2022 Tratamento Riscos de Convénio Rodrige de Souza Maeda N&o Iniciada (0%) Tratar & @

VersBo 4.59




{“\:;,

GESTAO DE RISCOS

BRASIL

Meus Médulos
Dashboard

Projeto e Escopo

Base de Conhecimento
Relatérios

Parametrizagao

Documentagao

Glossério

Administrativo

Projeto: PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS DA DETRU
Lista de SI: TRANSFERENCIA DA UNIAD - PROPOSTA
Ativo: CONVENIO DETRU

LISTA DE AVALIAGAO

+ Falta de Licenciamento

B Descrigio | @ Ameagal ilidade/Controle | ¥ Solugio || & C i @ Avaliagh

Descrigio:
A licenga é fundamental para execugio e aprovagao junto aos Orgdos reguladores.

+ || Falta de alinhamento da proposta com o programa de gaverno.

B Descrica @ Ameaga/ ilidade/Controle | § Solugio | & Ci i W Avaliaga
Probabilidade: Impacto:

3 - Média n 4 - Alto N
Situaria da Q- i Valor Tratamento (Estimado):
:

TRATADO I

NAO TRATADO

NAO APLICAVEL

VersBo 4.5.9

Novo Arquivo (Possivel Selegdo Miltipla):
Choose Files 1O files selected

+ | Projeto de Engenharia
+ Recorréncia de atrasos na execugao dos projetos

-+ Rizrn Tarnirn - Cnntratanin

1 Rodrigo Maeda ~

Adicionar SI

Alto [7)

Ao [7)

i



GESTAO DE RISCOS

BRASII

Meus Médulos
Dashboard

Projeto e Escopo

Base de Conhecimento
Relatdrios

Parametrizagio

Documentagao

Glossario

Administrativo

NISTERIO DA ECONOMIA - ME

Projeto: PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS DA DETRU

LISTA DE AVALIA(;AO Lista de SI: TRANSFERENCIA DA UNIAO - PROPOSTA

Ativo: CONVENIO DETRU

Falta de Licenciamento

Falta de alinhamento da proposta com o programa de governo.
Projeto de Engenharia

Recorréncia de atrasos na execugao dos projetos

Risco Técnico - Contratagie

EOERBn

Situag@o Fiscal com pendéncias

Voltar

o
]
B
@

Adicionar Sl

! Rodrige Maeda ~




MAPA DE RISCOS

@ § Rodrigo Maeda

Projetos (Selecdo Miltipla): Tipos de Ativos (Selecdo Miltipla): Ativo (Selegdo Miiltipla):
| « PROJETO DE RISCOS PARA COMVENIOS DA DETRU | * | | | | ‘
Lista de S| (Selegio Multipla):
Exportar Mapa Cancelar
Pesquisar:
impacto | . Nivel Status Status FTR
Projeto Ativa Lista de SI Risco Probabilidade Total Risco Avaliagio mento ;:;l:
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS ~ CONVENIO Nome:TRANSFERENGIA DA UNIAQ - PROPOSTA  Falta de Licenciamento Média Muito Alto 7-A
DA DETRU DETRU Versao:1.0
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS ~ CONVENIO Nome:TRANSFERENCIA DA UNIAQ - PROPOSTA  Falta de alinhamento da proposta com o Média Alto
DA DETRU DETRU Versao:1.0 programa de governo.
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS  CONVENIO Nome:TRANSFERENGIA DA UNIAO - PROPOSTA  Projeto de Engenharia Alta Alto 7-A
DA DETRU DETRU Versdio:1.0
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS ~ CONVENIO Nome:TRANSFERENCIA DA UNIAQ - PROPOSTA  Recoméncia de atrasos na execugdo dos Alta Alto
DA DETRU DETRU Versdio:1.0 projetos
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS — CONVENIO Nome:TRANSFERENCIA DA UNIAC - PROPOSTA | Risco Técnico - Contratagio Média Alto 6-A
DA DETRU DETRU Versdio:1.0
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS ~ CONVENIO Nome:TRANSFERENGIA DA UNIAO - PROPOSTA | Situagdo Fiscal com pendéncias Média Muito Alto 7-A
DA DETRU DETRU Versdio:1.0

Mostrando pagina 1 de 1.



GESTAO DE RISCOS

B R A SI L Organizag¢des:

- 00.394.460/0001-47 - MINISTERIO DA ECONOMIA - ME

Projeto - PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS DA DETRU

=2 ] 4§ Rodrigo Masda

Nome: Unidade(s):
Meus Méduioe PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS DA DETRU COORDENAGAQ GERAL DE GOVERNANGA
Autoridades do Projeto: GR's do Projeto:
Simone de Pina Zorzal Sarmento, Rodrigo de Souza Maeda.
ERaboas Data Inicio: Data Fim:
01/07/2022
Projeto e Escopao Voltar
Base de Conhecimento
iaco i Nova Avaliagio
S Avaliagdes do Projeto
Parametrizagio Data Ativo Avaliagio Agio
28/06/2022 CONVENIO DETRU TRANSFERENCIA DA UNIAC - PROPOSTA Avaliar @
Documentagio
Glossério
Tratamentos do PI‘O] eto Novo Plano de Tratamento de Riscos - PTR
Administrativo
Data Inicio Nome Responsdvel Tratamento Agho
01/10/2022 Tratamento Riscos de Convénio Rodrige de Souza Maeda N&o Iniciada (0%) Tratar & @

VersBo 4.59
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GESTAO DE RISCOS

BRASII

Meus Médulos
Dashboard

Projeto e Escopo

Base de Conhecimento

Relatérios

Parametrizagio

Documentagio

Glossdrio

Administrative

NISTERIO DA EC

Cadastro do Plano de Tratamento de Riscos

= 2] 4§ Rodrigo Masda -

Projeto: Data Inicio: Data Fim:
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS DA DETRU o1/07/2022

Autoridade do Projeto: GR do Projeto:

Simone de Pina Zorzal Sarmento, Rodrigo de Souza Maeda,

* Nome:

* Responsdvel:

* Itens de Sl da gao | Selegio
% Data + Ativo ¢ PTR - Ultima Agiio ¥ Classificagdo Sl
MNenhum registro encontrado.
* Descrigio/Observagies:
* Data de Inicio: * Data Término:

Urgente: — Sim



GESTAO DE RISCOS

BRASII

Meus Médulos
Dashboard

Projeto e Escopo

Base de Conhecimento
Relatérios

Parametrizagio

Documentagio

Glossdrio

Administrative

Projeto: Data Inicio:

PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS DA DETRU 01/07/2022
Autoridade(s) do Projeto: GR(s) do Projeto:
Simone de Pina Zorzal Sarmento, Rodrigo de Souza Maeda,
Nome: Responsavel:
Tratamento Riscos de Convénio Rodrigo de Souza Maeda
Ativos:

- CONVENIO DETRU

Voltar para o Projeto

Agbes do Tratamento

Nova Agdo

Data Percentual PTR Concluido Risco Descrigio

= 2] 4§ Rodrigo Masda -

Plano de Tratamento de Riscos

Data Fim:

Usudrio
Inclusdo

Agiio




MAPA DE RISCOS

@ § Rodrigo Maeda ~

Projetos (Selegdo Miltipla): Tipos de Ativos (Selegao Multipla): Ativo (Selegio Miltipla):
| % PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS DA DETRU | x | | | | |
Lista de SI [Selegdo Muiltipla):
Pesquisar:
Impacto Nivel Status Status FTR
Projeto Ativo Lista de SI Risco Probabilidade Total Risco Avalisgo Tratamento ;:T
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS ~ CONVENIO Nome:TRANSFERENCIA DA UNIAC - PROPOSTA  Falta de Licenciamento Média Muito Alto 7-A
DA DETRU DETRU Versdo:1.0
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS  CONVENIO Nome:TRANSFERENCIA DA UNIAC - PROPOSTA  Falta de alinhamento da proposta com o Média Alto
DA DETRU DETRU Versdo:1.0 programa de governo.
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS ~ CONVENIO Nome:TRANSFERENCIA DA UNIAO - PROPOSTA ~ NOVO RISCO IDENTIFICADO Muito Alta Muito Ao [EEITEN EA
DA DETRU DETRU Versdo:1.0
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS — CONVENIO Nome:TRANSFEREMNCIA DA UNIAC - PROPOSTA  Projeto de Engenharia Alta Alto
DA DETRU DETRU Versio:1.0
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS ~ CONVENIO Nome:TRANSFERENCIA DA UNIAC - PROPOSTA  Recorréncia de atrasos na execugao dos Alta Alto 7-A
DA DETRU DETRU Versio:1.0 projetos
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS —~ CONVENIO Nome:TRANSFERENCIA DA UNIAC - PROPOSTA  Risco Técnico - Contratagio Média Alto
DA DETRU DETRU Versdo:1.0
PROJETO DE RISCOS PARA CONVENIOS ~ CONVENIO Nome:TRANSFERENGIA DA UNIAO - PROPOSTA  Situago Fiscal com pendéncias Média Muito Alto 7-A
DA DETRU DETRU Versdo:1.0




OBRIGADOQO!

Rodrigo Maeda

rodrigco.maeda@economia.gov.br

\\‘\ |



mailto:rodrigo.maeda@planejamento.gov.br

