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OBJETIVOS



METODOLOGIA

Fonte: https://www.mjvinnovation.com/pt-br/blog/design-thinking-e-scrum-uniao-aumenta-produtividade-nas-empresas/



PROCESSO DE CAPTAÇÃO DE RECURSOS



FONTES DE FINANCIAMENTO 
PARA CAPTAÇÃO DE RECURSOS



CARTILHA DE FONTES DE FINANCIAMENTO 
DA SEGURANÇA PÚBLICA

ACESSE AQUI

Onde buscar recursos?
Um mapeamento inicial de potenciais oportunidades 

de captação.



CARTILHA DE FONTES DE FINANCIAMENTO 
DA SEGURANÇA PÚBLICA



QUAL É SUA VISÃO?



As receitas da União vem dos 
impostos públicos, com 
despesas fixadas em Lei 
Orçamentária Anual (LOA)
podendo receber indicação de 
emendas ao orçamento pelos 
parlamentares. 

As alocações orçamentárias 
são direcionadas aos órgãos 
de governo, e transferidos 
legal ou voluntariamente 
com finalidade de solucionar 
problemas públicos por meio 
de políticas públicas, 
contempladas na agenda 
política e no planejamento 
governamental (PPA, LDO).
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FINANCIAMENTO DAS POLÍTICAS PÚBLICAS



É o instrumento que o parlamentar possui para 
modificar e influenciar na elaboração de orçamento 

público e suas políticas públicas. 

Para que os representante do legislativo 
possa indicar áreas e projetos para 

recebimento de recursos públicos no 
orçamento anual.

• Até 25 emendas individuais, no valor total 
definido pelo parecer preliminar do relator.

• As comissões permanentes do Senado e 
da Câmara podem apresentar entre 4 e 8 
emendas.

• No mínimo 15 e no máximo 20 emendas de 
bancada.



Foram apresentadas 5.231 de 
deputados e 866 de senadores.
(R$ 18,4 Milhões)

Foram apresentadas 
6.689 emendas 
individuais e 
coletivas

Foram apresentadas 415 de 
bancada estadual. 
(R$ 279,2 Milhões)

Fonte: https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2021/12/21/aprovado-orcamento-2022



São de autoria 
de cada 

senador ou 
deputado.

(Art. 166-A, EC nº 105/2019
Podem ser especiais ou 
com finalidade definida)

São emendas 
coletivas, de 
autoria das 
bancadas 

estaduais ou 
regionais.

São apresentadas 
pelas comissões 

técnicas da Câmara e 
do Senado (coletivas), 
e as propostas pelas 
Mesas Diretoras das 

duas Casas.

São feitas pelo 
deputado ou senador 

que, naquele 
determinado ano, foi 

escolhido para 
produzir o parecer 

final sobre o 
Orçamento.



PLOA /2022

Fonte: www.gov.br/mj/pt-br 

CARTILHA DE EMENDAS PARLAMENTARES

Início da execução dos 
instrumentos 

pactuados/ano anterior

JANEIRO

Abertura de 
Programas e inicio de 

análises técnicas

MARÇO

Apresentação de 
propostas para alocação 

de emendas

AGOSTO

Lançamento das 
emendas no sistema de 

orçamento pelo 
parlamentar

OUTUBRO

Conclusão das análises 
técnicas e empenho dos 
instrumentos aprovados

DEZEMBRO



Instrumento do Sistema de Gestão de Governança do 

Ministério da Justiça e Segurança Pública - SG-MJSP que 

contempla uma lista exaustiva de todas as políticas 
que o MJSP, atua, sendo organizada de forma setorial, 
ou seja, vinculadas à cada unidade finalística no âmbito da 
estrutura organizacional do Ministério.

É vedada a realização de transferências voluntárias ou obrigatórias de despesas finalísticas, sejam quais forem os instrumentos, como a abertura 

de programas na Plataforma +Brasil, a celebração do Termo de Execução Descentralizada - TED, a celebração de contrato em benefício de terceiros ou a publicação de editais de chamamento, sem a 
respectiva vinculação à política pública incluída na carteira de políticas públicas do Ministério.”

https://www.justica.gov.br/Acesso/governanca/carteira/capa


Orienta a construção de 

políticas públicas 

consistentes, execução e 

monitoramento de 

resultados e a melhoria do 

gasto público.

GUIA PRÁTICO DE ANÁLISE EX ANTE

INSTRUMENTO DE IMPLEMENTAÇÃO DAS POLÍTICAS DE SEGURANÇA
PÚBLICA

Quanto uma política 

consome ao erário? 

identificar custos e 

benefícios, avaliar qualidade 

de entregas e grau de 

focalização

GUIA PRÁTICO DE ANÁLISE EX POST

Busca garantir melhores 

resultados com riscos 

mitigados e permitir 

melhores serviços para 

sociedade. 

MANUAL DE GERENCIAMENTO DE 
RISCO E CONTROLES INTERNOS

Padronização de projetos  

para atender melhor as 

necessidades das 

instituições de segurança 

pública.

METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO 
DE PROJETOS - SENASP MJSP



RELAÇÕES GOVERNAMENTAIS E INSTITUCIONAIS E 
ASSESSORIAS PARLAMENTARES

INSTRUMENTO LEGÍTIMO 
E ÉTICO

Atuação consistente e qualificada 

no clico das políticas públicas, 

visando o alcance de resultados e 

impactos na resolução de 

problemas públicos.

CAPTAÇÃO DE RECURSOS
Vetor significativo e 

potencializador na viabilização de 

recursos junto aos poderes 

executivos, legislativos, judiciários 

e outras de financiamento.

REPRESENTAÇÃO DE 
INTERESSES

Articulação de pautas  

institucionais estratégicas da 

organização de maneira 

sistemática no processo 

legislativo, governamental.



FLUXO SIMPLES 
CAPTAÇÃO DE EMENDAS PARLAMENTARES

IDENTIFICAÇAO 
DO PROBLEMA

Planejamento e 
aderência com 

estratégia 
institucional

Alinhamento 
técnico e 

operacional

Formulação 
de projetos

Banco de 
Projetos

Relações 
institucionais 

com 
assessorias 

parlamentares

Apresentação 
para 

Parlamentares 
e Bancadas

Indicação de 
Emendas 

Parlamentares

ACRÉSCIMO
INCREMENTO 

ORÇAMENTÁRIO

Fonte: Equipe técnicas CGPG/DPSP Senasp

Cartilha 
de 

Emendas



EMENDAS PARLAMENTARES NA SENASP

HISTÓRICO 
DE DESEMPENHO

94%
MÉDIA DE 

APROVAÇÕES

TRIÊNIO
2019 À 2021



MONITORAMENTOCAPACITAÇÃO ESTRATÉGIA RELAÇÕES 
INSTITUCIONAIS

ENTREGA DE 
VALOR

CULTURA 
PROJETIZADA

ELEVAR A CAPACIDADE TÉCNICA E 
GERENCIAL  DA ORGANIZAÇÃO POR 
MEIO DE CAPACITAÇÕES.

INDUZIR A CULTURA DE CAPTAÇÃO DE 
RECURSOS E RESOLUÇÃO DE 
PROBLEMAS POR MEIO DE PROJETOS

DEFINIR  ESTRATÉGIA  
ORGANIZACIONAL COERENTE  AS 
CONJUNTURAS. (PLANOS E AGENDAS 
INSTITUCIONAIS)

CRIAR E FORTALECER AS ATIVIDADES 
DE RELAÇÕES INSTITUCIONAIS,

GOVERNAMENTAIS E COMUNICAÇÃO

FAZER MONITORAMENTO SISTÉMICO DAS 
POTENCIAIS FONTES DE CAPTAÇÃO, E 

USO DE INSTRUMENTOS DE APOIO 
DISPONÍVEIS E BANCO DE PROJETOS

PROPOR ENTREGAS  DE VALOR 
PÚBLICO, FOCAR EM PROBLEMAS 

PÚBLICOS, GERAR IMPACTO SOCIAL 
COM CAPITAL POLÍTICO 

06 DICAS IMPORTANTES




