
Modelo de 
Governança e Gestão



Qual o seu Modelo de Governança e Gestão?

• Como?

• O que?

• Não entendi!

Qual a sua capacidade de fazer
o que precisa ser feito?

Qual a sua capacidade de
obter a melhor relação entre recurso,

ação e resultado?

Você concorda que quanto maior for a demanda e mais escassos 
os recursos, maior capacidade de gestão será exigida?

PlanejarPlanejar DirigirDirigirOrganizarOrganizar ControlarControlar ?

Por que um Modelo de Governança e Gestão?



Você conhece estes “Gestores”?

• Falta de planejamento e 
organização;

• Tudo é pra ontem;
• Sufocado pelas urgências.

• Falta de racionalização e 
normatização;

• Excesso de concentração;
• Sufocado pelos erros e 

retrabalho.

• Falta de gestão de riscos;
• Tudo é reativo;
• Falta de iniciativa e inovação
• Sufocado pelo improviso e 

problemas.

Por que um Modelo de Governança e Gestão?



1. Conhecer

IMG focado na Governança e 
Gestão.

Aproximação às diretrizes do 
governo digital.

Maior aproximação aos 
princípios da Administração 
Pública.

Alinhamento aos princípios:

• ISO 37000:2021-Governança das Organizações;

• ISO 9000:2015 e ISO 9001:2015 – Sistemas de 
Gestão da Qualidade.

Critérios de Maturidade de Governança e Gestão

P

• Governança

• Estratégias e 
Planos

• Sustentabilidade

• Público-alvo  

D

• Capital 
Intelectual 

• Processos

C

• Valor 
Público 

L

• Governança

• Estratégias e 
Planos

• Sustentabilidade

• Público-alvo

• Capital 
Intelectual 

• Processos

• Valor Público

O que é preciso para implantar o Gestão.gov.br



1. Conhecer
• Portaria nº 66/2017-MP, de

31/03/2017 (alterada pela
Portaria ME Nº 1.511, de
9/02/2021) - "Dispõe sobre
critérios de excelência para a
governança e gestão de
transferências de recursos da
União, operacionalizadas por
meio da Plataforma +Brasil."

• Decreto nº 10035 de 1º/10/2019 - Institui a
Plataforma +Brasil no âmbito da administração
pública federal.

• Lei nº 14.129, de 29/03/2021 - Dispõe sobre
princípios, regras e instrumentos para o Governo
Digital e para o aumento da eficiência pública.
(CAPÍTULO VII - DA GOVERNANÇA, DA GESTÃO DE
RISCOS, DO CONTROLE E DA AUDITORIA - Art. 47)

O que é preciso para implantar o Gestão.gov.br



REALIZAR A PRIMEIRA 
APLICAÇÃO DO IMG EM 

ATÉ 150 DIAS APÓS A 
PUBLICAÇÃO DA  

INSTRUÇÃO 
NORMATIVA.

APLICAÇÕES A CADA 2 
ANOS

VALIDADE DA 
CERTIFICAÇÃO DO 

NÍVEL DE MATURIDADE 
DA GESTÃO - 2 ANOS

NÍVEL DE MATURIDADE 
DE GESTÃO COMPORÁ O 
ÍNDICE DE CAPACIDADE 

TÉCNICA DAS 
TRANSFERÊNCIAS DA 
UNIÃO – ICTRU-DL.

FACULTADA A 
APLICAÇÃO PELOS 

ÓRGÃOS DA 
ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA FEDERAL 

INSERIDOS NO 
PROGRAMA 

TRANSFORMAGOV

APLICAÇÕES 
REALIZADAS DE 

ACORDO COM A IN Nº 
5/2019, FICAM 

AUTOMATICAMENTE 
RECEPCIONADOS NO 

GESTÃO.GOV.BR

Instrução Normativa SEGES/ME nº 19, de 4 de abril de 2022.

DECLARAÇÃO DE 
APLICAÇÃO (SEM 

VALIDAÇÃO EXTERNA )

• APLICAÇÕES COM 
PONTUAÇÃO MENOR 
QUE 51 PONTOS DO 
IMG 100 PONTOS; E

• COM MENOS DE 20 
PONTOS NOS PRÉ-
REQUISITOS PARA 

CERTIFICAÇÃO.

O que é preciso para implantar o Gestão.gov.br
1. Conhecer



O que é preciso para implantar o Gestão.gov.br
1. Conhecer

Os órgãos e entidades deverão:

• Aplicar um novo IMG a cada dois anos, a partir do segundo ciclo de implementação do Gestão.gov.br,  
observando os seguintes prazos:

• Municípios com população até 10.000 habitantes.

Até 31 de março.

• Órgãos e entidades da Administração direta e indireta do Poder Executivo Federal;
• Estados e Distrito Federal;
• Capitais; e
• Municípios com população a partir de 40.001 habitantes;

• Municípios com população entre 10.001 e 40.000 habitantes. Até 30 de junho.

Até 30 de setembro.

Instrução Normativa SEGES/ME nº 19, de 04/04/2022.



2. Saber fazer

https://modulos-hom.plataformamaisbrasil.gov.br​

Treinamento

Curso Preparatório do Gestão.gov.br

Modalidade telepresencial e presencial
• Inscrição pelo respectivo Coordenador da Rede +Brasil ao e-mail 

treinamento.transferencias@economia.gov.br (informar CPF e e-mail do participante).

• Calendário dos eventos de capacitação:
o https://redemaisbrasil.plataformamaisbrasil.gov.br/calendario/

Produção

smeg.economia.gov.br

O que é preciso para implantar o Gestão.gov.br

mailto:treinamento.transferencias@economia.gov.br
https://redemaisbrasil.plataformamaisbrasil.gov.br/calendario/


O que é preciso para implantar o Gestão.gov.br

Principais procedimentos

3. Querer fazer

04

Validadores externos à 
organização averiguar a

aplicação realizada e 
validar o Instrumento. 

VALIDAR

02

Presidente do Comitê de 
Aplicação realizar a

adesão da organização no 
sistema. 

ADERIR

01

Designar Presidente do 
Comitê e Comitê de 

Aplicação da organização. 

DECIDIR

03

Comitê de Aplicação (já
capacitado) aplicar o 

Instrumento de Maturidade
da Gestão (IMG) e 

consensuar com a alta
direção. 

APLICAR

05

A organização é 
certificada no Nível de 

Maturidade de Gestão . A 
certificação é válida por 2 

anos. 

CERTIFICAR



3. Querer fazer

• Melhorar continuamente – aprendizado e inovação 

Novos paradigmas

• Ser protagonista – você é líder, assuma o seu papel

• Estar acima da média

• Acertar é humano - Não se conformar com o erro

O que é preciso para implantar o Gestão.gov.br



Em última instância preferimos
aos que nos fazem pensar
como nunca pensamos, sentir
como nunca sentimos, viver
como nunca vivemos.
É porque somos necessitados
de eternos nascimentos que
escolhemos permanecer com
os que nos expulsam do ventre
da mesmice.

Pe Fábio de Melo

Insurgência

O que é preciso para implantar o Gestão.gov.br



MODELO DE EXCELÊNCIA EM  GESTÃO



Não é porque não sabemos o “QUE” e o “COMO”, 
é porque não “QUEREMOS”. 

Atitude é tudo!

Esaú

modelodegestaogov@economia.gov.br 
esau.mendes@economia.gov.br


