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» Escandalos sobre corrupcdo, a "%
exemplo dos investigados na |
Lava Jato, trouxeram um
reconhecimento crescente

sobre a importancia da
Integridade na vida publica e
empresarial.

2B | Dinheiro encontrado pela Policia
e Federal — Foto: Policia Federal



TRUST IN GOVERNMENT
INCREASES IN 20 OF 26 MARKETS

Percent trust in government

Distrusted in 16 markets
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Um dos efeitos nocivos da corrupcao € que ela
corroi a confianca entre os cidadaos e dos
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Malaysia |

67

Singapore [ &

cidadaos com os funcionarios publicos.

Essa € a questao fundamental na qual se insere o
tema da politica de Governanca e Compliance

Fonte: 2019 Edelman Trust Barometer



Toda organizacao

publica ou privada é
suscetivel a ocorréncia

de fraude.

TRIANGULO

DA FRAUDE

/ Racionalizacdo \

Triangulo da Fraude (Donald R.
Cressey
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Apresentacao Claudio Carneiro



Conselho de Governanca Publica

Estrutura da

Administracao .
Publica do Distrito Secretaria Executiva de
Federal Governanca e Compliance
Decreto 39.610/2019 Unidade de Avaliacao

Estrategica

Decreto 39.736/2019

Decreto Subsecretaria de Subsecretaria de
39.821/2019 Governanca e Inovacao Compliance
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OBJETIVOS
DA
SUBSECRETARIA
DE
COMPLIANCE

v Formatacao de uma cultura organizacional com énfase
em padroes éticos, morais € normativos elevados;

v Aumento da seguranca juridica para o gestor publico;

v Constituicao de procedimentos que garantam maior
probidade e diminuicdao da subjetividade na
Administracao Publica;

v'Promocao e desenvolvimento do servidor publico para o
aperfeicoamento do atendimentos aos cidadaos do
Distrito Federal; e

v'Melhoria da imagem da Administracao Publica perante a
populacao.
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Decreto n° 37.296, de 29 de abril 2016 - Regulamenta a Lei anticorrupcao;

Decreto n° 37.297, de 29 de abril 2016 - Codigo de Conduta da Alta
Administracao e o Cddigo de Etica dos Servidores e Empregados Publicos
Civis do Poder Executivo, e instituiu as Comissoes de Etica do Poder
Executivo do Distrito Federal;

Decreto n°® 37.302, de 29 de abril de 2016 - Estabelece os modelos de boas
praticas gerenciais em Gestao de Riscos;

Decreto n° 39.610, de 1° de janeiro de 2019 - Instituiu a Secretaria Executiva
de Governanca e Compliance; e

Decreto n° 39.736, de 28 de marco de 2019 -Estabelece a Politica de
Governanca Publica e Compliance e prever a instituicao de programas de
integridade no ambito do Poder Executivo do Distrito Federal.
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CAPITULO VIl
DO COMPLIANCE PUBLICO
(Decreto 39.736/2019)

Art. 21. Os orgaos e as entidades da administracao direta, autarquica e
fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal devem instituir programa
de integridade com o objetivo de adotar medidas destinadas a prevencao, a
deteccao e a punicao de fraudes e atos de corrupcao (...)

Publicacdo da Portaria 23/2019 - Programa de Integridade da Casa Civil

OBS: A exemplo da Portaria CGU n° 57/2019 que regulamentou o Decreto n°
9.203/2017
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CONCEITOS
BASICOS

Decreto Distrital
39.736/2019

Portaria
23/2019

e Compliance publico: alinhamento e adesao a valores,
principios e normas para sustentar e priorizar o interesse
publico em relacao ao interesse privado no setor publico.

o Gestao de riscos: processo estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracao, que consiste em
identificar, analisar, avaliar e mitigar potenciais eventos que
possam afetar a organizacao.

e Integridade: trata-se do alinhamento consistente de
comportamentos e de condutas a valores e principios eticos,
morais e legais, constituindo uma cultura focada na
honestidade, na imparcialidade e na confianca.



Eixos do Programa de Integridade Publica
do Governo do Distrito Federal

Comprometimento da
Alta Gestao

Definicao de
responsaveis pela
implementacao e
acompanhamento

Monitoramento
continuo por meio de
indicadores

Promocao de Aplicacao da gestao
treinamentos e de riscos
eventos
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Eixos do Programa de Integridade Publica
do Governo do Distrito Federal

- Publicacao de PORTARIA
Comprometimento da ou norma definindo o

Alta Gestao compromisso, objetivos,
principios e diretrizes para
o Programa de Integridade.

Definicao de
responsaveis pela
implementacao e
acompanhamento

/J

Aplicacao da gestao
de riscos

Monitoramento
continuo por meio de
indicadores

L\

Promocao de
treinamentos e

eventos




Eixos do Programa de Integridade Publica
do Governo do Distrito Federal

Comprometimento da
Alta Gestao

- Constituicao do

Comité Interno
e de Governanca
Definicao de .

Monitoramento responsaveis pela como instancia

continuo por meio de . £ 0.
g implementacao e decisoria; e
eIl acompanhamento ’

' - Desighacao de
servidores e

empregados
Promocao de Aplicacao da gestao publicos para
treinamentos e

de riscos ,
eventos atuar no nivel

g ' tatico.




Eixos do Programa de Integridade Publica

do Governo do Distrito Federal

Comprometimento da
Alta Gestao

Definicao de
responsaveis pela
implementacao e
acompanhamento

Monitoramento
continuo por meio de
indicadores

Promocao de Aplicacao da gestao
treinamentos e de riscos
eventos

- Identificacao, analise
e avaliacao dos riscos
para a integridade;

- Levantamento de
tratamentos para
mitigar riscos
negativos e maximizar
riscos positivos; e

- Elaboracao de plano
de acao de integridade
para efetivacao dos
tratamentos previstos




Eixos do Programa de Integridade Publica do
Governo do Distrito Federal

-Realizar o
nivelamento de
conhecimento sobre
0s temas associados
a integridade;

Comprometimento da
Alta Gestao

Definicao de

Monitoramento
-Incentivar a continuo por meio de

. - ~ indicadores
discussao e reflexao
sobre padroes
éticos, morais e

normativos; e

responsaveis pela
implementacao e
acompanhamento

/J

Aplicacao da gestao
de riscos

Promocao de

- Sedimentar o treinamentos e
pensamento em

integridade publica. v

E tempo de acg3o.
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Eixos do Programa de Integridade Publica
do Governo do Distrito Federal

-Avaliacao da
maturidade da Comprometimento da
integridade;

Alta Gestao

-Atualizacao dos

componentes do Monitoramento
programa de continuo por meio de
integridade; e INGICACOres

- Eventuais ‘

correcoes e
adequacoes que Promocéao de
forem necessarias. IASTEIEC

eventos

Definicao de

responsaveis pela
implementacao e
acompanhamento

/J

Aplicacao da gestao
de riscos
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Visao Geral do Programa de Integridade Publica do GDF

A estrutura do Programa
decorre da

instituicao de

de Compliance
lideranca e

comprometimento pela alta administracao

A partir dessa estrutura
processos do programa:

« (Capacitacao;

« Comunicacao;

e Aderéncia a normativos;
« (Gestao de riscos; e

« Melhoria continua.

se aplicam os

Lideranca [::] Comprometimento

Y

oejuanald

Melhoria Continua

Capacitagio

Comunicagdo

Aderéncia a normativos

Gestdo de riscos

Melhoria Continua
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Pilares do Programa

O Programa de Integridade busca a constituicao dos Pilares (macroprocessos) de prevencao
e correcao, organizados com base nos seguintes processos:

Prevencao Deteccao/Correcao

Capacitacao

Comunicacao

Gestao de Riscos

Aderéncia a Normativos

Melhoria Continua




Atividades desenvolvidas

Os processos associados ao Programa de Integridade se desdobram em atividades conforme
abaixo:

Trein§~mento e.Oficinas
Reunioes de alinhamento

Plano de Comunicag&o |
Estimulo ao reporte de desconformidades

Contexto, escopo e critério

Gestado de Riscos |dentificacao, analise e avaliacao de riscos
Tratamento dos riscos
Estabelecimento/Revisao de procedimentos
Deteccao de desconformidades

Orientacao

Sancao

Avaliacao de maturidade

Disseminacao de boas praticas

Aderéncia a normativos

Melhoria Continua




tempo -

Focos de atuacao

Prevencao/Deteccao/Mitigacao Identificacdo/Incentivo/Disseminac¢ao

Nepotismo Acoes de valorizacao do servidor publico
Programas voltados para a qualidade de vida
no trabalho

Atividades relacionadas a qualificacao do

Conflito de interesses

Segregacao de Funcoes corpo técnico
Cooptacao Acoes de integracao interna e externa
Desvio de finalidade Melhorias no ambiente de trabalho

Abuso de autoridade
Assédio moral
Corrupcao

Omissao

Desidia
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Premissas

Nao ha um modelo unico ( no one-size-fits-all)
Deve ser baseado no risco real de cada organizacao (risk-based approach)

Deve focar nos resultados e ndao dos meios. Nao adianta contar o nUmero de treinamento se
nao tiver mudanca efetiva de comportamento das pessoas, por exemplo; Fazer a pergunta: o
que eu quero alcancar?

Deve estar integrado com outras area e nao segregado. A missao da area de compliance
precisa ser fator de integracao entre as areas da organizacao;
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Principais desafios

e Divulgar os conceitos e metodologias aplicados a integridade
publica no ambito do Distrito Federal;

«Captar o envolvimento de todo o corpo politico e técnico de
orgaos e entidades para aplicacao do programa;

« Vencer a resisténcia inicial a mudancas;

eManter o programa de integridade de forma perene na estrutura
administrativa; e

e Criar indicadores simples e eficientes para afericao do impacto
do compliance publico na administracao.




O MAIOR DESAFIO DO COMPLIANCE E A MUDANCA DA CULTURA
OGANIZACIONAL




Capacitacoes e Oficinas

ACOES DESENVOLVIDAS PELA SECRETARIA
GOVERNANCA E COMPLIANCE

ORIENTACOES
PARA POSSE 4
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A pessoa nomeada pode acessar pela
internet da Casa Civil no endereco
eletronico
http://www.casacivil.df.gov.br/

a cartilha disponivel com orientacoes a
respeito da posse
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http://www.casacivil.df.gov.br/
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ACOES DESENVOLVIDAS

Casa Civil da exemplo e divulga agenda do
Secretario

COMPARTILHAR
Facebook § Twitter
Comité Interno de Governanga Publica (CIG) se ds&'ﬁ;ﬂg?éﬁﬂshiﬁg e

i A medida visa dar transparéncia e aprimorar a qualidade de gestdo

Criacao de um Portal de Criacdo de um médulo de Divulgacdo da

Governanca Agenda dos Secretarios da Casa Civil
http://governanca.df.gov.br/
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http://governanca.df.gov.br/

“Se vocé nao sabe onde quer

ir, qualquer caminho serve.”
Alice no Pais das Maravilhas




E necessario cuidar da ética para ndo anestesiarmos a nossa consciéncia
e comecarmos a achar que tudo é normal.

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA EXECUTIVA DE GOVERNANCA E COMPLIANCE

Mariana Cruz Montenegro
mariana.montenegro®@buriti.df.gov.br
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