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Como experiéncias internacionais
podem contribuir para o
aperfeicoamento da
implementacao das politicas
publicas brasileiras?



X) Avaliacao de politicas
N publicas no Brasil:
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Esta na lanterna X E padrao-ouro
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Avaliagao:

AN

Politicas Publicas com X Politicas publicas nao
evidéncias vivem so de numero



Destacar as experiéncias brasileiras positivas e que
sejam referéncias € importante. Contribui com forte
elemento motivacional e permite inferir que €

possivel replicar.

Olhar para fora € que nos permite melhorar o
que ja fazemos bem e, principalmente, o que

nao fazemos bem.



E fascinante observar, como nos Ultimos 20 anos,
diversos paises institucionalizaram o

monitoramento e a avaliacao de politicas publicas.

Principais referéncias estudadas no mundo: Reino

Unido, Chile, México.



Reino Unido

Centro de coordenacao: Tesouro Britanico

1. Estabelece guias a serem seguidos - Green Book
& Magenta Book

2. Avaliacoes executadas diretamente ou
contratadas pelos ministerios setoriais

3. Recebe as avaliacoes dos setoriais para a
consolidacao fiscal



Reino Unido

Desde 2003...
Avaliacao ex ante Avaliacao ex post
T é@; HM TREASURY

The Magenta Book

Guidance for evaluation

THE GREEN BOOK

CENTRAL GOVERNMENT
GUIDANCE ON APPRAISAL
AND EVALUATION

2018 April 2011




Reino Unido

Desde 2003...
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B of Energy & far Environment e
Climate Change | Food & Rural Affairs

Quality in policy impact Quality in qualitative
evaluation: evaluation:

understanding the effects of a framework for assessing research
policy from other influences evidence (supplementary Magenta
(supplementary Magenta Book Book guidance)

guidance)

December 2012 December 2012




Reino Unido
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v Instituicao desde 1997
v Cronograma e papéis bem definidos

v Coordenacao de avaliacdes para a
elaboracao orcamentaria

v" Entre as linhas de avaliacao, tem-se a
avaliacao de impacto

v" Atividade coordenada de M&A nao
exclui as atividades de M&A dos
gestores das politicas

v Publicidade ampla dos resultados das
avaliagoes

Chile

Outubro ano t: Comissao
interministerial elege
cerca de 20 program

Novembro/dezembro
ano t: Congresso
aprova selecao de

programas a serem
Agenda de aValiagao . avaliados
rotocolg
Executivg o 1-0rdo entre
VoeLe gis latWo

Informe ge
€ Finan
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Execucsg das
aVallacoes

Outubro ano t+1: Envio ao Congresso da relacao dos
novos programas e publicidade para a sociedade dos
resultados dos programas avaliados, referentes a t



Chile

1. Selecao de 2. Etapa Pré-
programas avaliativa
« Elaboracao de e Preparacao
proposta de « Capacitacao
programas a « Termos de

?vtallar_ (C(;mlfcel* referéncia
nterministeria .
) «Selecdo de

« Equipes externas
de avaliacao

e Desenvolvimento
das avaliacoes

« Selecao de avaliadores
politicas durante

discussao de

orcamento no
Congresso

Envio ao
Congresso

4. Etapa Pos-Avaliacao 1

« Compromissos assumidos pelas instituicoes / Dipres

« Prazos e acompanhamento

* Composto por Dipres, Ministério Secretaria Geral da Presidéncia e Ministério do Desenvolvimento Social



valiacao ex ante Novidade

Checklist

AMEXON®1

REQUISITOS PARA UN ADECUADO DISERO DE PROGRAMA
PUBLICOD

Direcciion de 1os
MINISTERIO DE HACIENDA

Fara contar con un adecusaco diseho de un programa nueewo o una reformatacian de
programa, se sughse al formulidar wertficar que el programa cumpll coma. minima,
£on los sigulentes requistos:

Diagnéstica de un problema o necesidad:

L Identi adecuada de n problema o necesicdad. Lo que impd

& Seldentifica un sala problema o neceskdad.
& Seldentifica |3 poblacidn afectada por o problema o necesidad.
La identificacksn del prokema no hace referencia 3 sus causas y efectos, ya
que estos dos diimos ckementos s incuyen en otres acdpites del
diagreds
El problema o necesidad no estd planteada coms una falta de solucdn
INSTRUCCIONES {Ejemeic: Falta rle subcidios).
. 5e presentan datos cuantitatives sufickentes y pertinentes para fundamentar la
sistancia del probbema o necesidad a abordar.

PROCESODE E UACION EX TE DE DISENO DE
PROGRAMAS NO SOCIALES

DIPRES

(VENTANILLA ABIERTA) ccion de Presupuestos

. Fara wna reformuladdn: se presentan datos cuantitatives suficentes y
Gabierno de Chile

pertinentes para demasiras que o problema o necesidad que dic origen al
programa sigue wigente.

. Se explican las razanes que amentan la accdn pablica respecta del problema o
recesidad identificada (Sélo programas nusvos).

. 5e identifica un modelo causal, esta es: L secuencia: 3] cakas, b) problema o
RTAMENTO DE ASISTENCIA TECNICA nacesidad, c efectoz.

Se presentan datos cuantitathos sefidentes y perinentes que avalen b
Maye 29! reievancia de las causas y bos efectos idenificados.

Foblacidn:

. 5e identifica y cuantifica la poblacidn potencial, seflalanda la metodologia para
= determinacién, 35 camo su unidad de medida (personas, empresas, ot

. Se presentan los riterios de facallzacitn, y son ésios pertinentes y objetivos.
(pueden ser verificadns por un terceral.

1 gricultura

Nacionales

Ministerio Secr

Ministerio de En




Chile

Avaliacao ex post

Presupuestos Evaluacion y Control de Gestién Informes Financieros Balance Estructural

@DIPRES
Evaluacion de Programas e Instituciones

El Programa de Evaluacion de programas e instituciones forma parte importante del Sistema de
Evaluacion y Control de Gestion de la Direccion de Presupuestos, el que provee informacion de
desempefio que apoya la toma de decisiones durante el ciclo presupuestario, mejorando la eficiencia en
la asignacién y en el uso de los recursos ptblicos, y con ello la calidad del gasto y la gestién de las
instituciones publicas. Se han establecido diferentes lineas de evaluacion ex-post:

Evaluacion de Impacto de Programas (EI) Evaluacion de Programas Gubernamentales

(EPG)

Estadisticas Fiscales

Traduzir

Informes, Estadisticas y Publicaciones

Nio

Evaluacion Focalizada de Ambito (EFA)

Evaluacion del Gasto Institucional (EGD Evaluacion Programas Nuevos (EPN)

Exportar a Excel [

Aiio de Linea de

protocolo evaluacion Winisterio

018 cidr en P s 3]

Plan National ca

Subsidio al Emplen oven (SE)

Desempefic Bajo

Fondo Nacional da Fomento del Libro y Ia Lectura

Informe de Finanzas Publicas
Proyecto de Ley de Presupuestos del

Sector Publico para el afo

2019

IHTROGUCENOH
RESUMEM EJECUTIVG

L SITUACION FISCAL 3018
L.t ESCEMARID MACROEC Desdi 00
I.E PROVECCKIH DE INGRESOS E}l':':'.'l'l\':ﬁ
1.3 PROYECCKOH DE INGRESDS, CICLICAMEWTE A JUSTADOS
|4 PROYECCOH DE GASTO, BALAHCE EFECTIVD ¥ CROLICAMENTE AJUSTADD
1.5 FIRARC LA ENTO DEL COSIERND CERTRAL
1.6 POSHI0N FIMAMCIERS RETA

I EL FROWECTD D€ LEY DE FRESLIFUESTOS PARA EL SECTOR FUBLIOD EM EL 4RO 201%
SCERARKD MACROECOROMIOD
i CRESOE EFECTIVOS DEL GOBERRD CENTRAL TOTAL
IL3 MGRESDS CICLICAMENTE A MISTADDS DEL GOBERMD CERTRAL TOTAL
IL4 GASTD DEL GOBERM {E!
ILS BALAMCE DEL GOBIERRO CEMTRAL TOTAL
L& EWFASES PRESUPLESTARDS

I PROVECCION FISAHOIERA BEL SECTOR PUELICT 10202011
TR0
L1 mARCD LEGAL
LABORACROH DEL PROGRAWA FiMasZIERD
SCERARID Al RIECTrlwiO0
L4 PROVECCION DE |RCRESDS EFECTIVOS ¥ CICLICAMENTE AJUSTADOS
L5 PROVECCION DE GASTOS COMPROMETIDOS
I BaLAREE DEL GOBIERHG CENTRAL TOTAL

I¥, PERSPECTIVAS DE LAS FIRAMEAS POBLICAS EH EL LARGD PLAZD
TR I
.1 DELACWA. ERLITA, DEL GOBERMD CERTRAL Y PERFIL DE WENOMIENTOS
.2 MODELD DE PROVECCIONES DEL SETEWA DE PEMSIONES. SOLIDARISS

FREYEHEKE

HIEREBEEYEE

V. SETEMA DE EVALUACION ¥ CONTROL DE GESTEON
TR0
W1 SISTEMA DE EvALLO0N
W2 MORCADORES DE DESEMPERD

VL GASTOS TRIBUTASSOS
TR0
VL1 COMSIDERACKINES METODOLOGIC A
VLT RESLATADOS

Mumero de Programas e Instituciones Evaluadas 1997-2018
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i) Evaluaciones en praceso y/o comprometidas pero nd iniciadas.

Fuente: Dipres.




Projeto piloto

Chile: “comecar pequeno” e linha de avaliacao
de novos programas

México: Experiéncia com o Progresa (1997)

Estados Unidos: desde o final da década de 70
ha experimentos de politicas com selecao
aleatoria



No nivel da avaliacao...

Avaliacao ex ante

Diagnostico do problema:

Comparacao internacional: apresentar indicadores e dados
internacionais para analise perspectiva comparativa

Metas e compromissos internacionais: da importancia
estrategica do enfrentamento dos problemas

Desenho da politica

Fundamentacao: a politica foi testada? Ha evidéncias de que
funciona? Essas evidencias possuem validade externa?



No nivel da avaliacao...
Avaliacao ex post

Avaliacao de diagnostico do problema: quais sao as
solucoes encontradas para o problema nas
experiencias internacionais?

Avaliacao de desenho: quais sao as evidéncias sobre
o desenho implementado de politica publica?



Principais licoes

Coordenacao do M&A - prémios € ameacas ou
atualizacao do software motivacional

Abordagens de avaliacao bem definidas e
compartilhadas

Uso dos resultados das avaliacoes
no ciclo de planejamento e transparéncia

Projeto piloto



Brasil
2018:

Avaliacao ex ante Avaliacao ex post




Muito Obrigada!

Rebeca Regina Regatieri



