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Como experiências internacionais 

podem contribuir para o 

aperfeiçoamento da 

implementação das políticas 

públicas brasileiras? 
 



Avaliação de políticas 
públicas no Brasil: 

Está na lanterna É padrão-ouro X 



Avaliação: 

Políticas Públicas com 
evidências 

Políticas públicas não 
vivem só de número X 



Destacar as experiências brasileiras positivas e que 

sejam referências é importante. Contribui com forte 

elemento motivacional e permite inferir que é 

possível replicar. 

Olhar para fora é que nos permite melhorar o 

que  já fazemos bem e, principalmente, o que 

não fazemos bem. 



É fascinante observar, como nos últimos 20 anos,  

diversos países institucionalizaram o 

monitoramento e a avaliação de políticas públicas. 

Principais referências estudadas no mundo: Reino 

Unido, Chile, México. 



Reino Unido 

Centro de coordenação: Tesouro Britânico 
 

1. Estabelece guias a serem seguidos - Green Book  
& Magenta Book 

 

2. Avaliações executadas diretamente ou 
contratadas pelos ministérios setoriais 

 

3. Recebe as avaliações dos setoriais para a 
consolidação fiscal 

 



Reino Unido 
Desde 2003... 

Avaliação ex ante Avaliação ex post 



Reino Unido 
Desde 2003... 



Reino Unido 



Chile 

 Instituição desde 1997 

 Cronograma e papéis bem definidos 

 Coordenação de avaliações para a 

elaboração orçamentária  

 Entre as linhas de avaliação, tem-se a 

avaliação de impacto 

 Atividade coordenada de M&A não 

exclui as atividades de M&A dos 

gestores das políticas 

 Publicidade ampla dos resultados das 

avaliações 

 

Outubro ano t: Comissão 

interministerial elege 

cerca de 20 programas  

Novembro/dezembro 

ano t: Congresso 

aprova  seleção de 

programas a serem 

avaliados 

Outubro ano t+1: Envio ao Congresso da relação dos 

novos programas e publicidade para a sociedade dos 

resultados dos programas avaliados, referentes a t 



1. Seleção de 
programas 

•Elaboração de 
proposta de 
programas a 
avaliar (Comitê 
Interministerial*) 

•Seleção de 
políticas durante 
discussão de 
orçamento no 
Congresso 

2. Etapa Pré-
avaliativa 

•Preparação 

•Capacitação 

•Termos de 
referência  

•Seleção de 
avaliadores 

3. Etapa Avaliativa 

•Equipes externas 
de avaliação 

•Desenvolvimento 
das avaliações 

Envio ao 

Congresso 

4. Etapa Pós-Avaliação 

•Compromissos assumidos pelas instituições / Dipres 

•Prazos e acompanhamento 

* Composto por Dipres, Ministério Secretaria Geral da Presidência e Ministério do Desenvolvimento  Social 

Chile 



Chile 

Checklist Guia  

Novidade Avaliação ex ante 



Chile 

Avaliação ex post 



Projeto piloto 

Chile: “começar pequeno” e linha de avaliação 
de novos programas 

 

México: Experiência com o Progresa (1997) 

 

Estados Unidos: desde o final da década de 70 
há experimentos de políticas com seleção 
aleatória 



No nível da avaliação... 

Avaliação ex ante 

Diagnóstico do problema:  

Comparação internacional: apresentar indicadores e dados 
internacionais para análise perspectiva comparativa 

Metas e compromissos internacionais: da importância 
estratégica do enfrentamento dos problemas 

Desenho da política 

Fundamentação: a política foi testada? Há evidências de que 
funciona? Essas evidências possuem validade externa? 



No nível da avaliação... 

Avaliação ex post 

Avaliação de diagnóstico do problema: quais são as 
soluções encontradas para o problema nas 

experiências internacionais? 

 

Avaliação de desenho: quais são as evidências sobre 
o desenho implementado de política pública? 



Principais lições 

Coordenação do M&A – prêmios e ameaças ou 
atualização do software motivacional 

Abordagens de avaliação bem definidas e 
compartilhadas 

Uso dos resultados das avaliações 

no ciclo de planejamento e transparência 

Projeto piloto 



 2018: 

Avaliação ex ante Avaliação ex post 

Brasil 



Muito Obrigada! 

Rebeca Regina Regatieri 


