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RELATORIO DA PESQUISA
Censo Setorial de Planejamento (SPOF)

1. Introducao

Com o objetivode levantarinformagdes quantitativas e qualitativas atualizadas sobre a
estruturainstitucional e o quadro de pessoal do Sistema de Planejamento e Orgamento
Federal-SPOF", a Secretaria Nacional de Planejamento (Seplan)realizou, entre os dias
06 e 19 de agosto de 2024, o Censo Setorial de Planejamento.

A pesquisafoi dirigida aos servidores e servidoras em atividade na area de planejamento
dos o6rgaos central, setoriais e especificos.

O questionario foi composto por 34 perguntas, entre fechadas e abertas, divididas em
tréstemas: Perfildo Entrevistado, Estrutura Organizacionale Competéncias Formais, e
Comunicacao e Interacao com a SEPLAN.

Posteriormente ao tratamento das 150 respostas recebidas, a SEPLAN solicitou aos
orgaos setoriaisinformagdes complementares quanto a estrutura de cargos e fungoes
da unidade setorial de planejamento (inclui GSISTE) e a quantidade de servidores da
unidade setorial de planejamento.

Neste relatdrio sdo apresentados os resultados das perguntas abertas e fechadas em
forma de graficos e tabelas com uma sistematizacao (resumo) dessas perguntas.

O guestionario consta como anexo deste relatorio.

1 O Sistema de Planejamento e Orgamento Federal — SPOF foi instituido pela Lei n® 10.180, de 06 de fevereiro de 2001, e tem como
atividades a elaboragdo, acompanhamentoe avaliagdo de planos, programas e orgamentos, e de realizagdo de estudos e pesquisas
socioeconémicas.

Além disso, o SPOF, segundo o art. 2° da referida Lei, tem como finalidade:

a) formular o planejamento estratégico nacional;

b) formular planos nacionais, setoriais e regionais de desenvolvimento econdémico e social;

c) formular o plano plurianual, as diretrizes orgamentarias e os orgamentos anuais;

d) gerenciar o processo de planejamento e orgamento federal; e

e) promover a articulagdocom os Estados, o Distrito Federale os Municipios, visando a compatibilizagdo de normas e tarefas afins
aos diversos Sistemas, nos planos federal, estadual, distrital e municipal

O érgéo central do SPOF é o Ministério do Planejamento e Orgamento. O Sistema possui, como parte integrante, 6rgaos setoriais e
orgaos especificos. Os 6rgédos setoriais sdoas unidades de planejamento e orgamento dos Ministérios, da Advocacia-Geral da Unido,
da Vice-Presidéncia e da Casa Civil da Presidéncia da Republica. J4 os 6rgaos especificos sdo aqueles vinculados ou subordinados
ao 6rgédo central do Sistema, cuja misséo esta voltada para as atividades de planejamento e orgamento.
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2. Perfil do Entrevistado

Esta seg¢do procura tragar um perfil geral dos entrevistados conforme as questdes a
seguir:

a) Nome completo;

b) Escolaridade;

c) Areade formacao;

d) Funcéo ou gratificacdo que atualmente ocupa;
e) Cargo/carreira (ao qual pertence);

f) Tempo de servigo publico;

g) Tempo de servico no SPOF;

h) Orgao de origem;

i) Setrabalhou em outros érgaos ou nao;

j) Sejatrabalhou em area finalistica, e em quais.

2.1 Perguntas fechadas

De acordo com as respostas enviadas, no que se refere ao grau de escolaridade do
servidor, apenas um respondeu ter nivel médio de escolaridade; os demais
responderam terem nivel superior. Aformagao desses servidores é diversificada. Cerca
de 3,5% dos servidores tém nivel de pds-graduagéao.

Com relagao a ocupacao de funcéo, os servidores questionados por meio do censo
declararam o seguinte: 23% s&o coordenadores-gerais (FCE ou CCE 1.13); 21%
possuem GSISTE; 17% sao coordenadores (FCE ou CCE 1.10); 6% sao diretores,
subsecretarios ou secretario-adjunto(FCE ou CCE 1.15); e aproximadamente2 23% sem
cargo ou fungéo. O grafico 1 abaixo mostra essa distribuicdo de fungdes ocupadas
pelos servidores, conforme as suasrespostas. Importante frisar que o questionarionéo
continha a numeragéo do cargo. A correlagéo foi feita a partir da lista de cargos do
SIORG.Também foi solicitado posteriormente aos 6rgdos setoriais maior detalhamento
sobre a estrutura dos cargos e funcoes do setorial. A tabela anexa a este relatorio traz
as respostas enviadas a esta SEPLAN.

2 Importante esclarecer que ndo havia no questionario campo “semfungdo comissionada”, mas a alternativa “outros”.

Ministério do Planejamento e Orgamento 6
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Grafico 1 - Percentual (%) de Servidores que
Ocupam Fungao ou Gratificacdo no SPOF
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0% 5% 10% 15% 20% 25%

Além disso, com relagéo a carreira ou ao cargo ocupado, a tabela 1 abaixo mostra o
quantitativo de servidores por carreira que responderam ao questionario:

Tabela 1 - Quantitativo de servidores por Carreira no ambito do SPOF

Cargo/Carreira S:(r)\:?dl:r:s
Analista Administrativo 13
APO -Analista de Planejamento e Orcamento 39
ATPS - Analista Técnico de Politica Social 10
EPPGG - Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental 14
Outros 74
Total Geral 150

O quadro abaixo mostra, por drgao setorial, a distribuicao de servidores que ocupam
cargos comissionados, apds o detalhamento dado pelos 6rgaos setoriais, conforme
solicitado e descrito no penultimo paragrafo:

Ministério do Planejamento e Orcamento
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Tabela 2 - Nimero de Servidores com Cargos ou Fung¢des nos Orgdos do SPOF

Grgao do seoF de Seridores
Ministério da Agricultura e Pecuéria 13
Ministério da Justica e Seguranca Publica 13
Ministério da Saude 13
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional 11
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 10

AGU

Ministério da Cultura

Ministério da Defesa

Ministério da Gestao e dalnovagao em Servigos Publicos

Ministério do Desenvolvimento Agrdrio e Agricultura Familiar

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte

Ministério do Turismo

Ministério da Educacéao

Ministério das Comunicacoes

Ministério da Previdéncia Social

Ministério das Mulheres

Ministério do Planejamento e Orgamento

Ministério do Trabalho e Emprego

Ministério dos Transportes

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio

Banco Central do Brasil
CGU

Ministério da Igualdade Racial

Ministério das Cidades

Ministério de Portos e Aeroportos

Presidéncia da Republica

Ministério da Fazenda

Ministério da Pesca e da Aquicultura

Ministério das Minas e Energia

Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania

Ministério do Esporte

Ministério do Meio Ambiente

Rl R] PRI NININDN OO WWwW|Www|w|bsB] BBl oo OOf 0O

Ministério dos Povos Indigenas

Total Geral 171

Fonte: Orgaos setoriais
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Nota-se, pelos dados, que ha relevante disparidade na estrutura dos setoriais de
planejamento, enquanto alguns érgaos possuem 13 cargos ou fungdes outros possuem
apenas um. A mediana dos dados € de 4 cargos no setorial planejamento.

Ja o grafico abaixo mostra a distribuicao de cargos e fungdes, no &mbito do SPOF, de
acordo com a estrutura organizacional do 6rgao:

Grafico 2 - Distribuicao de Servidores de Acordo com a
Ocupacao de Cargos ou Funcoes no SPOF
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Fonte: Orgéos setoriais

Observa-se que ha uma prevaléncia dos cargos de Coordenador e Coordenador-Geral
nas estruturas dos 6rgaos setoriais do SPOF (52% dos cargos). Destaca-se também que
21% dos servidores do SPOF possuem GSISTE.

Com relacdo ao tempo de servigo publico e o tempo de atuacao dos respondentes no
ambito do SPOF, as tabelas 3 e 4 ilustram os dados obtidos.

Tabela 3 - Tempo de Servigo Publico Tabela 4 - Tempo de SPOF
Ser.:./?;p:aifico Servidores | Percentual Ters11PpC;>Fde Servidores | Percentual
0a4 anos 5 3% 0a4 anos 65 43%
5a9 anos 6 4% 5a9 anos 28 19%
10a 14 anos 56 37% 10a 14 anos 26 17%
15 ou mais anos 83 55% 15 ou mais anos 31 21%
Total Geral 150 100% Total Geral 150 100%

Ministério do Planejamento e Orgamento 9
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Mais da metade dos servidores entrevistados (55%) tém mais de 15 anos de servico
publico e 37% possuem entre 10 e 14 anos de atividade. Conclui-se, portanto, que as
equipes que atuam na area sdo compostas por servidores experientes no setor publico.

Entretanto, quando analisada a experiéncia de servico nos 6rgdos do SPOF, 43%
responderam que possuem menos de 4 anos no sistema e 19% menos de 9 anos. Ou
seja, 62% dos servidores possuem menos de 10 anos atuando no SPOF.

O grafico 3 abaixo ilustra essa “inversao” temporal dos respondentes em termos de
percentual de servidores:

Grafico 3 - Tempo de Servigo Publico x Tempo de SPOF em
Percentual (%)

60%
50%
40%

30%

Percentual

20%

10% /

0%

0Oadanos 5a9anos 10a 14 anos 15 ou mais anos

Tempo

= Tempo de Servigo Publico  ====Tempo de SPOF
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2.2 Perguntas abertas

RELATORIO DA PESQUISA
Censo Setorial de Planejamento (SPOF)

Apresenta-se uma sintese das respostas comentadas pelos servidores do SPOF de
acordo com o questionario desta parte do censo.

Conforme analisado no item anterior, apenas um servidor ndo possui ensino superior.

As areas de formacgao sdo diversas, havendo ainda servidores com mais de uma
formacgao, conforme especificado no diagrama 1, abaixo.

Diagrama 1 - dreas de formagcdao dos servidores no ambito do SPOF e nas unidades de

planejamento

41 servidores possuem
formagao na area de
Administragao

9emciéncias
contabeis/contabilidade

4 emciéncia politica

16 na area de ciéncias
econdomicas

7 na érea de gestao

5 na area de ciencias (2
em biologia, 2emfisica e
1 emquimica)

16 na area de engenharia

2emarquiteturae
urbanismo

4 emrelagoes
internacionais

9 servidores possuem
alguma formagao na area
de computagao (definido

8aqui de forma ampla -
computagao, Tl, sistemas

de informagao etc)

2emciéncias sociais

1 na area de mei

10 emdireito

8 em comunicagao socisl

Nota-se a prevaléncia de profissionais da area de humanas, sendo que a sua maior
parte possui formagédo em Administragcao e/ou Ciéncias Econbmicas.

Com relagao ao 6rgao de origem, a tabela 6 mostra a distribuigado desses servidores.

Ministério do Planejamento e Orgamento
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Tabela 6 - Entrevistados por Orgdo de Origem do Poder Executivo

Orgiao da Administragao Publica Entrevistados

Ministério do Turismo 3
Advocacia-Geral daUniéo 2
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria 2
Banco Central do Brasil 2
Controladoria Geral daUnido (CGU) 3
CVM - Comissao de Valores Mobilidrios 1
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa 1
Fundacao Nacional de Saude 1
Fundacao Oswaldo Cruz 2
INEP 1
Banco do Brasil 1
Ministério da Gestao e dalnovagcdo em Servicos Publicos 22
Ministério da Agricultura e Pecudria 6
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 6
Ministério da Defesa 1
Ministério da Educacao 6
Ministério da Fazenda 1
Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional 7
Ministério da Saude 14
Ministério das Cidades 3
Ministério de Planejamento e Orgamento 43
Ministério do Trabalho e Emprego 5
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA 3
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos 3
Ministério do Meio Ambiente e Mudanc¢a do Clima 3
Ministério dos Transportes 5
Policia Federal 1
Previc 1
Universidade Federal de Pernambuco 1

Total 150

Cercade 80%dos entrevistados ja atuaram em outros 6rgaos do governo, e trinta e trés
(33) servidores afirmam ndoterem trabalhado em outros 6rgaos além do atual. Alguns
informam ter atuado em outros Entes da Federagdo e também em outros Poderes
(3 servidores).

Em relagdo a area de atuagdo, 66 afirmaram que nunca trabalharam em areas
finalisticas. Desse universo, 14 sdo da carreira de Analista de Planejamento e
Orcamento (APO).

Dos APOidentificados, mais da metade trabalham noSPOF ha maisde 15 anos, e 64%
ja trabalharam nas areas finalisticas.

Ministério do Planejamento e Orgamento
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3. Estrutura Organizacional e Competéncias Formais

Nesta secéo serdo avaliadas questdes relacionadas a estrutura organizacional e as
competéncias formais, conforme o seguinte:

a) Nivel do responsavel técnico da unidade organizacional em que o servidor
trabalha

b) Area de atuagéo no SPOF

c) Instrumentos de planejamento os quais atua

d) Processos em que atua na area de planejamento
e) A habilitacdo/perfil/acesso que possui no SIOP
f) Formas de utilizacao do SIOP

g) Se usa ou néo sistemas proprios de acompanhamento do planejamento no
6érgao em que trabalha

h) Se possui ou ndo capacitacao na area de planejamento ou orgamento

i) Graude conhecimento dos macroprocessos no qual trabalha

j) Como é ainteragao entre o planejamento e o orgamento no 6rgdo em que atua
k) Numero de pessoas na equipe

) Sugestdes de melhoria em relagdo ao quadro de pessoal, estrutura
organizacional e arranjo institucional.

3.1 Perguntas fechadas

Quanto ao nivel hierarquico do responsavel técnico nas unidades do SPOF, o grafico4
abaixo mostra a distribuicdo. Observa-se que 85% dos servidores questionados
possuem como responsavel técnico ou um coordenador-geral ou um
diretor/subsecretario. Apenas 7% dos servidores possuem como responsavel um
coordenador. Os demais possuem como responsavel técnico o chefe de divisdo ou
chefe de servigo ou alguém sem cargo.

Ministério do Planejamento e Orcamento 13
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Grafico 4 - Distribuicao dos Servidores do SPOF
Quanto ao nivel hierarquico do responsavel
técnico nas unidades do SPOF

1% g
o 3% 39
1 , 7%
41%
m Chefe de Divisdo m Chefe de Servico Coordenador

Coordenador-Geral  m Diretor/Subsecretario m Sem cargo

Quanto a area de atuagcdono SPOF, atabela 7 abaixo mostra a distribuicao percentual
dos servidores nas areas de planejamento ou orgamento:

Tabela 7 - Distribuicio dos Servidores nas Areas de Planejamento ou Or¢amento

Area de Atuacdo no SPOF Percentual
Orgamento 7%
Planejamento 74%
Planejamento e Or¢camento 19%
Total Geral 100%

No que tange aos instrumentos de planejamento nos quais atuam, a maior parte dos
servidores atuam em mais de um instrumento. Quase 90% dos respondentes trabalham
com o PPA; destes, metade trabalha também com o Planejamento Estratégico
Institucional — PEI; cerca de um tergco com Planos Anuais de Agcao; e em torno de 18%
trabalham com Planejamento em atividadesfinalisticas setoriais (Politicas Publicas) e
Planos Setoriais de Longo Prazo. Cerca de 7% trabalham com Planejamento regional de
desenvolvimento econémico e social. O grafico 5 demonstra essa distribuicao:

Ministério do Planejamento e Orgamento 14
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Grafico 5 - Instrumentos de Planejamento os quais os
Servidores Atuam - Distribuicao Percentual (%)
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87%

PPA Estratégico Acdo atividades de Longo Prazo regional de
Institucional — PEI finalisticas desenvolvimento
setoriais (Politicas econdmico e
Publicas) social

Quanto aos processos de Planejamento, ampla maioria dos servidores atua nas areas
de monitoramento, revisdo e elaboragéo de programas do PPA; outra parte consideravel
trabalha comrelatério de gestao, avaliagao do PPA, prestacéo de contas do Presidente
da Republica e mensagem presidencial. Cerca de um tergo trabalha com Projetos
Prioritarios e Elaboragao do Projetode Lei Orgamentaria - fase qualitativa (cadastro de
acoes orcamentarias). E preciso enfatizar que quase todos os servidores trabalham em
mais de um processo. O grafico 6 mostra essa distribui¢gdo por processos:

Gréafico 6 - Distribuicdo da Area de Atuacdo dos Servidores Quanto
aos Processos de Planejamento - em Percentual (%)

Elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentdria —.fase qualitativa I 31
(cadastro de acfes orcamentarias)

Projetos prioritarios [N :9%

Mensagem Presidencial [N 0%

Prestacdo de Contas do Presidente da Repuiblica— PCPR [N 543
Avaliacio do PPA [l 50%
Relatdrio de Gestdo [N 63%
Elaborac3o de programas do PPA e seus atributos [Nl 77%
Revisdo do PPA I 31%
Monitoramento do PPA I 85%
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Com relagao ahabilitagcdono SIOP, amaior parte dos servidores (67%) tem habilitagao
para realizar a gestdo do PPA junto ao sistema e 21% possui habilitagcdo SEPLAN.
O censotambém foi respondido por servidores do Orgdo Centralde planejamento, que
utilizam os perfis SEPLAN e Controle de Qualidade. A tabela 8 mostra mais detalhes
sobre a habilitacdo dos servidores no SIOP. Salientamos que um servidor pode ter
habilitagdo em mais de um perfil do SIOP.

Tabela 8 - Distribuicdo dos Servidores do SPOF em Termos de Habilitagdo de Acesso ao SIOP

Habilitacdo de Acesso ao SIOP Servidores Percentual
Gestao PPA 101 67%
Preenchedor Monitoramento 56 37%
SEPLAN 32 21%
Ajuste do Monitoramento 19 13%
Nao possuo habilitagao 18 12%
Controle de Qualidade 15 10%
Cadastrador SOF 12 8%
Gestor de Configuracao do Monitoramento do PPA 8 5%
Gestor de Agendas 3 2%
Administrador de Agendas 1 1%
Conselho 0 0%
Observador NFGC 0 0%
Preenchedor Conselho 0 0%

Sobre o uso do SIOP, 54% fazem uso de redacdo de texto e insercdo direta de
informacoes e dados; metade faz uso do Bl para geragao de relatdérios; 39% preenchem
0s campos para consolidagdo de outras areas; e 36% usam o SIOP para leitura ou
consulta.

Os servidores que responderam ao questionario fizeram uma autoavaliacdo em relagao
aograu de conhecimento e dominio dos macroprocessos e atividades do planejamento
em que atuam. O grafico 7 mostra a distribuicao percentual desses servidores quanto
ao grau de conhecimento por macroprocesso analisado (nenhum; pouco; razoavel,
alto; muito alto):
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Grafico 7 - Autoavaliagdo dos Servidores em Relagdo aos Macroprocessos - Distribui¢do
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Os macroprocessos autoavaliados foram os seguintes:
= Consulta publica ou outras formas de participagéo social
= PAC
= Agendas Transversais
= Recortes de publico-alvo
= Regionalizagdo
= Quantificagao das metas e da execugao dos projetos de investimento
= Acgdbes ndo-orgamentarias sob a responsabilidade do meu 6rgéao
= Estimativa dos valores plurianuais das agdes orcamentarias

= Elaboragédo das agdes orgamentarias em alinhamento com os desenhos dos
programas do PPA

= Elaboracao e apuracdo de indicadores e metas
= QObjetivos e Entregas do 6rgao dos programas sob a responsabilidade do meu
orgao

= Modelo légico

= Ferramentas de diagnéstico do problema

= Metodologia de elaboracéo dos programas e agdes do PPA
Os macroprocessos que precisam de maior atengao quanto ao dominio por parte dos
servidores sdorelacionados a participagao social, ao PAC, a quantificagdodas metase
da execucao dos projetos de investimento, os recursos oriundos de ac¢des ndo-

orcamentdrias que financiam os programas sob responsabilidade dos o6rgaos e a
quantificagao plurianual das agdes orgamentarias.
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A Seplan organizara treinamentos para os setoriais nos temas prioritarios para o
desempenho das fungdes de gestdo do PPA (modelo légico, indicadores, projetos de
investimento, regionalizagéo, agbes nao-orgamentarias, recortes de publico-alvo e
agendastransversais). Ostreinamentos serdo ofertados diretamente pela Seplan ou em
parceria com escolas de governo e agéncias multilaterais.

Quanto aos conhecimentos relacionados a metodologia e elaboragdo do Plano
Plurianual, estes sdo os que apresentam maior dominio pelos servidores do SPOF, o
que nos permite inferir como positivas as agdes de capacitagdo realizadas no periodo
de elaboracéao do Plano.

Aindaem relagdo ao graude conhecimento e dominio dos macroprocessos e atividades
de planejamento, tomando-se uma média de todas as avaliagdes, veremos que 65,5%
dos servidores afirmam que possuem um conhecimento razoavel, alto ou muito alto
dos macroprocessos no qual atuam. Ja 34,6% dos servidores se autoavaliam com
nenhum ou pouco conhecimento dos macroprocessos. O grafico 8 mostra essa

distribuicao:
Grafico 8 - Média de Autoavaliagdao Geral em
Relagao a Todos os Macroprocessos
35,0%
30,3%

30,0%
25,0% 22,8% 22,9%
20,0%
15,0% 11.8% 12,3%
10,0%
5,0%
0,0%

Nenhum Pouco Razoavel Alto Muito Alto

Dentre aqueles que se autoavaliaram com um grau de conhecimento alto ou muito alto
em relagdo aos macroprocessos, observa-se que a maioria possui varios cursos de
capacitacdo em diversas areas no ambito das Escolas de Governo (ENAP, ESAF, por
exemplo), bem como pés-graduagao. Dentre as respostas dadas a respeito dos cursos
de capacitacao na area de planejamento, destacam-se as seguintes:

= Pds-graduagado em orgamento publico.
= Certificagdo avangada em planejamento e monitoramento.

= Planejamento estratégico, elaboracao e gestao de projetos, elaboracédo de
programas do PPA, modelo légico.

Ministério do Planejamento e Orgamento 18
SECRETARIA NACIONAL DE PLANEJAMENTO



RELATORIO DA PESQUISA
Censo Setorial de Planejamento (SPOF)

= Diversos cursos livres e seminarios, realizados na ENAP, EVG, IBGE: 1)
Planejamento Estratégico para Organizagbes Publicas; 2) Facilitagdo em
Planejamento Estratégico 2.0; 3) Indicadores e Monitoramento de Politicas
Publicas;4) Elaboragao de Indicadores de Desempenho Institucional; 5) Gestao
da Estratégia com BSC; 6) Governanga e Redes de Politicas Publicas; 7)
Mapeamento de Atores, Rastreamento de Agendas e Analise de Conjuntura; 8)
Enap em Orbita - Governanga Publica, acessdo a OCDE e arranjos
organizacionais contemporaneos; 9) Workshop - Uso de evidéncias em
avaliagao e monitoramento de politicas publicas; 10) Analise Ex Antede politicas
publicas: uma abordagem pratica; dentre outros.

= [ndicadores Sociais Aplicados as Politicas Publicas.

Com relacéo a outras dificuldades encontradas no processo de trabalho referente ao
planejamento encontramos as seguintes respostas (principais):

= A interagdo do planejamento federal com o orgamento e em relagcdo aos
planejamentos dos entes federados.

= Algumas informacgdes ndoestao claras nos manuais no SIOP e poderia ter mais
cursos ou palestras mais detalhadas sobre o assunto.

= Alguns prazos sdo muito curtos e insuficientes para que possamos dar uma
resposta qualificada.

= As atividades que envolvem o orcamento (elaboracdo, execucdo e
acompanhamento) sdo realizadas por outro setor/equipe de trabalho.

= Integracdo entre PPA e PEI.
= Monitoramento e aprimoramento de indicadores.
= Mapeamento estratégico alinhado ao PPA.

= Monitoramento, avaliacao e revisdo do PPA.

Dessaforma, muitas dessas dificuldades encontradas, bem como o conhecimento dos
macroprocessos a serem incorporados pelos servidores que ndo os possuem, podem
ser tratados com capacitagdes adequadas, seja por cursos ja disponiveis, seja por
trilhas a serem organizadas junto as escolas de governo e universidades. Também se
apresentaespaco de aperfeicoamento doManualde Gestdaodo PPAedo GuiaSIOP de
monitoramento.

Comrelacao acooperacgéao entre o planejamento e orcamento, atabela 9 mostraograu
de interacao entre os dois:
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Tabela 9 - Opinido dos Servidores quanto ao Grau de Interagdo entre o Planejamento e Orgamento

Interacao entre o Planejamento e o Orcamento Percentual
A cooperagcdo e a comunicacdo nao sao constantes e satisfatdrias; o planejamento 17%
~ . . 0
e 0 orgcamento sao realizados independentemente um do outro.
A cooperacao e a comunicacao sdo constantes e satisfatorias, e ocorrem ao longo 300
. 0
de todo o exercicio.
A cooperagao e a comunicagao sao satisfatdrias, mas s6 ocorrem em funcao dos 5106
. 0
processos deLDO, LOA, PPA ou outras demandas pontuais.

Mais da metade dos servidores entrevistados entende que existe cooperacédo
circunstancial entre o planejamento e orcamento; ou seja, ocorre mais em decorréncia
dos respectivos instrumentos do que de uma cultura da Administragédo Publica.

No que tange a quantidade de servidores na equipe, 77% dos servidores entrevistados
afirmaram que a forga de trabalho é insuficiente em relagéo a carga de trabalho e a
complexidade das tarefas a serem desempenhadas. A tabela 10 apresenta os dados:

Tabela 10 - Opinido dos Entrevistados Sobre a Quantidade de Servidores na Equipe

Quantidade de servidores na Equipe Percentual
Abaixo do necessario 56%
Muito abaixo do necessario 21%
Suficiente 23%

3.2 Perguntas abertas

Quanto a pergunta se o 6rgao utiliza sistemas informatizados préprios para atender as
necessidades de acompanhamento de planejamento e da execugao, dos 31 érgaos que
responderam, 17 afirmaram que sim, isto é, 55%, aproximadamente, afirmam que
utilizam sistemas informatizados préprios. O restante, 14 06rgaos (45%,
aproximadamente), informaram que nao utilizam sistemas informatizados proprios.

Dentre aqueles que afirmam os utilizarem, tivemos as seguintes respostas (principais)
genéricas a pergunta 18 do questionario:

= O uso de paineis internos via PowerBl e ferramentas Office, foi apontado por
diversos 6rgaos como ferramenta para acompanhar temas de interesse do
érgao.

= OMAPAcomentaque o Ministériodispde de painéis de dados e informacoes (Bl)
do programa Qlik Sense e do programa Strategic Advisor (SA), este utilizado no
monitoramento das agbes do PEl do 6rgao, que se configuram nas principais
fontes internas de acesso a informagdes nesse sentido.

= Ministério da Educagdo: Painel Bl da Subsecretaria de Planejamento e
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Orcamento (SPO/MEC): consulta a execugao orcamentaria das politicas e
programas do MEC. Sistemalntegrado de Monitoramento, Execugéao e Controle
do MEC (SIMEC): acompanhamento fisico e orcamentario das acoes.

Ministério das Cidades: PlanCidades, em desenvolvimento, para monitoramento
dos projetos estratégicos e dos indicadores, sejam oriundos do PPA ou internos
ao Ministério

MGI: SISGE - Sistema de Gestdo da Estratégica que é um sistema Interno para
monitoramento do Planejamento Estratégico Institucional (PEIl). A Secretariade
Gestao/MGI-MPOG afirma que com o objetivo especifico de dar suporte ao PPA,

nao. Masha setor especificodo érgao que utiliza o Software Actio (Stratec), por
meio de licengas.

MinistérioSaude: SIOP e SIPLAM (Sistemade Planejamento e Monitoramento do
Ministério da Saude). Utilizados para monitoramento das metas do PPA.

Ministério do Turismo: FazPEIl

Controladoria-Geral da Unido: e-CGU. Auxiliar no planejamento e
monitoramento da estratégia

Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional: O Sistema de
Planejamento (Sisplan-MIDR) para acompanhamento do PEI/MIDR

Advocacia-Geral de Unido: SAPIENS.

Banco Centraldo Brasil: SPG - Sistema de Planejamento e Gestdo e DW - AGENDA

Com relagdo a capacitagaonotema, os respondentes relataram possuir. Geralmente,
possuem cursos realizados pela ENAP e os cursos de formagédo da carreira. Como
exemplos de cursos de aperfeicoamento, temos as seguintes respostas a pergunta 19
do questionario:

BSC, planejamento estratégico, indicadores estratégicos.

Business Intelligence, BPM, Governanca, Compliance e Integridade,
Planejamento Estratégico para Org. Publicas, Gestao para Resultados, Gestéao
de Riscos, PDG, BPM e KPI.

Criagcdo de indicadores de desempenho; Elaboracdo de indicadores de
desempenho institucional; Elaboragcdo e Avaliacdo do PPA - bases conceituais;
Era digital, planejamento e inovagcdao na gestao publica; Planejamento
estratégico para organizagdes publicas.

Curso PEl da Enap.
Especializacao FGV em Planejamento, Orcamento e Gestao Publica.

Modelo légico, arvore de problemas e objetivos, Planejamento Estratégico
Situacional, Estudo de viabilidade Técnico/Econémica, Analise de Impacto
regulatorio, entre outros.
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Sobre outros processos de trabalhoem que o servidorencontra dificuldades (pergunta
21 do questionario), a maioria apontou a avaliagdo de programas e de politicas
publicas. Outras dificuldades encontradas sdo de monitoramento, aprimoramento de
indicadores, e revisdo do PPA.

Dentre as solugdes propostas para mitigagao da insuficiéncia de servidores (pergunta
24), encontram-se: o aumento do numero de gratificacoes para atrair gente para as
areas; distribuicao de analistas de planejamento e orgamento do novo concurso de APO
para o SPOF dos ministérios ou setoriais,bem como a SEPLAN; estabelecerregras para
a ocupacao dos orgaos setoriais de planejamento e orgamento pelos analistas de
planejamento e orgamento; novos concursos publicos; maior flexibilidade de cesséo
entre as carreiras.

Dentre as principais propostas para a melhoria da estrutura organizacional para as
funcdes de planejamento e orgamento (pergunta 25), encontram-se as seguintes:

= Estabelecer regras para a ocupacao dos orgaos setoriais de planejamento e
orcamento pelos analistas de planejamento e orgamento,como jafazem a AGU
nas consultorias juridicas e a CGU nas ouvidorias, corregedorias e assessorias
especiais de controle interno, entre outras.

= Estabelecer maior interagcao entre planejamento e orgamento, de forma a
possibilitar maior integracéo e troca de informacgdes entre os agentes dos dois
setores.

= A funcdo de planejamento deve ter a sua estrutura organizacional
necessariamente vinculada a Secretaria Executiva do érgao.

= Aindicagédo, de forma articulada com a area de estrutura da SEGES, de uma
estrutura organizacional minima padrdo para as areas de planejamento e
orcamento dos Ministérios (sem prejuizo de eventual ajuste para dar conta de
peculiaridades do Ministério).

= Alta gestdo do MPO (GM e SE) deve definir a integragdo do planejamento e
orcamentocomo prioridade; reunioes periddicas entre SOF e Seplan comtroca
de conhecimento entre as areas; incorporar a integracao ente planejamento e
or¢camento nas prioridades governamentais.

= As fungdes de planejamento institucional e orgamentario devem ficar sob a
mesma diretoria/subsecretaria, e ndo podem estar na mesma subunidade que
trata de Administracdo (tem de haver um departamento/subsecretaria
estratégico nos ministérios).

=  Aumento do quadro efetivo de servidores nas coordenacgdes.

= Retornode todas as funcoesgratificadas das SPO (GSISTE) que, eventualmente,
possam nao estar corretamente distribuidas, para os servidores que trabalham
com a tematica nas unidades setoriais de planejamento e orgamento.

= Disponibilizacdo de mais cursos relacionados ao tema.
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O processo de planejamento deve estar junto com o orgamento.

E preciso que as areas saibam o que foi planejado, o que esta sendo feitoe o que
falta fazer para que se possa atingir o objetivo dos projetos/programas.
Acompanharo monitoramentotambém é importante para saber o que, de fato,
esta sendo realizado, e o que deve ser priorizado.

Reducao do nivel hierarquico, aproximando as liderancas dos executores dos
trabalhos.

Para melhoria do arranjo institucional (pergunta 26), os servidores apontam as
seguintes solugodes, dentre outras:

ter um calendario aproximado (ou acesso a um calendario compartilhado em
tempo real) dos grandes momentos do governo federal para onde é necessario
alocar esforgos.

Aproximagcao do MPO e com os demais ministérios, em um arranjo que
facilitasse esse didlogo/intercambio.

ASEPLAN carece de um Férum de Planejamento continuo com os drgéos. O PPA
possui programas com metasinsuficientes para avangcos mais significativos nos
problemasidentificados. ASEPLAN poderia escolher alguns desses casos e criar
momentos de trazer os 6rgaos, tanto da prépria politica quanto correlatos para
apresentarem seus desafios e auxiliar numa busca por reflexdes para encontrar
caminhos e realizar avancgos.

Aglutinagao da area de planejamento com a de orgamento.
Nomeacéao de mais analistas de planejamento e orgamento.

Ampliacao do conceito de planejamento governamental para englobar o PEl e
planejamentos taticos operacionais dos 6rgdos, sem os quais, as metas
finalisticas nao se concretizam.

As unidades organizacionais responsaveis pelo Planejamento (elaboracao e
monitoramento) e Orcamento (Alocacao e Execugédo) deveriam ser privativas de
APO, dado o arranjo e as competéncias preconizadas pela Lei 10.180/2001.

Assim, como previsto na IN Seges n°® 24/2020 para o planejamento estratégico,
o0 monitoramento e avaliacdo do PPA deveria ser discutido obrigatoriamente no
ambito dos ComitésInternos de Governanca de cada Ministério. Isso poderia ser
feito, pelo menos, semestralmente, afim de viabilizar que o plano se torne parte
dos processos de gestao do 6rgao.

Acabar com a restricdo para mobilidade de APO'S para areas finalisticas
(exigéncia de "FCE 13" ou superior) - se vai trabalhar com orgamento ou
planejamento ndo deveria ter restricao;

Centralizagao de unidades responsaveis pelo PPA, LDO e LOA.

Criacdo da unidade especifica com recomposicdo de cargos e do corpo
funcional associado ao tema.
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= Criarrotina de trabalho entre SOF e SEPLAN de maneira harmonica e fluida.
= Disponibilizag&o de cursos.

= Incluir nas competéncias do Ministério do Planejamento e Orgamento o
Planejamento Estratégico Institucional. Existe uma carreira de planejamento e
orgamento. A carreira é aque deveria deteracompeténcia de atuarem qualquer
nivel de planejamento - nacional, setorial, regional, institucional.

= Estabelecer um Observatério do Planejamento com funcgdes voltadas para o
longo prazo.
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4. Comunicacao e Intera¢ao com a SEPLAN

A presente secdo busca analisar os seguintes questionamentos feitos por meio do
censo:

= Arelagéoinstitucional do 6rgao em que trabalha com a SEPLAN/MPO.

= O que pode ser melhorado na interagdo e comunicagdocom o 6rgédo centralde
planejamento.

= Qutras sugestbes de melhoria na comunicagdo com a SEPLAN.

= Se o Planejamento Plurianual contribui de forma eficiente e eficaz para as
politicas publicas sob cuidado do 6rgédo do entrevistado e como melhorar isso.

= Com relagdo ao monitoramento do PPA, se o 6rgdo em que os servidores
trabalham define formalmente diretrizes para avaliagdo e monitoramento do
PPA integrando-os com os planos setoriais.

= Se em relagdo ao monitoramento do PPA, o 6rgdo em que os servidores
trabalham avalia periodicamente os resultados estabelecidos no PPA,
integrando-os com os planos setoriais

= Ainda sobre o monitoramento do PPA, se o 6rgdo em que o servidor trabalha
identifica e mapeia o0s principais processos de negécio e sistemas
informatizados que se relacionam com o PPA e de que maneira isso acontece.

4.1 Perguntas fechadas

No que serefere a relagaoinstitucional do érgdo em que trabalha com a SEPLAN/MPO,
a tabela 11 mostra a avaliagao dos servidores respondentes em termos percentuais:

Tabela 11 - Grau de Satisfagio dos Servidores sobre a Interagdo do Orgdo em que trabalha com a

SEPLAN

Interacao do 6rgao em que trabalha com a SEPLAN Percentual
Otima 37%
Boa 44%
Regular 7%
Ruim 1%
Nunca interagi com a SEPLAN 11%

Percebe-se que a maior parte dos servidores esta satisfeita com a interagao do seu
o6rgao comaSEPLAN. Chama a atengao, contudo, o fato de que mesmo trabalhandono
SPOF, 11% dos servidores entrevistados nunca interagiram com a SEPLAN.

Com relacao as melhorias apontadas pelos servidores do SPOF para comunicagéo e
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interacdo com Orgdo Central, o grafico 9 traz as sugestdes apontadas em termos
percentuais:

Grafico 9 - Sugestoes de Melhorias Apontadas pelos Servidores do
SPOF para Comunicagdo e Interacdo com Orgdo Central - Distribui¢do
Percentual (%)

Orientacdes sobre metodologia, processos e procedimentos,... NG 55%
Videos de capacitacio/instrucio de elaboracio e de gestio do... I 7%
Reunides online ou presenciais NN 37%
Esclarecimento das Duvidas Metodolégicas I 37%
Esclarecimento das dividas de SIOP I 23%
Canais de comunicacdo (telefone, e-mail, Whatsapp, outros) IS 75%
Manual Técnico do PPA I 24%
Tempestividade no atendimento das demandas IIEEEEGEGEGGEGGNGGE 1%
Oficios e Avisos NN 11%

Legislacdo e Atos Normativos I 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Observa-se que mais da metade (55%) aponta questdes relacionadas a orientagdes
sobre metodologia, processos e procedimentos, e cronogramas. Boa parte também
(47%) aponta videos de capacitagao/instrucao de elaboracéo e de gestao do PPA.

Em relagaoa contribuigdodo Planejamento Plurianual de forma eficiente e eficaz para
as politicas publicas sob cuidado do 6rgao, atabela 12 mostra a distribuicdodo graude
concordancia (ou néo) sobre essa a afirmacao por parte dos servidores.

Tabela 12 - Grau de Concordancia dos Servidores do SPOF quanto ao Planejamento Plurianual
contribuir de forma eficiente e eficaz para as politicas publicas

O Planejamento Plurianual contribui para a eficiéncia e eficacia Percentual de
das politicas publicas sob o cuidado do 6rgao em que trabalho Servidores
Concordo totalmente 47%
Concordo parcialmente 33%
N&o concordo nem discordo 12%
Discordo parcialmente 5%
Discordo totalmente 3%

Percebe-se que ha grande concordancia dos servidores de que o Planejamento
Plurianual ¢ um instrumento que contribui para a eficiéncia e eficacia das politicas
publicas.
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4.2 Perguntas abertas

Diversas respostas foram dadas pelos d6rgdos setoriais sobre a melhoria da
comunicacdo com a SEPLAN/MPO (pergunta 29). Destacamos as seguintes:

A comunicagéo é satisfatdria.

SEPLAN poderia ter um canal ou ferramenta de Tl para fazer a gestdo de
demandas, a exemplo do que acontece numa central de atendimentos de
demandas de TIC.

A Seplan/MPO poderia promover eventosvirtuais, envolvendo todo o SPOF, para
aapresentagcaode cadaorgéo setorial, visando auma futura articulagdo em rede
do sistema de planejamento.

Para algumas demandas a Seplan demostrou falta de clareza e alinhamento
interno para responder alguns questionamentos realizados pelos 6rgaos
setoriais, demorando na sua resposta ou dando uma resposta insatisfatdria.
Demandas enviadas de ultima hora com prazos curtos e sem muita clareza no
que realmente se quer.

Ampliar a quantidade de exemplos reais e de setores diversos nos manuais de
metodologia.

Aumentar a frequéncia de eventos presenciais.
Tempestividade nas altera¢gdes da metodologia.
Criagao de canal no Teams.

Quando da elaboragao de nova proposta metodoldgica para o PPA, o 6rgao
central deveria convidar os Orgdos setoriais para, conjuntamente,
estabelecerem esta metodologia.

Disponibilizagcdo de conteudos em ambientes da intranet (Share Point, Viva,
Engage).

Espago/canaisde comunicagao que proporcione a criagdode vinculos e trocas
de experiéncia sdo muito mais efetivos que comunicados genéricos, muito
técnicos e nada praticos. Aproximagao entre os seres humanos que operam o
sistema de planejamento federal para ouvi-los, crescermos juntos. Espagos
para cuidar da saude mental desses servidores, que geralmente estdo sob
pressdo. Uma estratégia poderia ser a criagdo de momentos comemorativos
apos grandes entregas serem realizadas (a exemplo da elaboragédo do PPA),
quando sabemos que, pela rigidez das janelas, os servidores muitas vezes
perdem final de semana, a carga horaria fica toda desregulada, sob presséao
intensa para concluir. Despressurizar e comemorar conquistas é muito
importante na manutencao do pequeno quadro que se tem. E fazerisso junto
com o MPO ganharia um tom de time, de unido por um propdsito.

Estabeleceruma agenda que possibilite ao érgao central conhecer o que é feito
no setorial.

Ministério do Planejamento e Orgamento
SECRETARIA NACIONAL DE PLANEJAMENTO

27



RELATORIO DA PESQUISA
Censo Setorial de Planejamento (SPOF)

Inclusdo de numeros telefénicos nas comunicagodes institucionais para fins de
contato direto.

Oficinas de revisdo do PPA (presenciais).

Ha a percepcao que as demandas sempre surgem com prazo muito curto para
que as solugdes possam ser retornadas a Seplan. Existem ministérios que tém
uma hierarquia de instancias e unidade extensa e issointerfere na qualidade das
respostas, do material elaborado, na analise dasinformagdesrecebidas por nés
pelas areas finalisticas. Essa questéo do prazo poderia ser melhorada.

Ponderar o grau de dificuldade dos programas em relacdo aos prazos
estipulados.

Voltar as reunides presenciais a cada trimestre para avaliacoes.

Observa-se que mais de uma resposta sugere melhoria nos prazos de retorno ou
demandas da SEPLAN.

Com relacao asugestoes de melhoria para que o planejamento plurianual contribua de

forma relevante para a eficiéncia e efetividade das politicas publicas (pergunta 31),
destacam-se os seguintes respostas:

A construcado do PPA nos primeiros meses de governo dificulta a elaboracio de
um documento apropriado. A pressdo para a estruturacdo do ministério e
construcdo de diversas agendas atrapalha o bom andamento dos trabalhos.

A correlacao do PPA e do planejamento estratégico institucional poderia ser
maisbem orientada, e explicitada asrelagdes entre os atributosdo PPA e do PEI.

Maior esforgo de alinhamento do PPA ao PEIl e ao Orgamento.

Deve-se pensar em um PPA que ndo seja nem tédo analitico como o atual, nem
tao sintético quanto o anterior. Antes do PAC, havia-se chegado em um ponto
meédio, mas a adigado das entregas e das selegdes gerou uma distorgédo de
trabalho gigantesca.

E louvavel querer pensar em indicadores de politicas publicas como referéncia
para os objetivos especificos, mas além da baixa sensibilidade, € necessarioum
trabalho de fundo (eventualmente liderado pelo MGIl) com IPEA, IBGE e outras
instituicbes - em especial para ministérios recriados e cuja estrutura atual é
cerca de 10% do que deveria ser em termos de for¢ca de trabalho.

Algumas informacgdes ndo estéo claras nos manuais do SIOP e poderia ter mais
cursos ou palestras mais detalhadas sobre o assunto. Além de um retorno mais
agil do Suporte Siop.

Ampliar ainterligagdo entre PPA e LOA.

Ampliar o rol de atributos gerenciais e uso de IA na analise da massa de dados
do PPA.

Analisar as entregas relacionadas as politicas e sua correlagdo com o PPA.
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= Capacitacao de servidores.
= As metas do PPA estao distantes das agdes das unidades orgamentarias.

= Aperfeicoar o SIOP para o monitoramento, criando a possibilidade de tramitacédo
do perfil UO preenchimento do PPA para o Perfil Orgdo Setorial, de forma
semelhante como ocorre com o Orgamento Fiscale de Investimento. A alteragdo
introduzida para a primeira etapa do monitoramento com a criacaodo perfilUO
preenchimento auxiliou na produtividade do 6rgdo, mas precisa ser melhorada.

= Aumentar a visibilidade para todos os envolvidos no processo, e para a
populagao (parte da compreenséo).

= Disponibilizagdo do PPA em versdo com linguagem simples.
= Dever-se-ia tratar de forma sistémica e organizada os papéis do PEl e PPA.

= O centrode governo definirde forma clara as diretrizes gerais e especificas para
atuacao de cada ministério e de suas entregas no PPA.

= O plano estratégico institucional deveria se basear nas grandes entregas
direcionadas pelo centro de governo para detalhar as diretrizes de cada 6rgéo e
incluir outras entregas relevantes que sdo necessarias, exigéncias legais, que
expressam seus posicionamentos perante os stakeholders etc. Além disso,
deveria-se disponibilizar sistema que permitisse a inclusdo dos PEls e
associagao dos elementos ao PPA, para adesao pelos ministérios.

= Fomentar a integracao/correlagao entre o PPA e os planos setoriais. Os planos
setoriais ficariam subordinados ao PPA, apenas em um nivel de desagregacgéao
maior.

= Maiordivulgagcao da importancia e impacto do PPA como politica de Estado.

= (O PPA deveria ser de fato o principal instrumento de planejamento
governamental. Embora previsto na constituicao, ainda é pouco valorizado pelos
gestores publicos. Deve-se encontrar mecanismo paravalorizar esse excelente
e transversal instrumento de planejamento governamental. Precisariamos criar
mecanismos de premiagdo e punicdo no ambito do planejamento
governamental para estimular o alcance dos resultados ofertados a sociedade.

Dentre as sugestdes de melhoria para que o planejamento plurianual contribua de
formarelevante para a eficiéncia e efetividade das politicas publicas, aproximadamente
15% das respostas apontam para necessidade de maiorvinculagaoentre orcamentoe
planejamento; 11% para o aprimoramento do processo de monitoramento, 7,2% para
maior integragéo entre o PPA e o PEl e em torno de 4% dos servidores apontaram a
necessidade de capacitacao de servidores.

Com relagdo ao monitoramento do PPA, cerca de 30% dos entrevistados afirmaram que
0 oOrgdo em que trabalham define formalmente diretrizes para avaliagcédo e
monitoramento do PPA integrando-os com os planos setoriais.
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A forma que isto é realizado varia entre os 6rgaos, sendo as principais:

comunicacbes via Sistema Eletronico de Informagdes para as areas
responsaveis;

reunides e consolidacao de informagdes;
de decisbescolegiadase compartilhadas sobre as diretrizes a serem seguidas;

construindo o PPA em consonancia com os planos setoriais e o planejamento
estratégico institucional;

da utilizagao e disseminagao do Manual Técnico do PPA 2024-2027.

Cerca de um tergo dos servidores que responderam ao questionario afirmam que o
6rgdo em que trabalham avalia periodicamente os resultados informados no
monitoramento do PPA, integrando-os com os planos setoriais.

Por fim, aproximadamente trinta por cento (30%) afirma que o 6rgdo mapeia os

principais processos de negdécio e sistemas informatizados que se relacionam com o
PPA. Dentre esses, 0s principais processos e sistemas sao:

Cadeiade Valor, Modelo de Negdcios e Planejamento Estratégico Institucional;
SIPLAM;

Processo de Planejamento Setorial (Sistema SisGe);

Sistema Eletronico de Informacgoes (SEl);

SIOP;

e-CGU;

Sistema de Indicadores e Projetos estratégico;

Sistema AvaliaMGl;

Super Sapiens, Sistema de Inteligéncia Juridica da AGU;

Plataforma Veredas.
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5. Comentarios Gerais

A partir dos resultados do Censo realizado, apresentamos algumas percepgoes:

1) Poucos analistas de planejamento e orgamento responderam ao questionario.
A carreira possui hoje emtorno de 510 APOs na ativa. Somente 39 responderam
ao questionario. Isto pode demonstrar que um baixo percentual dos APOs estédo
atualmente trabalhando no 6rgéo central ou setorial de planejamentodo SPOF.

2) Prevalecem servidoresda dreade humanas, sendo que a sua maior parte possui
formacgcaoem AdministracdoPublica e Ciéncias Econdmicas e Sociais. Contudo,
a forca de trabalho é de formacao diversificada e ha servidores formados em
mais de uma area, inclusive com pds-graduacgao.

3) Os o6rgaos de origem dos servidores do SPOF sdo os mais diversos, mas em sua
maioria sao oriundos do MGl e MPO. Além disso, pela natureza da pesquisa, a
maior parte dos entrevistados atua prioritariamente no planejamento.

4) Emsua quase totalidade, os servidores atuam nos processos de monitoramento
e revisdo do PPA.

5) Quanto a capacitacdo na area de planejamento e orgcamento, quase todos
afirmam possui-la, principalmente por conta de cursos de formagéao na carreira
quando do seu ingresso. Muitos também possuem capacitagdo em cursos da
ENAP.

6) Os macroprocessos que precisam de maior atencao quanto ao dominio por
parte dos servidores sdo relacionados a participagdo social, ao PAC; a
quantificacdo das metas e da execucao dos projetos de investimento; asagbes
nao-orgamentarias que financiam os programas sob responsabilidade dos
orgaos; a quantificagcao plurianual das agdes orgamentarias; e avaliagao de
programas e politicas publicas.

7) Com relagaoa capacitagao dos servidores no @mbito do SPOF e que trabalham
nos setores especificos de planejamento, a Seplan organizara treinamentos para
os setoriaisnostemas prioritarios para o desempenho das fungdes de gestdodo
PPA (modelo logico, indicadores, projetos de investimento, regionalizagao,
acdes nao-orcamentarias, recortes de publico-alvo e agendas transversais). Os
treinamentos serdo ofertados diretamente pela Seplan ou em parceria com
escolas de governo e agéncias multilaterais. Jd em relagao a forga de trabalho,
grande parte dos respondentes afirma serinsuficiente paraa complexidade das
tarefas e para a carga de trabalho correspondente.

8) Dentre as solucoes propostas para mitigacao da insuficiéncia de servidores,
encontram-se o aumento do numero de gratificacbes para atrair pessoal para as
areas; distribuicdo de analistas de planejamento e orcamento do novo concurso
de APO para o SPOF para os ministérios ou setoriais, bem como a SEPLAN,;
estabelecer regras para a ocupacao dos 6rgaos setoriais de planejamento e
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orcamento pelos analistas de planejamento e orgamento; novos concursos
publicos; maior flexibilidade de cessao entre as carreiras.

9) Oitenta por cento (80%) dos servidores acreditam que o PPA é um instrumento
relevante para eficiéncia e eficacia das politicas publicas.

Asinformacodes do presente censo auxiliardoa Seplan na organizagao de capacitagoes,
na melhoria dos processos de gestdao do PPA 2024-2027 e no aperfeigoamento da
Coordenagéo do Sistema de Planejamento.
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Apéndice 1

Censo do Setorial de Planejamento

Este questionario tem o objetivo de levantar informagdes quantitativas e qualitativas atualizadas sobre a estrutura
institucional e o quadro de pessoal do Sistema de Planejamento eOrcamento Federal, definido na Lei 10.180/2001 (art.
2°).

Integram o sistema:

1. O atual Ministério do Planejamento e Orcamento - MPO, como érgao central;

2. As unidades de planejamento e orgamento dos érgaos setoriais dos Ministérios, da Advocacia-Geral da Unido, da
Vice-Presidéncia e da Casa Civil da Presidéncia da Republica, com atuacdo em todos os 6rgados integrantes da
Presidéncia da Republica, ressalvados outros determinados em legislagdo especifica; e

3. Os 6rgados especificos, vinculados ou subordinados ao érgao central do sistema voltados para as atividades de
planejamento e orgamento.

A pesquisa é dirigida aos servidores e servidoras em atividade nos 6rgdos central, setoriais e especificos que trabalham
na area de planejamento. O questionario tem foco no Plano Plurianual, buscando também verificar como se da a
interacdo entre planejamento e orcamento nos diferentes drgaos e a integragao entre o PPA e outros instrumentos de
planejamento como Planejamento Estratégico Institucional e planos setoriais de longo prazo.

Os resultados da pesquisa dardo informagbes mais precisas sobre o contingente e capacidade dos
servidores/funcionarios/empregados alocados nesta tematica, a distribuicdo dos mesmos nos érgaos central, setoriais e
especificos; demandas de novos servidores e necessidade de realocagdo, com os correspondentes perfis desejados;

quadro de cargos comissionados; estruturas organizacionais, competéncias e arranjos institucionais de cada 6rgéo para
exercer as atividades pertinentes e tantos outros dados importantes para o fortalecimento do SPOF.

* Obrigatoria

PERFIL DO ENTREVISTADO

(perguntas dirigidas aos servidores/funcionarios alocados no SPOF)

1. Nome Completo *

2. Escolaridade *
O Nivel Médio

O Nivel Superior

3. Area de Formagao *
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4. Funcao/ Gratificacdo que atualmente ocupa *

[:] Chefe de Servigo

[:l Chefe de Divisao

Coordenador

Coordenador-Geral/ Gerente

Diretor/ Subsecretario/ Secretario Adjunto
Secretario

GSISTE

Outro

O 00000

5. Cargo/Carreira *

O APO - Analista de Planejamento e Or¢camento
O EPPGG - Especialista em Politicas Piblicas e Gestdo Governamental

ATI - Analista de Tecnologia da Informagéo

Analista Administrativo

QOutros

O
(O ATPS - Analista Técnico de Politica Social
O
O

6. Tempo de servico ptblico *

O 0a4anos
O 5a9anos

O 10 a 14 anos

O 15 ou mais anos

7. Tempo de servico no SPOF *

O 0 a4 anos
O 5a9anos
O 10 a 14 anos

O 15 ou mais anos
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8 Orgao de origem *

9. Ja trabalhou em outros 6rgaos? Quais? *

10. Trabalhou em éarea finalistica? Qual (quais?) *

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E COMPETENCIAS FORMAIS

11. Qual é o nivel do responsavel técnico da unidade organizacional da unidade em que
trabalha? *

O Diretor/Subsecretario
Coordenador-Geral
Coordenador

Chefe de Divisao

Chefe de Servigo

O O O O O

Sem cargo

12. Qual o nome do responsavel técnico pela sua unidade? (Se estiver vago, indique VAGO) *

13. Area de atuagéo no Sistema de Planejamento e Orgamento - SPOF: *

O Planejamento

O Orgcamento

O Planejamento e Or¢amento
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14. Instrumentos de Planejamento nos quais atua *

D Plano Plurianual - PPA

|:| Planejamento Estratégico Institucional — PEI

Planos Setoriais de Longo Prazo

Planos Anuais de Agéo

Planejamento atividades finalisticas setoriais (Politicas Publicas)
Planejamento regional de desenvaolvimento econémico e social

O
O
O
O

15 Processos em que atua na ar a de Planejamento *

D Elaboragdo de programas do PPA e seus atributos

I:l Monitoramentc do PPA

Revisdo do PPA

Avaliacdo do PPA

Projetos prioritarios

Elaboracdo do Projeto de Lei Orgamentaria - fase qualitativa (cadastro de agdes or¢camentarias)
Prestacao de Contas do Presidente da Republica - PCPR

Mensagem Presidencial

O 0000000

Relatdrio de Gestao
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16. Possui habilitacdo de acesso ao Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento —
SIOP? Qual permissao/perfil de acesso? *

D Administrador de Agendas
D Conselho

Gestor de Agendas
Observador NFGC
Preenchedor Conselho
Preenchedor Monitoramento
Ajuste do Monitoramento
Cadastrador SOF

Controle de Qualidade
Gestao PPA

Gestor de Configuragdo do Monitoramento do PPA
Seplan

Nao possuo habilitacao

O 000000 od

17 Quanto a usabilidade do Sist ma Integrado de Planejamento e Orcam nto - SIOP,
assinale as formas de utilizacédo *

I:\ Redacdo de texto e Insercdo direta de informacées e dados

D Apenas preenchimento dos campos com informagdes consolidagdo das de outras areas
D Somente leitura/consulta

D Geragdo de relatorios (Bl)

18. Utiliza sistemas informatizados préprios do 6rgao para atender as necessidades do
planejamento e acompanhamento da execucdo? Quais sdo? Para quais necessidades? *

19. Possui alguma capacitacao na area de Planejamento e/ou Orcamento? Qual (is)? *
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20 Faca uma autoavaliacdo do s u grau de conhecimento e dominio em r lacao aos
macroprocessos e atividades do planejamento em que atua, *

Escala de 0 a 10, sendo: 0 nenhum conhecimento do atributo e 5 grau de exceléncia em termos de conhecimento
e dominio

Nenhum Pouco Razoavel Alto Muito Alto

Metodologia de
lab: dod
pogamese . O O O O O

agoes do PPA

Ferramentas de
diagnéstico do
problema

Modelo l6gico

Objetivos e

Entregas do

argao dos

programas sob O O O O O
a

responsabilidad

e do meu 6rgéo

Elaboracéo e
dod
indicadores e O O O O O

metas

Elaboragéo das

acoes

orgamentarias

em

alinhamento O O O O O
com os

desenhos dos

programas do

PPA

Estimativa dos

valores

plurianuais das O O O O O
acoes

orgamentarias

Acoes nao-

orgamentarias

sob a O O O O O
responsabilidad

e do meu érgao

Quantificagao
das metas e da
execugdo dos
projetos de
investimento

O
O
O
O
O

Regionalizagao

Recortes de
publico-alvo

Agendas
transversais

o O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

PAC

Consulta

publica ou

outras formas O
de participagao

social

O
O
O
O
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COMUNICACAO E INTERACAO COM A SEPLAN

21 Ha outro(s) processo(s) de trabalho referente ao planejamento em qu vocé encontra
dificuldade? Quais? *

22. Marque a alternativa que mais caracteriza a interacdao entre o planejamento e o
orcamento no seu 6rgao *

O A cooperagdo e a comunicagdo sdo constantes e satisfatorias, e ocorrem ao longo de todo o exercicio.

O A cooperagdo e a comunicagao sdo satisfatorias, mas s6 ocorrem em fungdo dos processos de LDO, LOA, PPA
ou outras demandas pontuais.

O A cooperagao e a comunicagao nao sdo constantes e satisfatorias; o planejamento e o orcamento sao realizados
independentemente um do outro.

23. Tendo em vista a complexidade das tarefas desempenhadas e a carga de trabalho
correspondente, o niimero de pessoas da sua equipe encontra-se *

O Muito abaixo do necessario
O Abaixo do necessario

O Suficiente

24. Teria sugestoes para melhoria no quadro de pessoal que executa atividades de
Planejamento da Unidade? Se sim, cite até 3 no campo a seguir. *

25. Teria sugestdes para melhoria da estrutura organizacional para as fungdes de
planejamento e orcamento? Se sim, cite até 3 no campo a seguir. *

26. Teria sugestdes para melhoria no arranjo institucional que executa atividades de
planejamento do 6rgao? Se sim, cite até 3 no campo a seguir. *
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27. Como avalia a relagdo institucional do 6rgao em que trabalha com a Secretaria
Nacional de Planejamento do MPO? *

(O otima
O Boa
(O Regular
(O Ruim
(O Ppéssima
O

Nunca interagi com a SEPLAN

28. Assinale a seguir o que poderia ser melhorado na intera¢do e Comunicagdo com o
orgao central em assuntos ligados ao planejamento *

D Canais de comunicacao (telefone, e-mail, Whatsapp, outros),

O

Orientagbes sobre metodologia, processos e procedimentos, cronograma

Tempestividade no atendimento das demandas

Esclarecimento das davidas metodoldgicas

Esclarecimento das duvidas de SIOP

Manual Técnico do PPA (MTPPA) e outros materiais de apoio

Videos de capacitagao/instrucao de elaboracao e de gestao do PPA, (normas e procedimentos em geral)

Reuniges online ou presenciais

Oficios e avisos

O 0000000

Legislacao/ Atos normativos

29. Que outras sugestoes vocé teria para melhoria da comunica¢do com a SEPLAN/MPO? *
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RELATORIO DA PESQUISA
Censo Setorial de Planejamento (SPOF)

30. O Planejamento Plurianual contribui de forma relevante para a eficiéncia e a
efetividade das politicas piiblicas sob responsabilidade do meu érgéo *

O Concordo totalmente
O Concordo parcialmente

Nao concordo nem discordo

Discordo totalmente

O
O Discordo parcialmente
O

31. Apresente sugestoes de melhoria. *

32. Com relagdo ao monitoramento do PPA, o 6rgao em que trabalha define formalmente
diretrizes para avaliagdo e monitoramento do PPA integrando-o com os planos
setoriais?

Se sim, como? *

33. Com relagao ao monitoramento do PPA, o 6rgao em que trabalha realiza avaliacao
periddica dos resultados estabelecidos no PPA integrando-o com os planos
setoriais? Se sim, como? *

34. Com relacdo ao monitoramento do PPA, o 6rgao em que trabalha identifica e mapeia
os principais processos de negécio e sistemas informatizados que se relacionam com o
PPA? Se sim, como? Dé exemplos de processos de negécio e sistemas informatizados. *

Este contelido ndo é criado nem endossado pela Microsoft. Os dados que vocé enviar serdo enviados ao proprietario do formulario.

¥ Microsoft Forms
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Apéndice 2

RELATORIO DA PESQUISA
Censo Setorial de Planejamento (SPOF)

Quantitativo de Cargos e Fun¢des nas Unidades de Planejamento por Orgido Setorial

Orgao Denominacgao do Cargo Cargos Pessoal
Ministério do Coordenador-Geral FCE 1.13 1
Planejamento e
Orcamento Coordenador de Projeto FCE 3.10 3

Subtotal 4
Coordep_ador-Geral de Orgamento, Finangas e FCE 1.13 1
Contabilidade
Ministériodo Coordenador de execugdo or¢camentaria e financeira FCE 1.10 3
Turismo
GSISTE 2
Sem Funcéo 1
Subtotal 7
Coordenador de Orcamento, Finangas e Contabilidade CCE1.11 1
Chefe FCE 1.07 0
M|n|ste.r|o daPescae Chefe CCE 1.07 1
da Aquicultura
GSISTE NS 0
GSISTE NM 0
Subtotal 2
Coordenador Geral de Orgcamento CCE 1.13 1
Ministério dos Chefe FCPE 1.05 1
Transportes GSISTE NM 1
GSISTE NS 1
Subtotal 4
Coordenador Geral de Gestao Estratégica e Planejamento FCE 1.13 1
Governamental
Ministério das Minas
e Energia Coordenadora de Planejamento Governamental FCE 1.10 1
Sem Funcéo 2
Subtotal 4
Coordep_ador-geral de Orgamento, Finangas e FCE 1.13 1
Contabilidade
Coordenador-Geral de Gestao e Planejamento Estratégico FCE 1.13 1
M|n|ster|o.do Coordenador de Planejamento e Orgamento FCE 1.10 1
Desenvolvimento
Agrario e Agricultura | Coordenador de Planejamento Estratégico FCE 1.10 1
Familiar
Coordenador de Governanca FCE 1.10 1
Chefe da Divisao de Planejamento FCE 1.07 1
Sem funcgéo 3
Subtotal 9
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RELATORIO DA PESQUISA
Censo Setorial de Planejamento (SPOF)

Orgao Denominacgéao do Cargo Cargos Pessoal
Subsecretdrio de Planejamento e Tecnologia da Informacao FC 1.15 1
Coordenador-Geral de Gestao Estratégica CCE 1.13 1
Ministério das .
. ~ Coordenador de Gestao Governamental FCE 1.10 1
Comunicacodes
Assistente CCE 2.07 1
Contrato temporario 1
Subtotal 5
Diretora do Departamento de Gestdo Estratégica CCE 1.15 1
Coordenador-Geral de Planejamento e Informacao
Ministério das o ) ¢ FCE 1.13 1
X Estratégica
Cidades Coordenadorda Coordenacéo de Planejamento e Gesta
oor feqa orda Coordenacao de Planejamento e Gestao FCE 1.10 1
Estratégica
GSISTE NS 0
Subtotal 3
Coordenador-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica FCE 1.13 1
o Coordgnadorde Gestao Estratégica e coordenador de FCE 1.10 5
Ministério da Planejamento
IntegragaCf edo Assessor Técnico Especializado FCE 4.06 1
Desenvolvimento
Regional GSISTE NS 5
GSISTE NI 2
Sem fungao 2
Subtotal 13
Coo.rder\ador-Geral de Planejamento e Inovacéo FCE 1.13 1
Institucional
Assistente CCE 2.07 1
Coordenador de Planejamento Setorial FCE 1.10 1
Assessor Técnico Especializado FCE 4.05 1
Coordenador de Avaliagcao de Politicas Publicas FCE 1.10 1
Ministério da Assessor Técnico Especializado FCE 4.07 1
AgriCl’Jl’tura e Coordenador do Escritério de Processos e Organizagao FCE 1.10 1
Pecuaria Institucional (SIORG) '
Assistente Técnico CCE 2.04 1
Assessor Técnico Especializado FCE 4.04 1
Chefe da Divisdo de Gestao de Processos FCE 1.07 1
Assessor Técnico Especializado FCE 4.05 1
Chefe da Divisao de Organizagao Institucional FCE 1.07 1
Assistente Técnico FCE 2.05 1
Subtotal 13
Ministério do Planejamento e Orgamento 44

SECRETARIA NACIONAL DE PLANEJAMENTO



RELATORIO DA PESQUISA
Censo Setorial de Planejamento (SPOF)

Orgao Denominacgéao do Cargo Cargos Pessoal
Coorder\ad?r-Geral dg P{anejamento e FCE 1.13 1
Modernizacdo Organizacional
FCE1.10e
T ~ | Coordenadora do Plano Plurianual e Politicas Publicas GSISTE NI 1
Ministério da Gestao
N (SIOP)
e da Inovacao em
Servigos Publicos .
¢ Chefe da Divisao de Monitoramento e Avaliacao de FCE1.07e
Programas GSISTE NI 1
8 (SIOP)
Chefe de Projeto Il FCE 3.07 1
GSISTE NS 2
Subtotal 6
Coordenador-Geral de Planejamento, Orgcamento e
Financas da Secretaria de Orcamento e Organizacao FCE 1.13 1
Institucional do Ministério da Defesa
Ministério Coordenador FCE 1.10 1
da Defesa
Coordenador CCE 1.10 1
Chefe de Divisédo CCE 1.07 1
GSISTE NS 1
Militar - Supervisor 1
Subtotal 6
Ministério do Chefe de Assessoria Especial FCE 1.15 1
Empreendedorismo,
da Microempresa e | Coordenador-Geral FCE 1.13 1
da Empresa de Assessor FCE 2.13 2
Pequeno Porte
Coordenador CCE 1.10 2
Subtotal 6
Diretor de Gestao e Administracao FCE 1.15 1
Ministério da Coordenador Geral de Gestao FCE 1.13 1
Igualdade Racial
g Coordenadora de Gestdao Orcamentaria e Financeira CCE 1.10 1
Chefe de Divisao de Orgamento e Finangas FCE 1.07 0
Subtotal 3
Gerente de projeto FCPE 13.3 1
Ministério do Meio
Ambiente GSISTE 0
Servidores Sem fungéo 2
Subtotal 3
FCE 1.10
Coordenador Gsiste (CGGA 1
Ministério das substituto)
Mulheres Chefe de divis&o CCE 1.07 1
Terceirizados 2
Subtotal 4
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RELATORIO DA PESQUISA
Censo Setorial de Planejamento (SPOF)

Orgao Denominacgéao do Cargo Cargos Pessoal
Ministério da Administrador FCE 1.10 1
Fazenda Coordenador FCE 1.07 1

Subtotal 2
Chefe de subunidade FDT-1 1
Banco Central do Assessor Pleno FCA- 4 1
Brasil Coordenador FDO-1 1
Sem comissdo 1
Subtotal 4
Coordenador-Geral FCE 1.13 1
24::?:::::: Portos Coordenador FCE 1.10 1
Chefe de Divisdo FCE 1.07 1
Subtotal 3
Diretor de Planejamento, Inovacdo e Sustentabilidade FCE 3.15 1
Coordenador-Geral de Gestao Estratégica CCE 1.13 1
cev Chefe de Divisao FCPE 101.2 1
Sem comissao 1
4
ASSESSORIA DE ESTRATEGIA E GOVERNANCA
Chefe CCE 1.13 1
Chefe substituto CCE1.13 1
Assistente técnico FCE 2.05 1
COORDENAGAO DE AVALIACAO E ANALISE PROSPECTIVA
Coordenadora CCE 1.10 1
Coordenador substituto CCE 1.10 1
Ministério da Assistente técnico FCE 2.02 1
Ciéncia, Tecnologia - -
e Inovagio COORDENACAO DE GESTAO POR GOVERNANGCA
Coordenador FCE 1.10 1
Coordenador substituto FCE 1.10 1
Assistente técnico FCE 2.02 1
Assistente administrativo sem fungéo 1
Assistente em C&T sem funcgao 1
COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO
Coordenadora FCE 1.10 1
Subtotal 12
Ministério do Planejamento e Orgamento 46

SECRETARIA NACIONAL DE PLANEJAMENTO



RELATORIO DA PESQUISA
Censo Setorial de Planejamento (SPOF)

Orgao Denominacgéao do Cargo Cargos Pessoal

Coordenador-geral FCE 1.13 1

Ministériodo Chefe de Divisédo FCE 1.07 1
E::Ies':‘:r’“;’l'z‘se:ct;f Chefe de Projeto | FCE 3.06 1
Familia e Combate a | Chefe de Projeto | FCE 3.06 1
Fome Coordenador FCE 1.10 1
Coordenador FCE 1.10 1

Subtotal 6
Coordenador-geral FCE 1.13 1

'I;":'ia\nlai::ﬁ:::‘r)nprego Coordenador FCE 1.10 1
GSISTE 2

Subtotal 4
Coordenador-Geral de Planejamento Setorial - CGPS FCE 1.13 1

GSISTE NS 1

Coordenador de Monitoramento e Avaliagdo CMA FCE 1.10 1

AGU GSISTE NM 2
Coordenagao PMO (Escritdrio de Projetos) FCE 1.10 1

GSISTE NS 1

Sem fungao 2

Subtotal 9
Coordenador-geral FCE 1.13 1

Coordenador de projeto FCE 310 1

Assessor técnico especializado FCE410 1

Ministério Assessor técnico especializado FCE 409 1
da Saude Assessor técnico especializado FCE 407 1
Assessor técnico especializado FCE 407 1

Assessor técnico especializado FCE 405 1

Assessor técnico especializado FCE 405 1

GSISTE 5
Subtotal 12
Ministério dos Coordenador FCE 1.10 1
Povos Indigenas Chefe FCE 1.07 0
Subtotal 1
Ministério Coordenador-geral CCE114 1
do Esporte Assistente FCE 2.07 0
Subtotal 1
Ministério dos Diretor(a) de Programa FCE 3.15 0
Direitos Humanos e | Gerente de Projeto CCE 3.13 1
da Cidadania Chefia de Projeto Ii FCE 3.09 1
Subtotal 2

Ministério do Planejamento e Orgamento
SECRETARIA NACIONAL DE PLANEJAMENTO

47



RELATORIO DA PESQUISA
Censo Setorial de Planejamento (SPOF)
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Orgao Denominacgéao do Cargo Cargos Pessoal
Coordenador-Geral FCE 1.13 1
Ministério da
LA . Coordenadora FCE 1.10 1
Previdéncia Social
GSISTE 2
Subtotal 4
Subsecretario FCE 1.16 1
Coordenador-Geral FCE 1.13 1
Ministério da Coordenador FCE 1.10 1
Educacéo Chefe de divisdo GSISTE 1
Servidora com GSISTE GSISTE 1
Servidor sem funcao 2
Subtotal 7
Coordenador-Geral FCE 1.13 1
Pres’lde.nma da Coordenador CCE 1.10 1
Republica
Chefe de Divisao FCE 1.07 1
Subtotal 3
Coordenador-Geral FCE 1.13 1
Coordenador FCE 1.10 1
Ministério GSISTE Nivel )
da Cultura Superior
GSISTE Nivel
o 2
Intermediario
Subtotal 6
Ministério do Coordenador-Geral FCE 1.13 1
Desenvolvimento,
Industria e Comércio
-MDIC Coordenador FCE 1.10 2
Subtotal 3
Coordenador-Geral da Coordenacdo-Geral de Gestao
. ~ L FCE 1.13 1
Estratégica e Inovagao Institucional
Coordenador da Coordenagao de Gestao Estratégica FCE 1.10 1
Assess,o.r Técnico Especializado da Coordenagdo de Gestao FCE 4.07 1
Estratégica
Chefe da Divisao de Planejamento, Informacao e Inovagao
Ministério da Justica | |stitucional FCE 1.07 1
e Seguranca Publica ] B
Assistente Técnico da Divisao de Planejamento,
N N o FCE 2.06 1
Informacao e Inovagao Institucional
Assessor Técnico Especializado da Divisdo de
) ~ ~ o FCE 4.06 1
Planejamento, Informacao e Inovacgao Institucional
Chefe da Divisao de Custos, Planejamento e FCE 1.07 1
Monitoramento
Asses.sorTecnlco Espeuahzado da Divisao de Custos, FCE 4.04 1
Planejamento e Monitoramento
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Orgao Denominacgéao do Cargo Cargos Pessoal
Chefe da Divisao de Planejamento e Apoio a Gestao FCE 1.07 2
Assessor Técnico Especializado da Divisdo de
Planejamento e Apoio a Gestao FCE 4.04 1
Chefe da Divisdo de Planejamento, Processos e Apoio a
FCE 1.07 1
Governanca
Asses_sorTecnlco Espeuahzada_da\ Divisao de FCE 4.04 1
Planejamento, Processos e Apoio a Governanca
Subtotal 13
Total 189

Obs: Segundo o MRE, em e-mail encaminhado a esta SEPLAN, no dia 27 de setembro, as normas regimentais
vigentes (Decreto n® 11.357/2023 e Portaria n® 430, de 22 de dezembro de 2022) ndo indicam unidade
responsavel pelo Plano Plurianual no Ministério das Relagdes Exteriores. O tema tem sido tratado porequipe
informal, integrada por servidores do Gabinete do Ministro, da Secretaria-Geral e da Coordenacgao-Geral de
Gestao e Governanca (unidade subordinadaa Secretaria de Gestdo Administrativa).
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