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Sistema de Monitoreo y Evaluacion

A
w Institucionalidad:

- Subsecretaria de Evaluacion Social (SES) del Ministerio de Desarrollo Social y Familia

- Direccidn de Presupuestos (DIPRES) del Ministerio de Hacienda

@ Objetivos:

- Contribuir a la calidad de la oferta programatica publica
- Contribuir a mejorar la calidad del gasto publico a través de informacidn relevante para
la toma de decisiones presupuestarias:

v La eficiencia en |a asignacién de recursos.

v La eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.
- Transparentar a la ciudadania informacién sobre el disefio y desempefio de los
programas financiados con recursos publicos.
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)» Alcance del Sistema: toda la oferta de Programas Publicos sociales y no sociales

¢Qué es un Programa Publico?

Conjunto de actividades necesarias, integradas vy
articuladas para proveer ciertos bienes y/o servicios
(componentes), tendientes a lograr un propdsito
especifico en una poblacion objetivo, de modo de
resolver un problema o atender una necesidad que la
afecte.

) Oferta de Programas Publicos equivale /___q

aproximadamente a un 45% del Presupuesto de la
Nacion.
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SE IMPLEMENTA
Y EJECUTA v
DESEMPENO EN EL
LARGO PLAZO -

EVALUACION EX ANTE

Revisa el disefio de programas publicos
nuevos y antiguos que son reformulados
por cambios en sus prioridades o por mal
desempeno.

MONITOREO

Seguimiento anual de los programas
vigentes que apoya decisiones de:
*Asignacion de recursos.
*Reformulaciones de programas.
*Evaluacion ex post.

EVALUACION EX POST

Analiza un periodo de funcionamiento
de los programas publicos. Resguarda
el cumplimiento eficiente y eficaz de
sus objetivos y da recomendaciones
para mejorar su desempeno.
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Evaluacion Ex Ante

Objetivo
Contar con antecedentes relevantes para evaluar
/ la consistencia del disefio de un Programa
@ Publico, esto es, la pertinencia del disefo
propuesto respecto del diagndstico y propodsito

(objetivo), asi como su complementariedad con
la Oferta Programatica vigente.

Actores
‘Qa SES y DIPRES evaluan programas sociales y no
- sociales respectivamente, segun Clasificacion
Funcional del Gasto.

https://www.dipres.qob.cl/598/w3-propertyvalue-22181.html
https://bips. ministeriodesarrollosocial.gob.cl/exAnte

Calificaciones

Recomendado Favorablemente (RF)

* El programa cumple con los criterios minimos
establecidos en todos los pilares evaluados.

Objetado Técnicamente (OT)

¢ El programa presenta deficiencias no cumpliendo
con los requisitos minimos necesarios para validar
su disefio en uno o mds de un pilar evaluado.

Falta Informacion (Fl)

e El programa no presenta toda la informacién
requerida para efectuar su evaluacién.
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Monitoreo (Evaluacion Ex Dure)

)) Evolucion de programas sociales y no sociales monitoreados segun afio (2012-2023)
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Fuente: SES-Dipres, Monitoreo 2023.

El monitoreo levanta informacidn anual sobre el desempeiio de toda la oferta de programas publicos analizando su

focalizacion, eficacia y eficiencia.
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Evaluacion Ex Post

)) Evaluacién de programas Gubernamentales (EPG) )) Evaluacion focalizada de ambito (EFA)

» Creada en 2016
» Analiza programas en ambitos especificos
» Disefio de la Estrategia, Implementacion y/o Costos
(eficiencia)
»  Duracion variable dependiendo de la evaluacion

» Desde 1997

» Metodologia de Marco Légico

» Realizada por un panel de evaluadores externos

» Duracién aproximada de 6-7 meses.

» Evalladisefio, implementacion, eficiencia y resultados

)) Evaluacion de Impacto (El) )) Evaluacion Sectorial (ES)
» Metodologias Experimentales o cuasi-experimentales » Creadaen 2021
para evaluar politicas o programas »  Evaluacioén integral de un area de politica publica
» Considera dos mecanismos complementarios » Identifica oferta programatica relevante
» Fondo de Evaluacién de Impacto (concurso »  Evaluacion de disefio y desempenio de la oferta, con
publico) especial énfasis en complementariedades, traslapesy
» Evaluaciéon Experimental del Programas (internas duplicidades

junto a académicos externos)

@ https://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-25777.html
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Categorias de Desempeiio

¢Qué sucede después que un programa es evaluado?

Clasificacion Definicién Se establecen y reportan compromisos:

El programa presenta un buen disefio y buenos »  Acciones que surgen de los hallazgos y

Buen Desempeiio resultados a nivel intermedio y final; ademas de recomendaciones

(BD) una buena evaluacién en los ambitos de ®» Son de comdn acuerdo
implementacion y/o eficiencia. » Contemplan plazo de 2 aiios para cumplimiento
El programa presenta una buena evaluacién en » Sereporta avance dos veces al afio

Desempefio alguno de los ambitos de disefio, implementacion,

Medio (DM) eficiencia y/o resultados a nivel intermedio y final.

El proceso cuenta de 3 etapas:
El programa presenta resultados a nivel

Desempefio Bajo intermedio y final no concluyentes o insuficientes Acuerdo de Compromisos
(DB) y se advierten debilidades en algunos de los
ambitos de disefio, implementacién y/o eficiencia.
Seguimiento
El programa presenta resultados a nivel
Mal Desempefio intermedio y final insuficientes y/o muestra
(MD) debilidades significativas en el diseio, Cierre y Egreso

implementacion y/o eficiencia.




Fortalezas del Sistema

»

»

Marco normativo bien establecido

Integrado al ciclo Presupuestario: el Sistema de Monitoreo y Evaluacion es clave en la implementacién de
un Presupuesto por Resultados (PpR)

» Plazos oportunos
» Instrumentos alineados al proceso de formulacion presupuestaria

Instrumentos, procedimientos y sistemas integrados entre Dipres y SES
Cobertura del sistema a través del Monitoreo universal de programas

Diversidad de Instrumentos entregan informacién pertinente para la toma de decisiones siguiendo
recomendaciones de organismos internacionales hemos incorporado nuevos instrumentos:

» Evaluacion Sectorial (evaluacion de Politica Publica)
» Revision del Gasto
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Integrado al ciclo Presupuestario
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Fuente: Dipres.

Influencia del Sistema de Monitoreoy
Evaluacion en el Presupuesto 2025

M Promedio de variacién de
presupuesto solicitado
por los Servicios Piblicos

I Promedio de variacién
asignado en el proyecto de
ley de presupuesto

Programas con buena evaluacion ex post, Programas con mala evaluacion ex post,
recomendados favorablemente (ex ante) o objetados técnicamente (ex ante) o

sin condicionamientos (monitoreo) condicionamientos (monitoreo)

PROYECTO DE LEY DE
PRESUPUESTOS

PARA EL SECTOR PUBLICO

20
25




Fortalezas del Sistema

En mas de dos décadas se ha consolidado un sistema en cuanto a cobertura, integracion y oportunidad en la

entrega de informacion.

» Dentro de América Latina, Chile destaca como uno de los paises que mds ha avanzado en el desarrollo de evaluaciones e
indicadores de desempefio para mejorar la eficiencia del gasto publico (BID, 2023).

» Entre los paises de la OCDE, Chile presenta un sistema de monitoreo y evaluacion consolidado, que provee un volumen
considerable de informacién de desempefiio para la toma de decisiones presupuestarias (OCDE, 2019).

» Evaluacién OCDE (2020): El proceso de evaluacidon desarrollado representa un ejemplo internacional de buenas practicas
en el disefio y ejecucion de evaluaciones ex ante y ex post.
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) Desafios del Sistema




Desafios Sistema de Evaluacion y Monitoreo

»

Avanzar en el acceso, uso y aseguramiento de la calidad de los datos y sistemas de informacién para el monitoreo y
evaluacion.

Desarrollar capacidades y competencias en los distintos organos de la Administracion del Estado para formular,
gestionar y evaluar politicas y programas publicos. Los directivos publicos en esta estrategia son claves.

Resolver la fragmentacion de la funcion evaluativa en el Estado, avanzando en la armonizacion/homologacion de
metodologias.

Mayor cobertura de evaluaciones ex post.
Profundizar la vinculacidn entre planificacion estratégica, presupuesto y evaluacion.

Fomentar la usabilidad de los resultados evaluativos por parte de los Directivos Publicos, como también por otros
grupos de interés. En particular, se advierte como relevante la interlocuciéon en esta materia con la labor legislativa.

Fortalecer el cdmo se comunican los resultados evaluativos a los distintos grupos de interés y a la ciudadania.
Fomentando la transparencia, el uso y la facilidad para comprender los resultados.

13




1° Forum Nacional de Avaliacao

Sistema de Monitoreo y
Evaluacion

Direccion de Presupuestos

Noviembre 2024

Direccion de
ssssssssssss

Gobierno de Chile

GOBIERNO DE CHILE — CHILE AVANZA CONTIGO




