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En 2004, la LGDS establecié al e
CONEVAL como un organismo
publico  descentralizado,  con Integrado por seis investigadores
personalidad juridica, patrimonio académicos de universidades vy
propio, autonomia técnica y de centros de investigacion y un
gestion. Secretario Ejecutivo.
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Encargado de Ila medicién
multidimensional de la pobreza
y la evaluacion de la politica
social.
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Objetivos del CONEVAL

Bienal
A nivel

nacional
y estatal

{ \ Evaluacion de

la Politica de
Desarrollo Socia

LGDS - Art. 72

Definicidn y

Medicion de
la Pobreza

LGDS - Art. 36

Quinquenal
A nivel
municipal

Monitoreo
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Construccion del Sistema de
Evaluacion y Monitoreo de la
politica social en México
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Desafios para la construcciéon del Sistema de Evaluacion y Monitoreo

Establecer las reglas del
juego de los agentes
involucrados.

TECNICOS

Definir los programas y acciones
sujetos a evaluacion, desarrollo de
metodologias solidas para evaluar,

contar con evaluadores
capacitados.

PLANEACION

Obtener un buen sistema de
monitoreo con indicadores
adecuados (MIR).
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Marco normativo que institucionaliza la evaluacion como un
ejercicio sistematico y riguroso

Sistema de Evaluacion en México (SEM) . Hacienda

‘Q > ,?’ Secretaria de Hacienda
~ 7"y credito Pablico

Delinea el Sistema de

Regula la Institucionalizacion . -
Evaluacion del Desempeino

de la evaluacion sistematica y 2006 (SED):

rigurosa orientada a 1. La SHCP periddicamente

resultados: debe verificar y evaluar:

1. Norma procesos clave para > Resultac.jf)s de
recaudacion.

la evaluacion y el monitoreo , .
»  Ejecucion de programas

y presupuestos de
dependencias y entidades
federales.

2. CONEVAL actua como
instancia coordinadora de las
evaluaciones en desarrollo

desarrollo social. _ § _
Lineamientos Generales para la Evaluacion social segun lo dispuesto en
v la LGDS y LFPRH.

Regular la evaluacion de los programas federales, la elaboraciéon de la matriz de
indicadores y los sistemas de monitoreo, asi como la elaboracién de los objetivos
estratégicos de las dependencias y entidades de la APF.

en el ambito de desarrollo
social.

2. Crea el CONEVAL para

evaluar la politica de

Definicidn de Programa Requisitos minimos Términos para Seguimiento de
los tipos de Anual de de elegibilidad de los la difusion de resultados y
evaluacion Evaluacion evaluadores externos evaluaciones recomendaciones
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Desafios técnicos: definir actores, roles y responsabilidad en el proceso de

evaluacion

Tipo de

evaluacion

o,

Diagnostico

Procesos

Consistenciay
Resultados

Estratégicas

Publico
Objetivo

Unidades Responsables (URs)

URs
URs, Secretarios, Diputados, Senadores,

URs, Subsecretarios, Directores Generales

Diputados, Senadores, Investigadores,
Académicos

Diputados, Senadores

Secretarios, Diputados, Senadores

Ciudadanos

Mejora de
la Politica

Toma de
decisiones

Rendicion de
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Desafios técnicos: definir necesidades de evaluacion y desarrollar capacidades

Definir las necesidades y los tipos de evaluacién

Programa Anual de
Evaluacion

Horizonte de Monitoreo

Ejercicio participativo
y Evaluacion

* |dentificar las » Es una guia que * Instrumento
necesidades de permite identificar la normativo que
evaluacion a través oportunidad de permite ordenar el
de un proceso realizar cierto tipo ejercicio de
participativo previa de evaluacion. evaluacion en un
emision del PAE ano fiscal.

. J . J \ J

Desarrollar capacidades de evaluacion

Fortalecer las
Contar con capacidades de

un mercado evaluacion dentro EVALUACIONES
experto de delas DE CALIDAD
evaluadores dependencias

(Unidades de
Evaluacion)
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Desafios técnicos: definir necesidades de evaluacion y desarrollar capacidades

Desarrollar capacidades de evaluacion

Y" EIl CONEVAL implementa cada afio un Programa de capacitacion, en el cual se sefiala un conjunto de
actividades encaminadas a proporcionar conocimientos para fortalecer el desarrollo de las evaluaciones.
Y Estrategia de vinculacion entre el CONEVAL, las dependencias responsables de los programas y

los evaluadores externos que participan en cada una de las acciones de evaluacion.

Esquema de capacitacion Elementos de la capacitacion
Capacitacion PAE: Punto de
partida entre CONEVAL y las
dependencias paradara
conocer las evaluaciones
mandatadas durante el afio

Instancias
participantes y sus
responsabilidades

Capacitaciones
sobre el uso de
las
evaluaciones
(Mecanismo
para el
Seguimiento de

los Aspectos Capacitaciones

Susceptibles de g sobre las
Mejora) B B evaluaciones
mandatadas
BEE (metodologia,

proceso,
sistemas)

Tiempos

Marco Fuentes de
normativo informacion
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Desafios de planeacion: Sistema de Monitoreo Basado en Resultados

Experiencias nacionales e
internacionales

Se determind que la Metodologia
de Marco Légico era la herramienta

SEDESOL Organismos
mas apropiada para implementarse (México), internacionales y
en México y se desarrollé la Matriz Subsecretaria de otros paises
. de Prospectiva, (Chile, Colombia,

de Indicadores para Resultados Planeacion y Canada, Peru,

(MIR) Evaluacion entre otros)

"‘*5””!&" Indicadores Mgd_ms !j,e Supuestos
narrativo verificacion
in

Propdsito

F

Logica vertical

Componentes

Légica vertical

Actividades



nnllival Lo que se mide se puede mejorar

Elementos del Sistema de Evaluacion en México

Para contribuir a la mejora del bienestar de la poblacion y la reduccion de la pobreza, es
esencial que las y los tomadores de decisiones y creadores de politicas publicas cuenten con
evidencia sobre la efectividad de las politicas y programas.

¢, Qué elementos facilitan la institucionalizacién de la evaluacion?

Marco normativo
que institucionaliza
la evaluacion como
un ejercicio
sistematico y
riguroso

Responder a las
necesidades de
informacion de
quienes utilizan la
evaluacién

Participacion activa de
todos los involucrados
en la evaluacion

Criterios
metodolégicos
robustos, pertinentes y
relevantes

Definicion de roles,
responsabilidades y
actividades para la
evaluacién

Institucionalizacion del
uso de los resultados
de la evaluacion
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Sistema de Evaluacion y Monitoreo para el desarrollo social en México

Actores internacionales

El CONEVAL se ha consolidado como una instituciéon de alta credibilidad a nivel internacional
debido a su rigor técnico y cientifico en la generacion de informacién objetiva y util, que contribuye a
la mejora de la politica de desarrollo social.

El Consejo mantiene una estrecha cooperacion con diversos organismos internacionales, y en este

marco, ha realizado convenios de colaboracion, seminarios, proyectos, estudios y ha actuado
como un érgano de consulta y asesoria en materia de evaluacion.

w
o1,

®

Gzl
Global

Evaluation
Initiative

DEVTSCHES
EVALERINGEINSTITVT,
DERENTRICKLUNGS:
TUSAMMENARBEIT

7

276 Acciones con 49 Paises

interlocutores
internacionales

56
Organizaciones
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s Cuales son los principales retos a
los que se enfrenta el Sistema de
Evaluacion y Monitoreo en México?
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Retos sobre el uso de la evidencia y los resultados de los ejercicios de evaluacion

El CONEVAL identifico, a través de su Programa Institucional 2020-2024, tres causas principales por las que
las y los tomadores de decisiones y hacedores de politica social no usan la informacién y recomendaciones
del Consejo. Para incentivar su uso, ha implementado diversas acciones, clasificadas en cinco motivaciones.

——————————————————————————————————————————

- L] r L] - \
Bajo nivel de analisis de las

- . . . . ., - 1
Desconocimiento de los Baja internalizacion de los recomendaciones por parte !
productos del CONEVAL sistemas de evaluacion y de tomadores de decision, i
entre tomadores de monitoreo en los procesos , ya sea por la calidad de la!
decisiones. del ambito publico. evaluaciéon o la complejidad i

de las recomendaciones. !

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Rendicion de

) cuentas
Mejora de la toma @

de decisiones
|

Mejora del proceso
de evaluacién

Fortalecimiento
de la cultura la
evaluacion

Generacion de
capacidades @
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Acciones para superar los retos del uso de la evidencia y los resultados de los ejercicios

de evaluacion

Mejora de la toma
de decisiones

F

Rendicion de
cuentas

Mejora del proceso
de evaluacion

c

(e

Generacion de

Fortalecimiento de la
cultura la evaluacion

O]
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El CONEVAL desarrolla
evaluaciones,
documentos e informes
que respondan alas
necesidades de
informacién parala
toma de decisiones

Informe de Evaluacion
de lo Politica de Desarrollo

Evaluacién Integral

de la Politica Social Vinculada
al Derecho al Trabajo
2023-2024

Pédcast CONEVAL

o

jEscucha el Ssguir
#PodecastCONEVAL!

Informe de Evaluacion de la

-0

Presencia en diversas
redes sociales

Q

Lo al ide
se puede mejorar
COTEVaL

CONEVAL &
Uso de formatos
diversos para
comunicar

Uso de sistemas
informaticos para
evaluaciones con
procesos homogéneos,
para armonizar y
sistematizar la
informacion

%,
’,'\MOCYR

Medicion de
satisfaccion de
usuarios de las

evaluaciones

MEDICIO!
DE ION

Programa Anual de
Capacitacion para el
desarrollo de
evaluaciones
establecidas en PAE

Examinar Experimentar

Promocioén del
diseno de
evaluaciones de
impacto rigurosas

@

Incubadora

de evaluaciones de impacto 2023

La Semana gLOCAL
es un espacio para
compartir
conocimiento en
monitoreo y
evaluacién con
alcance local y global.

, SEMANA DE LA EVALUACION

CARITULD MEXICO

El CONEVAL reconoce a
instituciones que
implementan buenas
practicas relacionadas
con el uso de las
evaluaciones y acciones
de monitoreo

BUENAS
PRACTICA

en el Uso de los Resulta
Evaluacién y Monitoreo
Ciclo de las Politici
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Comunicar los resultados de las evaluaciones:
Proceso de comunicacion efectiva

Informacion Codificacion Barreras Decodificacion Resultado

Lenguaje
complejo/
medios
inadecuados

Resultados
de
evaluaciones

Variedad de actores
Falta de interés
No hay
retroalimentacion
Informacioén inoportuna

Lenguaje
apropiado / Uso de la

Entendimiento /
apropiacion de la

medios : »
informacion

adeacuados

informacion

Variedad de productos
Existe Interés

Hay retroalimentacion

Informacion oportuna
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Recomendaciones finales

Marco Normativo Autonomia técnica

Espacios de interlocucién

. e La credibilidad y el rigor técnico de la Generacion de espacios que faciliten el uso
Es importante la consolidacion de un evaluacion se fortalecen mediante la de la informacién proporcionada por las
marco normativo en el que se garantia de la autonomia técnica, lo cual evaluaciones. Estos espacios deben
definan los actores y su papel en el puede lograrse incorporando académicos promover la percepcion de los organismos
proceso de evaluacion. con amplia experiencia en problematicas evaluadores como aliados clave en el
\_ J K sociales y formacién plural. ) K proceso de toma de decisiones.

Rendicion de cuentas

Evaluacion externa Calidad

Debe ser realizada por evaluadores
externos, ya que su independencia e
imparcialidad contribuye a la garantia

de resultados transparentes y sin
sesgos, incrementando asi la
\_ credibilidad y utilidad de la evaluacion. /

Fomentar la rendicién de cuentas basada
en evidencia es esencial para
fundamentar decisiones y garantizar la
transparencia en el uso de recursos
publicos.

Disenar criterios de calidad rigurosos
y neutrales adaptados al contexto
cultural y propésito de la evaluacion.

-
g

|(
-

Metodologias rigurosas Adaptacién continua Capacitacion y asesoria

L. . Adaptar las metodologias de evaluacién Promover capacitaciones continuas y
Generar. metodo.log|_a§ rigurosas pfa!'mlte e instrumentos normativos segun las asesoria técnica para sensibilizar,
consolidar el ejercicio de evaluaciény necesidades cambiantes y las desarrollar y fortalecer competencias
fortalecer el uso de sus resultados. recomendaciones de expertos permite entre los actores que participan o utilizan
asegurar su relevancia. la informacién de las evaluaciones.

\_

-
-
\_
(

J

Medir el avance

Cultura de la evaluacion

Generar alianzas

Identificar agendas conjuntas y generar Fomentar la cultura de evaluacién a Evaluar el ejercicio de evaluacién y dar
alianzas con actores estratégicos través de la organizacion de espacios de seguimiento a las recomendaciones
(academia y organismos internacionales) discusion, iniciativas educativas y derivadas de las evaluaciones para dar
que permitan continuar con la evaluacion promocién de mEjoreS précticas en cuenta de lo avances derivados de la
y la generacion de evidencia. generacion de evidencia de politica evaluacion.

-

: : publica. J _
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iMuchas gracias por su atencion!

Mtra. Karina Barrios Sanchez
Coordinadora General de Evaluacion del CONEVAL
kbarrios@coneval.org.mx

Lo que se mide se puede mejorar

www.coneval.orgmx § @ W '@.’




