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12 Forum Nacional de Avaliagao .
Mesa 4: Instrumento de autoavaliacao de politicas ::::
publicas: Concepc¢ao, desafios e potencialidades




Fortalecendo a gestao publica com autoavaliacao

Visao CGU

4 - _ )
Fortalece da primeira linha da gestao na medida em que amplia as
capacidades de cada gestor de checar e agir
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4 )
Ferramenta de autoavaliacao diminui o custo de escalar — aumenta a
capacidade de gerar efeitos positivos em um grande numero de politicas

4 )
Fortalece auto conhecimento do Governo sobre suas virtudes e fraquezas.
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4 )
Fortalece a transparéncia e a participacao social.
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Experiéncia da CGU com modelos de maturidade
|A-CM, CRG-MM, MMOuUP e MMIP

Pontos fortes

Flexibilidade: a ferramenta
se adapta a diferentes niveis
de maturidade institucional,

garantindo sua
aplicabilidade ampla.

Guia de evolug¢ao: A solucao
entrega a cada instituicao
um guia especifico para a

sua propria evolucao

Inclusividade: como
autoavaliacao, elimina a
necessidade de consultorias
externas caras, favorecendo
O0rgaos com menor
orcamento.

Integracao de resultados:
dados gerados podem ser
utilizados em estratégias
governamentais mais
amplas.




Experiéncia da CGU com modelos de maturidade

|A-CM, CRG-MM, MMOuUP e MMIP

Pontos de atenc¢ao

Risco de padronizagao
excessiva ignorando
particularidades dos 6rgaos
avaliados.

Possibilidade de custos
elevados para
operacionalizar e monitorar
o modelo.

Resisténcia de gestores e
equipes em adotar novas
praticas avaliativas.

Comparagoes
descontextualizadas podem
distorcer os resultados e
desestimular a colaboracao.

Risco de interpretar os
resultados de maneira
superficial, sem considerar
os fatores contextuais que
influenciam o desempenho.

Risco de coleta inadequada
ou manipulagao dos dados

para atingir niveis desejados.

Atencao excessiva aos
extremos (6rgaos de melhor
e pior desempenho) pode
deixar drgaos medianos sem
suporte adequado para
melhorias.

Dosar o risco de o modelo se
tornar desatualizado versus
necessidade de
estabelidade.




