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Breve Historico da Avaliagcao no Centro de Governo
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Estrutura do Conselho

1. O Conselho de Monitoramento e Avaliacao de Politicas Publicas - Cmap é um
orgao colegiado composto representantes da Casa Civil, Controladoria Geral da
Uniao, Ministério da Fazenda, Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos
Publicos e Ministério do Planejamento;

2. Regulamentado atualmente pelo Decreto 11.558/2023, suas competéncias
incluem avaliar politicas publicas e acompanhar a implementacao das propostas
de aperfeicoamentos que sdao recomendadas pelo Conselho, com o objetivo de
promover melhorias na eficiéncia e eficacia das acdes governamentais;

3. 0O Conselho conta com a assessoria de dois comités técnicos: CMAS (subsidios) e
CMAG (gastos diretos);

4. O Relatdrio de Avaliacao do Cmap representa o Relatério de Avaliacao do PPA,
com atribuicao diversa do monitoramento, sendo enviado anualmente ao
Congresso Nacional.
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Avaliacao de Politicas Publicas pelo Cmap

O Cmap ja realizou 66 avaliacdes desde 2019, com mais de RS 1 trilhdo de gastos
avaliados.

Executores podem ser dos orgaos colegiados, de parceiros ou externos a
administracao publica, sendo a maior parte pertencente as carreiras do ciclo de
gestao (AFFC, APO, EPPGG) e do Ipea.

As avaliacOes utilizam como referéncia o Guia Pratico de Andlise Ex Post.!

O ciclo avaliativo se inicial com a pré-avaliacao e, apds a divulgacao dos produtos,
inicia-se a fase de monitoramento da implementacao das recomendacdes.

PRE-AVALIACAD MONITORAMENTO

Avaliacao de
politicas
publicas :

guia pratico

de analise ex
post!

1. Brasil. Avaliagao
de politicas publicas
: guia pratico de
andlise ex post,
volume 2/ Casa Civil
da Presidéncia da
Republica ... [et al.].
— Brasilia : Casa Civil
da Presidéncia da
Republica, 2018.
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Objetivos da Avaliacao

1. Apoiar os gestores das politicas publicas por meio do uso de avaliacdes, para que
obtenham melhores resultados e impactos para os usuarios da politica e para a
sociedade.

2. Estimular a pratica e a promocao da avaliacao e do monitoramento como
processos de aprendizagem institucional continuo.

3. Produzir um Relatdrio de Avaliacao que aborde diferentes aspectos da politica.

4. Formular propostas de aprimoramento das politicas publicas em apoio e
colaborag¢dao com os respectivos orgaos gestores.

5. Articular a avaliacao das politicas publicas com os processos de planejamento e do
ciclo orcamentario-financeiro.




Secoes da Avaliacao Executiva

Descrigdo Geral

Fornece uma visdao
abrangente da politicaa ser
avaliada, incluindo o histérico
de sua criagdo, as normas
regulamentadoras, os atores
envolvidos em sua
implementacdo e outros
aspectos essenciais para uma
melhor compreensdo.

Diagnéstico do problema:

Analisa a pertinéncia da politicaem
face de mudancgas na conjuntura ou
mesmo da revisdao de adequagdo do
diagnostico anterior.

Desenho da politica

Analisa o desenho adotado apds a
experiéncia obtida com a execugdo
da politica.
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Examina aspectos relacionados a
supervisdo (lideranga, estruturas, fungdes
e processos adotados) para garantir que a
politica seja executada adequadamente.

Implementacgdo

Examina a transformacdo dos insumos
utilizados em processos e produtos na
execugdo da politica.

Resultados

Analisa se os indicadores estdo em
linha com as metas e pesquisas
qualitativas como a de satisfagdo dos
usuarios.
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Execugdo Orgamentdria e Financeira

Analisa se o desempenho da politica é
afetado por aspectos relacionados a
execuc¢do orcamentdria e financeira.

Insights sobre Eficiéncia e Economicidade
(Avaliagdo de retorno econdmico e social)

Estima o custo beneficio ou custo-
efetividade da politica.



Atores Envolvidos na Execuc¢ao
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Melhorias do Ciclo 2023-2024

O ciclo 2023-2024 implementou um novo formato de avaliacao, destacando-se:

* Realizacao de avaliacdes executivas para todas as politicas selecionadas, tendo
como referéncia o Capitulo 3 do Guia Pratico de Analise Ex Post;

 Possibilidade de propor ao Cmap a realizacdo de avaliagcdes em profundidade,
quando indicado pela avaliacao executiva;

* Maior uniformidade nos planos de trabalho, no estilo e na estrutura dos
relatdrios, observadas as singularidades de cada avaliacao;

* Padronizacao dos planos de trabalho;
* Empoderamento da funcao de coordenador da avaliacao;

* Elaboracao de recomendacdes num nivel “meso”, direcionando o plano de acao,
mas conferindo mais graus de liberdade ao gestor;

* Discussao prévia das recomendacdes com os gestores, com escuta ativa e
reflexao de avaliadores e coordenadores.



Melhorias do Ciclo 2024-2025

No ciclo 2024-2025, diversas mudancas estao sendo colocadas em pratica, como:

Criacao de Termo de Referéncia padronizado para nortear as avaliacdes;

Parceria com a Enap para facilitacao e sistematizacao das oficinas, mensuracao
da Tabela de Indicadores e Revisao Sistematica de Literatura nas 8 avaliacoes;

Unificacao das secdes de resultados e impactos, com execucao preferencial da
secdo de economicidade/eficiéncia pelos mesmos avaliadores;

Execucao das secdes de descricao, diagndstico e desenho pelo coordenador da
avaliacao, que tera o apoio dos coordenadores do ciclo de avaliacao;

Criacdo, no cronograma do Cmap, de trés janelas para criticas/comentarios
acerca de produtos intermediarios e preliminares das avaliacdes;

Maior prazo para revisao e discussao das avaliacdes e das recomendacdes;
Consultoria para implementacao de avaliacao sensivel a raca e género no Cmap.



Proximas Melhorias

Ha ainda alguns processos e projetos em fase inicial ou de contratacao:
* Atualizacao dos critérios e processo de selecao;

e Reformulacao do processo de monitoramento, com assessoria técnica da SMA
na elaboracao e acompanhamento dos planos de acao;

* Projeto de Atualizacao e Integracao do Catalogo de Politicas Publicas ao
orcamento e ao planejamento;

» Atualizacao dos Guias Ex Ante e Ex Post (inicio em 2025).



