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Agenda de avaliacao de politicas o NS

publicas no governo federal

2017

Criacdao do Comité Interministerial de
PPA 2004-07 Governancga
Sistema de Avaliacao do Monitoramento do desempenho e a

PPAs 1996-99 e 2000-03
Instrumentos de M&A ainda
incipientes

Plano Plurianual
Integracao da avalia¢do a
gestao dos programas

avaliacao da concepc¢éo, da
implementacdo e dos resultados das
politicas

2004

Secretaria de Avaliacao e
Gestao da Informacao
(Sagi) do MDS

Orgo especifico para
avaliacdo e gestao da
informacado

enap.gov.br

2016

Criacao de GT de avaliagao governamental
e posterior Comité de Monitoramento e
Avaliacao de Politicas Publicas Federais
(CMAP)
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Agenda de avaliacao de politicas o NS

publicas no governo federal

2019
2017 Lei 13.874
Decreto 9191 Andlise de Impacto Regulatério (AIR) passa
Parecer de mérito acompanhando exposi¢bes a ser obrigatéria na edicdo, alteracdo ou
de motivos para a edi¢do de atos normativos revogacdo de atos normativos

Elementos centrais de uma analise ex ante

2020

2018 2019

Publicacao “Avaliacao de Politicas Decreto 9.834 gee C:Et;;:£:1a1|_ei 13.874/19
Puablicas” - Guia prdtico de andlise Transforma o CMAP em Ob%'i atoriedade de .

ex ante e Guia prdtico de andlise Conselho e regulamenta suas AvaI;gagéo de Resultado

ex post atividades Regulatério (ARR)
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Agenda de avaliacao de politicas o NS
publicas no governo federal

2020

Emenda Constitucional 109, de 2020 2023

Altera os artigos 37 e 165 da CF/88, Criacdo da Secretaria de Monitoramento e
conferindo a avaliagdo de politicas publicas Avaliacao de Politicas Publicas e Assuntos
status constitucional Econdmicos (SMA) do MPO

Obrigatoriedade de se realizar

avaliacdo de politicas paraa 2023
administragdo publica nacional e Decreto 11.558
subnacional Revisa decreto de criacdo do CMAP e

confirma suas atribuicodes
Uso de evidéncias de monitoramento
e avaliacao nos ciclos de
planejamento e orcamento
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Agenda de avaliacao de politicas oot . NP
publicas no governo federal

Esforco de coordenacao da

acao avaliativa Formag3o de servidores para a

realizacao de avaliagcdes - movimento
imperativo e concomitante ao

Distancia entre a forga do processo top-down iniciado pelos

conjunto normativo e a
realidade pratica das
burocracias

normativos
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Enap na agenda de avaliagao de rommsio s CINEI
politicas publicas

Segundo o Decreto n? 10.369/2020 (alterado pelo Decreto n® 11.094/2022), que aprova o
estatuto da Escola, compete a Enap, entre outras atribuicoes:

(i) elaborar e executar programas de capacitacao permanente de agentes publicos;
(i) fomentar e desenvolver pesquisa, inovagao e difusao do conhecimento; e

(iii) prestar assessoria técnica na elaboracdo de estratégias organizacionais,
desenvolvimento institucional e em processos de formulacao, implementacao e avaliacao
de politicas publicas.
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Enap na agenda de avaliagao de o incs  EINSI
politicas publicas

Cursos de curta duragao
«  Certificacdo avancada em introducao a avaliacao de politicas publicas
« Avaliacao de impacto de programas e politicas sociais

« Andlise ex ante de politicas publicas

- Avaliacao ex post para politicas publicas S .
. L , _ Assessoria técnica e pesquisa
* Analise de Impacto Regulatdrio: conceitos fundamentais

« Assessoria para Avaliacao
« Evidéncia Express

Pés-graduacgao

« Mestrado Profissional em Avaliagcao e Monitoramento de Politicas Publicas
- Doutorado Profissional em Politicas Publicas
« Linha de pesquisa em governanga e praticas de avaliagao de politicas publicas
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Coordenagdo-Geral de Avaliagdoe i GNP
Organizacao de Evidéencias (CGEV)

Quem somos? O que ofertamos?

- Assessoria para Avaliacao
- Servico de apoio técnico, orientacao e assessoria para avaliacao de politicas
publicas, AIR e ARR.

- Evidéncia Express
- Servico de respostas rapidas focado em reunir, produzir e disseminar
evidéncias que possam servir de base para o desenho, monitoramento e
avaliacao de politicas publicas.
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Assessoria para Avaliacao rimnsirscio pinics I NSSD

O que é

* Servico de orientacao técnica e transferéncia de capacidades
em avaliacao de politicas publicas.

Para quem

« Equipes de servidores publicos que precisam realizar
avaliacao de politicas publicas e necessitam de orientacao
técnica.

e Equipes de servidores que pretendem adquirir
conhecimento na tematica de avaliacao de politicas
publicas e buscam por ferramentas de on the job learning.
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Assessoria para Avaliacao

* Analise ex ante de politica publica

Diagndstico do problema

Modelo ldgico

Desenho e estratégia de implementacao
Monitoramento e controle

Impacto orcamentario e financeiro

* Avaliagcdo ex post de politica publica
* Avaliacao de desenho, implementacao,

resultados, governanca, impacto, sistema

de gestao de riscos, orcamentaria

* Avaliagcao executiva

enap.gov.br

Escola Hacional de E\E F
Administragdo Plblica

Tipos de produtos

* Analise de Impacto Regulatorio (AIR)
* Problema regulatorio
* |dentificacao e comparacao de opcdes

* Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR)
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Assessoria para Avaliacao simnavscto st SN

Learn by doing Pilares do servico

Solucao de problemas reais
Metodologias ativas de ensino, aprendizado colaborativo e facilitado
Fundamentacao tedrica e metodoldgica

°

*  Guias praticos de avaliacao do Governo Federal, estudos e boas praticas internacionais em avaliacao
de politicas publicas, abordagens de design thinking, teoria da mudanca e gestao de projetos

Atendimento customizado que oferece diversidade de métodos, técnicas e ferramentas

Foco no que se pretende aprofundar (desenho do programa, arranjos de governanca, resultados da
implementacao etc.)

Uso de evidéncias

* DecisOes orientadas por critérios técnicos e baseados em evidéncias

Resultados * Aumento da eficiéncia no uso dos recursos publicos

* Aperfeicoamento das politicas publicas e regulatérias

* Fortalecimento da cultura de avaliagao e uso de evidéncias

* Servidores capacitados e sensibilizados quanto a importancia da avaliacao e do uso de evidéncias
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Assessoria para Avaliacao st . NP
Distribuicao de atendimentos por temas - 2020-2024

- Diferentes temas de
@ Comércio extenior, subsidos tnbutdrios, financas pOI itlcas pllj bl icaS.
@ Administragio piblica
@ Inclusio, protecio socal & direstos humanos

@ Desenvolvimento urbano @ regional * Flexibilidade do
o—— servigo frente a
@ Saide .
demandas reais de
Ouitres ) N
@ Ciéncia, ternologa, inovacdn e comunicages ava I |aga 0.

@ Trabatho e emprega
Transporte & infragstrutura
D Cultura
) Gestdo ambisntal & de recursos naturais

Fonte: elaboragéo propria a partir de registros administrativos CGEV/DAE.
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Evidéncia Express e NP

O que é

* Servico de respostas rapidas focado em produzir, reunir e disseminar
evidéncias que possam servir de base para o desenho, monitoramento e
avaliacao de politicas publicas.

* Mecanismo de promoc¢ao do processo decisoério informado por evidéncias
pela resposta rapida a perguntas de pesquisa orientadas por demandas
de politicas publicas, usando de ferramentas de traducao do
conhecimento, sintese de evidéncias e analise de dados secundarios.

Para quem

* Equipesde servidores publicos que necessitam de apoio em levar
evidéncias para informar o processo de politicas publicas.
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Evidéncia Express e NP
Formas de apresentar as evidéncias: portfolio de produtos

e Analise exploratoria de dados — analises descritivas de dados (padrdes temporais,

geograficos etc.)
* Simulagoes — analises de simulacdes e probabilidade
e Avaliacao de impacto — anadlise inferencial sobre impactos de uma intervencao
e Estudo de benchmarking — compilado descritivo de experiéncias
 Policy Brief — sumario/resumo sobre o tema de interesse

* Sintese rapida de evidéncias — mapeia, compila e sintetiza resultados de pesquisas prévias
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Evidéncia Express o . NP

Pilares do servico

* Produtos que interagem com os tomadores de decisdao e com o problema de politica publica sobre o
qual as evidéncias foram levantadas.

* Processo colaborativo de definicao do escopo do produto de evidéncias.

* Foco na pergunta de pesquisa e no uso da evidéncia no contexto da politica publica.

» Métodos de pesquisa social e econdmica, ciéncias de dados e de sintese de evidéncias.
* Traducao do conhecimento para gestores de politicas publicas.

* Celeridade na entrega dos produtos (em média, 5 a 8 semanas).

» DecisOes orientadas por critérios técnicos e informados em evidéncias.

* Aperfeicoamento das politicas publicas. Resultados
* Promocao da transparéncia.

* Disseminacdo de evidéncias e amplitude do debate publico.

* Fortalecimento da cultura de uso de evidéncias na administrag¢ao publica.
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= n [ F_scﬂ_la_ Hacional de_
EVI d e n CI a Exp ress Administracio Plblica M P
Distribuicao de relatérios por tema - 2020-2024

Inclusdo, Prote¢do Social e Direitos Humanos I 1 5
» 100 relatorios produzidos

Adminstracie Plblicg i s 1
entre 2020 e 2024.

L A e 12

Quirgs s 11 v 31 6rgﬁos atendidos no
Gestéo Ambiental e de Recursos Naturais IEEEEGGGGGGG_G—_—_—_———— 11 total: 4 agéncias
Saide N 7 reguladoras, 4 orgdos

subnacionais, 20
ministérios de diversos

temas, Presidéncia da

Cultura NN 7

Transporte e Infraestrutura IEEEEEE————

Ciéncia, Tecnologia, Inovagiio e Comunicagdes IS 3 propria Enap.

Desenvolvimento Urbano e Regicnal IS 3

0 2 4 6 g 10 12 14 16 18 20 Fonte: elaboragéo propria a partir de registros
administrativos CGEV/DAE.
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Evidéncia Express

Trabalhamos com temas diversos

*» Visite nosso repositorio: https://infogov.enap.gov.br/evex

Efeitos do Prouni sobre a
Cadastro Ambiental Rural: insercio no mercado de Regulacdo da Inteligéncia
s arvliee emplevistinia de dneiuderes amiventels trabalho formal Artificial

IVIN =enae

enap.gov.br

Escola Hacional de a\E F
Administragdo Plblica

Programas de transferncia de
renda e promogde de capacidade
parental

NI enme



Assessoria para Avaliacao e

Evidéncia Express

Avaliacoes colaborativas

“They address concerns about relevance,
trust, and use in evaluation.”

An Introduction to Collaborative, Participatory, and Empowerment
Evaluation Approaches

David M. Fetterman et al.

Engajamento ativo e continuo e interagao entre
avaliadores/pesquisadores e equipe da politica
publica resulta em avaliagoes/evidéncias mais
fortes e resultados que as partes interessadas
entendem e utilizam.

enap.gov.br

Escola Hacional de
Administragdo Plblica

&N~

Coproducao de evidéncias

“As policy challenges become increasingly
‘wicked’, there is a greater need for
usable knowledge: that is, credible,
legitimate, and relevant to decision
making. There is a growing consensus
that this type of knowledge is not
produced by researchers alone, but rather
requires collective knowledge making
across different groups of stakeholders.”

What is co-production? Conceptualising and understanding co-
production of knowledge and policy across different theoretical
perspectives

Justyna Bandola-Gill et al.
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Enap para CMAP LR, NP
Decreto n29.834/2019, art. 52, § 3¢:

A Fundacgdo Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap, o Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada - Ipea e a Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
apoiardo, no dmbito de suas competéncias, o desenvolvimento das atividades de avalia¢do
e de pesquisa dos Comités do Conselho de Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas.

Decreto n? 11.558/2023, art 59, § 49:

O Presidente do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - Ipea e o Presidente da Escola
Nacional de Administragcdo Publica - Enap, ou seus respectivos suplentes, indicados entre os
ocupantes dos cargos comissionados executivos de nivel igual ou superior a 1.15 ou
equivalente, participardo das reunioes do Conselho, sem direito a voto.
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Enap para CMAP panens, NS

Atendimentos da Assessoria para Avaliacao por origem das demandas - 2020-2024

« CMAP é demandante
importante: 25 atendimentos
de um total de 77.

2020

2021

« Apoio técnico desde 2020.

2022
2023

2029

0 10 20 30

B Atendimento sob demanda B CMaFP [ Janela fvaliacio ) Parcerias

Fonte: elaboragao propria a partir de registros administrativos CGEV/DAE.
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Enap para CMAP s, NP

Relatérios do Evidéncia Express por origem das demandas - 2020-2024

Presidéncia da
Repiiblica « CMAP é maior demandante:
26 atendimentos de um total

de 100.

Comunicagao e CTI

Educacdo, Saude e
Cultura

Agric, Desenv Regional
e Infraest, Cidades

« Apoio técnico desde 2020.

Subnacionais

Agéncias reguladoras

DH, lgualdade Racial e
Justica

Orgdo

Enap

Economia, Gestlo,
Planej e Fazenda

ChaAP

Fonte: elaboragéo propria a partir de registros
administrativos CGEV/DAE.

Quantidade de produtos
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Enap para CMAP

Oficinas de diagndstico e desenho para seis politicas:

Gasto direto:
. Qualificacao viaria
. Servico de reabilitacao profissional
. Indice de Gestdo Descentralizada - IGD

Subsidios:
Fundo de Garantia a Exportacao - FGE
Exportacao da Producao Rural

Escola Nacional de M '=
Administragio Plblica

Ciclo 2024
Assessoria para Avaliacao

. Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos - Perse

enap.gov.br
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Enap para CMAP SR, NS

Oficinas de diagndstico e desenho para seis politicas:

Delimitacao do problema publico e relacdes de causalidade

Exploracao das relacdes de causalidade e delimitacao do escopo da avaliacao
Descricao do modelo légico da politica

Testes de consisténcia do modelo légico

Exploracao dos indicadores para acompanhamento dos elementos do modelo légico

o u kA wnNnR

Definicao da lista de indicadores pertinentes a avaliacao

Ciclo 2024
Assessoria para Avaliacao
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Enap para CMAP . NP

Revisao sistematica rapida (resultados e impactos) e matriz de indicadores para oito politicas:

Gasto direto: .
Qualificagdo viaria Ciclo 2024

Servico de reabilitacdo profissional Evidéncia EprESS
Indice de Gestdo Descentralizada - IGD

Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural para a Agricultura Familiar e Reforma Agraria
- PNATER

Subsidios:
Fundo de Garantia a Exportagao - FGE
Exportacao da Producgao Rural
Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos - Perse
Certificacao de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social - Cebas
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Enap para CMAP . NS
Revisao sistematica rapida (resultados e impactos) e matriz de indicadores para oito politicas:

Revisao sistematica é método rigoroso de pesquisa
Beneficio da padronizacao de método Ciclo 2024
Exe(-:u~(;ao em 10 semanas a partir da pactuacao da pergunta de pesquisa Evidéncia Express
Revisdao “rapida”:

. Limitacdo do niumero de bases de dados

. Delimitacdao temporal em relacdo a data de publicagao dos artigos pesquisados

- Nao ha pareamento (checagem em pares) na inclusao inicial e na extracao final das informacdes
Matriz de indicadores

. A partir das oficinas de diagndstico e desenho, avaliar quais dos indicadores sugeridos sao viaveis

OuU hao e mensura-los.
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Contato:
assessoria.avaliacao@enap.gov.br
evidencia.express@enap.gov.br

(61) 2020-3334

Escola Nacional de
Administracdo Publica
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