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Relatoério Analitico AECI/MPO
Situacao do MPO no iESGo 2024

O presente documento traz uma analise dos resultados do Ministério do Planejamento e Orgamento - MPO no
iIESGo 2024, com o objetivo de identificar os melhores resultados e as oportunidades de melhoria, a fim de
auxiliar a alta gestao do MPO no aprimoramento de suas praticas de gestao, impulsionando o desempenho
organizacional.

Breve Contextualizacao

O Ministério do Planejamento e Orgcamento alcancou a 62 posicao entre os ministérios no resultado geral do
iESGo 2024 - indice ESG (Environmental, Social and Governance), aferido pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU). O ministério alcangou 59,6% de adeséao as praticas de governanca e sustentabilidade.

O levantamento do TCU envolveu 387 organizagOes publicas federais e outros entes jurisdicionados ao
tribunal, cujos resultados estdo publicados em iESGO 2024. O instrumento de pesquisa foi gerado a partir da
reformulagdo do questionario do antigo indice integrado de governanca e gestao publicas - iGG, que passou a
integrar a avaliagdo dos processos de governanca e gestado com os de sustentabilidade.

Segundo o TCU, ao adotar praticas ESG, as organizagdes publicas tendem a se tornar mais eficientes, uma vez
que a sustentabilidade pode gerar redugéao de custos e, o medir suas proprias praticas, os gestores tém mais
condigdes de investir nas areas vulneraveis apontadas no levantamento.

Acordao 1913/2024 e Relatorio iESGo 2024

O Acodrdao 1914/2024 - Plenario divulga o relatério do levantamento realizado pelo TCU sobre a situacao da
administracao federal quanto as praticas de governancga, sustentabilidade e gestao. Os indicadores levantados
serdo objeto de acompanhamento pelo TCU, a fim de realizar diagndsticos tempestivos.

Participacado do MPO: Autoavaliagao

O MPO participou da pesquisado TCU ao responder ao questionario eletrdnico de autoavaliacao, que abrangeu
0s seguintes temas: governanca organizacional publica; gestdo de pessoas; gestdao da tecnologia da
informacéo e da seguranca da informacao; gestdo de contratacoes; gestdao orgamentdria e financeira; e
sustentabilidade socioambiental.

A Assessoria Especial de Controle Interno foi a interlocutora junto ao TCU e coordenou o levantamento das
informacdes no ambito do MPO, consolidadas no Processo 03101.103609/2023-94, sendo os principais
documentos resultantes desse trabalho:

e Extrato do Questionario iESGo enviado pelo MPO ao TCU em 12/4/2024 (SEI 41388628);

e Relato elaborado pela AECI a partir das informacdes consolidadas do MPO (SEI 41388709);
e Relatérios do TCU - Consolidado e Individual MPO (SEI 45016904 e 45504905);

e Acérdao 1913/2024 - TCU-Plenario (SEI 45503032); e

e O presente relatério analitico: Situagcdo do MPO no iESGo 2024 (SEI 45504921).

E importante mencionar que o MPO havia sido extinto pelo governo anterior, sendo recriado pelo Decreto n°
11.353, de 1° de janeiro de 2023. Significa dizer que os ministérios que ficaram na frente no ranking do iESGo
2024 ou ja existiam ou herdaram estruturas existentes, o que confere a eles uma posicao privilegiada. Apesar
disso, 0 MPO se posicionou muito bem na avaliacao do TCU, cujos dados foram levantados em abril de 2024 e
divulgados em setembro pelo Tribunal.
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Resultado Individual: Indicadores do MPO

Os resultados a seguir foram aferidos pelo TCU e constam do relatdrio individual do ministério.

Indicador Valor
iESGo (indice ESG) 59,6%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) 30,0%
iGovSustentAmb (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade ambiental) 17,3%
iGovSustentSocial (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade social) 40,3%
iGG (indice integrado de governanga e gestédo publicas) 75,1%
iGovPub (indice de governanga publica organizacional) 59,3%
iGovPessoas (indice de governanga e gestédo de pessoas) 89,8%
iGestPessoas (indice de gestédo de pessoas) 91,8%
iGovTI (indice de governanga e gestédo de tecnologia da informacéo e de seguranga da informacéo) 68,3%
iGestTl (indice de gestdo de tecnologia da informacéo e da seguranca da informacgéo) 78,2%
iGovContratagoes (indice de governanga e gestado de contratagdes) 63,3%
iGestContrat (indice de gestédo de contratacgdes) 65,9%
iGovOrcament (indice de governanca e gestdo orcamentarias) 89,7%
iGestOrcament (indice de gestdo orgamentaria) 87,3%

Resultado Consolidado

O MPO conquistou a 62 posicao entre os 31 ministérios avaliados e a 1852 posi¢ao no ranking geral do iESGo
2024, composto de 387 organizagoes jurisdicionadas ao TCU e que engloba autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista e fundagdes publicas.

Resultados iESGo 2024 - Ministérios
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Percentuais Obtidos

A média geral obtida pelas 387 organizacdes avaliadas é de 57%, enquanto a média obtida pelos ministérios é
de 48,2%. O MPO obteve resultado de 59,6%, acima da média.

Percentuais obtidos no iESGo 2024
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A figura seguinte inclui, na comparacéo, o IBGE e o IPEA, érgaos vinculados a Pasta.

Percentuais obtidos no iESGo 2024
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Composicéo do indice

O ESGo é formado pela agregacao dos seguintes indicadores:

LID - Capacidade em Lideranga

EST - Capacidade em Estratégia

CONT - Capacidade em Controle

IES - indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
IGEST - indice de Gestéo Publica
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Percentuais dos indices que compdem o iESGo 2024
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O grafico acima apresenta o desempenho do ministério nas dimensoes avaliadas, em comparagdo aos demais
ministérios. Detalhamento das dimensdes sera realizada nos proximos tépicos.

Lideranca (LID)

A avaliacao desse indicador estd compreendida no tépico 1000-Lideranca do Questionario iESGo 2024, cujo
resultado de 47% se encontra na média dos demais ministérios.

E formado pela agregacéo de trés indicadores:

v' Estabelecer o modelo de governanca
v" Promover a integridade
v" Promover a capacidade da liderancga

Modelo de Governanca: o MPO possui estrutura interna de governanca estabelecida e assegura o adequado
balanceamento de poder para tomada de decisdes criticas.

Promocao da Integridade: o Ministério vem realizando campanhas informativas e esclarecimentos sobre o
tema, culminando nacomemoracgéo de 1 ano do Programa Integridade Planejada, que traz como proposta uma
atuacao conjunta do MPO com as suas entidades vinculadas (IBGE e IPEA), buscando otimizar os esforgos e
promover maior integragao para troca de informagdes e operacionalizagao de agdes de integridade. No
contexto do iESGo 2024, cabe ressaltar que o TCU utilizou como paradmetro, para pontuacéo, aimplementagao
do Programa Nacional de Prevencédo a Corrupcéo (PNPC) pelos 6rgaos da administragcédo federal. Nesse
contexto, ressalta-se que o MPO tem utilizado as praticas estabelecidas no Modelo de Maturidade em
Integridade Publica (MMIP), instituido pela Controladoria-Geral da Uniao.

Capacidade de Lideranca: no processo de escolha dos membros da alta administragéao, é feita a verificagéo
sobre eventuais impedimentos legais e os perfis desejdveis para os componentes da alta administracdo sao
divulgados. Os atos de nomeagao sdo publicados, bem como os curriculos dos membros selecionados.
Todavia, ndo ha critérios formalmente definidos para a escolha e para a avaliagdo de desempenho dos
membros da alta administragéo.

Nesse contexto, as oportunidades de melhoria a serem trabalhadas no &mbito do MPO séo:

e Implementar o Programa Nacional de Prevencéo a Corrupcéo (PNPC).
e A Comissdo de Etica do MPO deve se reunir de forma regular e periédica, atuar de forma efetiva e
engajada e promover a revisdo do cédigo de ética e/ou conduta do ministério.
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e Definicao formal de critérios para escolha dos membros da alta administragédo, suas respectivas
avaliagdes de desempenho (com base nas metas institucionais), e procedimentos paratransmissado de
informagé&o e conhecimento no momento da sucesséo.

Estratégia (EST)

A avaliacdo desse indicador esta compreendida no tépico 2000-Estratégia do Questionario iESGo 2024, com
desempenho de 64%, superior a média dos demais ministérios (43%).

E formado pela agregacéo de 5 indicadores:

Gerirriscos

Estabelecer a estratégia

Promover a gestao estratégica

Monitorar os resultados organizacionais
Monitorar o desempenho das fung¢des de gestao

ANENENENEN

Gestaoderiscos: 0 MPO possuiestrutura de gestdo de riscos definida, porém, ndo esta totalmente implantada,
ainda nao realiza a gestao dos riscos criticos e a gestdo de continuidade do negocio, fundamentais para a
efetividade de sua missao institucional enquanto 6rgao central de Planejamento e Orgamento.

Estabelecer a estratégia:

O Planejamento Estratégico Institucional (PEIl) estabeleceu a estratégia do Ministério para o periodo de 2024 a
2027. O PEl esta alinhado ao Plano Plurianual (PPA) de Governo para o mesmo periodo, e esta baseado nas
metodologias Balanced Scorecard (BSC) e Objectives and Key Results (OKR). Com isso, serd possivel
acompanhar a execucao dos 14 objetivos estratégicos do Ministério. A ambigdo do plano representa a
capacidade e a contribuigado substancial do MPO para o desenvolvimento sustentavel, equilibrado e inclusivo
do pais. A Carta de Servigos do ministério esta em processo de revisao para incluir, além dos servigos de
consultas orcamentarias, os servigos de protocolos digitais, servigos de ouvidoria, dentre outros.

Promover a gestao estratégica:

A gestao estratégica demonstra bom desempenho, conforme o monitoramento das fungbes de gestao de
pessoas, de Tl, de contratagcbes, orcamentaria e financeira, e sustentabilidade social, com lacunas na gestao
da sustentabilidade ambiental.

Monitorar os resultados organizacionais:

Permite que a lideranca identifique antecipadamente problemas potenciais e adote medidas preventivas ou
corretivas para mitigar seus impactos. Sob o ponto de vista de érgdo central de Planejamento e Orcamento,
monitorar os resultados dos Planos elaborados e o Orcamento necessario para sua execucao também viabiliza
correcdo de rumo e mitigagdo de impactos da ndo implementagdo. Sob a dtica interna, o MPO afere
periodicamente o alcance das metas institucionais que compdem o Plano Estratégico Institucional (PEI).

Monitorar o desempenho das fungodes de gestao:

O Ministério realiza o monitoramento da gestao dos processos finalisticos, da gestdo de pessoas, de Tl,
contratagdes, orgamentaria e financeira, e da gestao de sustentabilidade social.

Pontos de melhoria a serem trabalhados pelo ministério:

e Elaborar lista integrada de riscos criticos, incluindo causas, fontes, efeitos.

e Documentar o tratamento dos riscos do ministério, que devem ser monitorados periodicamente.

e Osresponsaveis pelo tratamento dos riscos devem participar do processo de escolha das respostas
aos riscos.
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e Concluir arevisdo da Carta de Servigcos do MPO.

e Definir o modelo para a gestdo dos processos finalisticos, com definicdo de objetivos, indicadores e
metas, alinhados ao PEIl e aos demais planos diretores do ministério.

e Avaliar os efeitos da estratégia e a auséncia de avaliagdo dos impactos econdmicos e regulatérios
gerados pela organizagdo.

Controle (CONT)

A avaliacdo desse indicador estd compreendida no topico 3000-Controle do Questionario iESGo 2024, e o
ministério apresentou desempenho de 67%, superior 3 média dos ministérios (65%).

E formado pela agregacéao de dois indicadores, fundamentais para a eficacia da governanca organizacional, e
combate a fraude e corrupgao nas organizagoes:

¥v" Promover a transparéncia e garantir a accountability
v' Assegurar a efetividade da auditoria interna

Promover a transparéncia e garantir a accountability:

Destaca-se o bom desempenho em assegurar a transparéncia ativa e passiva, bem como no estabelecimento
de canal de denuncias.

Assegurar a efetividade da auditoria interna:

Os ministérios nao possuem unidade de auditoria interna, sendo da Controladoria-Geral da Unido (CGU) esse
papel no ambito do Poder Executivo. Ainda assim, o Ministério trabalha em parceria com a CGU no tocante a
facilitacdo da realizagdo das auditorias, a implementagdo das recomendagbes sempre que cabivel, a
solicitacdo de consultorias para obter orientagdes em projetos futuros e, assim, mitigar seus potenciaisriscos,
e, implementacéo das iniciativas de promog¢&o da integridade.

Nesse contexto, uma sugestdo de melhoria seria:

e Informara CGU, periodicamente, os processos e atividades considerados relevantes a fim de subsidiar
os planos de auditoria e acompanhamento pelo controle interno, a fim de mitigar riscos e promover
medidas de correcao tempestivas.

Gestao (iIGEST)

O iGEST é formado pela agregacao dos seguintes indices:

iGestPessoas — indice de Gestao de Pessoas

iGestTl - indice de Gestao de Tecnologia da Informacao e de Seguranca da Informacéo
iGestContrat — indice de Gestéo de Contratagdes

iGestOrcam — indice de Gestao Orgamentéria

ASANENEN

A avaliagcao desse indicador esta compreendida no topico 4000-Operagdes do Questionario iESGo 2024 e, em
termos agregados, o MPO obteve desempenho de 80%, acima da média dos ministérios (51%), a partir do
arranjo colaborativo instituido pelo Decreto n® 11.837, de 21 de dezembro de 2023: o ColaboraGov .

Importante relembrar que o MPO foi recriado pelo Decreto n°® 11.353, de 1° de janeiro de 2023, e, nesse
contexto, o ColaboraGov vem prestando servigos de suporte administrativo, sob a coordenacgao da Secretaria
de Servigos Compartilhados do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (SSC/MGI). O
ColaboraGov atualmente atende a 13 dos 31 ministérios avaliados pelo TCU, nas areas de gestado de pessoas,
tecnologia da informacao, contratacdes e logistica. No exercicio de 2023, constavam ainda os servigos
relacionados a contabilidade e orcamento/financgas.
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A figura a seguir mostra o desempenho do MPO em cada um dos temas de gestao que agregam o iGEST, sobre
os quais abordaremos brevemente. Ressalta-se que, no dmbito do ColaboraGov, do MGI, ha medidas adotadas
internamente no MPO que corroboram com os resultados aferidos.

Percentuais obtidos nos indices

gue compoem o iGEST

91,8%
=7 87,3%

78,2%
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50,3% 52,8%
i I I I
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MPO ™ Ministérios

Gestao de Pessoas:

O MPO possui objetivos, indicadores e metas de desempenho para recrutamento e selegao, desenvolvimento
profissional, qualidade de vida e promogao da saude, definidas no Programa de Gestao de Desempenho (PGD),
no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2024, anual) e no Planejamento Estratégico Institucional (PEI

2024-2027)

Sobre o Programa de Gestao de Desempenho - PGD, cabe mencionar que, recentemente, foi publicada a nova
Portaria Autorizativa do MPO - Portaria GM/MPQO n° 335, de 4 de outubro de 2024 - afim de atender as alteragbes
normativas promovidas pelo MGI por meio das Instru¢gdes Normativas n® 21/2024, n°® 24/2023 e n® 51/2023.

Para o perfil profissional desejado para os cargos de gestdo, além de requerimentos de ordem legal, o MPO
relaciona as competéncias e habilidades que os ocupantes dos cargos de gestdo devem possuir. O ministério
também possui politica de orientagao para o dimensionamento da forga de trabalho, utilizando-se do Sistema
de Dimensionamento de Pessoas (SISDIP).

As oportunidades de melhoria identificadas sao:

e Estruturacao de procedimentos para identificar os motivos dos pedidos de movimentagéo.

e Discussao dos resultados da avaliagdo de desempenho com os gestores ou colaboradores avaliados,
a fim de torna-la mais efetiva.

e Promover um ambiente de trabalho positivo, a fim de impactar diretamente o desempenho
organizacional, pois um clima positivo motiva os colaboradores e gestores a maximizarem seu
empenho e eficiéncia, além de contribuir significativamente para a salde mental e fisica, minimizando
estresse e ansiedade, 0 que, por sua vez, reduz o absenteismo e os custos associados a saude. A
capacidade de reter talentos também é ampliada em organizagdes que cultivam um ambiente
acolhedor.

Além disso, também merece atencgao o trecho do relatério do TCU destacado a seguir, que deve ser objeto de
atencao permanente por toda a administracao federal:

“F importante ressaltar que um ambiente de trabalho positivo impacta diretamente o desempenho organizacional.
Os principais beneficios incluem o aumento da produtividade, pois um clima positivo motiva os colaboradores e
gestores a maximizarem seu empenho e eficiéncia. Além disso, tal ambiente contribui significativamente para a
saude mental e fisica, minimizando estresse e ansiedade, o que, por sua vez, reduz o absenteismo e os custos
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associados a saude. A capacidade de reter talentos também é ampliada em organizagcbes que cultivam um
ambiente acolhedor, fazendo com que os colaboradores se sintam valorizados e apoiados. Por fim, um ambiente
de trabalho positivo também fomenta a inovagdo e a criatividade, essenciais para o desenvolvimento e
aprimoramento organizacional.”

Gestao de Tl e Seguranca da Informacéo:

O processo de planejamento de Tl esta formalizado no Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e

Comunicacao (PDTIC 2024-2025). Os pontos criticos identificados a partir do questionario iESGo 2024, para
atuacao do MPO, séo:

e Auséncia de uma base de dados consolidada e atualizada com as configuracdes dos servigcos e ativos
de Tl e o relacionamento entre eles, que possibilitaria a sua utilizagdo como insumo para o
planejamento, o acompanhamento das mudancas e o tratamento dos riscos em Tl.

e Implementar Politica de Segurancga da Informacgao, que contemple as diretrizes sobre gestao de riscos
de segurancga da informacéo e declare o comprometimento da alta administragcdo com relagcdo aos
riscos.

e Necessidade de implementacao de controles de acessos fisicos e ldgicos a informagdo e aos seus
ativos associados (gerenciados pelo MPO ou a ele custodiados), com vistas a proteger adequadamente
a confidencialidade das informagdes nao-publicas e a integridade das informacdes consideradas
criticas para o negécio.

e Nao ha classificagao e tratamento de informagdes pessoais, criticas e/ou sigilosas.

e O ministério ndo faz uso de Inteligéncia Artificial (IA) em seus processos internos e finalisticos.

Gestao de Contratacoes:

O Plano de Contratagdes Anual (PCA) do MPO estéa publicado no Portal Nacional de Compras Publicas (PNCP).
Em 2024, foi instaurado procedimento que envolve os PCAs dos Ministérios participantes do ColaboraGov,
com afinalidade de racionalizar as compras compartilhadas. Como observacdo, o MPOressalta a necessidade
de melhoria do arranjo colaborativo no tocante aos prazos das contratagdes, visto que sempre é necessario
ouvir os 13 érgaos atendidos pelo ColaboraGov antes de iniciar a contratacdo. Quanto aos demais aspectos, a
Pasta se utiliza dos modelos padronizados de minutas e contratos escritos pela Camara Nacional de Modelos
de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geralda Unido, da Advocacia-Geral da Unido - CGU/AGU, publicados
no Portal de Compras do Governo Federal.

Como oportunidade de melhoria registra-se:

e Implantar a gestao de riscos na gestao das contratagdes, estabelecendo medidas para prevenir a
ocorréncia de fraudes, corrupgao e outros atos antiéticos nas contratacoes (sempre que possivel, uma
vez que as contratagcdes dependem do arranjo colaborativo).

Gestao Orgcamentaria e Financeira:

As rotinas de planejamento e execugao orgamentdria e financeira estdo bem estabelecidas no dmbito do
ministério, alinhadas ao Planejamento Estratégico Institucional (PEIl) e ao Plano Plurianual para o periodo 2024-
2027. A execucao orgcamentaria e financeira exige, ainda, o alinhamento com os demais instrumentos de
planejamento institucional, como o Planejamento de Contratacdes Anuais (PCA) e o Plano Diretor de TIC
(PDTIC).

O levantamento e a priorizagdo de demandas ocorrem como praticas de gestdo, pautada no alinhamento e nas
articulagdes da Subsecretaria de Administragao e Gestao Estratégica com a Secretaria-Executiva e demais
Secretarias, e entidades vinculadas. Sempre que necessario, sdo realizadas gestoes junto aos 6rgaos centrais

de orgamento e financgas para atendimento as prioridades.

Na tematica de gestdo orgcamentaria e financeira, nao foram identificados pontos criticos para melhoria.
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Sustentabilidade (iES)

A avaliacdo desse indicador estd compreendida no tépico 5000-Sustentabilidade Ambiental e 6000-
Sustentabilidade Social do Questionario iIESGo 2024, e, em termos agregados, o Ministério apresentou
desempenho de 30%, inferior a média dos demais ministérios avaliados (31%).

Apenas 5 ministérios obtiveram resultados acima de 50%. Significa que a maior parte das organizagbes
participantes se encontra em um estagio inicial na adogao de praticas de gestdo ambiental e social, sendo
essa a principal lacuna e oportunidade de melhoria.

O indicador é formado pela agregacao de 2 indicadores:

v’ Sustentabilidade ambiental
v' Sustentabilidade social

Sustentabilidade Ambiental:

O resultado do indicador do MPO foi de 17,3%. As Unicas iniciativas reportadas sdo acdes e contratacoes
voltadas ao consumo consciente de agua, energia e destinagéo do lixo produzido. Sobre o consumo de energia
elétrica, ha agcdes como desligamentos dos aparelhos de ar-condicionado apds as 18h, e substituicdo de todas
as ldAmpadas poriluminagédo de LED. Pontos para melhoria:

e O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) ainda ndo esta formalmente estabelecido.

e Promover, internamente, a sustentabilidade ambiental, por meio de campanhas de comunicacéo,
palestras, elaboragcdo de painéis de informagédo com os resultados obtidos, dentre outras medidas
incentivadoras e educativas.

e Promover a sustentabilidade ambiental externamente, adotando praticas sustentaveis na sua cadeia
de fornecedores e parceiros, sempre que possivel (uma vez que as contratagdes dependem do arranjo
colaborativo).

e Definir modelo de gestdo da sustentabilidade ambiental.

Sustentabilidade Social:

Nessa abordagem devem ser trabalhados temas como equidade de raca e género em comités, conselhos e
cargos em confianga, saude no local de trabalho, acessibilidade para pessoas com necessidades especiais,
medidas de mitigacéo de assédio, discriminagao, e conscientizacao da forga de trabalho. Aqui, o resultado do
MPO foi de 40,3%. O MPO possui medidas para acessibilidade, como estacionamento, auditério com vagas
reservadas, banheiros adaptados e reunibes externas com tradugdo em libras. Como oportunidade de
melhoria, identificamos:

e Implantagédo de uma Politica de Diversidade e de Inclusdo de Pessoa com Deficiéncia ou Mobilidade
Reduzida.

e Definicdo de um Sistema de Prevencdo e Combate ao Assédio e a Discriminagdo, que possua
normativos e orientagoes, e estabelecimento de rotinas para recebimento e tratamento de noticias de
desvio de conduta, capacitagcdo e protocolos de acolhimento de vitimas e de quem noticia o
assédio/discriminacao no ambiente de trabalho.

e Criar um canal de comunicacgao dedicado para tratar de questdes de acessibilidade e promover a
cultura de diversidade e de inclusdo sdo medidas sugeridas para viabilizar a efetividade da
sustentabilidade social dentro da organizacgéo.
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Conclusao

O Ministério do Planejamento e Orcamento alcangou a 62 posicao entre os Ministérios e a 1852 posi¢cdo no
resultado geraldo iESGo 2024, com 59,6% de adesao as praticas ESG. Ao adotar praticas ESG, as organizagdes
publicas tendem a se tornar mais eficientes, uma vez que a sustentabilidade pode gerar redugao de custos e,
ao medir suas proprias praticas, a alta gestdo tem mais condigcoes de investir nas dreas vulneraveis apontadas
no levantamento do TCU.

Importante ressaltar que o MPO, extinto pelo governo anterior, foi recriado pelo Decreto n® 11.353, de 1° de
janeiro de 2023. Analise realizada sobre os relatérios divulgados pelo TCU identifica que os ministérios mais
bem posicionados no ranking do iESGo 2024 ja existiam ou herdaram estruturas de governanca mais maduras
dos ministérios que os antecederam. Nesse sentido, os resultados obtidos pelo MPO foram excelentes,
indicando que ha um esforgo da gestao em qualificar sua estrutura de governanga, gestao e sustentabilidade.
Os dados foram levantados em abril de 2024 e divulgados em setembro pelo Tribunal.

A fim de auxiliar a alta gestdao do MPO no incremento dos resultados futuros dessa avaliagcao, a Assessoria
Especial de Controle Interno preparou o presente relatério analitico, identificando as oportunidades de

melhoria, que servira de subsidio para aprimorar as praticas de gestdo e impulsionar o desempenho
organizacional.

Elaboracao: AECI/MPO (Outubro/2024)
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