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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) é um dos instrumentos norteadores da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, em observancia ao disposto no Decreto n29.991, de 28
de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n2 10.506, de 2 deoutubro de 2020, bem como a Instrugdo
Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n2 21, de 12de fevereiro de 2021.

O presente PDP — MPO | 2024 foi realizado a partir do levantamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores em exercicio nas unidades do Ministério do Planejamento e Orgamento,

visando preencher as lacunas de competéncias identificadas para atingir o objetivo estratégico do érgao.

Na execug¢do do PDP — MPO | 2024, a Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas —
CODEP/DAGE/MPO contara com a participagdo dos Agentes de Desenvolvimento e com os
dirigentes das unidades, no sentido de promover o acompanhamento e a divulgacdao das acdes,

de forma a garantir a inscricdo dosservidores nas acdes de desenvolvimento.

O planejamento é um processo de melhoria continua, por isso este Plano serd revisado e

atualizado trimestralmente, no intuito de alcangar os objetivos pretendidos.
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Objetivo

Este instrumento tem como objetivo apresentar o rol de necessidades de desenvolvimento
levantadas e consolidadas no ambito das unidades do MPO e servira de ferramenta norteadora das a¢des de
capacitacdo no exercicio de 2024, visando a promoc¢do do desenvolvimento dos servidores nas
competéncias necessarias ao alcance da exceléncia em sua drea de atuacdo, observados os principios da

economicidade e eficiéncia.

A previsdo da necessidade de desenvolvimento no PDP — MPO | 2024 é condigdo para a concessdo de
afastamentos e licengas com a finalidade de desenvolvimento de servidores e também para a execucdo

orcamentdria destinada a capacitacdo.
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Publico-Alvo

Servidores do MPO em efetivo exercicio nas unidades deste d6rgao, alcangando a organizagdo como um

todo.

Em observancia ao disposto no Decreto n29.991/2019, estdo incluidos no quantitativo de servidores a serem
abrangidos por este instrumento aqueles pertencentes ao quadro permanente de pessoal, bem como os

ocupantes de cargos em comissao, requisitados, cedidos e com exercicio descentralizado.



PLANEJAMENTO
E ORGAMENTO

A s
¥ 5
X -
e S MINISTERIO DO I r

Metodologia Aplicada

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas é o principal instrumento da PNDP, por constituir o
instrumento de gestdo bdsico que registra demanda (necessidades de desenvolvimento) e instiga
oferta (a¢d0es de desenvolvimento). Os demais instrumentos(metodologias, relatérios, ferramentas etc.)

determinados e previstos na PNDP orbitamseu fomento, sua melhoria ou sua proveniéncia.

Em cumprimento ao que dispde Instru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n? 21/2021, o PDP -
MPO | 2024 foi elaborado de forma participativa, por meio de sistemainformatizado (Portal SIPEC — mddulo
PDP), no qual servidores, chefias, profissionais degestdo e autoridade mdxima da organizacao, de

acordo com seus papéis e perfis, preencheram informag6es-chave de levantamento e planejamento.

Dessa forma, as necessidades de desenvolvimento foram levantadas no ambito das equipes
trabalho, validadas pelas chefias respectivas, priorizadas e consolidadas pelasunidades de gestdo e
pessoas e, finalmente, aprovadas pela Secretaria Executiva — SE/MPO. Com a aprovag¢ao, o PDP - MPO

| 2024 foi enviado a apreciagdo do Orgdo Central do SIPEC.

Na sequéncia, o Orgdo Central do SIPEC analisou estruturalmente o conjunto das necessidades de
desenvolvimento apresentadas e encaminhou o plano a Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap), a qual indicou sugestdes de acbes de desenvolvimento que possam atender as

necessidades transversais declaradas.

Tais sugestdes embasaram a devolutiva do Orgdo Central acerca do PDP-2024, pormeio da
“Manifestacdo Técnica dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas 2024”, a qual foi integralmente
acolhida pela Secretaria Executiva — SE/MPO.

O PDP — MPO | 2024 entrou em execuc¢do no dia 2 de janeiro de 2024, contendo as necessidades de

desenvolvimento constantes da Lista de Necessidades de Desenvolvimento.
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Tipos de A¢oes de Desenvolvimento

As ag¢bes de desenvolvimento constantes deste PDP foram divididas em:

Transversais: necessidades de desenvolvimento recorrentes e comuns a maultiplas

unidades internas do Org3o.

%

",
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- Nao transversais: necessidades que apresentam tematicas mais especificas de determinado

Org3o.

As acles transversais deverao ser executadas, prioritariamente, pela ENAP, em conjuntocom as demais
Escolas de Governo, de acordo com o cronograma das a¢des de desenvolvimento ofertadas no

decorrer do ano de exercicio do PDP — MPO | 2024.
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Execucao do Plano

Todas as a¢des com a finalidade de desenvolvimento de servidores deverao estar relacionadas

com ao menos uma das necessidades indicadas neste PDP — MPO | 2024:

Afastamento para
Licenca para Pos-Graduacgdo Afastamento para
Capacitacao Stricto Sensu no Estudo no Exterior
Pais ou no Exterior

Afastamento para
Treinamento Treinamento em
Regularmente Servico
Instituido

Contratacdo de
Acoes de
Desenvolvimento

As acoes de desenvolvimento transversais constantes deste Plano serdao executadas,

preferencialmente, ENAP e outras Escolas de Governo.

Contudo, na impossibilidade de atendimento das acOes transversais pela ENAP, ou pelasEscolas de Governo
do Poder Executivo Federal, o 6rgao podera contratar as agdes pormeio de processo administrativo com

a justificativa da despesa e comprovacdo da impossibilidade.

No que concerne as acoes de desenvolvimento nao transversais, estas poderdo sercontratadas
mediante abertura de processo administrativo com a justificativa da necessidade da despesa,
observadas as diretrizes do Decreto n? 9.991/2019, as orienta¢des contidas na manifestacdo técnica

do Orgao Central do SIPEC, bem como na legislacdo vigente.

As acdes ndo previstas no PDP — MPO | 2024 poderdo ser excepcionalmente autorizadaspela autoridade

competente, observada a existéncia de recursos para o custeio.

Ao término do exercicio, sera elaborado o Relatério Anual de Execucdao do PDP — MPO | 2024, nos termos

do art.23, da Instrugdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n2 21/2021.

As acOes previstas neste Plano serdo executadas visando a otimizacdo dos recursos publicos
destinados ao desenvolvimento de servidores, observados os principios da economicidade e

eficiéncia.



// MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO I r
E ORCAMENTO

Recursos Financeiros

O PDP — MPO | 2024 sera executado com recursos provenientes da A¢do 2000 no PO — Capacitacdo de

Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagao, no valor a ser distribuido

entre as unidades deste MPO.

10
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Procedimentos para Solicitacao de Acoes de
Desenvolvimento

Asolicitacdo para participa¢ao de servidor em agdes de desenvolvimento deverd ser feita mediante
a instrucdo do processo correspondente no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI!), com posterior

envio a unidade de gestao de pessoas do MPO.

Todas as informacgdes para abertura do(s) processo(s) que envolvem acdes de desenvolvimento

podem ser conferidas pelas instrucdes anexa.

A participacdo em acdo de desenvolvimento que implicar em despesa com didrias epassagens
somente podera ser realizada se o custo total da a¢do for inferior ao custo daparticipacdo em evento
similar na prépria localidade de exercicio do interessado, podendo ser aprovada, mediante

justificativa, pela autoridade competente.

11
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Monitoramento e revisao do PDP-MP0O/2024

O monitoramento da execuc¢ao das a¢des de desenvolvimento previstas neste Planosera realizado
trimestralmente, por meio do Relatério de Execucdo elaborado pelas Unidades, no qual conste as
acdes concluidas no trimestre, inclusive aquelas que nao implicaram 6nus para sua execugao ou afastamento

do servidor participante.

O monitoramento propicia avaliacdo continua do cumprimento do que foi planejado e estabelecido neste
Instrumento, bem como a deteccdo de possiveis distor¢des, as quais devem ser corrigidas ao longo da

vigéncia do Plano.

Jdarevisdo visa a adaptacdo do Plano por meio da inclusdo, exclusdo e alteracdo de necessidades de
desenvolvimento, considerando novas prioridades identificadas pelas equipes de trabalho, com o
objetivo de promover o continuo desenvolvimento e averiguacdo das necessidades de

aprimoramento.

Cabe ressaltar, contudo, que o instrumento de revisao deve ser tratado como medida de excegao, a fim

de buscar conformidade com o planejamento estratégico da instituicdo.

As revisOes também serdo realizadas a cada trimestre, de acordo com o cronograma disponibilizado
pelo Orgdo Central do SIPEC, no Portal do Servidor/acesso a informacdo/gestdo de
pessoas/desenvolvimento de pessoas), que devera ser seguido, a fim de que as adequagbes sejam

propostas em tempo habil para suas devidas implementagdes, se aprovadas.

12
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Avaliacao

A avaliagdao é um instrumento essencial para o aprimoramento das a¢des de desenvolvimento,
funcionando como balizador do planejamento e evidenciando os resultados referentes a
aplicagao das competéncias adquiridas em agdes de desenvolvimento para melhoria dos processos de

trabalho.

O processo de avaliacdo deve ser constante, abrangendo a participacdo do servidor no evento, a verificacao
da aquisicao de conhecimentos, habilidades e atitudes, bem como a aplicabilidade do conteuddo do curso nos

processos de trabalho.

Sao instrumentos de avaliagdo de a¢Ges de desenvolvimento executadas:

A Avaliagdo de Reagao é realizada ao final do evento e

. ~ caracteriza-se pela mensuracao do grau de satisfacao dos
Avaliacao de Reacdao P ¢ & ¢

participantes quanto a a¢do de capacitacao.

A Avaliacdo de Efetividade/Impacto/Resultado devera ser aplicada até 3 (trés) meses apds o final
do curso e consiste na verificacdo dos efeitos

gerados no ambiente e processos de trabalho,

relativos  a aplicacdo pratica dos Avaliacao de

. . Efetividade/Impacto/Resultado
conhecimentos adquiridos no evento.

13
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Metas e Resultados Esperados

~~= Promoc¢do da melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos prestados ao

cidadao;

/= Racionalizacdo e efetividade dos recursos orcamentdrios destinados ao desenvolvimento

de servidores;
/= Maior comprometimento dos servidores com as metas e necessidades institucionais;
/=" Elevacdo dos niveis de qualidade e eficiéncia dos servicos prestados ao cidaddo;

“/=Aumento da produtividade.

14
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Referéncias

Decreto n°® 9.991/2019 - Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoas
da Administracdo Publica Direta, Autarquica e Fundacional, e regulamenta /dispositivos da Lei n®
8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021 - Dispde sobre os critérios e
procedimentos especificos para a implementacdao da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas, de que trata o Decreto n29.991, de 28 de agosto de 2019, pelos dérgdos integrantes do Sistema de

Pessoal Civil da Administragdao Federal — SIPEC.

15
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ANEXO | -Temas Gerais

Matematica Algebra

Analise

Geometria e Topologia

Matemitica Aplicada

Probabilidade
Probabilidade e Estatistia
Estatistica Probabilidade e Estatistica Aplicadas

Teoria da Computagdo

Matematica da Computagao

Ciéncia da Computagdo Metodologia e Técnicas da Computagdo

Sistemas de Computagao

Astronomia de Posigdo e Mecanica Celeste

Astrofisica Estelar

Astrofisica do Meio Interestelar

Astronomia Astrofisica Extragalactica

Astrofisica do Sistema Solar

Instrumentagdo AstronOémica

Fisica Geral

Areas Classicas de Fenomenologia e suas Aplicagdes

Fisica das Particulas Elementares e Campos

Fisica Nuclear

Fisica Fisica Atbmica e Molécular

Fisica dos Fluidos, Fisica de Plasmas e Descargas Elétricas

Fisica da Matéria Condensada

Quimica Organica

Quimica Inorganica

Quimica Fisico-Quimica

Quimica Analitica

Geologia

Geofisica

Meteorologia

GeoCiéncias Geodesia

Geografia Fisica

Oceanografia Bioldgica

Oceanografia Fisica

Oceanografia Oceanografia Quimica

Oceanografia Geoldgica

Biologia Geral Biologia Geral

Genética Quantitativa

Genética Molecular e de Microorganismos

Genética Vegetal

Genética Genética Animal

Genética Humana e Médica

Mutagénese

Paleobotanica

Morfologia Vegetal

Fisiologia Vegetal

Botanica Taxonomia Vegetal

Fitogeografia

Botanica Aplicada

16
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Zoologia

Paleozoologia

Morfologia dos Grupos Recentes

Fisiologia dos Grupos Recentes

Comportamento Animal

Taxonomia dos Grupos Recentes

Zoologia Aplicada

Ecologia

Ecologia Tedrica

Ecologia de Ecossistemas

Ecologia Aplicada

Morfologia

Citologia e Biologia Celular

Embriologia

Histologia

Anatomia

Fisiologia

Fisiologia Geral

Fisiologia de Orgaos e Sistemas

Fisiologia do Esforgo

Fisiologia Comparada

Bioquimica

Quimica de Macromoléculas

Bioquimica dos Microorganismos

Metabolismo e Bioenergética

Biologia Molecular

Enzimologia

Biofisica

Biofisica Molecular

Biofisica Celular

Biofisica de Processos e Sistemas

Radiologia e Fotobiologia

Farmacologia

Farmacologia Geral

Farmacologia Autonémica

Neuropsicofarmacologia

Farmacologia Cardiorenal

Farmacologia Bioquimica e Molecular

Etnofarmacologia

Toxicologia

Farmacologia Clinica

Imunologia

Imunoquimica

Imunologia Celular

Imunogenética

Imunologia Aplicada

Microbiologia

Biologia e Fisiologia dos Microorganismos

Microbiologia Aplicada

Parasitologia

Protozoologia de Parasitos

Helmintologia de Parasitos

Entomologia e Malacologia de Parasitos e Vetores

Engenharia Civil

Construgdo Civil

Estruturas

Geotécnica

Engenharia Hidraulica

Infra-Estrutura de Transportes

Engenharia de Minas

Pesquisa Mineral

Lavra

Tratamento de Minérios

Instalagdes e Equipamentos Metalurgicos

Metalurgia Extrativa

Metalurgia de Transformacdo

17
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Engenharia de Materiais e
Metaldrgica

Metalurgia Fisica

Materiais ndo metalicos

Engenharia Elétrica

Materiais Elétricos

Medidas Elétricas, Magnéticas e Eletronicas; Instrumentagao

Circuitos Elétricos, Magnéticos e Eletronicos

Sistemas Elétricos de Poténcia

Eletronica Industrial, Sistemas e Controles Eletrénicos

Telecomunicagoes

Engenharia Mecanica

Fenémenos de Transporte

Engenharia Térmica

Mecanica dos Sélidos

Projetos de Maquinas

Processos de Fabricagao

Engenharia Quimica

Processos Industriais de Engenharia Quimica

Operagdes Industriais e Equipamentos para Engenharia Quimica

Tecnologia Quimica

Engenharia Sanitaria

Recursos Hidricos

Tratamento de Aguas de Abastecimento e Residudrias

Saneamento Basico

Saneamento Ambiental

Engenharia de Produgdo

Geréncia de Produgdo

Pesquisa Operacional

Engenharia do Produto

Engenharia Econ6mica

Engenharia Nuclear

AplicacOes de Radioisotopos

Fusdo Controlada

Combustivel Nuclear

Tecnologia dos Reatores

Engenharia de
Transportes

Planejamento de Transportes

Veiculos e Equipamentos de Controle

Operag0es de Transportes

Engenharia Naval eOceanica

Hidrodinamica de Navios e Sistemas Oceanicos

Estruturas Navais e Oceanicas

Maquinas Maritimas

Projeto de Navios e de Sistemas Oceanicos

Tecnologia de Construgdo Naval e de Sistemas Oceanicas

Engenharia Aeroespacial

Aerodinamica

Dindmica de Voo

Estruturas Aeroespaciais

Materiais e Processos para Engenharia Aeronautica e Aeroespacial

Propulsdo Aeroespacial

Sistemas Aeroespaciais

Engenharia Biomédica

Bioengenharia

Engenharia Médica

Medicina

Clinica Médica

Cirurgia

Saude Materno-Infantil

Psiquiatria

Anatomia Patoldgica e Patologia Clinica

Radiologia Médica

Medicina Legal e Deontologia

Clinica Odontoldgica

Cirurgia Buco-Maxilo-Facial

Ortodontia

18



| / i
/// //

MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO
E ORGAMENTO

Odontologia

Odontopediatria

Periodontia

Endodontia

Radiologia Odontoldgica

Odontologia Social e Preventiva

Materiais Odontoldgicos

Farmacia

Farmacotecnia

Farmacognosia

Analise Toxicoldgica

Anadlise e Controle e Medicamentos

Bromatologia

Nutrigdo

Bioguimica da Nutrigdo

Dietética

Analise Nutricional de Populagdo

Desnutri¢do e Desenvolvimento Fisioldgico

Saude Coletiva

Epidemiologia

Salde Publica

Medicina Preventiva

Fonoaudiologia

Fonoaudiologia

Fisioterapia e Terapia
Ocupacional

Fisioterapia e Terapia Ocupacional

Educacgdo Fisica

Educacdo Fisica

Agronomia

Ciéncia do Solo

Fitossanidade

Fitotecnia

Floricultura, Parques e Jardins

Agrometeorologia

Extensdo Rural

Recursos Florestais eEngenharia
Florestal

Silvicultura

Manejo Florestal

Técnicas e Operagdes Florestais

Tecnologia e Utilizagdo de Produtos Florestais

Conservagdo da Natureza

Energia de Biomassa Florestal

Engenharia Agricola

Maquinas e Implementos Agricolas

Engenharia de Agua e Solo

Engenharia de Processamento de Produtos Agricolas

Construgdes Rurais e Ambiéncia

Energizagdo Rural

Zootecnia

Ecologia dos Animais Domésticos e Etologia

Genética e Melhoramento dos Animais Domésticos

Nutri¢do e Alimentag¢do Animal

Pastagem e Forragicultura

Produgdo Animal

Medicina Veterinaria

Clinica e Cirurgia Animal

Medicina Veterinaria Preventiva

Patologia Animal

Reprodugdo Animal

Inspec¢do de Produtos de Origem Animal

Recursos Pesqueiros e
Engenharia de Pesca

Recursos Pesqueiros Marinhos

Recursos Pesqueiros de Aguas Interiores

Aquicultura

Engenharia de Pesca

Ciéncia de Alimentos

19



i 7
// //
//// /////

MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO
E ORGAMENTO

Ciéncia e Tecnologia de

Tecnologia de Alimentos

Alimentos Engenharia de Alimentos
Teoria do Direito
Direito Direito Publico

Direito Privado

Direitos Especiais

Administragao

Administragdo de Empresas

Administragdo de Setores Especificos

Ciéncias Contabeis

Administragdo Publica

Combate a Corrupgao

Administragdo Publica de outras regides do mundo

Aposentadoria e Previdéncia

Experiéncia e Satisfagdo do Usuario

Gestdo de Pessoas

Governo e Transformagao Digital

Inovagdo

Logistica e Compras Publicas

Modernizagdo e Desburocratizagdo

Ouvidoria e Lei de Acesso a Informagdo

Regulagdo

Técnicas, recursos e estratégias para desenvolvimento de pessoas

Transparéncia, Controle e Participacdo

Estratégia, Projetos e Processos

Cidadania

Orgamento e Finangas

Comunicagao Institucional

Atendimento ao Publico

Auditoria

Avaliagdo de Desempenho (Setor Publico)

Concessao de Servigos Publicos

Consorcio Publico

Cooperagdo Internacional

Empresa Publica

Etica no Setor Publico

Governanca e Gestao de Riscos

Lideranga

Parcerias no Setor Publico

Parcerias Publico-Privadas

Produtividade

Reforma Administrativa

RelagGes de Trabalho no Setor Publico

Terceirizagdo

Terceiro Setor — ONG’s — OSCIP

Contrato de Gestdo

Teoria Econémica

Métodos Quantitativos em Economia

Economia Monetaria e Fiscal

Economia Crescimento, FlutuagGes e Planejamento Econémico
Economia Internacional
Economia dos Recursos Humanos
Economia Industrial

Arqueologia Arqueologia Histdrica

Teoria e Filosofia da Histdria

Histdria Antiga e Medieval
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Historia

Histéria Moderna e Contemporanea

Historia da América

Histdria do Brasi

Histdria das Ciéncias

Geografia

Geografia Humana

Geografia Regional

Psicologia

Fundamentos e Medidas da Psicologia

Psicologia Experimental

Psicologia Fisioldgica

Psicologia Comparativa

Psicologia Social

Psicologia Cognitiva

Psicologia do Desenvolvimento Humano

Psicologia do Ensino e da Aprendizagem

Psicologia do Trabalho e Organizacional

Tratamento e Prevengdo Psicoldgica

Educagdo

Fundamentos da Educa¢do

Administragao Educacional

Planejamento e Avaliagdo Educacional

Ensino-Aprendizagem

Curriculo

Orientagdo e Aconselhamento

Topicos Especificos de Educagdo

Educagdo e Docéncia

Ciéncia Politica

Teoria Politica

Estado e Governo

Comportamento Politico

Politicas Publicas

Politica Internacional

Politicas de Infraestrutura

Politica de Meio Ambiente

Politicas Sociais

Uso de evidéncias em politicas publicas

Teologia

Historia da Teologia

Teologia Moral

Teologia Sistematica

Teologia Pastoral

Linguistica

Teoria e Analise Linguistica

Fisiologia da Linguagem

Linguistica Histdrica

Sociolinguistica e Dialetologia

Psicolinguistica

Linguistica Aplicada

Letras

Lingua Portuguesa

Linguas Estrangeiras Modernas

Linguas Classicas

Linguas Indigenas

Teoria Literaria

Literatura Brasileira

Outras Literaturas Vernaculas

Literaturas Estrangeiras Modernas

Literaturas Cldssicas

Literatura Comparada

Fundamentos e Critica das Artes
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Artes

Artes Plasticas

Mdsica

Danga

Teatro

Opera

Fotografia

Cinema

Artes do Video

Educacdo Artistica
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ANEXO Il — Competéncias

COMPETENCIA TRANSVERSAL

Resolugdo de problemas combase
em dados

DESCRITORES

(1)Idearsolugbesinovadoras e efetivas para problemas debaixa, média
ouelevada complexidade com a utilizagdo dedados (numéricos e nado
numeéricos) e evidéncias que

aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes.

Mentalidade digital

(1) Integrar as tecnologias digitais com: os modelos degestdo; os
processos de tomada de decisdo e geragao deprodutos e servigos; e
0s meios de comunicagado interna,

externa e de relacionamento com usudrios.

Foco nos resultados para os
cidadaos

(1) Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdesalinhadas
ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das
organizagoes publicas.

(2) Garantir o atendimento das necessidades dos usuariosedos
cidaddos.

Foco nos resultados para os
cidaddos

(1) Superar o desempenho padrao, apresentando solugdesalinhadas
ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizages publicas.

Comunicagao

(1) Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nosmomentos
apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagGes internas e externas.

Trabalho em equipe

(1) Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidascoletivamente
para atingir metas compartilhadas.

(2) Identificar a repercussdo de suas agOes para o éxito oualcance dos
objetivos estabelecidos pelo grupo.

Orientagdo por valores éticos

(1) Realizar suas atividades profissionais de acordo com principios e
valores morais que norteiam o exercicio da fungao publica, tais como
responsabilidade, integridade,

retidao, transparéncia e equidade nagestdao darespublica.

Visdo Sistémica

(1) Identificar os principais marcos institucionais que podemimpactar os
processos decisorios e a gestdao de programas
e projetos no ambito do setor publico.

(2) Identificar as tendéncias sociais, politicas e econdmicasnos cenarios
local, regional, nacional e internacional.

COMPETENCIA DE LIDERANCA DESCRITORES

Visdo de futuro

(1) Construir cendrios e tragar diretrizes estratégicas para aorganizagao
e para a sociedade, tendo por base as caracteristicas historicas, o
contexto e as tendéncias em ambito local, regional, nacional e
internacional

(2) Prospectar cendrios para além do futuro imediato.

Inovagdo e Mudanga

(1) Questionar abordagens convencionais na solugdo deproblemas.

(2) Adotar novos insights a sua agdo.

(3) Criarum ambiente propicio a experimentagdo e amelhoriacontinua.

(4) Suscitar e encorajar ideias de vanguarda e novas formasde se
trabalhar, adotando medidas incrementais ou
disruptivas.
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Competénciade
Lideranca

Comunicagdo Estratégica

(3) Estabelecer uma comunicagdo empatica, persuasiva einfluente,
inspirando confianga.

(4) Construir narrativas que representem e legitimem aatuagdo da
organizagao.

Gestdo para resultados

(1) Tomar decisGes e gerenciar de forma competente e
estratégicaos atos da organizagao.

(2) Orientar suas agdes com base em desempenho, metas,resultados
e seus impactos, construidos de forma aderente
ao contexto organizacional e social existente.

Geragdo de valor para o usuario

(1) Identificar as necessidades e expectativas dos usuarios emrelagdo aos
servicos do Estado.

(2) Envolver a sociedade no processo de formulagdo e
implementagdo de politicas e servigos publicos.

Gestdo de Crises

(1) Antecipar, identificar e administrar a ocorréncia desituagdes
de risco.

(2) Construir solugGes criativas, estratégicas e tempestivas
adequadas ao contexto.

(3) Agirem face de situagGes de imprevisibilidade e escassez,
demonstrando reagdo quando sob pressao.

Autoconhecimento e
desenvolvimentopessoal

(1) Construir sua identidade de lider, empregando o
autoconhecimento e a inteligéncia emocional.

(2) Autoregular suas emogdes de modo a construir uma cultura
organizacional fundada em valores humanos, reconhecendo
intimamente suas forgas e fraquezas de

ordem comportamental.

(3) Identificar suas capacidades e limitagdes, assumindo o
compromisso pelo préprio desenvolvimento, mediante a adogdo de
uma postura de abertura a aprendizagem

continua.

Coordenacgdo e colaboragdoemrede

(1) Coordenar interesses e gerir conflitos, favorecendo a
governabilidade por meio da construgdo de coalizGes e consensos em
torno de agendas de interesse comum.

(2) Construir, mobilizar e manter redes confidveis e abertas com
stakeholders que sdo, ou podem vir a se tornar, atoresimportantes
para o alcance dos objetivos estratégicos daorganizagao.

(3) Construir parcerias e fortalecer as relagdes institucionais,atuando em
um ambiente de governanga em rede.

Engajamento de pessoas eequipes

(1) Conduzir as pessoas ao encontro da a visdo, missdo e
objetivos organizacionais.

(2) Construir um ambiente inclusivo, favoravel a cooperagao eao trabalho
em equipe, atuando como lider agregador,
engajador, incentivador e empoderador.

(3) Promover uma lideranga que associe o alto desempenho da equipe ao
bem-estar dos individuos em sua rotina de trabalho.

(4)  Propiciar a equipe oportunidades de formagio e
compartilhamento do conhecimento no espago Organizacional,
valorizando o capital humano, promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o

Desenvolvimento pessoas e orientagdo para resultados.
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Diretoria de Administragdo e Gestdo

Servidores e ocupantes de cargos e fungdes

Idear solugdes inovadoras e efetivas para

Direito Constitucional,Administrativo e

técnico administrativa.

geragdo de produtos e servigos; e os meios de
comunicagdo interna, externa e de relacionamento
com usuarios.

Trabalho.Lideranga para a Transformagdo
digital.Trabalho Remoto

Estratégica DAGE | Secretaria de de diregdo, coordenagdo, assessoramento e | problemas de baixa, média ou elevada Direito Tributdrio; Pés Digital ; e Administragdo Publica; s AE- el .
. ~ i PR L . . I - A - i im - e-learnin,
Articulagdo Institucional - SEAI técnico administrativa. complexidade com a utilizagdo de dados Publico Visdo do TCU: licitagdes publicas sustentdveis J
(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes.
Servidores e ocupantes de cargos e funcdes | ) o ) soes Ibireito Publico| CRRliance anticorrupgdo com certificago CPC- : ,
Gabinete da Ministra - Corregedoria de direcdio, coordenagdo, assessoramento e Criar um ambiente propicio a experimentagdo e a |Direito Publico|A; Pos . o . Sim AE - e-learning
técnico administrativa melhoria continua. graduagdo latu sensu (area juridica ou correlata a
: atitude); Direito ADM. sancionador.
Gabinete da Ministra - ASPAR Servidores e ocupantes de cargos e fungBes |Superar o desempenho padrdo, apresentando . R » . .
de direcdo, coordenagédo, assessoramento e |solugdes alinhadas ao cumprimento de metas e ao D!re!to Gesltao 'PUbhca', Il’rocess'o P?l't'co Pgder - Sim AE - e-learning
. . . L - Publico Legislativo; Politica Institucional; Ciéncia Politica;
técnico administrativa. alcance dos objetivos estratégicos das O
. . Processo Legislativo.
organizagdes publicas.
Idear solugdes inovadoras e efetivas para _
Servidores e ocupantes de cargos e fung8es | problemas de baixa, média ou elevada Direitos  [Mestrado Profissional em Poder Legislativo; Curso
Zzzetana de Articulagdo Institucional - |ge diregsio, coordenagdo, assessoramento e | complexidade com a utilizacio de dados Especiais | de Especializagio em Processo Legislativo (PL). sim AE - e-learning
técnico administrativa. (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes.
Idear solugdes inovadoras e efetivas para Y
Servidores e ocupantes de cargos e fungdes | problemas de baixa, média ou elevada Gestor MBA Gestao Publica
Szzrletana de Articulagdo Institucional - |ge direcso, coordenacio, assessoramento e complexidade com a utilizagdo de dados Plblico Sim AE - e-learning
técnico administrativa. (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes.
Sim AE - e-learning Os desafios da EGF lhttps://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=node/59716
Gabinete da Ministra - Assessoria Servidores e ocupantes de cargos e fungdes |Construir um ambiente inclusivo, favoravel a Lideranga Curso sobre Feedback: como dar feedback lideranca
Especial de Controle Interno - AECI de diregdo, coordenagdo, assessoramento e | cooperagdo e ao trabalho em equipe, atuando assertivo e como receber feedback
técnico administrativa. como lider agregador, engajador, incentivador e
empoderador.
Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de Desenvolvimento Gerencial e Lideranga em bhtt, irtual fi b tal/? de/59716
i 3 i - e-| i i s://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?g=node,
_ ) Servidores e ocupantes de cargos e fungdes gestdo; os processos de tomada de decisdo e . tempos de Home Office. Gestdo da Forga de Sim AE - e-learning | Os f:lesaﬂos da EGF
Secretaria Executiva - SE de direcdo, coordenagio, assessoramento e Lideranga lideranga
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Processo Decisério Estratégico. Lideranga

Os desafios da

g |Diretoria de Administragéo e Gestéo Servidores e ocupantes de cargos e funcdes Idear solugdes inovadoras e efetivas para P R . ) , lideranca | EGF | https:/icampusvirtual.fiocruz. br/portal/?q=node/59716 |
Estratégica DAGE| Secretaria de de direcdo, coordenacdo, assessoramento e bl de bai o levad Lideranca Trans ormag:ao.dlgltaL Avaliagdo de desempenho Sim AE - e-learning ODesafio do | cyacan/imapa o )
g técnico administrativa problemas de baixa, meédia ou elevada lpor competéncias. / hllps.//sls{emasweb.ﬁqucul\ura.qov.br/avaenaqro/m
Assuntos Internacionais e . complexidade com a utilizagdo de dados lGestdo de conflitos. FQEdb?Ck Tas lod/page/view.php?id=803
Desenvolvimento - SEAID (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que Organizagbes
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes.
Diretoria de Administragdo e Gestdo
,E;::;Z%:;;Atiil ;::lli':;l:adzepomicas Zer:dorfzs e ocuj:antef de cargos e fungtf)es Construir cer?ério~s e tragar diretlrizes estratégicas Lideranga Etica, Tlolmada de Decisdo, ESG, Finan}g(as e
Pablicas  Assuntos Econdmicos - SMA| le !re;ao, C.ijr er!a;ao, assessoramento e | hara 3 organizagio e para a sociedade, tendo por Contabl_lldade para Conselheiros, Anilise e . Sim AE - e-learning
9 técnico administrativa. base as caracteristicas histéricas, o contexto e as Melhoria de Processos, Gestdo da Informagéo e
Secretaria de Assuntos Internacionais e . . 5 X :
. . tendéncias em ambito local, regional, nacional e do conhecimento
Desenvolvimento - SEAID| Secretaria . .
. internacional.
Executiva — SE
Diretoria de Administracdo e Gest3o  |Servidores e ocupantes de cargos e funges [Idear solugdes inovadoras e efetivas para Governanga e [Governanca de Dados. Gestdo Estratégica para
10 |Estratégica DAGE de diregdo, coordenagdo, assessoramento e [Problemas de baixa, média ou elevada Gestdo de Resultados. Sim AE - e-learning
técnico administrativa. icomplexidade com a utilizagdo de dados Riscos
(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
laumentem a precisdo e viabilidade das solugdes.
X X . N B . . |Construir cendrios e tragar diretrizes estratégicas . « X
Diretoria de Administragdo e Gestdo Servidores e ocupantes de cargos e funcdes [para a Administragdo|XXIX Congreso Internacional del CLAD sobre la
11 |Estratégica DAGE de diregdo, coordenagdo, assessoramento e |organizagdo e para a sociedade, tendo por base as Publica de  [Reforma del Estado y de la Administracién Publica Sim AE - e-learning
técnico administrativa. caracteristicas histdricas, o contexto e as outras regides
tendéncias em dmbito local, regional, nacional e do mundo
internacional.
ISecretaria de Orgamento Federal - SOF [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes [ldear solugdes inovadoras e efetivas para Gestdo de Sim AE - e-learning
12 de diregdo, coordenagdo, assessoramento e [problemas de baixa, média ou elevada Pessoas  [Desenvolvimento de capacidade reflexiva,
[técnico administrativa. icomplexidade com a utilizagdo de dados lanalitica, critica e com profundidade a partir de|
(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que uma visdo contemporanea da dindmica das|
laumentem a precisdo e viabilidade das solugdes. lorganizagdes
ISecretaria de Monitoramento e [Servidores e ocupantes de cargos e fungBes (ldentificar a repercussdo de suas agdes para o éxito| Gestdo de Sim AE - e-learning | Os desafios da EGF [pupsieampusvinual fiocruz bripontali2q=node/59716
13 |Avaliagdo de Politicas Publicas e de diregdo, coordenagdo, assessoramento e [ou alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo. Pessoas  [Trabalho Remoto: Colaboragdo, foco e lideranga
IAssuntos Econdmicos — SMA [técnico administrativa. produtividade.
Gabinete da Ministra - Corregedoria [Servidores e ocupantes de cargos e fungBes [ldentificar suas capacidades e limitagGes,
14 de diregdo, coordenagdo, assessoramento e [assumindo o compromisso pelo préprio Gestdo de [Técnicas de entrevista, interrogatorio e detecgdo Sim AE - e-learning
[técnico administrativa. desenvolvimento, mediante a adogdo de uma Pessoas |de mentiras na administragdo publica.
postura de abertura a aprendizagem continua.
INeurociéncia, Psicologia Positiva e Mindfulness.
15 [Diretoria de Administragdo e Gestdo IServidores e ocupantes de cargos e fungdes Gestdode [Meditagdo Mindfulness de 4 Semanas para a
Estratégica DAGE de diregdo, coordenagdo, assessoramento e [Adotar novos insights a sua agdo. Pessoas  [Ansiedade: aprenda a controlar a ansiedade e Sim AE - e-learning

técnico administrativa.

lestresse.
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Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos

[Soft Skills e Comunicagdo Assertiva. Oratdria-

16 |Diretoria de Administragdo e Gestdo [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes |[momentos apropriados e de forma efetiva, Gestdo de ([Técnicas de Apresentagdo em Publico. Gestdo de
Estratégica DAGE de diregdo, coordenagio, assessoramento e |garantindo uma dindmica produtiva das interagdes Pessoas  [documentos publicos. Redagdo oficial e pareceres Sim AE - e-learning
técnico administrativa. internas e externas. técn.
17 [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes |dentificar os principais marcos institucionais que Gestdo de |Autoconhecimento: a Base para Inteligéncia Sim AE - e-learning | Os desafios da Ihttps://campusvirtual fiocruz.br/portal/?g=node/59716
Diretoria de Administragdo e Gestdo de diregdo, coordenagio, assessoramento e [podem impactar os processos decisorios e a gestdo Pessoas  [Emocional e Resiliéncia. Autoconhecimento e lideranga EGF
Estratégica DAGE técnico administrativa. de programas e projetos no ambito do setor trajetoria profissional. Trabalho Remoto.
publico. IAutogestdo.
18 Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de | Governoe [Gestdo agil para transformacdo digital; Desig de
Gabinete da Ministra - Corregedoria [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes |gestdo; os processos de tomada de decisdo e ITransformagdofservigos publicos digitais; analise de dados; Sim AE - e-learning
de diregdo, coordenagdo, assessoramento e [geragdo de produtos e servigos; e os meios de Digital investigagdes internas com certificagdo CPPIC.
ftécnico administrativa. comunicagdo interna, externa e de relacionamento
com usuarios.
[Secretaria de Monitoramento e [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes [Idear solugdes inovadoras e efetivas para Logisticae [Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens.
|Avaliagdo de Politicas Publicas e de diregdo, coordenagdo, assessoramento e |problemas de baixa, média ou elevada Compras [LicitagBes. Contratos. Planilha de custos. Pesquisa Sim AE - e-learning
19 |Assuntos Econdmicos - SMA| Diretoria [técnico administrativa. complexidade com a utilizagdo de dados Publicas  |de pregos. Pregdo. Convénios. Contratagdo Direta.
de Administragdo e Gestdo (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que ISRP
Estratégica - DAGE laumentem a precisdo e viabilidade das solugdes.
Idear solugBes inovadoras e efetivas para Ouvidoria e |Conceitos gerais da LGPD e seus impactos em
20 |Gabinete da Ministra - Ouvidoria| [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes |problemas de baixa,média ou elevada Lei de Acesso [processos de pessoas e empresas. Monitorar Sim AE - e-learning
Gabinete da Ministra - Ouvidoria de diregdo, coordenagdo, assessoramento e |complexidade com a utilizagdo de dados a Informagdo [demandas do SIC. Aprimorar tratamento de dados
técnico administrativa. (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que pessoais
laumentem a precisdo e viabilidade das solugdes.
Gabinete da Ministra - Ouvidoria [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes |Realizar suas atividades profissionais de acordo Ouvidoria e |Aprimoramento técnico no tratamento de
de dire¢do, coordenagdo, assessoramento e |com principios e valores morais que norteiam o Lei de Acesso [denuncias; Atendimento adequado, ativo e Sim AE - e-learning
técnico administrativa. lexercicio da fungdo publica, tais como a Informagdo [transparente das informagdes publicas; Elaborar
21 responsabilidade, integridade, retiddo, relatorios gerenciais.
transparéncia e equidade na gestdo da res publica.
Diretoria de Administragdo e Gestdo [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes [Idear solugdes inovadoras e efetivas para Estratégia, [Diagramagdo(CANVA).Gestdo de indicadores de Os desafios da https: //campusvirtual. fiocruz.br /portal 2q=node/5
Estratégica DAGE| Secretaria de de dire¢do, coordenagdo, assessoramento e |problemas de baixa, média ou elevada Projetos e [desempenho; Gestdo de processos: Bizagi, Sim AE - e-learning lideranga | EGF | o716
Monitoramento e Avaliacio de Politicas [técnico administrativa. complexidade com a utilizagio de dados Processos |modelar e desenhar. Planejamento Treinamento no | ENAGRO/MAPA
- A L « - A .- X o ENAGRO/MAPA
22 [Publicas e Assuntos Econdmicos - SMA| (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que lestratégico.UX&Design Thinking uso do software Ihttps://sistemasweb.agricultura.gov.br/avaenagro/
Gabinete da Ministra - Corregedoria| laumentem a precisdo e viabilidade das solugdes. SA - Operador | mod/page /view.php?id=1071%20]
Gabinete da Ministra - Assessoria Treinamento no
Especial de Controle Interno - AECI| uso do software https://sistemasweb.agricultura.gov.br/avaenagro/
ISecretaria Executiva - SE SA - Estratégia [mod/page /view.php?id=1070
Propiciar a equipe oportunidades de formagédo e
[Secretaria de Orgamento Federal - SOF [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes [compartilhamento do conhecimento no espago Estratégia, Sim AE - e-learning
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de dire¢do, coordenagdo, assessoramento e
técnico administrativa.

lorganizacional, valorizando o capital humano,
lpromovendo uma cultura de aprendizagem
continua e conciliando o desenvolvimento pessoas
le orientagdo para resultados.

Projetos
eProcessos

iGestdo de riscos
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24 |Diretoria de Administragdo e Gestdo [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes |Construir narrativas que representem e legitimem Estratégia, [Planejamento estratégico e balanced scorecard: Sim AE - e-learning Os desafios da https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/?q=node/5

Estratégica DAGE de diregdo, coordenagdo, assessoramento e |a atuagdo da organizagdo. Projetos lelaboragdo, implementagdo e gestdo. lideranga EGF [0716
técnico administrativa. eProcessos |Governanga: environmental, Social and
IGovernance Advirosy (ESG).

25 [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes Estratégia, |Agricultura familiar. Agroecologia. Politicas Informagdes
ISecretaria Nacional de Planejamento - [de dire¢do, coordenagdo, assessoramento e [Construir cendrios e tragar diretrizes estratégicas Projetos publicas. Politicas econémicas. Mudanga Sim AE - e-learning Estatisticas e NA
ISEPLAN técnico administrativa. para a eProcessos [climatica. Economia de Inovagdo e Politica Politicas Publicas ENCE

lorganizagdo e para a sociedade, tendo por base as Industrial.
caracteristicas histéricas, o contexto e as

tendéncias em ambito local, regional, nacional e

internacional.

26 [Secretaria Executiva - SE [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes [Identificar a repercussdo de suas agdes para o éxito| Orgamento e [SIAFI; SIOP;Finangas para bancos:leitura de Sim AE - e-learning

de diregdo, coordenagdo, assessoramento e |ou alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo. Finangas [relatorios
técnico administrativa. lcontabeis; principios contabeis aplicados a
instituicdes
financeiras; analise de risco.
Diretoria de Administragdo e Gestdo [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes [Idear solugdes inovadoras e efetivas para lOrcamento e Finangas. PPA, LDO, LOA. Tesouro

27 |[Estratégica DAGE| Secretaria de de dire¢do, coordenagdo, assessoramento e |problemas de baixa, média ou elevada Orgamento e |Gerencial. Elaboragdo de Relatorios. SIAFI. SIOP. Sim AE - e-learning
IAssuntos Internacionais e técnico administrativa. complexidade com a utilizagdo de dados Finangas  |[EFD-Reinf, eSocial, DCTFWeb, PERDCOMPWeb,

Desenvolvimento - SEAID| Secretaria de (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que IDARF.
Orgamento Federal - SOF | Secretaria laumentem a precisdo e viabilidade das solugdes.
Executiva — SE

28 Construir cendrios e tragar diretrizes estratégicas Finangas Sustentdveis: Desenvolvimento|
ISecretaria Executiva - SE [Servidores e ocupantes de cargos e fungBes [para a Orgamento e [sustentavel; Impactos e consequéncias do Novo Sim AE - e-learning

de diregdo, coordenagdo, assessoramento e |organizagdo e para a sociedade, tendo por base as Finangas  |Arcabougo Fiscal; orgamento publico.
ftécnico administrativa. caracteristicas histdricas, o contexto e as

tendéncias em ambito local, regional, nacional e

internacional.

29 [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes [Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de | Orgamento e [Tesouro Gerencial (Governo Federal) - Elaboragio
ISecretaria de Articulagdo Institucional - [de dire¢do, coordenagdo, assessoramento e |gestdo; os processos de tomada de decisdo e Finangas |de Relatdrios Orgamentarios, Financeiros, Sim AE - e-learning
ISEAI [técnico administrativa. lgeragdo de produtos e servigos; e os meios de IContabeis e Patrimoniais, extraidos do SIAFI.

comunicagdo interna, externa e de relacionamento
com usuarios.

30 [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes |Criar um ambiente propicio a experimentagdo e a
ISecretaria Nacional de Planejamento - |de diregdo, coordenagdo, assessoramento e [melhoria continua. Orgamento e |Projecdes e demonstragdes financeiras Sim AE - e-learning
ISEPLAN técnico administrativa. Finangas
|Gabinete da Ministra - Assessoria Especial de
IControle Interno - AECI | Gabinete da Ministra -

ICorregedoria| Gabinete da Ministra| Secretaria
Nacional de Planejamento - SEPLAN| Secretaria
[Servidores e ocupantes de cargos e fungdes (Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de | Tecnologia da|Devops.Arquitetura de sistemas.Golang Sim AE - e-learning

31

lde Monitoramento e Avaliagdo de Politicas
Publicas e Assuntos Econémicos - SMA|
[Secretaria de Orcamento Federal - SOF|
[Secretaria de Orgamento Federal - SOF|
(Gabinete da Ministra — ASSEPAD

de diregdo, coordenagdo, assessoramento e
técnico administrativa.

lgestdo; os processos de tomada de decisdo e
lgeracdo de produtos e servigos; e os meios de
comunicagdo interna, externa e de relacionamento
com usuarios.

Informagdo

ue.js.Ciéncia de dados (RStudio);
Microservigos;Tratamento resposta a
incidente.Python.Banco de Dados.Power BI.
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32 |Diretoria de Administragdo e Gestdo [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes [Idear solugdes inovadoras e efetivas para Tecnologia da [Treinamento Microsoft 365 Web. Linguagem R Sim AE - e-learning
Estratégica DAGE de diregdo, coordenagdo, assessoramento e [problemas de baixa, média ou elevada Informagdo |com Rstudio. Microsoft Azure. Bancos de Dados
técnico administrativa. icomplexidade com a utilizagdo de dados Postgresql. Python, CANVA, Montagem
(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que imanutengdo computadores
laumentem a precisdo e viabilidade das solugdes.
Secretaria de Monitoramento e
|Avaliagdo de Politicas Publicas e [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes [Idear solugdes inovadoras e efetivas para Funcionalidades SIOP e SEI; Curso avangado em R;
33 |Assuntos Econdmicos - SMA| Secretaria |de diregdo, coordenagdo, assessoramento e [problemas de baixa, média ou elevada Andlise e Estatistica, econometria, IA, Ciéncia de Dados;
de Articulagdo Institucional - SEAI| técnico administrativa. icomplexidade com a utilizagdo de dados Ciéncia Excel do basico ao avangado, Business Inteligence Sim AE - e-learning
[Secretaria Nacional de Planejamento - (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que deDados
ISEPLAN | Gabinete da Ministra - laumentem a precisdo e viabilidade das solugdes.
IAssessoria Especial de Controle Interno -
IAECI| Secretaria de Orgamento Federal
- SOF
34 |Diretoria de Administragdo e Gestdo [Servidores e ocupantes de cargos e fungdes [Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de [ Andlise e Excel do Bésico ao Avangado para setor publico.
Estratégica DAGE| Secretaria Executiva -|de diregdo, coordenagdo, assessoramento e [gestdo; os processos de tomada de decisdo e Ciéncia Relatorios Dindmicos Dashboards. Manutengéo, Sim AE - e-learning
ISE| Gabinete da Ministra - ASTEC| técnico administrativa. lgeragdo de produtos e servigos; e os meios de Dados lconfiguragdo hardware e software. Machine

Gabinete da Ministra - ASTEC

comunicagdo interna, externa e de relacionamento
com usudrios.

Learning.Redes
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