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Apresentação 

Este Relatório apresenta os resultados alcançados pelo Ministério do 

Planejamento e Orçamento (MPO) no 1º semestre de 2024 relativamente às ações 

previstas no Plano de Integridade 2024-2025, possibilitando à sociedade e aos 

colaboradores do Ministério um monitoramento consolidado de diversos aspectos 

relacionados à integridade do órgão no período. 

 O Plano de Integridade do MPO faz parte do Programa Integridade Planejada, 

que traz como proposta uma atuação conjunta do MPO com as suas entidades 

vinculadas – Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) e Instituto de Pesquisa 

Econômica Aplicada (Ipea), buscando otimizar os esforços e promover maior integração 

para troca de informações e operacionalização de ações de integridade. 

 Dentre os objetivos do Integridade Planejada consta o de “implementar de forma 

gradual e efetuar o monitoramento permanente dos instrumentos de integridade no 

âmbito das unidades organizacionais”. Nesse sentido, um dos eixos do Plano de 

Integridade do MPO é o Monitoramento e a Avaliação, visando acompanhar a 

efetividade das ações e os resultados alcançados.  
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1. Ações do Plano de Integridade do MPO para o 1º Semestre de 
2024 
 

  As ações estruturantes do Plano de Integridade do MPO para o primeiro 

semestre de 2024 contemplaram um total de 30 ações relacionadas a 6 itens referentes 

aos temas de: prevenção e detecção; responsabilização e sanções; transparência e 

acesso à informação; promoção da democracia e diversidade; parcerias externas; e 

monitoramento e avaliação. 

 Das 30 ações previstas para o primeiro semestre de 2024, 23 foram concluídas, 

representando um cumprimento de 77% do total de ações previstas.  

Índice geral de cumprimento das ações previstas no Plano de Integridade  

para o 1º semestre de 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

As ações cumpridas estão relacionadas aos 6 itens do Plano de Integridade, que 

podem ser observadas em percentuais separados na tabela abaixo: 

Cumprimento das ações previstas no Plano de Integridade para o  

1º semestre de 2024 - Por Item 
 

Item do Plano de Integridade 
Número de ações 

previstas para o 1º 
semestre/2024 

Número de ações 
entregues no 1º 
semestre/2024 

Percentual 
de ações 

executadas 

Prevenção e detecção 5 3 60% 

Responsabilização e sanções 3 3 100% 

Transparência e acesso à informação 16 13 82% 

Promoção da democracia e 
diversidade 

4 2 50% 

Parcerias externas 1 1 100% 

Monitoramento e avaliação 1 1 100% 

 

23 (77%)

7 (23%)

Ações concluídas Ações não concluídas
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1.1. Prevenção e detecção 
 

As ações de prevenção e detecção são medidas e mecanismos para evitar e 

identificar possíveis práticas de corrupção, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de 

conduta. As ações preventivas se concretizam através de um conjunto amplo de 

procedimentos que diversas unidades do MPO buscam patrocinar, tais como 

treinamentos, criação de normativos, divulgação de boas práticas etc.  

Ações concluídas relacionadas à prevenção e detecção 

 

Ações não concluídas relacionadas à prevenção e detecção 

 

 

1.2. Responsabilização e sanções 

 
As ações relativas à responsabilização e sanções são aquelas necessárias para a 

apuração de irregularidades disciplinares, assim como a consequente aplicação das 

devidas sanções nos casos necessários. Em última instância, tais iniciativas buscam 

direcionar as práticas profissionais do MPO para estarem alinhadas com os valores e 

padrões estabelecidos pelas normas, pelo planejamento estratégico institucional e pelos 

demais preceitos legais. 

Ações concluídas relacionadas à responsabilização e sanções 

Unidade Ação Eixo / Princípio Integridade Planejada Produtos 

COGER Elaboração do fluxo de 
tratamento de denúncias 

Fortalecimento das funções de integridade 
organizacional 

Fluxo de tratamento validado 

Unidade Ação Eixo / Princípio Integridade Planejada Produtos 

COGER 
Elaboração de Ação de 

Prevenção de Irregularidades 
Fortalecimento das funções de integridade 

organizacional  

Projeto da campanha de 
prevenção ao assédio e 
discriminação concluído 

AECI 
Divulgação do Plano e 

Programa de Integridade 
Planos de Integridade específicos para cada 

um dos órgãos 

Site do MPO atualizado com 
conteúdos sobre o Plano de 

Integridade 2024-2025 

AECI 
Aprimoramento da gestão de 

riscos no MPO 

Implementação da Gestão de Riscos à 
Integridade vinculada aos processos das 

políticas finalísticas e de gestão 

Guia Metodológico para gestão de 
riscos aprovado 

Unidade Ação Eixo / Princípio Integridade Planejada Produtos 

AECI 
Aprimoramento da gestão de 

riscos no MPO 

Implementação da Gestão de Riscos à 
Integridade vinculada aos processos das 

políticas finalísticas e de gestão 

Fluxo de gestão de riscos nos 
processos de contratação 

implementado 

AECI 
Divulgação do Plano e 

Programa de Integridade 
Planos de Integridade específicos para cada 

um dos órgãos 

Site na Intranet atualizado com 
conteúdos sobre o Plano de 

Integridade 2024-2025. 
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COGER Elaboração do fluxo de 
tratamento de denúncias 

Fortalecimento das funções de integridade 
organizacional 

FAQ validado 

COGER Regulamentação da 
atividade correcional no 

MPO 

Fortalecimento das funções de integridade 
organizacional 

Portaria publicada 

 

1.3.  Transparência e acesso à informação 
 

As ações de transparência e acesso à informação propostas pelo MPO no 

primeiro semestre de 2024 envolvem produtos principalmente relacionados às 

atividades finalísticas das políticas de planejamento, de elaboração e acompanhamento 

do orçamento, de avaliação de políticas públicas, assim como de assuntos internacionais 

e desenvolvimento. Entende-se que as políticas públicas se beneficiam com a promoção 

da transparência, tornando-as mais acessíveis ao público, promovendo a participação 

cidadã e a prestação de contas, além de fortalecer a confiança na administração pública.  

 
Ações concluídas relativas à transparência e acesso à informação 

Unidade Ação Eixo / Princípio Integridade Planejada Produtos 

Seplan Disponibilização das Leis do 
PPA e seus anexos 

Integridade como pilar para o planejamento, 
orçamento e avaliação de políticas públicas, e inserção 

do país junto a organismos internacionais. 

Leis do PPA e seus 
anexos disponibilizados 

no site do MPO 

Seplan Disponibilização de 
informações acerca dos 

objetivos e metas 
atualizados do Governo 

Integridade como pilar para o planejamento, 
orçamento e avaliação de políticas públicas, e inserção 

do país junto a organismos internacionais. 

PPAs atualizados 
anualmente  

disponibilizados no site 
do MPO 

Seplan Disponibilização de 
informações referentes a 
PPAs anteriores, desde o 

PPA 1991-1995 

Integridade como pilar para o planejamento, 
orçamento e avaliação de políticas públicas, e inserção 

do país junto a organismos internacionais. 

PPAs anteriores (desde 
1991-1995) 

disponibilizados no site 
do MPO 

Seplan Disponibilização do link da 
Biblioteca Digital do 

planejamento federal 

Integridade como pilar para o planejamento, 
orçamento e avaliação de políticas públicas, e inserção 

do país junto a organismos internacionais. 

Link da Biblioteca 
Digital disponibilizado 

no site do MPO 

SOF Atualização do Painel do 
Orçamento Federal. 

Integridade como pilar para o planejamento, 
orçamento e avaliação de políticas públicas, e inserção 

do país junto a organismos internacionais. 

Painel do Orçamento 
atualizado diariamente. 

SOF Atualização do Painel de 
bloqueios e limites de 

despesas primárias 
discricionárias do Poder 

Executivo. 

Integridade como pilar para o planejamento, 
orçamento e avaliação de políticas públicas, e inserção 

do país junto a organismos internacionais. 

Painel de bloqueios e 
limites de despesas 

primárias 
discricionárias do Poder 

Executivo atualizado 
diariamente. 

SOF Atualização da versão web 
do Orçamento Cidadão 

Integridade como pilar para o planejamento, 
orçamento e avaliação de políticas públicas, e inserção 

do país junto a organismos internacionais. 

Orçamento Cidadão 
Digital atualizado 

SOF Atualização dos dados 
qualitativos das 
programações 

orçamentárias na 
ferramenta de consulta ao 

Cadastro de Ações 

Integridade como pilar para o planejamento, 
orçamento e avaliação de políticas públicas, e inserção 

do país junto a organismos internacionais. 

Cadastro de Ações 
atualizado diariamente. 

SMA Divulgação dos Boletins de 
Avaliação 

Integridade como pilar para o planejamento, 
orçamento e avaliação de políticas públicas, e inserção 

do país junto a organismos internacionais 

02 Boletins publicados 
no ano 

SMA Publicação das atas de 
reunião do CMAP, CMAS e 

CMAG 

Integridade como pilar para o planejamento, 
orçamento e avaliação de políticas públicas, e inserção 

do país junto a organismos internacionais 

Atas de reuniões 
publicadas 
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COGER Divulgação da atividade 
correcional 

Fortalecimento das funções de integridade 
organizacional 

Intranet e Site 
atualizados 

AECI Implementação do Plano de 
Dados Abertos 2024-2025 

Integridade como pilar para o planejamento, 
orçamento e avaliação de políticas públicas, e inserção 

do país junto a organismos internacionais 

Plano de dados abertos 
2024-2025 

implementado 

SE Elaboração do Relatório 
Trimestral de Atividades do 

MPO (em português e 
inglês) 

Integridade como pilar para o planejamento, 
orçamento e avaliação de políticas públicas, e inserção 

do país junto a organismos internacionais 

Relatórios elaborados 

 

Ações não concluídas relativas à transparência e acesso à informação 

Unidade Ação Eixo / Princípio Integridade 
Planejada 

Item do Plano Produtos 

Seplan Disponibilização de 
informações acerca do 

nível de alcance dos 
objetivos e metas 

estabelecidos no PPA. 

Integridade como pilar para 
o planejamento, orçamento 

e avaliação de políticas 
públicas, e inserção do país 

junto a organismos 
internacionais. 

Transparência e 
Acesso à Informação 

Relatórios de 
monitoramento do PPA 
disponibilizados no site 

do MPO 

Seplan Disponibilização do link 
o Painel do 

Planejamento Federal 

Integridade como pilar para 
o planejamento, orçamento 

e avaliação de políticas 
públicas, e inserção do país 

junto a organismos 
internacionais. 

Transparência e 
Acesso à Informação 

Link do Painel do 
Planejamento Federal  
disponibilizado no site 

do MPO 

AECI Estruturação do 
Monitoramento da 

Transparência Ativa e 
Passiva 

Fortalecimento das funções 
de integridade 
organizacional 

Transparência e 
Acesso à Informação 

Fluxo de cadastro e 
alimentação do e-

agendas estabelecido. 

 
 

1.4. Promoção da democracia e diversidade 

 
As ações que envolvem a promoção da democracia e diversidade do Plano de 

Integridade do MPO buscam fomentar valores essenciais para o serviço público, 

ampliando a perspectiva e a sensibilidade dos servidores para esses temas, também 

favorecendo a participação social, a equidade e a cultura nacional. 

 

Ações concluídas relativas à promoção da democracia e diversidade 

Unidade Ação Eixo / Princípio Integridade Planejada Produtos 

Assessoria de 
Participação 

Social e 
Diversidade 

Curadoria cultural Promoção da democracia, ressaltando a diversidade, 
a participação e a equidade como necessárias à 

geração de soluções criativas e inclusivas 

Calendário relacionado 
às pautas de diversidade 
e participação elaborado 

Assessoria de 
Participação 

Social e 
Diversidade 

Curadoria cultural Promoção da democracia, ressaltando a diversidade, 
a participação e a equidade como necessárias à 

geração de soluções criativas e inclusivas 

Lista de filmes, livros, 
eventos etc relacionados 
às pautas de diversidade 
e participação elaborada 

 

Ações não concluídas relativas à promoção da democracia e diversidade 

Unidade Ação Eixo / Princípio Integridade Planejada Produtos 

Assessoria de 
Participação 

Social e 
Diversidade 

Organização de 
seminários 

Promoção da democracia, ressaltando a diversidade, 
a participação e a equidade como necessárias à 

geração de soluções criativas e inclusivas 

Seminário realizado 
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Assessoria de 
Participação 

Social e 
Diversidade 

Organização de cartilhas Promoção da democracia, ressaltando a diversidade, 
a participação e a equidade como necessárias à 

geração de soluções criativas e inclusivas 

Cartilha encaminhada 
para os servidores do 

MPO 

 
 

1.5. Parcerias externas 
 

As propostas de ações com parceiras externas no Plano de Integridade do MPO 

visam propor iniciativas com outras organizações buscando impulsionar o crescimento, 

a inovação e o sucesso organizacional, proporcionando uma plataforma para 

colaboração e sinergia entre diferentes entidades. Trazem ainda a perspectiva de 

promoção de ações juntamente com suas entidades vinculadas, Ipea e IBGE, 

fortalecendo o Programa Integridade Planejada na busca de maior integração entre as 

organizações que compõem o Ministério. 

Ações concluídas relativas a parcerias externas 

Unidade Ação Eixo / Princípio Integridade Planejada Produtos 

AECI Instituição do Fórum 
das Instâncias com 

Funções de 
Integridade do MPO, 

Ipea e IBGE 

Estrutura colegiada para implementação do 
Programa 

Fórum implementado 

 

1.6. Monitoramento e avaliação 

Ações de monitoramento e avaliação são as medidas e os mecanismos que visam 

acompanhar e verificar o funcionamento e os resultados do Plano de Integridade. A 

realização de um monitoramento contínuo das ações propostas tem o propósito de 

verificar as correções de rumo necessárias e definir melhorias em busca de constantes 

avanços. 

 

Ações concluídas relativas a monitoramento e avaliação 

Unidade Ação Eixo / Princípio Integridade 
Planejada 

Produtos 

AECI Elaboração de 
relatórios do Programa 
Integridade Planejada e 
do Plano de Integridade 

do MPO 

Monitoramento contínuo Relatório de Monitoramento do Plano de 
Integridade do MPO do 1º semestre elaborado 
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2. Ações de integridade não previstas no Plano  

Além dos itens previstos no Plano de Integridade do MPO, ao longo do 1º 

semestre de 2024 foram realizadas outras ações relacionadas à integridade que não 

estavam originalmente previstas, mas que se relacionam com os temas e outras 

iniciativas propostas no documento. Essas iniciativas foram: a) Questionário sobre 

percepção da integridade no MPO; b) Ações de comunicação; e c) Análises de consultas 

e pedidos de autorização pelo SeCI. 

 

2.1. Questionário sobre percepção da integridade no MPO 

A proposta da elaboração de um questionário para subsidiar um diagnóstico 

inicial da percepção da integridade no MPO foi apresentada na 5ª Reunião do Subcomitê 

de Gestão de Riscos, Transparência, Controle e Integridade - SRTCI, em 29.02.2014, com 

o objetivo de subsidiar o colegiado com informações acerca de temas para ações de 

comunicação e capacitação e eventuais sugestões para o Plano de Integridade do MPO.  

A divulgação solicitando preenchimento foi realizada entre 25.04 e 24.05.2024 e 

enviada por e-mail para um total de 671 colaboradores do MPO (487 servidores, 168 

terceirizados e 16 estagiários). Além da divulgação por e-mail, foram também afixados 

cartazes solicitando o preenchimento por todos. Ao final foi coletado um total de 158 

respostas (equivalente a 23% dos colaboradores do MPO): 

Vínculos dos 158 respondentes 

 

 

Os resultados apontaram para os seguintes pontos de atenção: 

a) Baixa participação dos colaboradores, principalmente terceirizados; 
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b) 57% dos respondentes que possuem cargos FCE/CCE; 

c) 68% afirmaram desconhecer o Programa Integridade Planejada e/ou o Plano 

de Integridade do MPO; 

d) 84% afirmaram desconhecer o Sistema Eletrônico de Prevenção de Conflito de 

Interesses – SeCI; 

e) 7,6% consideram que, em tese, seria altamente provável ocorrerem atos de 

discriminação decorrente de machismo, etarismo, racismo, capacitismo, 

LGBTfobia ou intolerância religiosa em suas unidades. 

O Plano de Integridade MPO 2024-2025 já contempla ações que se relacionam 

com alguns dos pontos de atenção apresentados. Todavia, novas iniciativas serão 

incorporadas para tratar de temas que ainda não haviam sido abordados para execução 

ainda em 2024 tais como: a) Ações de enfrentamento ao assédio moral e sexual; b) 

Divulgação intensiva do Integridade Planejada e do Plano de Integridade do MPO; e c) 

Treinamento e ações de comunicação voltados à média gerência. 

 

2.2. Ações de comunicação 

Através do e-mail do Programa Integridade Planejada, foram divulgados aos 

colaboradores materiais informativos que envolveram ações relacionadas à temática de 

integridade: 

a) Cine Bloco K: Exibição mensal de filmes no auditório do Bloco K promovida pelas 

Assessorias de Participação Social e Diversidade do MPO e do Ministério da Gestão e 

Inovação em Serviços Públicos (MGI), com o apoio da Secretaria de Serviços 

Compartilhados (SSC) do MGI. O projeto faz parte de ações para promoção da 

democracia e diversidade do Plano de Integridade do MPO, que busca fomentar valores 

essenciais para o serviço público, ampliando a perspectiva e a sensibilidade dos 

servidores e demais colaboradores do MPO para esses e outros temas. 
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Materiais de divulgação do Cine Bloco K 

 

 

 

 

 

 

b) Integridade no dia a dia: A iniciativa contempla o envio de cards aos colaboradores 

com orientações relacionadas a ações rotineiras do cotidiano profissional que possuam 

vinculações com a integridade. Por exemplo, o card do mês de junho trouxe 

esclarecimentos acerca de atitudes permitidas e proibidas em relação ao uso do TaxiGov: 

 

Material produzido para o Integridade no dia a dia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c) Datas comemorativas e outras informações:  No primeiro semestre de 2024 foram 

encaminhados materiais de comunicação relativos a datas comemorativas que se 

relacionam à temática da integridade e para divulgação de informações relevantes para 

os colaboradores. 
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Material produzido para datas comemorativas e outras informações 

 

 

 

 

 

 

 

2.3. Análises de consultas e pedidos de autorização pelo SeCI 

O Sistema Eletrônico de Prevenção de Conflito de Interesses – SeCI, é um sistema 

desenvolvido pela Controladoria-Geral da União (CGU) que permite ao servidor ou 

empregado público federal fazer consultas e pedir autorização para exercer atividade 

privada, bem como acompanhar as solicitações em andamento e interpor recursos 

contra as decisões emitidas. 

As análises encaminhadas pelos colaboradores do MPO são atualmente 

realizadas por uma Comissão de Ética Provisória do MPO, criada em 2023, enquanto a 

Comissão de Ética Setorial não foi efetivamente implementada. 

No total, 8 (oito) pedidos de autorização foram analisados pela Comissão de Ética 

Provisória até junho de 2024. 

 

3. Desafios para a implementação das ações do Plano de 
Integridade 

 
Apesar do alto índice de cumprimento das ações planejadas para o primeiro 

semestre de 2024, um conjunto de desafios de implementação necessita de ações 

específicas para o segundo semestre: 
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a) Pouco apoio para serviços de comunicação interna – As unidades que possuem ações 

no Plano de Integridade produzem, na maioria das vezes, suas próprias peças de 

comunicação, como a construção de cards, cartazes e design de documentos, sem 

diretrizes de comunicação institucional interna. Atualmente a produção desses materiais 

depende de conhecimentos individuais de alguns colaboradores das equipes.  

Proposta de solução: Desenvolvimento pela área de comunicação institucional do 

Ministério de layouts padrão, considerando a identidade visual do Ministério, para 

utilização pelas áreas responsáveis pela produção dos conteúdos. 

 

b) Inexistência de listas de e-mails atualizadas – Apesar de existir uma lista de mailing 

geral para todos os colaboradores, ela não é constantemente atualizada, impactando no 

atingimento dos objetivos de comunicação.   

Proposta de solução: Elaboração pela área responsável pela criação de mailings do 

Ministério listas de e-mails específicas para públicos-alvo de ações de comunicação 

futuras, como terceirizados (incluindo os que não têm e-mail do Ministério),  servidores 

ocupantes de cargos de média liderança (até o equivalente a FCE/CCE de níveis 13 e 14) 

e de alta liderança (equivalente a FCE/CCE de nível 15 e superiores). 

 

c) Inexistência de ferramentas para gestão de riscos – As ações de gestão de riscos junto 

estão sendo registradas em planilhas Excel que dificultam o tratamento das informações 

com uma base de dados maior, assim como a extração rápida de informações – 

atividades que seriam facilitadas com o uso de uma ferramenta específica.  

Proposta de solução: Busca de opções junto a ministérios que atuam com gestão de 

riscos para identificação de possível ferramenta a ser implementada a partir de 2025.  

 

d) Dificuldades para implementação de fluxos uniformes para ações de integridade – 

Algumas rotinas administrativas do MPO como, por exemplo, a descentralização de 

atividades de nomeação e designações de servidores, dificultam a construção de fluxos 

uniformes para ações preventivas e orientações para o uso de ferramentas, como o e-

Agendas.  
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Proposta de solução: Identificação dos fluxos descentralizados, a fim de propor 

orientações conjuntas a partir da Secretaria-Executiva de fluxos uniformes relacionados 

à temas de integridade (prevenção a nepotismo, uso do e-agendas, viagens etc.). 

 

e) Comissão de Ética Setorial do MPO ainda não implementada – Até a elaboração 

deste relatório, a Comissão de Ética Provisória continua em atividade exclusivamente 

para a análise ad hoc de consultas do SeCI. Apesar de a Comissão de Ética Setorial estar 

nomeada ela não foi estruturada para a promoção de ações de fomento à ética, 

condução de apurações éticas e outras competências próprias.  

Proposta de solução: Deverá ser designado Secretário(a)-executiva para a Comissão de 

Ética Setorial, a fim de promover sua efetiva implementação. 

 

 


	Ministra do Planejamento e Orçamento
	Secretário-Executivo
	Secretário-Executivo Adjunto
	Secretária Nacional de Planejamento
	Secretário de Orçamento Federal Interino
	Secretária de Assuntos Internacionais e
	Desenvolvimento
	Secretário de Monitoramento e Avaliação de Políticas Públicas e Assuntos Econômicos
	Secretário de Articulação Institucional
	Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística
	Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada
	Consolidação e Revisão: Subcomitê de Gestão de Riscos, Transparência, Controles e Integridade (SRTCI)

