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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Comisséo de Etica Publica

Consulente:

FERNANDA MAGALHAES RUMENOS GUARDADO

Cargo:

Diretora de Assuntos Internacionais e de Gestéo de Riscos Corporativos do
Banco Central do Brasil

Assunto:

Consulta sobre conflito de interesses ap6s o exercicio de cargo ou emprego no
ambito do Poder Executivo federal (Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013, Medida
Provisoria n® 2.225-45, de 4 de setembro de 2001, e Decreto n° 4.187, de 8 de abril

de 2002).

Relator:

CONSELHEIRO EDSON LEONARDO DALESCIO SA TELES

1 - RELATORIO

CONSULTA. CARACTERIZACAO DE CONFLITO DE INTERESSES APOS O
EXERCICIO DE CARGO OU EMPREGO NO AMBITO DO PODER EXECUTIVO
FEDERAL. IMPOSICAO DE QUARENTENA.

1. Consulta sobre conflito de interesses, formulada por FERNANDA MAGALHAES
RUMENOS GUARDADO, Diretora de Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos
Corporativos do Banco Central do Brasil, no cargo desde 26 de julho de 2021, com término do
mandato para 31 de dezembro de 2023.

2. Pretensdo de retomar as atividades de analise econdmica das economias brasileira e
internacional, assim como de politicas monetéria e fiscal, em institui¢des privadas do Sistema
Financeiro Nacional, bem como assessoramento e consultoria sobre mercado financeiro, Economia
e tesouraria em empresas nao-financeiras e/ou participantes il Néo apresenta proposta
formal para o desempenho das atividade privadas.

3. Caracterizacdo de potencial conflito de interesses na pretensdo apresentada, nos termos daLei n°
12.813, de 16 de maio de 2013.

4. Imposicdo de quarentena, da qual resulta direito a percepcdo da remuneracdo compensatdria de
que tratam o art. 7° da Medida Proviséria n® 2.225-45, de 4 de setembro de 2001, e o art. 4° do
Decreto n° 4.187, de 8 de abril de 2002, a contar do desligamento do cargo.

5. Necessidade de observancia, a qualquer tempo, do dever de ndo divulgar ou fazer uso de
informac&o privilegiada obtida em razéo das atividades exercidas, nos termos do art. 6°, 1, da Lei n°
12.813, de 2013.

6 . Dever de comunicar a CEP o recebimento de propostas de trabalho na esfera privada que
pretenda aceitar, e de comunicar eventuais situacdes configuradoras de conflito de interesses, nos 6
(seis) meses posteriores ao seu desligamento do cargo, nos termos dos art. 8°, VI, e 9°, 11, da Lei n°
12.813, de 2013.

1. Trata-se de consulta formulada por FERNANDA MAGALHAES RUMENOS
GUARDADO (DOC n° 4781594), Diretora de Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos
Corporativos do Banco Central do Brasil, recebida pela Comissdo de Etica Publica (CEP) em 29 de
novembro de 2023, por meio da qual se solicita avaliacdo quanto a caracteriza¢do de situagdo de conflito
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de interesses apds o desligamento do cargo.

2. A consulente exerce o cargo desde 26 de julho de 2021, com término do mandato em 31 de
dezembro de 2023 e, anteriormente, atuou como Economista-Chefe no Banco Bocom BBM, no periodo de
agosto de 2019 a abril de 2021.

3. O objeto da consulta versa sobre eventual conflito de interesses entre as fungdes vinculadas
ao cargo de Diretora de Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos Corporativos do Banco Central do
Brasil e as atividades privadas ora informadas.

4. As fungdes do cargo publico séo disciplinadas pelo Regimento Interno do Banco Central do
Brasil.
5. A consulente ndo assinalou no item 14 do Formulario de Consulta se considera ter tido

acesso a informacdes privilegiadas, nos seguintes termos:

6. A consulente afirma no item 17 do Formulario de Consulta que, apds o desligamento do
cargo, pretende retomar as atividades de analise econdmica em instituicdes privadas [N

I 'OS scouintes termos:

7. A consulente consignou, ainda, no item 17.1 do Formulario de Consulta que ndo possui
proposta formal, conforme trecho a seguir

8. Em relacdo a pretensdo, a consulente informa no item 18 dos Formularios de Consulta


https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%25C3%25A7%25C3%25A3o%20BCB&numero=340
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%25C3%25A7%25C3%25A3o%20BCB&numero=340

que considera existir situacdo potencialmente configuradora de conflito de interesses, pois entende |l

9. Outrossim, a consulente assinalou, no item 19 dos Formularios de Consulta, que
ndo manteve relacionamento relevante com pessoa fisica ou juridica, visto que "ndo possuo ainda
proposta formal de vinculo empregaticio de nenhuma instituicdo, mas pretendo buscar ativamente uma
recolocacdo apds o encerramento de meu mandato".

10. E o relatorio.
11 - FUNDAMENTACAO
11. A Lein® 12.813, de 16 de maio de 2013, dispde sobre as situacdes que configuram conflito

de interesses, no exercicio ou apés o desligamento de cargo ou emprego do Poder Executivo federal,
sendo abrangidas pelas suas disposicdes as autoridades detentoras dos cargos publicos descritos no art. 2°,
Ii:

Art. 2° Submetem-se ao regime desta Lei 0s ocupantes dos seguintes cargos e empregos:
| - de ministro de Estado;
Il - de natureza especial ou equivalentes;

11 - de presidente, vice-presidente e diretor, ou equivalentes, de autarquias, fundacges
publicas, empresas publicas ou sociedades de economia mista; e

IV - do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS, niveis 6 e 5 ou equivalentes. (grifou-
se)

12. Nesses termos, considerando que a consulente exerce o cargo de Diretora de Assuntos
Internacionais e de Gestdo de Riscos Corporativos do Banco Central do Brasil, autarquia federal, ha
titularidade de cargo submetido ao regime da mencionada legislacdo, sob competéncia da CEP. Desse
modo, além de submeter as propostas de trabalho a este Colegiado (art. 9°, 1), a consulente deve cumprir o
disposto no art. 6° da Lei n® 12.813, de 2013, in verbis:

Art. 6° Configura conflito de interesses ap6s o exercicio de cargo ou emprego no ambito do Poder
Executivo federal:

I - a qualquer tempo, divulgar ou fazer uso de informacdo privilegiada obtida em razdo das
atividades exercidas; e

Il - no periodo de 6 (seis) meses, contado da data da dispensa, exonera¢do, destitui¢do, demissdo ou
aposentadoria, salvo quando expressamente autorizado, conforme o caso, pela Comissdo de Etica
Publica ou pela Controladoria-Geral da Unido:

a) prestar, direta ou indiretamente, qualquer tipo de servico a pessoa fisica ou juridica com quem
tenha estabelecido relacionamento relevante em razdo do exercicio do cargo ou emprego;

b) aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo profissional com
pessoa fisica ou juridica que desempenhe atividade relacionada a area de competéncia do
cargo ou emprego ocupado;

c) celebrar com 6rgdos ou entidades do Poder Executivo federal contratos de servigo, consultoria,
assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente, ao 6rgéo ou entidade
em que tenha ocupado o cargo ou emprego; ou

d) intervir, direta ou indiretamente, em favor de interesse privado perante 6rgdo ou entidade em
que haja ocupado cargo ou emprego ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante
em razdo do exercicio do cargo ou emprego.

13. Nesses termos, durante os seis meses subsequentes ao seu desligamento do cargo, a
consulente somente podera aceitar oferta de emprego na iniciativa privada apds devidamente autorizado



pela CEP, nos termos do art. 8°, VI, da Lei de Conflito de Interesses (Lei n® 12.813, de 2013).

14. Convém lembrar que a imposi¢do de quarentena é, notadamente, uma garantia ao Estado, na
medida em que visa a evitar a ocorréncia de prejuizos ao interesse coletivo, advindos, por exemplo, do uso
de informacdes privilegiadas em beneficio de interesses privados e em detrimento da Administragdo
Publica.

15. Nesse sentido, torna-se imperioso que do confronto entre a atividade privada pretendida e a
natureza das atribuic6es publicas exercidas seja verificada, de forma inequivoca, a existéncia de potenciais
prejuizos ao interesse coletivo.

16. Cumpre examinar as competéncias legais conferidas ao Banco Central do Brasil, as
atribuicBes da consulente no exercicio do cargo de Diretora de Assuntos Internacionais e de Gestdo de
Riscos Corporativos e a natureza das atividades privadas objeto da consulta.

17. Conforme disposto nos arts. 10 e 11 da Lei n° 4.595, de 31 de dezembro de 1964, compete
ao Banco Central do Brasil:

Art. 10. Compete privativamente ao Banco Central da Republica do Brasil:

I - Emitir moeda-papel e moeda metalica, nas condicles e limites autorizados pelo Conselho
Monetario Nacional (Vetado)

I - Executar os servicos do meio-circulante;

111 - determinar o recolhimento de até cem por cento do total dos depdsitos a vista e de até sessenta
por cento de outros titulos contabeis das instituices financeiras, seja na forma de subscricdo de
Letras ou ObrigacOes do Tesouro Nacional ou compra de titulos da Divida Publica Federal, seja
através de recolhimento em espécie, em ambos 0s casos entregues ao Banco Central do Brasil, a
forma e condicdes por ele determinadas, podendo: (Incluido pela Lei n° 7.730, de 31.1.1989)

IV - receber os recolhimentos compulsérios de que trata o inciso anterior e, ainda, os depdsitos

voluntarios a vista das instituicfes financeiras, nos termos do inciso Il e § 2° do art. 19. (Redacdo
dada pela Lei n®7.730, de 31/01/89)

V - realizar operacfes de redesconto e empréstimo com instituicdes financeiras publicas e
privadas, consoante remuneracdo, limites, prazos, garantias, formas de negociacdo e outras
condigBes estabelecidos em regulamentacdo por ele editada; (Redacdo dada pela Lei

Complementar n® 179, de 2021)
VI - Exercer o controle do crédito sob todas as suas formas; (Renumerado pela Lei n® 7.730, de

31/01/89)

VIl - Efetuar o controle dos capitais estrangeiros, nos termos da lei; (Renumerado pela Lei n°

7.730, de 31/01/89)

VIII - Ser depositéario das reservas oficiais de ouro e moeda estrangeira e de Direitos Especiais de
Saque e fazer com estas Ultimas todas e quaisquer operacdes previstas no Convénio Constitutivo do
Fundo Monetério Internacional; (Redacdo dada pelo Del n° 581, de 14/05/69) (Renumerado pela

Lei n°7.730, de 31/01/89)

IX - Exercer a fiscalizacdo das instituicbes financeiras e aplicar as penalidades previstas;
(Renumerado pela Lei n°7.730, de 31/01/89)

X - Conceder autorizagdo as instituicfes financeiras, a fim de que possam: (Renumerado pela Lei

n° 7.730, de 31/01/89)

a) funcionar no Pais;

b) instalar ou transferir suas sedes, ou dependéncias, inclusive no exterior;
c) ser transformadas, fundidas, incorporadas ou encampadas;

d) praticar operacOes de cAmbio, crédito real e venda habitual de titulos da divida publica federal,
estadual ou municipal, acbes Debéntures, letras hipotecarias e outros titulos de crédito ou
mobiliérios;

e) ter prorrogados os prazos concedidos para funcionamento;

f) alterar seus estatutos.

g) alienar ou, por qualquer outra forma, transferir o seu controle acionério.(Incluido pelo Del n®

2.321, de 25/02/87)
X1 - Estabelecer condi¢Bes para a posse e para 0 exercicio de quaisquer cargos de administragdo de
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instituicdes financeiras privadas, assim como para o exercicio de quaisquer fungdes em o6rgaos
consultivos, fiscais e semelhantes, segundo normas que forem expedidas pelo Conselho Monetério
Nacional; Renumerado pela Lei n® 7.730, de 31/01/89)

XII - efetuar, como instrumento de politica monetaria, opera¢cGes de compra e venda de titulos
publicos federais, consoante remuneracdo, limites, prazos, formas de negociacdo e outras
condigBes estabelecidos em regulamentacédo por ele editada, sem prejuizo do disposto no art. 39 da
Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000; (Redacdo dada pela Lei Complementar n® 179, de
2021)

XIII - Determinar que as matrizes das instituicdes financeiras registrem os cadastros das firmas que
operam com suas agéncias ha mais de um ano. (Renumerado pela Lei n° 7.730, de 31/01/89)

X1V - aprovar seu regimento interno; (Incluido pela Lei Complementar n® 179, de 2021)

XV - efetuar, como instrumento de politica cambial, operacfes de compra e venda de moeda
estrangeira e operacfes com instrumentos derivativos no mercado interno, consoante remuneracéo,
limites, prazos, formas de negociagdo e outras condicOes estabelecidos em regulamentagdo por ele
editada. (Incluido pela Lei Complementar n°® 179, de 2021)

[-]

Art. 11. Compete ainda ao Banco Central da Republica do Brasil;

I - Entender-se, em nome do Governo Brasileiro, com as instituicbes financeiras estrangeiras e
internacionais;

I - Promover, como agente do Governo Federal, a colocagdo de empréstimos internos ou externos,
podendo, também, encarregar-se dos respectivos servicos;

Il - Atuar no sentido do funcionamento regular do mercado cambial, da estabilidade relativa das
taxas de cambio e do equilibrio no balango de pagamentos, podendo para esse fim comprar e
vender ouro e moeda estrangeira, bem como realizar operagdes de crédito no exterior, inclusive as
referentes aos Direitos Especiais de Saque, e separar os mercados de cambio financeiro e
comercial; (Redacdo dada pelo Del n°® 581, de 14/05/69)

IV - (Revogado Pela Lei Complementar n° 179, de 2021)

V - Emitir titulos de responsabilidade propria, de acordo com as condicGes estabelecidas pelo
Conselho Monetério Nacional,

VI - Regular a execucdo dos servicos de compensacdo de cheques e outros papéis;

VIl - Exercer permanente vigilancia nos mercados financeiros e de capitais sobre empresas que,
direta ou indiretamente, interfiram nesses mercados e em relacdo as modalidades ou processos
operacionais que utilizem;

VIII - Prover, sob controle do Conselho Monetéario Nacional, os servigos de sua Secretaria.

18. A Lei Complementar n° 179, de 2021, estabelece o objetivo fundamental do Banco Central
do Brasil:

Art. 1° O Banco Central do Brasil tem por objetivo fundamental assegurar a estabilidade de precos.

Paragrafo Gnico. Sem prejuizo de seu objetivo fundamental, o Banco Central do Brasil também tem
por objetivos zelar pela estabilidade e pela eficiéncia do sistema financeiro, suavizar as flutuacdes
do nivel de atividade econdmica e fomentar o pleno emprego.

19. As atribuicbes do cargo de Diretora de Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos
Corporativos estdo previstas no artigo 15 do Regimento Interno do Banco Central do Brasil, a seguir
transcrito:

Art. 15. S8o atribuicfes do Diretor de Assuntos Internacionais e de Gestao de Riscos Corporativos:

I - responder pelos assuntos relativos as areas de assuntos internacionais, de gestao de riscos
corporativos e de referéncias operacionais;

Il - coordenar:

a) a avaliacdo da conjuntura internacional e dos seus possiveis desdobramentos;
b) o relacionamento do Banco Central do Brasil com:

1. investidores internacionais de portfolio; e
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2. embaixadas; e

c) entre as areas do Banco Central do Brasil, o processo interno de selegdo de servidores da
autarquia para atuagdo no exterior e submeter lista final para escolha e aprovagéo do Gabinete do
Presidente, nos seguintes casos:

1. representante do Brasil em organismo ou grupo do qual o Banco Central do Brasil participe;
2. especialista na modalidade de destacamento (secondment) em entidade estrangeira; e

3. especialista integrante de missdo ftrilateral de assisténcia técnica promovida por organismo
internacional;

Il - definir e validar as diretrizes referentes as negociacdes envolvendo servigos financeiros e
investimentos;

IV - articular:
a) acOes para fortalecer a insercéo internacional do Banco Central do Brasil;

b) as posicoes a serem defendidas pelo Banco Central do Brasil em foruns e organismos
internacionais, quando necessario; e

c) o relacionamento do Banco Central do Brasil com as agéncias de classificacdo de risco;

V - propor:

a) a Diretoria Colegiada acordos de cooperacédo técnica a serem firmados pelo Banco Central do
Brasil com outros bancos centrais, organismos e foruns internacionais; e

b) ao GRC:

1. revisdes nas politicas de gestdo de riscos, de conformidade (compliance) e de controles internos
da gestdo aplicaveis a todas as areas do Banco Central do Brasil;

2. referéncias operacionais (benchmarks), limites operacionais e critérios de mensuracédo dos
resultados no ambito da politica de gestdo de risco; e

3. estratégias do Banco Central do Brasil para a conducdo dos processos relacionados a gestdo de
conformidade e para o aprimoramento da integracdo dos controles internos da gest&o;

VI - acompanhar:

a) os riscos financeiros e o impacto, nas demonstrac@es financeiras do Banco Central do Brasil e
nos resultados financeiros projetados da instituicdo, das operacdes de politica cambial, de politica
monetaria, de aplicacdo das reservas internacionais e demais operac¢des da instituicao; e

b) os riscos ndo financeiros do Banco Central do Brasil;

VII - zelar pela observancia das politicas de gestdo de riscos, de conformidade (compliance) e de
controles internos da gestdo no Banco Central do Brasil;

VIl - negociar convénios e acordos de cooperacdo técnica com bancos centrais, organismos e
féruns internacionais e articular acdes de cooperacdo técnica que envolvam o Banco Central do
Brasil;

IX - em conjunto com o Diretor de Politica Monetaria:
a) decidir sobre:

1. a adocdo de medidas restritivas para as aplicacbes das reservas internacionais, em carater
temporario, com o objetivo de reducdo de risco, com imediata comunicacdo das medidas adotadas
a0 GRC; e

2. ajustes adicionais, em carater temporario, para as aplicacbes das reservas internacionais,
observados os limites estabelecidos pelo GRC;

b) informar a Diretoria Colegiada movimentacéo de recursos relacionados a operacgdes de swap de
moedas locais, em até seis meses ap6s o fato;

c) definir os parametros para movimentag@es de valores em contas em moeda estrangeira de livre
movimentacao, relacionadas a contratos de swap de moedas locais; e

d) submeter & Diretoria Colegiada avaliacBes sobre o funcionamento e a operacionalizacdo do
Arranjo Contingente de Reservas dos BRICS e propostas de parametros para o exercicio dos votos
no seu Comité Permanente e de solicitacdes de suporte financeiro por parte do Brasil;

X - no &mbito do Comité Permanente do Arranjo Contingente de Reservas dos BRICS:
a) exercer a fungdo de Diretor no Comité Permanente;
b) decidir sobre assuntos que ndo envolvam desembolso financeiro pelo Banco Central do Brasil; e

c) submeter a Diretoria Colegiada propostas de exercicio de voto e de informagBes sobre
discussdes, propostas e decisdes ndo elencadas no inciso IX, alinea “d”, deste artigo, sempre que
necessario; e



X1 - representar 0 Banco Central do Brasil na plenaria da Network for Greening the Financial
System (NGFS) e promover a coordenacdo dos esforcos das areas do Banco Central do Brasil
relacionados a financgas verdes e riscos climaticos.

20. A consulente também delineou suas principais fungdes no item 13 do Formulario de
Consulta, parcialmente transcrito a seguir:

Na condicdo de membro da Diretoria Colegiada do Banco Central do Brasil (BCB), designada para
atuar como Diretora de Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos Corporativos (Direx),
participo das reunides da Diretoria Colegiada da Autarquia, do Comité de Politica Monetéria
(Copom), do Comité de Estabilidade Financeira (Comef), do Comité de Governanca, Riscos e
Controles (GRC), do Comité de Administracdo (Coad), além de participar das sessGes do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e de sua Comissao Técnica da Moeda e do Crédito (Comac).

21. Tendo em vista a participacdo da consulente como membro da Diretoria Colegiada do
Banco Central do Brasil, faz-se necessario analisar as competéncias do colegiado, conforme exposto no
artigo 11 do Regimento Interno do Banco Central do Brasil, transcrito abaixo:

Art. 11. Compete a Diretoria Colegiada:

| - fixar:

a) em reunido do Copom, a meta da Taxa Selic; e

b) em reunido do Comef, o valor do adicional contraciclico de capital principal relativo ao Brasil
(ACCPgrasil); €

Il - formular, acompanhar e controlar, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Monetério Nacional, quando for o caso:

a) as politicas monetaria, cambial e de crédito;

b) as politicas associadas a organizacdo, a disciplina e a fiscalizacdo do Sistema Financeiro
Nacional (SFN);

c) as operacdes de crédito do Banco Central do Brasil com instituicGes financeiras;
d) os servicos do meio circulante; e

e) as politicas associadas & organizacdo, a disciplina, a regulamentacéo, a autorizacéo e a
supervisao do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB);

Il - aprovar:

a) regulamentos e outros atos normativos relativos a matérias de competéncia do Banco Central do
Brasil;

b) regulamenta¢Bes diversas e manuais de uso interno e externo, exceto aqueles de competéncia
das unidades;

c) o plano anual de auditoria interna e os programas de comunicac¢éo do Banco Central do Brasil;

d) trimestralmente, as demonstracdes financeiras, acompanhadas das notas explicativas requeridas
pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF);

e) a revisdo das dotacOes constantes do or¢camento das receitas e encargos das opera¢des de
autoridade monetaria, na forma que for decidida pelo Conselho Monetario Nacional;

f) as regras para fixagdo de honoréarios do responséavel pela condugéo de regime de resolucéo;

g) as regulamentacdes dos comités responsaveis pela instauracdo de processos administrativos
sancionadores;

h) os programas de emissdo de moeda comemorativa;

i) a programacdo anual de producgdo de cédulas e moedas;

j) 0 Guia para Anélise de Atos de Concentracdo envolvendo institui¢des financeiras;
k) as alterages no Regimento Interno do Banco Central do Brasil;

I) critérios e procedimentos relacionados a autorizagbes e registros previstos em lei ou em atos
normativos do Conselho Monetario Nacional;

m) critérios para o credenciamento e o descredenciamento de instituicGes para realizar operagdes
do mercado aberto e operacBes de compra e venda de moeda estrangeira, no mercado
interbancério, com o Banco Central do Brasil, bem como para a aplicacdo de sanc¢des por



descumprimento da regulamentagdo pertinente;
n) a regulamentacéo aplicavel:

1. a instituicGes financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, bem como a operagBes praticadas nos mercados financeiro e de capitais relativas as
competéncias do Banco Central do Brasil;

2. a operagBes de grupos de consorcio e as instituicdes e empresas que os administram e outras
formas associativas assemelhadas que objetivem a aquisi¢do de bens de qualquer natureza baseada
em competéncias detidas pela autarquia; e

3. ao crédito rural e ao Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria (Proagro), observada a
regulamentacdo do Conselho Monetario Nacional;

0) normas especificas de contabilidade, auditoria e estatistica a serem observadas pelas institui¢des
e pelas empresas mencionadas nos itens 2 e 3 da alinea “n” deste inciso; e

p) a previsdo para a inflacdo futura, a ser publicada no Relatério de Inflacao;
IV - aprovar, para encaminhamento ao Conselho Monetario Nacional, as propostas de:

a) regulamentacéo aplicavel a instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, bem como a operagdes praticadas nos mercados financeiro e de
capitais relativas as competéncias daquele conselho;

b) regulamentac&o aplicavel ao SPB relativa as competéncias daquele conselho;
¢) demonstraces financeiras do Banco Central do Brasil;
d) orcamento de receitas e encargos das operacOes de autoridade monetaria;

e) projetos de cédulas e moedas ou de suas respectivas alteracGes, com as suas caracteristicas
gerais;

f) fixacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP); e
g) demais assuntos que dependam de decisdo daquele conselho;
V - decidir sobre:

a) decretacdo de regimes de resolucdo em instituicdes submetidas a fiscalizacdo do Banco Central
do Brasil;

b) encerramento de regimes de resolucdo em bancos e em instituicBes integrantes de
conglomerados bancarios, nesse Ultimo caso, se em conjunto com o banco lider do conglomerado,
ressalvada a hip6tese prevista no art. 101, inciso VII;

¢) enquadramento, como sistemicamente importantes, de sistemas de liquidagdo de camaras e de
prestadores de servicos de compensacao e de liquidagéo;

d) a fase de avaliacdo da adequacdo do pedido referente a autorizacdo para o funcionamento de
sistemas de liquidacdo, inclusive sob a forma de deposito centralizado, de cAmaras e de prestadores
de servicos de compensacdo e de liquidagdo;

e) mudancas relevantes no funcionamento de cdmaras e de prestadores de servi¢os de compensacdo
e de liquidacgéo relacionadas com a concepcdo dos modelos de liquidagdo e de administracdo de
riscos financeiros;

f) a fase de avaliacdo da adequagdo do pedido referente ao cancelamento da autorizacdo para
funcionamento dos sistemas de liquidacdo, inclusive sob a forma de depdsito centralizado, de
camaras e de prestadores de servi¢os de compensagao e de liquidagéo;

g) o cancelamento de oficio da autorizacdo para funcionamento dos sistemas de liquidacao,
inclusive sob a forma de depdsito centralizado, de cdmaras e de prestadores de servigos de
compensacéo e de liquidacdo;

h) medidas necessérias ao funcionamento regular do mercado de cdmbio e ao equilibrio do balango
de pagamentos, podendo para esse fim autorizar a compra e a venda de ouro e moeda estrangeira e
a realizacdo de operacOes de crédito no exterior, inclusive as referentes a direitos especiais de
saque, segundo diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional;

i) solicitacOes de interesse de instituicdes sujeitas a autorizacdo do Banco Central do Brasil para
funcionar relativas a:

1. funcionamento de banco mdltiplo, banco comercial, banco de investimento ou banco de cdmbio;

2. fusdo, cisdo, incorporacdo ou mudanca de objeto social que resultar em banco mdltiplo, em
banco comercial, em banco de investimento ou em banco de cambio;

3. transferéncia ou alteracdo no controle acionario quando houver ingresso de novos acionistas, em
banco multiplo, em banco comercial, em banco de investimento ou em banco de cambio, exceto no
caso de transferéncia de controle para pessoas juridicas que ndo implique alteracdo no quadro de
controladores finais da instituicéo; e



4. atos de concentragdo cuja andlise indicar que a operacdo acarreta impactos relevantes na
concorréncia no sistema financeiro;

j) o0 ndo atendimento ao publico por parte das instituicbes financeiras e demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, no estrito interesse publico, em situacdes
especiais que venham a se apresentar, em todo ou em parte do territorio nacional;

k) a atuacdo e o exercicio do voto no Comité Permanente no &mbito do Arranjo Contingente de
Reservas dos BRICS, estabelecido mediante tratado firmado entre Brasil, Russia, China, India e
Africa do Sul (agrupamento conhecido pelo acrénimo BRICS);

I) os seguintes pleitos referentes a gestores de banco de dados:

1. registro para a recepcgéo de informagdes de adimplemento oriundas de institui¢cBes financeiras e
demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

2. cancelamento de oficio do registro, ressalvado o disposto no art. 17, inciso V, alinea "q"; e

3. manutencdo ou cancelamento do registro, na hipotese de alteracdo no grupo de controle do
gestor de banco de dados;

m) solicitacdes de instalacdo, no pais, de novas agéncias de instituicoes financeiras domiciliadas no
exterior;

n) as condigBes especificas de cada oferta publica e a selecdo das propostas de compra e de venda
de ativos privados em mercados secundarios nacionais;

0) pleitos relativos as matérias de algada decisoria das unidades do Banco Central do Brasil quando
formulados em processos que também contenham matéria de sua atribuicdo, de forma originéria;

p) a integralizacdo de cotas e acdes do Fundo Monetério Internacional (FMI) e do Banco de
Compensagdes Internacionais;

q) alteracOes na area de atuacdo territorial das Geréncias Técnicas Regionais;

r) a indicacdo de servidores para compor os Conselhos Deliberativo e Fiscal da Fundagdo Banco
Central de Previdéncia Privada (Centrus);

s) em Ultima instancia, ressalvada a competéncia do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro
Nacional (CRSFN), recursos de servidores contra decisdes do Diretor de Administracdo e recursos
contra atos da competéncia originaria do Presidente ou dos Diretores;

t) a composicdo, a organizacdo e a forma de funcionamento dos seguintes érgdos colegiados:
1. Coaps;

2. Copas;

3. Coder;

4. Coter; e

5. CESB; e

u) matérias que, por sua natureza, exijam deliberacéo colegiada ou disciplina aplicavel a questdes
ndo regulamentadas, no &mbito de a¢éo do Banco Central do Brasil;

VI - decidir, para encaminhamento ao Conselho Monetario Nacional, propostas de:

a) extensdo de gravame de indisponibilidade a bens especificos ou patriménio de pessoas que, além
dos ex-administradores, de direito ou de fato, e controladores, tenham concorrido, nos ultimos doze
meses, para a decretacdo de regime de resolucéo;

b) assuntos relativos as atividades do Banco Central do Brasil a serem apreciados pelo Conselho
Monetario Nacional; e

c) prazos para perda do poder liberatdrio de cédulas e moedas;
VII - determinar providéncias relacionadas as atividades das unidades do Banco Central do Brasil;
VIII - autorizar:

a) a associacdo do Banco Central do Brasil a instituicfes e entidades representativas de segmentos
relevantes no contexto do SFN ou internacional, bem como o pagamento das respectivas
contribuicdes a titulo de manutenc¢éo ou anuidade;

b) a celebracdo de acordos e memorandos de entendimento com institui¢des estrangeiras e com
organismos internacionais;

c) a celebracdo de acordos, contratos e convénios cujo valor seja superior a R$20.000.000,00
(vinte milhdes de reais);

d) a cessdo de uso de pecas do acervo numismatico e artistico do Museu de Valores do Banco
Central do Brasil cujo valor seja superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); e

e) a contratacdo de operacOes de swap solicitadas por banco central estrangeiro, bem como a
posterior utilizacdo de reais por parte de banco central estrangeiro, ressalvado o disposto no art. 77,



inciso 1, alinea “a”, item 7,

IX - estabelecer limites operacionais para os bancos brasileiros autorizados a operar no Convénio
de Pagamentos e Créditos Reciprocos (CCR), bem como os valores das linhas de crédito
concedidas aos bancos centrais participantes do referido convénio;

X - definir, em reunido do Comef, as estratégias e as diretrizes para preservar a estabilidade
financeira e mitigar o risco sistémico;

Xl - resolver sobre a solicitagdo, pelo Banco Central do Brasil, de operacdes de swap de moedas
locais, bem como sobre o posterior uso dos recursos e o repasse da moeda estrangeira;

XII - avaliar, no minimo anualmente, o desempenho do Auditor-Chefe; e

XII1 - deliberar, em reunido do GRC, sobre matérias definidas no art. 139, inciso IlI.

22. No caso em concreto, a partir das atribuicdes exercidas por FERNANDA MAGALHAES
RUMENOS GUARDADO, resta patente que a consulente exerceu cargo relevante aos objetivos
institucionais do Banco Central do Brasil. E inegavel que as fungdes exercidas como Diretora de Assuntos
Internacionais e de Gestdo de Riscos Corporativos, além das funcbes exercidas como membro da Diretoria
Colegiada, sdo de cunho estratégico, pelo que Ihe conferem posicdo privilegiada na esteira da definicdo do
planejamento e dos processos negociais do Banco Central, bem como acesso sistemético a informacdes
privilegiadas, as quais possuem nitida repercussdo econdmica, subtraida do conhecimento publico, e
gue interessam a diversos agentes que atuam no setor financeiro e de investimentos.

23. A consulente demonstra a intencdo de exercer as atividades de analise econdmica das
economias brasileira e internacional, assim como de politicas monetéaria e fiscal, em instituicGes privadas
Aol bcm como assessoramento e consultoria sobre mercado financeiro,
Economia e tesouraria em empresas nao-financeiras e/ou participanteSyjjjiiiiilj. conforme descrito no
Relatorio deste Voto.

24, Nota-se, assim, que h& clara correlacdo entre as atribuicbes do cargo de Diretora de
Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos Corporativos e, principalmente, enquanto membro da
Diretoria Colegiada do Banco Central e as atividades privadas pretendidas pela consulente.

25. A atuacdo da consulente como analista econdmica, bem como consultora sobre mercado
financeiro e tesouraria, pode gerar privilégios indevidos as eventuais empresas empregadoras e atores do
mercado privado do setor, podendo direcionar, de maneira imprépria, o curso de interesses privados que
transitam na esfera de competéncia publica previamente exercida pela ex-autoridade.

26. Portanto, resta evidente o efetivo risco de que, no desempenho das atividades pretendidas,
as informacbes acessadas sejam utilizadas e haja possivel favorecimento indevido, o que constituiria
flagrante ofensa aos dispositivos da Lei n® 12.813, de 2013, que buscam resguardar o interesse coletivo e a
confidencialidade das informacGes privilegiadas. Com efeito, a imediata atuacdo da consulente, apds o
exercicio do cargo, como analista econdmica, bem como consultora sobre mercado financeiro e
tesouraria caminha na contramao do interesse coletivo, pois flagrante o conflito de interesses.

27. Assim sendo, ndo ha como reputar irrelevantes os fatos narrados, de modo que se deve
aplicar a regra geral constante na Lei n® 12.813, de 2013 (art. 6°, | e 11, alinea b).

28. Devo realcar que este Colegiado tem entendimento consolidado a respeito da existéncia de
conflito de interesses no exercicio de atividades em area correlata por ex-ocupantes de cargos similares,
como se pode verificar nos seguintes processos, a titulo de exemplo: 00191.000684/2023-44 - Diretor de
Politica Monetaria do Banco Central do Brasil - atividade pretendida: exercer as atividades de
consultor sobre investimentos, mercado financeiro e tesouraria, e de gestor de recursos de terceiros (asset
management), por meio de empresa prépria, a ser constituida - 2512 RO (Rel. Kenarik
Boujikian); 00191.000498/2019-29 - Diretor de Assuntos Internacionais e de Gestédo de Riscos -
atividade pretendida: exercer atividade de prestacé@o de servigos de consultoria a executivos de empresas
e instituicdes de todo o mundo - 82 RE (Rel. Erick Vidigal); 00191.000274/2019-17 - Diretor de
Organizagdo do Sistema Financeiro e Resolugdo do Banco Central do Brasil - atividade pretendida:
exercer a atividade de consultoria, assessoria e participacao em diretorias e conselhos - 2042 RO (Rel.
André Ramos Tavares).

29. Diante do exposto, levando-se em conta as informagdes constantes dos autos, para que se
mantenha a confiabilidade no exercicio das fungdes publicas e demais principios e determinacfes



insculpidos na legislacdo de conflito de interesses, impde-se 0 cumprimento do impedimento legal
(quarentena), fazendo a consulente jus a remuneracdo compensatéria de que tratam o art. 7° da Medida
Provisoria n° 2.225-45, de 4 de setembro de 2001, e o art. 4° do Decreto n° 4.187, de 2002.

30. Ressalva-se, ademais, que a consulente ndo esta dispensada de cumprir a determinacdo
contida no art. 6° I, da Lei n°® 12.813, de 2013, qual seja de, a qualquer tempo, ndo divulgar ou usar
informacdo privilegiada obtida em razdo das atividades publicas.

31. Por fim, caso a consulente, no periodo de 6 (seis) meses contados da data de saida do
cargo, venha a receber propostas para desempenho de atividades privadas, devera comunicar o fato
imediatamente a esta Comissdo de Etica Publica, nos termos do inciso I, do art. 9°, da Lein® 12.813
de 2013.

111 - CONCLUSAO

32. Ante 0 exposto, estdo caracterizadas as hipdteses que configuram o conflito de interesses
ap6s o exercicio do cargo de Diretora de Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos
Corporativos, previstas no art. 6°, 11, da Lei n°® 12.813, de 2013, razdo pela qual VOTO, no sentido de
submeter FERNANDA MAGALHAES RUMENOS GUARDADO ao periodo de impedimento de 6
(seis) meses, do qual resulta o direto a percepcéo de remuneracdo compensatoria de que tratam o art. 7° da
Medida Provisoria n°® 2.225-45, de 2001, e o art. 4° do Decreto n° 4.187, de 2002, a contar do desligamento
do cargo

33. Ressalte-se, mais uma vez, que a consulente ndo esta dispensada de cumprir a determinacgao
contida no art. 6° I, da Lei n°® 12.813, de 2013, qual seja, a de, a qualquer tempo, ndo divulgar ou usar
informacao privilegiada obtida em razao das atividades publicas exercidas.

EDSON LEONARDO DALESCIO SA TELES
Conselheiro Relator
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