PRESIDENCIA DA REPUBLICA
ATA DE REUNIAO

12 REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DE 2022 DO CIGOV/PR E DO CDG/PR

I. LOCAL E DATA

09 de junho de 2022 — 10h
Palacio do Planalto, 42 andar — Sala 98

Il. PARTICIPANTES

SG — Mario Fernandes, titular

GPPR — Carlos Henrique C. de Oliveira, suplente

CC — Juliana Ribeiro Silveira, suplente

Segov — Paulo Roberto Cardoso, substituto

GSI — Osmar Lootens Machado, suplente

VPR — Cesar Leme Justo, titular

SA — Cldvis Felix Curado Junior, titular

SA — Gilberto Barbosa Moreira, suplente

Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais — Eveline Martins Brito, suplente
Gestor de Seguranca da Informacdo da SG — Kely Rejane de Almeida Romao Gonzaga, titular
DGO - Gustavo Andrade Bruzzeguez, titular

Ditec — Carlos Augusto Pissutti, titular

Ditec — Bruno Pereira Pontes, suplente

IlLA. CONVIDADOS

CC — Gabifran Coelho de Souza, Renata Carvalho e Orlando O. Santos

SAE — Raquel N. Monteiro e Luiz Antonio Marques

Segov — Nelci dos Santos, Nerivalda de C. Ribeiro, Ricardo de A. Teixeira

GSI — Jodo Artur Santos, Carlos Eduardo de Azevedo, Marcelo Paiva Fontenele
DGO - Leila Frossard, Degnaldo de Castro

Il. PAUTA

[

. Apresentacdo da minuta da Metodologia de Gestado de Riscos da PR, para deliberagdo e aprovacgao;
Apresentagdao da minuta da Politica de Governancga de Processos, para deliberagao e aprovagao;
Apresentacdo da proposta de revisao do Plano Estratégico Integrado da PR, para deliberacdo e
aprovagao;

Apresentacdo do Plano de Comunicac¢ao de Integridade da PR para deliberacdo e aprovacao;
Plano de Transformagao Digital (PTD);

Apresentagdo da situacdo do Desenvolvimento de Sistemas na Diretoria Tecnologia;
Apresentacdo da Minuta da norma de uso seguro de computa¢ao em nuvem da PR, para
deliberagdo e aprovacao;

8. Apresentacdo de Planilha/Solugdo desenvolvida pela Casa Civil para coleta de informagdes para
avaliacdao da conformidade na identificagdo, mapeamento e inventario de dados para o Tratamento
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de Dados Pessoais; e
Informes:

e Elabora¢do da Metodologia de Gestao de Processos da PR;

e Publicacdo de Resolucgdes e Elaboracdo de Politicas de SI;

¢ Elaboracdo do Termo de Uso e Politica de Privacidade da PR;

e Situacdo da Solucdo de Apoio a Implementacdo da LGPD (EMX);

e Encaminhamento das ResolugBes para apreciagdo: n? 02/2017 - Politica de Governanga de TIC
e n2 10/2018 - Diretrizes de governanga para iniciativas de desenvolvimento de sistemas de
informacao.

IV. ASSUNTOS TRATADOS

1.

O Coordenador dos Comités, o Secretdrio-Executivo da SG/PR, Sr. Mario Fernandes,
cumprimentando a todos, fez a abertura da reunido, destacando que esta era a primeira reuniao
conjunta entre os dois colegiados, por terem composicdo semelhante e tratarem de assuntos
correlatos, visando atender ao esforco da racionalizacdo administrativa.

Em seguida, fazendo uma breve apresentacao da pauta a ser tratada, o Sr. Mario Fernandes passou
a palavra para o Diretor de Governancga, Sr. Gustavo Bruzzeguez, que conduziu o primeiro assunto
da pauta, a “Apresentacdo da minuta da Metodologia de Gestao de Riscos da PR”.

Sobre o assunto, o Diretor explanou sobre os principais pontos do documento, destacando que a
entrega representa um avango para a gestao e governancga da PR. Adicionalmente, apresentou os
instrumentos que integram o Sistema de Gestdo de Riscos da PR e discorreu a respeito de como o
trabalho de elaboracdo da Metodologia foi conduzido, as referéncias utilizadas e as
fundamentagbes do modelo escolhido.

Terminada a apresentacdo, o Sr. Mario Fernandes abriu a palavra para as consideracdes dos
membros do colegiado, em que a Sra. Juliana Ribeiro Silveira, representante da CC, ponderou sobre
um ponto considerado critico definido na Metodologia, especificamente para a realidade da Casa
Civil, com relacdo a obrigatoriedade da utilizacdo de ferramenta institucional da PR, como
instrumento para registro do processo de gestdo de riscos, ainda ndo definida pelo Cigov/PR.

Para esclarecer o ponto, a Sra. Kely Gonzaga destacou a importancia da adocdo de uma ferramenta
Unica para fins de padronizacdo e otimizacdo do monitoramento a ser realizado pelo Cigov/PR.

O colegiado entdo deliberou sobre a necessidade de adequagao do referido texto (item “D”,
pagina 18) incluindo a possibilidade de se utilizar outros instrumentos para a realizagdo da
gestdo de riscos dos 6rgaos da PR, até que seja aprovada e disponibilidade a ferramenta
institucional para esse fim. O Sr. Mario Fernandes solicitou que uma nova versao do paragrafo seja
encaminhada por e-mail para aprovacdo dos membros. O documento, portanto, foi considerado
aprovado com a ressalva supracitada.

Dando continuidade a pauta, a Gestora de Seguranc¢a da Informagdo da SG/PR, Sra. Kely Gonzaga,
conduziu a apresentacdo do segundo assunto, a “Apresentagdo da minuta da Politica de
Governanga de Processos da PR”, contextualizando sobre as entregas solicitadas ao GT-PGR/PR,
sendo esta a terceira das quatro previstas. Continuou apresentando a estrutura da Politica de
Governanca de Processos, ressaltando os principais pontos, como os principios, as diretrizes,
instrumentos e os papéis estabelecidos nas competéncias e responsabilidades. Ao final da
apresentacao, o Sr. Mario Fernandes abriu a palavra para considera¢des ou observagdes, antes de
conduzir para deliberacdo. Apds os ajustes sugeridos pelos membros do colegiado, o texto foi
considerado aprovado por unanimidade.

Assumiu a palavra o Coordenador-Geral de Estratégia da DGO, o Sr. Degnaldo de Castro que
conduziu o terceiro item da pauta, a “Apresentacao da proposta de revisdo do Plano Estratégico
Integrado da PR”, apresentando a proposta de alteracdo do Mapa Estratégico, incluindo os
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Objetivos Estratégicos da ANPD, da SAE e as altera¢Ges realizadas nos objetivos da CC e GSI, bem
como da Cadeia de Valor da PR, incluindo o processo “seguranca e privacidade”.

Ainda no assunto, o Sr. Degnaldo de Castro propos a utilizacdo do Dashboard da SG/PR, para
monitoramento dos indicadores e projetos pactuados no Plano Estratégico da PR, e a revisdo do
cronograma das ac¢oes previstas para 2022.

Agradecendo a apresentagdo, o Sr. Mario Fernandes prop6s avaliar a possibilidade de inclusdo da
ANPD na composicdo dos Comités, visto ser um érgdo integrante da PR, com a concordancia de
todos.

Passando para as deliberacdes sobre esse item da pauta, o Sr. Carlos Henrique de Oliveira,
representante do GPPR, solicitou esclarecimentos quanto a alteracdo proposta pela Casa Civil. A
Sra. Juliana Ribeiro Silveira (CC) discorreu sobre as motivacdes das alteracdes e, apds
argumentacdes dos membros, acordou-se pela revisdao das alteracdes dos Objetivos Estratégicos da
CC, com posterior retorno a deliberagdo do Cigov/PR.

Seguindo para o préximo item da pauta, a “Apresentacdio do Plano de Comunicagdo de
Integridade da PR”, assumiu a palavra a Coordenadora-Geral de Gestdo de Riscos e Conformidade
da DGO, a Sra. Leila Frossard, que destacou a importancia e os objetivos do Plano, incluindo sua
estrutura, objetivos, eventos propostos e resultados pretendidos. Seguindo para deliberacdo do
Comité, o documento foi considerado aprovado por unanimidade.

Continuando a pauta, o Sr. Mario Fernandes passou a palavra para o Diretor de Tecnologia, Sr.
Carlos Augusto Pissutti que conduziu a apresentacdo do “Plano de Transformacgao Digital”. Sobre o
assunto, o Sr. Pissutti explanou sobre o histérico das a¢des do Plano desde 2020, incluindo as a¢des
pendentes. Para deliberacdo dos representantes, propo0s a instituicdo de um GT para a revisdo do
PTD, com a inclusdo do tema “seguranca da informacgao e privacidade”, possibilitando assim que a
ANPD inclua suas ac¢des. Diante disso, o Sr. Mario Fernandes abriu para que os membros do
colegiado fizessem suas manifestacdes, sendo a proposta considerada aprovada por unanimidade.

Em seguida, o Coordenador-Geral de Desenvolvimento de Sistemas Substituto, Sr. Bruno Pontes,
conduziu o préximo item da pauta, a “Apresentagao da situagdao do Desenvolvimento de Sistemas
na Diretoria Tecnologia", demonstrando um panorama atual do processo, bem como o andamento
dos principais projetos desenvolvidos, explanando sobre os principais desafios enfrentados pela
Ditec, visto o reduzido quadro de servidores responsaveis pelo processo e o atual modelo de
contratacdo de fabrica de software adotado.

Sobre o assunto, o Sr. Bruno Pontes reforcou sobre os impactos causados pela pandemia com
relacdo a atuacdo e valorizacdo do profissional de TI, em especial com a nova tendéncia do
trabalho remoto. Manifestou que, atualmente, essa condicdo tem sido relevante na retencdo de
profissionais da area de Desenvolvimento de Sistemas. Destacou dificuldades do modelo de fabrica
de software atualmente contratado, inclusive os impactos negativos da rotatividade profissional.

Finalizando sua apresentacdo, o Sr. Bruno Pontes prop0s a criacdo de um Subcomité Técnico de
Solugdes Tecnoldgicas, composto pelas areas na PR e VPR, com o objetivo de otimizar o
desenvolvimento de sistemas e o atendimento das demandas dos drgdos da PR. Apds
manifestacdes de apoio dos participantes, foi aprovada por unanimidade a proposta de criacdo do
Subcomité Técnico de Solugbes Tecnoldgicas no ambito do CGD/PR.

Seguindo para o item seguinte da pauta, a “Apresenta¢do da minuta da norma de uso seguro de
computag¢do em nuvem da PR”, aprovada no dmbito do SCSI/PR, a Sra. Kely Gonzaga fez um breve
relato sobre os principais pontos previstos na norma. Nao havendo sugestdes de alteracdo a norma
foi considerada aprovada por unanimidade.

A seguir, o Sr. Mario Fernandes passou a palavra para o Sr. Orlando O. Santos (CC) para
apresentacdo da Solucdo desenvolvida pela Casa Civil para coleta de informacgdes para avaliacdo da
conformidade na identificacdo, mapeamento e inventario de dados para o Tratamento de Dados
Pessoais. Sobre o assunto, o Sr. Orlando tragcou um panorama a respeito da adequacdo da LGPD na
PR e da importancia da ferramenta para facilitar o inventdrio de dados na Casa Civil. Passando a
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palavra para o Sr. Gabifran Coelho de Souza, que discorreu sobre os atributos principais da
ferramenta e sobre as adequacdes necessarias para adogao pelos demais érgaos da PR e VPR, a CC
concluiu sua apresenta¢cdo demonstrando o painel de monitoramento para acompanhamento da
realizacdo do inventdrio de dados.

Diante disso, o Sr. Mario Fernandes destacou a facilidade que a ferramenta pode trazer ao processo
de levantamento de dados em toda a PR, especialmente no que diz respeito a visualizacdo dos
resultados, e informou que o processo de avaliacdo para a cessdo de uso ndo onerosa do software
apresentado pela EMX Tecnologia, pelo prazo de um ano, estd sendo finalizada. Propds a avaliagcdo
das duas ferramentas, utilizando-as simultaneamente, a fim de escolher mais adequada para o
atendimento as necessidades e a realidade da PR, com a concordancia de todos.

O Secretario-Executivo passou, entdo, aos informes finais. Com a palavra, a Sra. Kely Gonzaga
explicou sobre o andamento dos trabalhos do GT-PGR/PR, agora elaborando a Metodologia de
Gestdo de Processos da PR, e informou a publicagdo da Resolugdo CGD/PR n? 20, de 27 de abril de
2022, que trata da recomendacdo de definicdo de unidades internas ou servidores para atuarem na
implementacdo de acbes relacionada a Seguranca da Informacgdo; e da Resolugdo CGD/PR n° 21, de
27 de abril de 2022, que trata da capacitacdo e o desenvolvimento continuo de servidores que
atuam nas areas de Seguranca da Informacao, ambas previstas no Plano de Ac¢do de Sl da PR e VPR.
Informou, ainda, a instituicdo do GT para elaboragdao da Politica de SI (POSIN) e a instituicdo de
duas equipes técnicas responsaveis pela elaboracdo da Politica de Controle de Acesso e da Politica
de Backup da PR, ambos em andamento.

Seguindo para o préximo informe, o Sr. Mario Fernandes apresentou o modelo do Termo de Uso e
Politica de Privacidade utilizado pela Enap, como modelo ou melhor pratica a ser adotada na PR.
Informou que um termo semelhante ja esta sendo elaborado no ambito da SG, com acesso via
pagina institucional, e que a intencdo é disponibiliza-lo para todas as unidades da PR.

Como ultimo item dos informes, o Sr. Pissutti tratou a respeito das duas resolu¢des que precisam
ser atualizadas, a n2 02/2017 que trata da Politica de Governanca de TIC e a n? 10/2018, que trata
das diretrizes de governanca para iniciativas de desenvolvimento de sistemas de informacdo.
Informou que ambas ja estdo em processo de revisdo pela Ditec e, assim que possivel, serdo
disponibilizadas para apreciacdo e aprovacao do comité.

Por fim, o Secretario-Executivo, Sr. Mario Fernandes passou as palavras finais agradecendo a todos
pela presenca e encerrou a reuniao.

V. DELIBERAGOES E ENCAMINHAMENTOS

1.

Foi aprovada, com ressalva de revisdao do texto mencionado no item 6, a Metodologia da Gestao
de Riscos da PR. Uma nova versdo do paragrafo que trata a respeito da ferramenta institucional
Unica, a ser utilizada pela PR, serd encaminhada para os membros, por e-mail, para aprovacao final.

Foi aprovada a Politica de Governanga de Processos, conforme item 10.

As propostas de alteracdes do Mapa Estratégico Integrado da PR serdo revisadas e o documento
sera novamente submetido a deliberacdo do Cigov/PR, conforme disposto no item 14.

O Plano de Comunicagao de Integridade da PR foi considerado aprovado por unanimidade,
conforme item 15.

Foi aprovada a instituicio de Grupo de Trabalho para revisdo do Plano de Transformagdo Digital
(PTD), conforme disposto no item 17.

Foi aprovada, por unanimidade, a criagdo do Subcomité Técnico de Solu¢des Tecnoldgicas da PR e
VPR, conforme item 21.

Foi aprovada, por unanimidade, a norma de uso seguro de computacio em nuvem da PR,
conforme item 23.



VI. SIGLAS

ANPD — Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados

CC — Casa Civil

CGD/PR — Comité de Governangca Digital da PR

Cigov/PR — Comité Integrado de Governanca da Presidéncia da Republica
DGO — Diretoria de Governanca da Secretaria-Executiva da Secretaria-Geral
Ditec — Diretoria de Tecnologia

Enap — Escola Nacional de Administracdo Publica

GPPR — Gabinete Pessoal do Presidente da Republica

GSI| — Gabinete de Seguranca Institucional

GT — Grupo de Trabalho

GT-PGR/PR — Grupo de Trabalho para a elaborac¢do da Politica e Metodologia de Gestdo de Riscos e de
Gestdo de Processos

LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

PDT — Plano de Transformacao Digital

PGR/PR — Politica de Gestdo de Riscos da PR

POSIN — Politica de Seguranca da Informacgao

PR — Presidéncia da Republica

SAE — Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos

SCSI/PR — Subcomité de Seguranca da Informagdo da Presidéncia da Republica.
SeGov — Secretaria de Governo

SG — Secretaria-Geral

SI —Seguranca da Informacao

Tl — Tecnologia da Informacao

TIC — Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

VPR — Vice-Presidéncia da Republica
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