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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsével pela Edi¢éo Data de Criacao

5/2024 LUCIANA MOREIRA BAETA 11/03/2024 17:27

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de pessoa juridica para o fornecimento de prestagdo de servigos continuados, com méao de obra exclusiva, de Assistente Administrativo

2. Histoérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Como o0s servicos serdo prestados em
Selecao de empresa varias unidades no Estado do Rio de
sem a qualificacdo Janeiro, sendo sete na capital e outras oito
técnica necessaria unidades distintas localizadas em nove Planejamento Administracéo Médio
para prestar os cidades diferentes, a empresa precisa ter
servigos pretendidos. expertise de qualidade para conseguir
conduzir o contrato.

Impactos

1 Atraso na efetivagdo da contratagcdo, com necessidade de nova licitagéo.
Acdes Preventivas

P-01 Conferéncia minuciosa dos atestados de capacidade técnica apresentados. Responsavel: LUCIANA MOREIRA BAETA
Acoes de Contingéncia

C-01 No caso de verificagdo de inconformidade, solicitar mais documentos que Responsavel: LUCIANA MOREIRA BAETA

comprovem a qualificagcdo e, se ainda assim as duavidas persistirem, realizar
diligéncia na empresa.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

DEFICIENCIA NA
PESQUISA DE Equivoco na pesquisa do servico a ser
MERCADO DE contratado
PRECOS E
CUSTOS
Impactos
1 Contratacdo de servigo que ndo corresponde a real necessidade da Administracéo
Acdes Preventivas
P-01 Qualificagdo da equipe de planejamento; estudo das contratacdes anteriores; Responsavel: LUCIANA MOREIRA BAETA
conhecimento do escopo
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazimento da demanda. Responsavel: LUCIANA MOREIRA BAETA

Planejamento Administracéo Médio

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

INERCIA FRENTE A

DESCUMPRIMENTOS

DE  OBRIGACOES

CONTRATUAIS; Deficiéncia na fiscalizagdo e gestdo do
FALHA OU OMISSAQ contrato, com impacto na execucéo

NO REGISTRO DOS

ATOS E FATOS DO

CONTRATO

R-03 Gestdo de Contrato  Administracdo Alto

Impactos

1 Inércia frente aos descumprimentos de obrigagfes contratuais, falhas ou omissdes no registro dos atos e fatos do contrato.
Acdes Preventivas

P-01 Capacitacédo dos servidores; Conhecimento dos termos contratuais e do servico a Responsaveis: LUCIANA MOREIRA BAETA,
ser executado. Conhecimento das responsabilidades dos fiscais. Estabelecer JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA
modelos e rotinas de acompanhamento contratual.
Acdes de Contingéncia

C-01 Aprimorar os meios de fiscaliza¢&o contratual, alertando os envolvidos de possivel Responsaveis: LUCIANA MOREIRA BAETA,
responsabilizagio da Gestdo e fiscaliza¢&o contratual JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA



NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Descumprimento
das obrigaces
trabalhistas,

R-04 - . Inadimpléncia da contratada Gestdo de Contrato ~ Contratada Extremo
previdenciarias e
com FGTS da
contratada.
Impactos
1 Processo de aplicagéo de san¢des administrativas, possivel rescisdo contratual, prejuizo aos funcionarios contratados
Acdes Preventivas
P-01 Utilizagdo da Conta-Deposito Vinculada — blogueada para movimentacéo Responsavel: JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA
Acdes de Contingéncia
C-01 Utilizagdo da Conta-Deposito Vinculada — blogueada para movimentacéo Responsavel: JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
= . Empresa com impedimento de licitar ou
Nao formalizacdo do . ~ - ~
contrato que se recuse a fgr.ma!lz'ar apesar de ter Selecdo do Fornecedor Administragao Alto
vencido o certame licitatorio.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacéo dos servigos e transtornos para a administragao.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as condices Responsavel: LUCIANA MOREIRA BAETA
técnico-operacional e financeira necessaria a execugao do objeto.
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocar remanescente, sem prejuizo da aplicagéo das sangbes previstas no Responsavel: LUCIANA MOREIRA BAETA
instrumento convocatorio, se for o caso.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
% ~ . Esquecimento de publicar ou
ggocoiﬁ_ili$gng desgonhfecimento da obrigatoriedade da Gestdo de Contrato  Administracéo Baixo
publicacéo
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal
Acdes Preventivas
pP-01 Adocéo de lista de verificagdo contemplando o item publicacdo do contrato nos Responsavel: JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA
sistemas Comprasnet e Portal PF
Acdes de Contingéncia
C-01 Publicar o contrato tdo logo seja detectada a auséncia de publicidade Responsavel: JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
O preposto da empresa deve ser
= - formalmente designado pela contratada
Ndo apresentagdo L ~ .
do preposto pela antes d(.) inicto da prestagao do:s SEVIGos, Gestao de Contrato  Contratada Médio
contratada. em cujo instrumento deverd constar
expressamente os poderes e deveres em
relagdo a execucao do objeto.
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal e possibilidade de problemas na comunicacdo com a empresa e seus colaboradores.
Acdes Preventivas
P-01 O preposto da empresa deve ser formalmente designado pela contratada antes do Responsavel: LUCIANA MOREIRA BAETA
inicio da prestacdo dos servigos, em cujo instrumento devera constar
expressamente os poderes e deveres em relacédo a execugéo do objeto.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar, imediatamente a constatacéo, a designacgao formal do preposto. Responsavel: LUCIANA MOREIRA BAETA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
EXECUCAO DOS
SERVICOS EM Falta de fiscalizacdo atuante ou em ~ . .
DESAC%RDO COM desacordo com as SL(J;a atribuicdes. Gestdo de Contrato  Administragao Alto
O CONTRATO
Impactos
1 Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliacBes periddicas dos servicos com adog&o de indicadores de niveis Responsavel: LUCIANA MOREIRA BAETA
de desempenho; exigir mensalmente comprovacdo de quitagdo de obrigacdes
trabalhistas e sociais; utilizag&o das listas de verifica¢&o.
Acdes de Contingéncia
C-01 Apurar descumprimento de clausula contratual com aplicagdo da san¢@o Responsavel: JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA

correspondente prevista em contrato, podendo ocorrer rescisao contratual, se for o
caso.




Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DESCUMPRIMENTO
DE CLAUSULAS
CONTRATUAIS Problemas relacionados a empresa. Gestao de Contrato  Contratada Alto
POR PARTE DA
CONTRATADA
Impactos
1 "Desequilibrio contratual, inobservancia das normas de Direito Publico, Falha na fiscalizagdo e gestéo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento de clausulas Responsavel: LUCIANA MOREIRA BAETA
contratuais. Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da prestagdo
dos servigos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar pagamento conforme resultado (IMR). Aplicar as penalidades previstas no Responsavel: LUCIANA MOREIRA BAETA
Termo de Referéncia, através de processo aberto para apuragdo de
descumprimento de clausula contratual. No caso de atraso superior ao aceitavel
conforme definicdo contratual, rescindir o contrato e convocar a préxima empresa
classificada ou iniciar novo procedimento licitatério.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
INADIMPLENCIA
FIS CAIT E Problemas relacionados & empresa. Gestéo de Contrato  Contratada Alto
TRIBUTARIA PELA
CONTRATADA
Impactos
1 Irregularidade da Contratada; rescisdo do contrato; potencial criagdo de passivo trabalhista para a administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia da documentacdo de regularidade fiscal da Contratada. Exigir Garantia Responsavel: JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA
Contratual de forma a utilizar os valores retidos para adimplemento de eventual
inobservancia de obrigacOes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de qualquer
natureza. Fiscalizar o cumprimento das obriga¢fes trabalhistas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retencdo de valores devidos & contratada e pagamento direto - para cumprimento Responsavel: JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA
de eventuais obrigagbes trabalhistas, fiscais e previdenciarias ndo satisfeitas.
Abertura de processo sancionatorio.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
DESCUMPRIMENTO
DAS OBRIGACOES Problemas relacionados & empresa. Atraso
TRABALHISTAS E no pagamento das faturas pela Gestdo de Contrato  Contratada Alto
PREVIDENCIARIAS Administracéo Publica.
DA CONTRATADA
Impactos
1 Potencial responsabilizagdo subsidiaria trabalhista e/ou solidaria previdenciéria.
Acdes Preventivas
P-01 Adocéo da Conta Depdsito Vinculada — bloqueada para movimentagdo, com base Responsavel: JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA
na IN n° 5/2017. Orientar a empresa para que ndo demore a apresentar a fatura do
més anterior e respeitar os prazos de analise da documentacdo, conforme
fluxograma de pagamento do 6rgéo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar as eventuais situagfes de inadimpléncia para a Autoridade Responsavel: JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA
Competente objetivando o cumprimento das obrigagbes pendentes mediante a
utilizac&o dos recursos retidos e depositados em conta vinculada /ou retengdo dos
valores das faturas correspondentes. Abertura de processo sancionatério.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
PERDA DE PRAZO
PARA Falta de gestéo contratual. Gestao de Contrato  Administracao Alto
PRORROGACAO
Impactos
1 Interrupgédo da prestagdo do servigo. Prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento através de planilhas, check lists ou outro mecanismo de controle Responsavel: JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA
dos contratos vigentes, além da criagcdo de padronizagdo e rotinas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Contratagdo emergencial. Responsavel: JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.



5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LUCIANA MOREIRA BAETA

Membro da comisséo de contratacéo

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

JUSSARA ATHAYDE ZUNIGA

Membro da comisséo de contratacéo



