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Processo n° 08360.008039/2023-92
FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
() Gestao do Contrato

Objeto: Contratacio de empresa especializada em engenharia para adequacao fisica das instalacoes
na area ao lado do estande de tiro no subsolo do edificio - sede da Superintendéncia Regional de
Policia Federal no Para (SR/PF/PA).

1. CONSIDERACOES INICIAIS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos permite identificar e tratar os riscos de a Solugdo nao alcancgar os
resultados que atendam as necessidades do CONTRATANTE bem como os riscos que possam comprometer
o sucesso da contratagdo, da selecdo do fornecedor e da gestdo contratual. Estd em conformidade com o
disposto na Seg¢do III art. 25, 26 e 27 da INSTRUCAO NORMATIVA N° 5, DE 26 DE MAIO DE 2017.

Para cada risco identificado ¢ definida a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais em caso de acontecimento, possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacao
de responsaveis por cada agao.

Entendem-se por agdes preventivas, aquelas a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de
forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. As agdes de contingéncia, no entanto, sdo as que devem ser tomadas
na ocasido dos danos comegarem a ocorrer com a materializagao dos riscos previstos.

Ap0s a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A analise
qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme
as tabelas de referéncia a seguir:

Escala de Probabilidades

NIVEL Descricao

Baixa |Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia.

Evento esperado, de frequéncia reduzida, com historico de ocorréncia parcialmente

Media conhecido.




Alta Evento repetitivo e constante.

Escala de Impacto

NIVEL Descricao
Baixo {lmpacto insignificante nos objetivos.
Médio [Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperacao.

{lmpacto maximo nos objetivos, com possibilidade remota de recuperacao

Alto ou sem possibilidade de recuperacao.

A anélise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagao entre a probabilidade e o
impacto, tal classifica¢do resultard no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a
fase de planejamento e gestdo do contrato.

2. TRATAMENTO DOS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento:

RISCO 01 - Auséncia de empresas interessadas na prestaciao dos servicos.

Probabilidade: |( ) Baixa (X)Média () Alta

Impacto: () Baixo () Meédio (X)Alto

Id Dano

1. 1. Impossibilidade de contratacao

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Clareza na elaborac¢ao dos documentos de escopo servigo com
especificagdes usuais do setor e remuneracao compativel com
0 mercado Equipe de

2. Ampla divulgacao do certame. Planejamento

3. Identificacdo de possiveis requisitos desestimulantes
constantes no processo licitatorio

Id Acao de Contingéncia Responsavel




1. Revisdo do Termo de Referencia e/ou valores de referéncia.  |[Equipe de
1. . . S . .
2. Equipe dedicada para realiza¢do de novo processo licitatério. [Planejamento
RISCO 02 - Contrataciio de empresa com baixa qualificacio técnica e/ou econémico-financeira.
Probabilidade: | (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: (X) Baixo () Médio ()Alto
Id Dano
1. 1. Retardamento inadequado na execugdo contratual ou fornecimento insatisfatorio.
Id Acao Preventiva IResponsével
1. Andlise criteriosa dos documentos de habilitagao técnica e
econOmica das empresas, para que atendam aos requisitos quipe de
1 estabelecidos lanejamento
2. Correto processo administrativo para mitigar possiveis recursos [CPL
e/ou esclarecimentos.
Id Acao de Contingéncia [Responsavel
[Fiscalizacao da
1 1. Rescisdo do contrato e convocagao da proxima classificada ou  |Contratagdo
’ repeticdo do certame.
|Equipe Técnica
RISCO 03 - Nao aprovaciao dos documentos do Planejamento da Contratacio
Probabilidade: |(x ) Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ()Baixo ( )Médio (x)Alto
Id Dano
1. Atraso no processo de contratacao.
Id Aciao Preventiva

|Responsz’wel




1. Estabelecer procedimentos para que a drea administrativa .
~ . Equipe de
1. acompanhe a elabora¢ao dos documentos, evitando .
. Planejamento
devolugdes e retrabalho no processo.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Convocacao de reunido extraordindria da equipe de )
) . . . Equipe de
planejamento para realizag@o dos ajustes necessarios para 3
. Planejamento
1. encaminhamento do processo.
2. Produgao célere dos documentos necessarios ao
prosseguimento da contratagao.
RISCO 04 - Auséncia de recursos or¢amentarios ou financeiros
Probabilidade: | ( ) Baixa (x)M¢édia () Alta
Impacto: () Baixo ( )Médio (x)Alto
Id Dano
1. Nao prestagdo dos servigos do objeto contratado.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Planejamento prévio e gestdo integrada entre as areas responsaveis [Equipe de
) com vistas a provimento dos recursos necessarios a contratagdo. [Planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Indicar a rubrica para viabilizacdo econdmica da aquisigao. SELOG
RISCO 05 - Valores orcados superiores aos estimados para o fornecimento dos materiais
Probabilidade: | ( ) Baixa (x)M¢édia () Alta
Impacto: ()Baixo (x)Meédio ()Alto

Id

Dano




1. Comprometimento da economicidade da contratagao.

Id Acao Preventiva Responsavel
1. Repassar as estimativas de custos do estudo técnico ao
integrante administrativo e requisitante baseando-se no
SINAPI, Painel de Precos e Coleta de precos; Eauipe de
1. 2. Comparar os valores contratados em outras unidades da PF e quip
. 11 Planejamento
do servigo publico;
3. Atualizando as documentacdes em conformidade com a
disponibilidade de precos publicos.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
(Nao havendo possibilidade de reducao dos valores orcados, deve-se .
. ~ . Equipe de
1. suspender o processo com vistas a reexame da solu¢do mais .
o Planejamento
econdmica.
RISCO 06 - Especificacoes inadequadas
Probabilidade: |(x)Baixa ( )Média ()Alta
Impacto: ()Baixo (x)Meédio ()Alto
Id Dano
1. Deficiéncias na execucao da demanda
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Anélise minuciosa das informacdes fornecidas pelos
responsaveis e encaminhamento de dados.
2. Requisitar profissionais capacitados e registrados juntos aos
1 Conselhos Profissionais; Equipe de
) 3. Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contracdes |[Planejamento
similares.
4. Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do
orgao/entidade
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. 1. Revisar internamente as informacoes sobre a demanda. Equlpe de
Planejamento




RISCO 07 - Analise de risco deficiente.

Probabilidade: |(x)Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto: () Baixo (x)Meédio ()Alto

Id Dano

1. Desconsideracao de riscos relevantes e desconhecimento do procedimento licitatorio.

L 2. Materializagdo dos riscos nao identificados anteriormente e atraso na instru¢ao
processual.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 1. Promover acdes de capacitagdo para os servidores e estimular |[Equipe de
) 0 contato com a area competente pela gestdo dos riscos. Planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Revogacao/suspensao do certame e/ou devolugdo dos autos Equipe de
1. para que a area demandante promova as adequagdes quip:
- Planejamento
necessarias.

E importante destacar que deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratagdo, pelo menos: I -
ao final da elaborag@o dos Estudos Preliminares; II - ao final da elabora¢do do Termo de Referéncia ou
Projeto Bésico; III - apos a fase de Selecao do Fornecedor; e IV - apds eventos relevantes, durante a gestao
do contrato pelos servidores responsaveis pela fiscalizagao.

(datado e assinado eletronicamente)

MARCUS MENDES PERUGINI
Perito Criminal Federal
Chefe do GTED/SR/PF/PA

RAIMUNDO SERGIO PACHECO DE VILHENA
Agente Administrativo
GTED/SR/PF/PA

MARCOS VINICIUS DOS SANTOS PAULO



Agente de Policia Federal - MAT. 24.379
Integrante Técnico da EPC
DPF/MBA/SR/PA

"Somos fortes na linha avang¢ada, sem da luta os embates temer,

que a chamada da pdtria insultada, saberemos cumprir com o dever."

P eil Documento assinado eletronicamente por MARCOS VINICIUS DOS SANTOS PAULO, Agente de Policia
> - @ Federal, em 13/11/2023, as 16:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §

assinatura
' eletrénica 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

P eil Documento assinado eletronicamente por RAIMUNDO SERGIO PACHECO DE VILHENA, Agente
gimm'; ﬁ Administrativo(a), em 21/11/2023, as 18:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
' eletrénica no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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