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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
2/2024 RAFAEL AUDI SOARES PIMENTEL 26/02/2024 17:24
Objeto da Matriz de Riscos

(Locacao de Veiculos) Eventual e futura contratacéo, pelo Sistema de Registro de Pregos, de servigo continuado de locagdo de veiculos.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso no inicio do

Falta de capacidade do contratado para

cumprimento do Gestdo de Contrato  Administracao Médio
. corresponder aos prazos acordados.
objeto.
Impactos
1 Atraso no cronograma de execug¢do dos servicos.
2 Prejuizo a operacdo de seguranca da autoridade envolvida.
Acdes Preventivas
P-01 Cobrar a agilidade da empresa na presta¢@o dos servigos. Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ
P-02 Agilizar a ordem de prestacgao dos servigos e demais documentos burocraticos. Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Efetuar a glosa no pagamento da fatura, de acordo com o IMR. Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ
C-02 Aplicar as sanc¢des previstas em Edital. Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagio deserta ou Espassez de empresas interessadas .no ) N )
R-02 fracassada. objeto ou margem de preco estabelecida Selegcao do Fornecedor Administracao Extremo
ndo compativel com o mercado.
Impactos
1 N&o contratacdo do servi¢o desejado.
2 Mobilizagédo de veiculos proprios das Superintendéncias e demais Unidades da PF.
Acodes Preventivas
P-01 Identificar os possiveis fornecedores durante a etapa de consulta e cotacdo de Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ
precos.
P-02 Dialogor com o mercado e aperfeigoar as especificagfes técnicas e os requisitos da Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ
contratacao.
Acodes de Contingéncia
C-01 Republicar a licitagdo com os ajustes necessarios. Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ
C-02 Licitagcao dispensavel. Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Negativa pela
consultoria Jyrldlca Reconhecimento de ilegalidades no Planejamento Administraggio Alto
de prosseguimento certame.
do certame.
Impactos
1 Nao realizacéo da licitacao;
2 Replanejamento do processo licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Producéo dos artefatos conforme normativas legais. Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ
P-02 Diadlogo mais proximo entre os setores de andlise do processo licitatério e Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ
consultoria juridica.
Acdes de Contingéncia
C-01 Replanejamento do processo licitatério e convocagéo de servidores para concentrar Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ
esfor¢os na reelaboragao documental.
C-02 Reunides presenciais junto a Consultoria Juridica. Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




Ajustes Erros na elaboracdo dos documentos do Planejamento Administragéo Médio
recomendados pela processo licitatério.
consultoria juridica.

Impactos
1 Atraso no planejamento da aquisi¢cao do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Adequacéo dos artefatos, Termo de referéncia e demais documentos conforme Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ

modelos disponibilizados pela AGU e SGD.
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter equipe em condic¢des de proceder os ajustes a época. Responsavel: FILIPE MELO DE QUEIROZ

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FILIPE MELO DE QUEIROZ
EPC
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