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Estudo Teécnico Preliminar 25/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 08200.000192/2024-95

2. Descricao da necessidade

A criagcdo da Diretoria de Protegdo a Pessoa (DPP) da Policia Federal, conforme estabelecido pelo Decreto n°
11.759, de 30 de outubro de 2023, responde a crescente necessidade de fortalecer a seguranca de altas
autoridades nacionais e estrangeiras, incluindo o Presidente da Republica, Vice-Presidente, familiares do Presidente
da Republica e do Vice-Presidente, ministros do governo, ministros do Supremo Tribunal Federal, dignitarios
estrangeiros e depoentes especiais.

A DPP é responsavel por executar e avaliar as atividades de prote¢do a pessoa, demandando um corpo de policiais
altamente qualificados e especializados para lidar com situag8es de risco iminente em todas as regies do pais.

A presente contratagdo visa fornecer os veiculos necessarios para o cumprimento das atividades de segurancga sob
responsabilidade da DPP/PF. Dada a auséncia de uma frota de veiculos suficiente em todas as regides do pais, a
locacdo de veiculos torna-se uma opgdo econdmica e vantajosa em comparagdo com a manutengdo de uma frota
propria completa, visto que a demanda é variavel, porquanto oriunda em grande parte de agendas das autoridades
nacionais e eventos internacionais. O que acaba tornando-se uma demanda com previsibilidade insuficiente para
que haja planejamento para licitacdo de frota e manutencdo de veiculos "em espera” de grandes eventos, por
exemplo.

Ainda cumpre ressaltar que as acdes inerentes a seguranca de dignitarios e testemunhas sdo complexas e
demandam veiculos com caracteristicas diversas, como sedans compactos para deslocamentos urbanos, SUVs
para situacdes que exigem maior capacidade e presenga, SUVs com tracdo 4x4 para terrenos desafiadores e
veiculos tipo picape 4x4 para cargas adicionais, além de necessidade de blindagem em diversos casos.

Diante desses pontos, a necessidade de investir em uma frota diversificada e prontamente disponivel para atender
as crescentes demandas de seguranca é evidente, assegurando a integridade das autoridades federais e dignitéarios
em diversas situacdes e ambientes.
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Foto 1: categorias de veiculos para locagéo

Analise das Possiveis Soluces

® Compra dos Veiculos:

Esta opcao seria inviavel e extremamente onerosa devido a grande quantidade de veiculos necessarios em diversas
categorias. Além dos custos iniciais de aquisicdo, haveria despesas significativas com manutencéo, seguro e até
mesmo deslocamento dos veiculos para as diferentes localidades do pais. A administracdo também enfrentaria
desafios logisticos e administrativos na gestdo de uma frota prépria tdo extensa e diversificada a qual ficaria muito
tempo ociosa por ser dimensionada com previsdo ao atendimento de grandes eventos, onde se antende a dezenas
de autoridades e dignitarios em lugares diferentes simultaneamente.

® Utilizacao dos Veiculos da Policia Federal:

Embora seja uma alternativa parcialmente vidvel, a disponibilidade de veiculos nas diversas unidades da Policia
Federal € limitada e ndo abrange todos os municipios do pais. A utilizagdo desses veiculos sera priorizada sempre
que possivel, mas nao é suficiente para atender a demanda de forma abrangente e eficiente. Além disso, 0 uso
exclusivo dos veiculos da PF poderia comprometer outras atividades operacionais do érgéo.

® Locacdo de Veiculos (Solucao Adotada):
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A locacéo de veiculos surge como a opgdo mais vantajosa para a Administragdo. Por ser uma solucéo flexivel e
adaptavel, permite atender as demandas imprevisiveis e especificas das missdes de seguranca de autoridades em
todo o territ6rio nacional.

Com um contrato de abrangéncia nacional, a Administracdo garante rapida mobilizagdo dos recursos, evitando a
necessidade de investimentos iniciais significativos e os custos continuos associados & posse de uma frota propria.
Além disso, a locagdo proporciona maior agilidade na substituicdo de veiculos, manutencdo e adequagdo as
necessidades especificas de cada misséo, garantindo a eficiéncia e seguranga no transporte de dignitarios.

A locacao de veiculos possibilita uma gestéo eficiente dos recursos, garantindo prontidéo e disponibilidade imediata
para atender as demandas emergenciais de seguranca. Além disso, contribui para o reconhecimento institucional da
Policia Federal ao demonstrar o comprometimento com a seguranca eficaz das autoridades.

Diante da analise das possiveis solucdes, fica evidente que a locacao de veiculos é a alternativa mais vantajosa
para a Administracdo. Sua flexibilidade, adaptabilidade e capacidade de resposta rapida as demandas imprevistas
fazem dela a escolha ideal para as missdes de seguranca de autoridades em todo o territério nacional. Além disso, a
locacdo reduz significativamente os custos operacionais e logisticos, proporcionando uma gestdo eficiente e
econdmica dos recursos publicos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Diretoria de Protecdo a Pessoa (DPP/PF) ALEXANDRE CAMPELO DE BARROS

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os servigos a serem prestados sdo de natureza continuada, por demanda. Serdo prestados em todas as 5 grandes
regibes do pais (27 Unidades Federativas), atendendo as agendas das diversas autoridades nacionais e
estrangeiras sob a responsabilidade da Policia Federal.

Constitui uma atividade material acessoria do 6rgdo, prestados por execuc¢do indireta, ndo se enquadrando em
nenhuma das vedacdes previstas no art. 9°, da IN 05/2017, da Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, norma que dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacao de
servicos no ambito da Administracéo Publica Federal.

Dessa forma, considera-se como um servico auxiliar necessario a Administracdo para o desempenho de
suas atribuicdes, sendo passivel de terceirizacdo e sua ndo concretizacdo poderia comprometer a
continuidade e a eficacia do trabalho desenvolvido pela PF na seguranca de dignitarios.
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Do Preposto e dos representantes locais da contratada

A contratada devera ter um preposto formalmente designado antes do inicio da prestacdo dos servicos. Devera
ainda, durante a execucao contratual, indicar um representante constituido (preposto local) para o atendimento das
missdes de seguranca de autoridades nas capitais ou no interior de cada Estado, que deverd atuar de forma
exclusiva junto ao servidor da Policia Federal incumbido da fungdo de Coordenador de Transporte Terrestre no local
da misséo.

Ou seja, para cada local (capital ou interior) a empresa contratada indicara um representante local para dar suporte
ao servidor da Policia Federal encarregado da coordenagéo de transporte, passando para a Administracéo os dados
de contato para possiveis intercorréncias ou problemas envolvendo a locagéo dos veiculos.

A exigéncia desse representante visa facilitar a comunicacdo com os responsaveis diretos, afastando a utilizacéo de
intermediarios, o que agiliza a resolugdo de eventuais problemas. Ressalta-se que esse preposto ndo precisa ter
vinculo de trabalho permanente com a empresa, mas precisa ter habilidade de comunicacéo e de resolucdo de
problemas envolvendo a locagao, por exemplo: providenciar trocas de veiculos com problemas diversos, entregar 0s
veiculos locados nos locais previamente acordados, etc.

Do preco do combustivel na planilha de custo e formacdo de precos

O valor do preco do combustivel constante da Planilha de Custo e Formacado de Pregos ndo sera objeto de cotagédo
pelos licitantes. Devera ser mantido o preco ja constante da planilha que ira compor o valor final da proposta.

Para estipular o valor do combustivel serdo considerados os precos divulgados pela Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustivel (ANP), considerando-se ainda os impostos devidos pela licitante na prestacdo do
servico (ISS e Impostos Federais).

O montante a ser considerado para o pagamento do valor referente ao combustivel sera o resultado do prego médio
constante do levantamento de precos efetuado pela ANP para o més/Estado em que o servigo foi prestado,
multiplicado pela quantidade de combustivel efetivamente consumida. Em anexo ao Edital conterd tabela de
referéncia com o consumo médio de combustivel por categoria de veiculo, extraido das fichas técnicas dos
fabricantes e/ou sites especializados.
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Caso o levantamento de pregos ndo abranja o més completo, podera ser utilizado o periodo proporcional ja
divulgado pela ANP. O valor do faturamento do combustivel serd composto pelo valor do preco médio da ANP,
adicionado do valor referente aos tributos que serdo retidos pela prestacéo dos servicos.

O veiculo sera entregue sempre com o tanque de combustivel cheio.

A C SLP
. aml:wl ‘ SA SISTEMA DE LEVANTAMENTO DE PRECOS

dn Poarticn,
(i Notrd ¢ Benoedusties.

Sintese dos Precos Praticados - Brasil
Resumo I
Periodo : de 02/01,/2022 a 08/01/2022

DADOS BRASIL

PRODUTO UNIDADE Egggu’l’gfggg T PRECOan Conrurder -
O MEDIO DESVIO PADRAQ PRECO MINIMO PRECO MAXIMO

GLp R$f13kg 3505 102,55 8,95 79,90 125,00
GV R&/m® 361 4,381 0,427 3,179 5,199
GASOLINA COMUM R/l 4671 6,506 0,357 5,679 7,899
GASOLINA ADITIVADA R/l 3409 6,734 0,359 5,840 8,499
OLEQ DIESEL R/l 2126 5,344 0,277 4,700 5,700
OLEQ DIESEL 510 R3/l 3851 5426 0,266 4,799 5,850
ETANOL HIDRATADO R/l 4167 5,051 0,555 4,300 7,797

Tabelal: Tabela exemplificativa da ANP

Da indicacdo do regime tributario da empresa

A empresa devera informar, no momento da apresentacdo de sua proposta, o regime tributario a que esta
submetida. Serdo adotadas as orientagfes a seguir:

1) Apresentacdo de percentual menor que o adequado — o percentual serd mantido durante toda a execugao
contratual;

2) Apresentagdo de percentual maior que o adequado — 0 excesso serd suprimido, unilateralmente, da planilha e
havera glosa, quando do pagamento, e/ou reducdo, quando da repactuacgdo, para fins de total ressarcimento do
débito.

Se o regime tributario da empresa implicar o recolhimento de tributos em percentuais varidveis, a informagéo
adequada sera a que corresponde a média dos efetivos recolhimentos da empresa nos ultimos 12 meses, devendo
a licitante ou contratada apresentar ao pregoeiro ou a fiscalizacéo, a qualquer tempo, comprovacdo da adequacgéo
dos recolhimentos, para fins do previsto ja mencionado. Independentemente do percentual de tributo informado, no
pagamento dos servicos serdo retidos na fonte os percentuais estabelecidos na legislagdo vigente.

Da apresentacdo dos veiculos ao coordenador de transporte da Policia Federal

Os veiculos que compordo a capsula de seguranga das autoridades deverdo ser apresentados ao coordenador de
transporte da PF para que, em conjunto com os policiais envolvidos na seguranca aproximada, verifique se as
caracteristicas dos veiculos solicitados estdo de acordo com as clausulas contratuais, bem como sua
compatibilidade com as condi¢Bes de trafegabilidade das vias por onde irdo transitar em comboio.

Caso os veiculos ndo atendam as especificacdes estabelecidas, o coordenador de transporte da PF comunicara o
representante local (preposto local) da empresa para providenciar a substituicao ou os ajustes necessarios.

Os carros solicitados ficardo sob a responsabilidade da Equipe de Seguranca de Dignitarios envolvida. Quando
houver necessidade de pernoite em hotel, os veiculos locados pernoitardo no mesmo local ou em outro local
indicado pela Coordenacgéo se Seguranca das Autoridades

Das cores dos veiculos
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A cor da pintura dos veiculos sera preferencialmente preta. Na impossibilidade, podera ser cinza, além de outras
cores sobrias, desde que aprovadas previamente pelo coordenador de transporte terrestre da PF.

Para os veiculos que integrardo a capsula de seguranca de dignitarios, as cores preferencialmente serdo
padronizadas (unidade de cor).

Poderdo ser instalados ainda equipamentos portateis de luz e som, a fim de sinalizar que se trata de veiculos
policiais e gozam de prerrogativas no transito, de acordo com as disposi¢des do Cédigo de Transito Brasileiro (CTB).
Esses equipamentos serdo adquiridos e instalados pela propria contratante e ndo alterardo ou trardo danos ao
veiculo locado, sendo desinstalados logo do término da misséo.

Foto 2: Cor preferencial para os veiculos

Das despesas a serem ressarcidas

Serédo objeto de pagamento por parte da Administracdo as seguintes despesas:
a) com as diarias do veiculos;
b) com o combustivel consumido;
c) as diarias eventuais de motoristas; e
d) outras despesas secundarias (taxas de pedagio, transporte por balsa, etc.).

Estas Ultimas despesas s6 serdo pagas mediante apresentacao pela contratada dos comprovantes oficiais, através
de documento fiscal emitido pelo prestador de servigos.

Nas apresentacgdes de veiculos realizadas no interior dos Estados da regido contratada, serdo objeto de pagamento
as despesas com deslocamento de ida e volta apenas daqueles veiculos que, mediante comprovada justificativa,
nao estdo disponiveis no local do evento.

Também serdo ressarcidas, quando for o caso e mediante autorizacdo prévia da Contratante, as diarias dos
motoristas necessarias para o deslocamento dos veiculos de uma cidade para outra, quando ficar evidenciado que
nao ha disponibilidade de veiculos no local de atuacédo da equipe de seguranga ou outra equipe da PF envolvida.

Destaca-se ainda que as regides metropolitanas anexas as capitais dos Estados nao serdao consideradas
como municipios interioranos.
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Foto 3: despesas passiveis de ressarcimento

Seréo utilizadas como paradmetros para a quantificacdo das distancias e do tempo de deslocamento, as informacgbes
disponibilizadas nos sitios eletrdnicos do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e/ou
6rgaos estaduais congéneres, assim como do servico Google Maps, disponivel em https://www.google.com.br/maps.
Para estipulagcao do tempo de deslocamento rodoviario, sempre sera considerada a rota mais rapida indicada pelas
fontes acima mencionadas.

As despesas com transporte fluvial também serdo objeto de pagamento. No caso dos transportes fluviais de
veiculos, situacdo bastante comum na Regido Norte, 0 pagamento se dara com base na nota fiscal emitida pelo
prestador do servico e entregue pela Contratada a Administracéo, estando sujeito a consulta para verificagdo.

Ainda quando se tratar de missdo que exija o transporte de veiculos por via fluvial, serd devido a empresa o valor
correspondente ao transporte de ida e volta, desde que os veiculos tenham sido embarcados para ida, mediante
apresentacdo de Nota Fiscal emitida pela transportadora, independentemente de ocorrer o cancelamento da
solicitacédo de veiculos. Além do ressarcimento de que trata o presente paragrafo, serd devido a empresa o valor das
diarias de veiculos correspondentes as quantidades de dias em que os veiculos estiverem embarcados para o
transporte fluvial, tanto na ida quanto na volta.

Os valores a serem considerados para o pagamento das diarias de cada veiculo serdo os valores previstos na
Planilha de Custo e Formacao de Precos anexo ao Termo de Referéncia.

Para o deslocamento de veiculos por via fluvial, ele s6 ocorrerd mediante prévia autorizacdo do Coordenador de
Transporte da Policia Federal responsavel pela missao, servidor lotado na Diretoria de Prote¢do a Pessoa da PF.

Da vedacédo de alguns tipos de veiculos

E vedada a utilizacio de veiculos com as seguintes caracteristicas:

a. 1. Com engate de reboque;
b. 2. Do tipo esportivo;

c. 3. Taxi; e

d

. 4. Com inscri¢cOes a titulo de propaganda ou identificacdo de qualquer natureza (exceto as vans e
micro-6nibus quanto as identificacGes exigidas por agéncias reguladoras).
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Foto 4: tipos de veiculos que ndo poderdo ser locados

Da disponibilizacao de veiculos com capacidade superior a demandada:

Na hipétese de a licitante vencedora disponibilizar um veiculo de capacidade e/ou valor de diaria superior ao que foi
solicitado, é facultado ao Coordenador de Transporte da missdo aceitar ou ndo a substituicdo do veiculo e, neste
caso, sera pago o valor de diaria correspondente ao veiculo que fora solicitado.

Das fracdes de horas

Para as fragdes de hora de até, e inclusive, 30 (trinta) minutos, sera considerada a hora de referéncia, e, acima
disso, passar-se-a para a hora seguinte (exemplo: até 13h20min — sera computado 13h; ap6s 13h31min — seréa
computado 14h).

Nos casos de utilizacdo de veiculos do tipo 6nibus rodoviario ou micro-6nibus para transporte de pessoal da capital
para o interior, em que o itinerario percorrido ultrapasse 500 km ou 08 horas de trabalho, a Administracéo
apresentara no minimo 2 (dois) motoristas, que trabalhardo em sistema de revezamento, conforme estabelecido no
CTB e nas resolu¢gdes do CONTRAN.

Da estrutura operacional da empresa

A estrutura operacional da empresa devera oferecer condi¢cdes de pronto atendimento na execugdo dos servigos,
disponibilizando os veiculos nos horérios, datas e locais pré-estabelecidos pelo Coordenador de Transporte da
Policia Federal, nas quantidades solicitadas, independentemente do local de onde tenha que trazé-los ou para o
local onde tenha que leva-los dentro da Regido contratada.

A licitante devera apresentar, juntamente com a proposta, declaracdo de que tem condi¢cdes de disponibilizar, no
prazo de até 04 (quatro) horas, os veiculos da tabela anexa, no caso de evento realizado na capital do Estado
ou regido metropolitana, nos locais indicados pela Contratante. Apresentar também, juntamente com a proposta,

declaracao de que tem condicdes de disponibilizar, no prazo de até 06 (seis) horas, os veiculos da tabela
anexa, no caso de evento realizado em municipios distantes da capital do Estado e fora da regido
metropolitana, nos locais indicados pela Contratante.

A empresa podera subcontratar empresas locais ou proximas aos locais do evento para atender as necessidades da
Administracdo, se responsabilizando integralmente pela prestacdo dos servigos, inclusive sujeitando-se as
penalidades previstas no instrumento contratual.

Por ocasido da assinatura do contrato, a adjudicataria devera apresentar comprovagdo de propriedade minima de
veiculos, conforme as especificacdes dos veiculos que constam em anexo ao Termo de Referéncia, nos
guantitativos minimos abaixo relacionados. A propriedade devera ser mantida enquanto perdurar o contrato.

Item Categoria Quantidade de veiculos

1 Executivo II 5
2 Sedan 5

As quantidades exigidas baseiam-se na quantidade minima de veiculos de um comboio presidencial e néo
sdo restritivas a competitividade, exigindo apenas uma estrutura minima da empresa em um contrato complexo,
estratégico e com abrangéncia nacional. Nesse sentido, durante o procedimento licitatorio, a Administragéo realizara
diligéncias para avaliar:

a) Estrutura Administrativa: Avaliacdo da capacidade administrativa da empresa, incluindo recursos
humanos dedicados a gestao do contrato, suporte ao cliente e resolugdo de problemas;

b) Infraestrutura Operacional: Verificagdo da disponibilidade de instalagGes fisicas adequadas, como
escritorios, garagens, e centros de manutencao, para suportar as operagdes de locagédo, bem como rede de
parceiros em outros Estados da Federagéo.

c) Capacidade Financeira: Analise da saude financeira da empresa, garantindo que ela tenha capacidade
para honrar os compromissos financeiros do contrato, como pagamento de salarios, manutencéo da frota e
pagamento de impostos.
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d) Experiéncia no Setor: Verificagdo do histérico da empresa no setor de locacdo de veiculos, incluindo
experiéncia prévia em contratos semelhantes e referéncias de clientes satisfeitos.

Ao estabelecer essas exigéncias, € importante manter um equilibrio entre garantir a capacidade técnica e financeira
da empresa contratada e ndo criar barreiras desnecessarias a participacdo de potenciais concorrentes, promovendo
assim a competicao justa e a obtencdo da melhor proposta para a administracéo publica.

Ressalta-se que todos os veiculos, cujas propriedades necessitardo de comprovacao, deverdo estar em nome da
empresa adjudicatéria. Poder&o ser aceitos veiculos de empresas de Leasing, desde que conste na observacéo do
respectivo documento o arrendamento a empresa licitante vencedora, sob pena de decair o direito a contratacado e
serem convocados os licitantes remanescentes, na ordem de classificagéo.

Para efeito da comprovagéo de que trata este item, a adjudicatéria devera proceder & apresentagdo dos originais
dos Certificados de Registro e Licenciamento de Veiculos — CRLV, emitidos pelo 6rgdo de Transito.

A licitante vencedora devera apresentar declaracdo de que tem condi¢des de sublocar e disponibilizar os veiculos
das demais categorias, além das indicadas na tabela acima, no local indicado pela contratante, seja na capital ou no
interior, nas mesmas especificagdes que constam de anexo ao Termo de Referéncia.

Da possibilidade de subcontratacdo

A subcontratacéo parcial de até 70% do objeto licitado se mostra necessaria e viavel devido a natureza e
abrangéncia do contrato, o qual envolve a prestacdo de servi¢os para a seguranca de autoridades de alto escaldo
em nivel nacional. A imprevisibilidade das agendas dessas autoridades, que frequentemente abrange todo o
territério nacional, nas capitais e interiores, exige uma solucgao flexivel. Exigir que a empresa contratada tenha
infraestrutura prépria em todas as localidades seria economicamente e logisticamente inviavel.

Exemplo Pratico: Em um cenério onde a empresa vencedora da licitacao estd sediada em Recife-PE e precisa
mobilizar recursos para atender a uma urgéncia no interior do Ceard em menos de seis horas, seria impossivel
deslocar veiculos como caminhonetes blindadas 4x4 e executivos de forma eficiente. A subcontratagcdo permite que
esses recursos sejam acessados localmente, reduzindo custos e garantindo a agilidade necessaria.

Vantagens da Subcontratacéo:

1. Custo-efetividade: Evita gastos elevados com deslocamentos e manutengdes de veiculos em regifes
distantes.

2. Flexibilidade: Garante que a empresa atenda as demandas imprevisiveis de maneira eficiente e rapida.
3. Viabilidade econémica e logistica: A sublocacgédo de veiculos em municipios fora do alcance da empresa
contratada torna a execugado do contrato exequivel e competitiva.

Limitacdes: Fica vedada a subcontratacdo no municipio onde se localize a sede ou filiais da empresa contratada, de
modo a garantir que a subcontratagdo seja usada apenas onde efetivamente justificada.

Fundamentagéo Legal: A Lei n°® 14.133/2021 nao estipula um limite maximo para subcontratagdo, mas exige que 0s
Estudos Técnicos Preliminares justifiqguem a necessidade e a extenséo da subcontratagédo. O Tribunal de Contas da
Unido (TCU), conforme o Acérdao 6189/2019, permite subcontratagfes parciais, desde que autorizadas e
justificadas nos processos licitatdrios, vedando a subcontratagdo integral.

Dos Requisitos dos veiculos

Foto 5: ilustragdo dos requisitos dos veiculos
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Os veiculos devem possuir, no maximo, 5 (cinco) anos de fabricagdo ou até 100.000 quildmetros rodados. Neste
caso, sera observado o que ocorrer primeiro, exceto para os veiculos mencionados abaixo:

a) Vans; e
b) Micro-6nibus;

No caso dos veiculos blindados, além da observancia da idade maxima e da quilometragem permitidas, sera
exigida, como comprovacao da blindagem, a apresentacdo do Certificado de Registro de Licenciamento de
Veiculo (CRLV) ou do Termo de Responsabilidade de Blindagem expedido pela empresa blindadora,
conforme preconiza a Portaria n° 94 — COLOG, de 16 de agosto de 2019.

Os veiculos terdo prévia avaliagcdo e aprovacdo do Coordenador de Transporte da Policia Federal destacado no
local. A contratada devera providenciar a imediata substituicdo dos veiculos que apresentarem defeito, que
estiverem fora das especifica¢des exigidas ou que ndo tenham sido aprovados em avaliagao prévia do Coordenador
de Transporte, que estejam em mau estado de conservacdo e em caso de furto, roubo ou sinistro.

A contratada se responsabilizara totalmente quanto aos veiculos sublocados, inclusive no que tange ao
seguro dos mesmos.

No caso de, durante a execugdo contratual, a empresa nao tiver condi¢cdes de apresentar algum tipo de veiculo, a
mesma devera apresentar as justificativas com as informagfes que ndo permitiram a respectiva locagdo, com a

maxima antencedéncia possivel, e providenciar as medidas necessérias para a solugdo do problema.

Central de Atendimento

A contratada deverd possuir uma Central de Atendimento e um telefone modvel 24 horas para atender
exclusivamente a Policia Federal. Tal exigéncia justifica-se pelos motivos elencados abaixo:

Foto 6: Central de Atendimento

® Necessidade de Disponibilidade: As operac6es da Policia Federal muitas vezes ocorrem em horarios nao
convencionais, incluindo fins de semana, feriados e durante a noite. Portanto, & essencial que a contratada
esteja disponivel em tempo integral para atender as demandas da PF, garantindo uma resposta rapida e
eficiente a qualquer momento.

® Urgéncia das Demandas: Emergéncias e situacdes criticas podem surgir a qualquer momento, exigindo uma
resposta imediata por parte da contratada. Ter uma Central de Atendimento e um telefone mével 24 horas
dedicados a PF permite que as autoridades entrem em contato rapidamente para solicitar assisténcia ou
resolver problemas operacionais.

® Seguranga e Protecdo: A seguranca das autoridades e a eficicia das opera¢des da PF dependem da
capacidade de resposta rapida em situacdes de emergéncia. Uma linha direta disponivel 24 horas garante
que qualquer problema ou necessidade possa ser comunicado prontamente a contratada, contribuindo para
a seguranca e prote¢do de todos os envolvidos.

® Cumprimento de Missbes: A PF opera em um ambiente dindmico e imprevisivel, onde as missfes podem
surgir repentinamente e exigir recursos adicionais. Uma Central de Atendimento e um telefone mével 24
horas garantem que a contratada esteja preparada para fornecer 0s servicos necessarios,
independentemente do horario ou da localiza¢&o das operagdes.

Portanto, a exigéncia de uma Central de Atendimento e um telefone movel 24 horas para atender exclusivamente a

Policia Federal é fundamentada na necessidade de garantir a disponibilidade, a seguranca e a eficiéncia das
operagdes da PF, sem restringir excessivamente a competitividade no processo de contratagéo.
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Carga-horéria dos veiculos

Os veiculos serdo locados de acordo com o discriminado abaixo:

a.

o an o

1. Diarias de uso consecutivo até 6 dias:
| — Diaria de 24 horas;

Il - Diaria de 10 horas;

. 1. Diarias de uso consecutivo entre 07 e 14 dias;

. 2. Diarias de uso consecutivo entre 15 e 29 dias;

. 3. Diérias de uso consecutivo igual ou superior a 30 dias; e
. 4. Horas-extras, quando for o caso.

O valor da diaria de 10 horas ndo podera ultrapassar o limite maximo de 80% do valor da diaria de 24 horas. O valor
da hora-extra do veiculo ndo podera ultrapassar a 20% da diaria correspondente. Essa sistematica de locagdo de
veiculos justifica-se pelos motivos a seguir:

Reducéo de Custos: A diviséo das diarias de utilizacdo dos veiculos em diferentes faixas de tempo, como
diarias de 24 horas, diarias de 10 horas e horas-extras, busca otimizar os custos para a Administragdo. Essa
metodologia permite um pagamento mais justo e proporcional ao tempo efetivo de utilizacdo dos veiculos,
evitando gastos desnecessarios com periodos 0ciosos.

Flexibilidade e Economia: Ao oferecer diferentes opcdes de diarias, a sistematica permite que a
Administracdo escolha a melhor modalidade de acordo com as especificidades de cada missdo. Por
exemplo, operagdes de curta dura¢do podem se beneficiar das diarias de 10 horas, enquanto deslocamentos
mais longos podem exigir didrias de 24 horas. Isso proporciona flexibilidade e economia na gestdo dos
recursos.

Pagamento Proporcional ao Uso: A metodologia de diarias de utilizagdo dos veiculos garante um pagamento
proporcional ao tempo efetivamente utilizado, alinhado com as necessidades especificas de cada operagdo
da Policia Federal. Dessa forma, a Administracdo paga apenas pelo periodo em que os veiculos estdo em
uso, evitando desperdicios e garantindo uma alocacao eficiente dos recursos publicos.

Controle de Custos: A divisdo das diarias em diferentes faixas de tempo, com limites estabelecidos para o
valor das diarias de 10 horas e horas-extras, permite um controle mais rigoroso dos custos. Esses limites
garantem que oS pagamentos permanecam dentro de parametros razoaveis, evitando excessos e
assegurando uma gestéo financeira responséavel.

Portanto, essa sistemética de pagamento pela utilizagdo dos veiculos é justificada pela sua capacidade de reduzir
custos, oferecer flexibilidade e economia, garantir uma contraprestagdo proporcional ao uso efetivo dos veiculos e
proporcionar um controle eficaz dos gastos da Administracéo.

Do cancelamento do pedido de veiculos

Caso haja cancelamento da solicitacao de veiculos e ndo seja feita a comunicagdo a empresa contratada com pelo
menos 4 horas de antecedéncia da apresentacdo na capital do Estado ou regido metropolitana, e de 6 horas nos
municipios distantes da capital do Estado e fora da Regido Metropolitana, serd devido a mesma, a titulo de “no

show”,

valor que ndo podera ultrapassar o limite maximo de 70% do valor da diario de 10 horas. Quando a
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comunicacao for efetuada tempestivamente nos prazos acima mencionados, a contratante estara isenta de qualquer
Onus. Cabe esclarecer que esse pagamento é necessario em virtude dos custos decorrentes da mobilizagdo dos
recursos por parte da CONTRATADA. Como o planejamento das locacdes baseia-se na agenda das autoridades,
esté passivel de ser alterada de ultima hora.

Das diarias dos motoristas

A licitagdo em epigrafe ndo prevé a contratacdo de motoristas para a conducdo dos veiculos envolvidos na
missdo de seguranga de dignitarios, visto que os préprios policiais federais ficardo incumbidos de tal atribuicdo. As
diarias serdo pagas apenas para 0s motoristas que transportarem os veiculos de uma localidade para outra, na ida e
na volta. Ou seja, na planilha de custo haverd uma estimativa de diarias para atender as despesas com o
pagamento das diarias dos motoristas responsaveis pelo deslocamento dos veiculos, se for o caso, na ida e na volta.

Condicoes dos Veiculos

Sera de responsabilidade da contratada:

a) Prestacao de servigos de manutengdo preventiva e corretiva, lavagem automotiva, seguros, taxas e
impostos;

c) dispor de veiculos em perfeitas condi¢fes de utilizagdo, conservacéo, trafegabilidade, funcionamento e
segurancga, conforme legislagtes de transito e ambiental;

d) apresentar veiculos limpos e em total condi¢édo de trafegabilidade; e

€) apresentar veiculos automotores blindados de acordo com as normas técnicas, limites de ruidos e
emisséo de poluentes, preferencialmente utilizando combustiveis renovaveis.

Foto 7: exemplos de servigos de responsabilidade da contratada

InfragGes de Transito
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A contratada devera enviar a PF, em até 2 (dois) dias Uteis, a notificacdo de infragdo, a contar do recebimento da
notificacéo pelo 6rgéo de transito responséavel pela autuagao.

Sera de responsabilidade integral da contratada o pagamento de multas e despesas decorrentes de infrag8es ndo
notificadas a PF no prazo anteriormente mencionado;

No caso da verificacao por parte da PF que a infracéo se deu durante a execucao dos servigos e, apés a

manifestagdo do condutor ou da interposi¢éo de recurso, se for o caso, o valor da multa serd reembolsado a
contratada.

5. Especificacdo dos veiculos

Especificagcées dos veiculos

1. Executivo Blindado: Sedan, quatro portas, distancia entre eixos minima de 2.700 mm, com ar-condicionado,
direcdo hidraulica, air bag, freio ABS, cor preta ou prata ou branca ou cinza, nacional ou importado, poténcia minima
de 150 CV, movido a gasolina ou bicombustivel (flex), dotado de pelicula protetora solar nos vidros laterais e traseiro
de acordo com o CTB — Cédigo de Transito Brasileiro, com blindagem nivel lll-A, comprovada pela apresentacdo do
Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo (CRLV) ou do Termo de Responsabilidade de Blindagem
expedido pela empresa blindadora, conforme preconiza a Portaria n® 94 — COLOG/EB/MD de 16 de agosto de 2019.
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2. Camioneta Blindada 4x4 (SUV): Quatro portas, distancia entre eixos minima de 2.710 mm, com ar-condicionado,
direcdo hidraulica, air bag, freio ABS, cor preta ou prata ou branca ou cinza, nacional ou importado, tracdo 4x4,
poténcia minima de 172 CV, movido a gasolina ou bicombustivel (flex) ou diesel, dotado de pelicula protetora solar
nos vidros laterais etraseiro de acordo com o CTB — Cddigo de Transito Brasileiro, com blindagem nivel IlI-A,
comprovada pela apresentacdo do Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo (CRLV) ou do Termo de

Responsabilidade de Blindagem expedido pela empresa blindadora, conforme preconiza a Portaria n® 94 — COLOG
/EB/MD de 16 deagosto de 2019.

3. Camioneta 4X4 (SUV): Quatro portas, distancia entre eixos minima de 2.710 mm, com ar-condicionado, direcdo
hidraulica, air bag, freio ABS, cor preta ou prata ou branca ou cinza, nacional ou importado, tragdo 4x4, poténcia

minima de 172 CV, movido a gasolina ou bicombustivel (flex) ou diesel, dotado de pelicula protetora solar nos vidros
laterais e traseiro de acordo com o CTB — Cadigo de Transito Brasileiro.

4. Camioneta 4X2 (SUV): Quatro portas, distancia entre eixos minima de 2.710 mm, com ar-condicionado, diregao
hidraulica, air bag, freio ABS, cor preta ou prata ou branca ou cinza, nacional ou importado, tragdo 4x2, poténcia
minima de 172 CV, movido a gasolina ou bicombustivel (flex) ou diesel, dotado de pelicula protetora solar nos vidros
laterais e traseiro de acordo com o CTB — Cadigo de Transito Brasileiro.
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5. Caminhonete 4X4: Quatro portas, disténcia entre eixos minima de 2.982 mm, com ar-condicionado, diregao
hidraulica, air bag, freio ABS, capota maritima, cor preta ou prata ou branca ou cinza, nacional ou importado, tragéo
4x4, poténcia minima de 163 CV, movido a gasolina ou bicombustivel (flex) ou diesel, dotado de pelicula protetora
solar nos vidros laterais e traseiro de acordo com o CTB- Codigo de Transito Brasileiro.

6. Caminhonete 4X2: Quatro portas, distancia entre eixos minima de 2.982 mm, com ar-condicionado, dire¢édo
hidraulica, air bag, freio ABS, capota maritima, cor preta ou prata ou branca ou cinza, nacional ou importado, tragao
4x2, poténcia minima de 163 CV, movido a gasolina ou bicombustivel (flex) ou diesel, dotado de pelicula protetora
solar nos vidros laterais e traseiro de acordo com o CTB- Cdédigo de Transito Brasileiro.

7. Executivo: Sedan, quatro portas, distancia entre eixos minima de 2.760 mm, com ar-condicionado, dire¢édo
hidraulica, air bag, freio ABS, cor preta ou prata ou branca ou cinza, nacional ou importado, poténcia minima de 172
CV, movido a gasolina ou bicombustivel (flex), dotado de pelicula protetora solar nos vidros laterais e traseiro de
acordo com o CTB — Cédigo de Transito Brasileiro.
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8. Sedan: Sedan, quatro portas, com ar-condicionado, direcao hidraulica, air bag, freio ABS, poténcia minima de 75
CV, movido a gasolina, alcool ou bicombustivel (flex).

9. Van Executiva: Com ar-condicionado, poltronas individuais, encosto alto e capacidade minima para 14
(quatorze), excluido o motorista, movida a diesel.

10. Micro-6nibus: Com ar-condicionado, com capacidade minima para 25 (vinte e cinco) passageiros, movido a
diesel.
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6. Descricao da solugcao como um todo

Da descricao da Solucao

A solucgédo proposta compreende a contratacdo de servicos de locagdo de veiculos para atender as necessidades
operacionais da Policia Federal (PF). Esses servigos incluem uma ampla gama de atividades, visando garantir a
disponibilidade e o funcionamento adequado dos veiculos locados. Dentre os principais aspectos da solugéo,
destacam-se:

a) Prestacdo de Servicos Abrangente: A contratada sera responsavel pela prestacdo de servigos completos,
incluindo manutencgdo preventiva e corretiva, lavagem automotiva, seguro, taxas e impostos relacionados a
locagéo dos veiculos. Isso assegura que a PF tenha acesso a veiculos em condicdes ideais de utilizacdo e
seguranga.

b) Flexibilidade na Quantidade de Diarias: A quantidade de diarias estabelecida é flexivel e baseada em
estimativas, permitindo ajustes de acordo com as necessidades operacionais da PF. Isso garante que a
utilizacdo dos veiculos seja otimizada e adaptada as demandas especificas de cada missao ou atividade.

c¢) Veiculos em Condicdes Ideais: Os veiculos disponibilizados pela contratada devem atender a rigorosos
padres de qualidade e seguranca, estando em perfeitas condicdes de utilizacdo, conservacéo,
trafegabilidade, funcionamento e seguranca, conforme exigido pelas legislagbes de transito e ambiental.

d) Manutencdo e Conservacdo Adequadas: A contratada assume a responsabilidade pela limpeza,
conservacdo e manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos, seguindo o plano de manutengdo do
fabricante e os principios de sustentabilidade. Isso garante que os veiculos estejam sempre em condi¢des
ideais de funcionamento e prolonga sua vida Uutil.

Em resumo, a solugdo proposta visa garantir a PF o acesso a uma frota de veiculos confiavel e bem mantida, capaz
de atender as suas necessidades operacionais de forma eficiente e segura. Ao terceirizar os servigos de locacao de
veiculos, a PF podera concentrar seus esfor¢os e recursos em suas atividades principais, enquanto conta com um
parceiro especializado para fornecer e manter sua frota de veiculos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As quantidades de diarias para cada categoria de veiculo serdo detalhadas na Planilha de Custo e Formacao de
Precos, contemplando todos os custos estimados para a contratagdo, incluindo no-show, despesas com pedagios,
transporte fluvial, diarias eventuais de motoristas e combustivel.

Para a definicdo das quantidades, serdo consideradas diversas variaveis, visando garantir uma estimativa precisa e
adequada as necessidades da Policia Federal. Entre essas variaveis, destacam-se:

® Historico de Utilizacdo: Sera considerado o histérico de utilizacdo de veiculos proprios ou cedidos em
eventos anteriores pela Policia Federal. Destaca-se que a Diretoria de Protecdo a Pessoa foi criada
recentemente, no final de 2023, o que requer uma analise cuidadosa das demandas passadas. No entanto a
equipe de seguranca de dignitarios estrangeiros (antiga CPP) possui todo o histdrico das atribuigBes e a
nova equipe de seguranga presidencial € a mesma que conduz as atividades desde a janeiro de 2023, seja
na Presidéncia da Republica, seja na estrutura da PF.

® Grandes Eventos: Sera prevista a utilizagéo de veiculos em grandes eventos, tais como o G20 em 2023,
COP 40 em 2024, Supreme Courts and Constitutional Courts (J20) em 2023, e a Conferéncia da Didspora
em Salvador-BA. Esses eventos demandam um refor¢o significativo na seguranca e mobilidade das
autoridades, o que impacta diretamente na quantidade de veiculos necessarios.

® Projecao de Autoridades Beneficiadas: Sera realizada uma projecdo das autoridades beneficiadas com a
seguranca da Policia Federal, incluindo Ministros de Estado, Deputados, Presidentes de Bancos Publicos,
Vice-Presidente, Presidente e familiares, entre outras. Essa projecdo levard em conta o nimero e a
frequéncia das demandas de deslocamento dessas autoridades, contribuindo para a determinacdo das
guantidades contratadas.
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Essas variaveis serdo cuidadosamente analisadas e ponderadas para garantir que a estimativa das quantidades a
serem contratadas seja precisa e suficiente para atender as demandas da Policia Federal, proporcionando um
servigo de qualidade e eficiente no transporte e seguranca das autoridades.

8. Levantamento de Mercado

Foi realizado um levantamento junto ao mercado de locagdo de veiculos, consultando as trés principais empresas do
setor devido a sua grande capilaridade em redes de lojas:

® Movida: Acessado em 13/03/2024, disponivel em https://www.movida.com.br/
® Localiza: Acessado em 13/03/2024, disponivel em https://www.localiza.com/brasil/pt-br
® Unidas: Acessado em 13/03/2024, disponivel em https://www.unidas.com.br/
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Grdfico 1: Participagdo de mercado das empresas de locagdo de veiculos, 1° semestre 2023.

Com base nos dados apresentados, com base nos resultados do 1° semestre de 2023, o mercado de locacgdo de
veiculos no Brasil demonstra um crescimento significativo, refletindo uma recuperagdo apds o periodo da Pandemia
do Covid-19. Naquele periodo, o faturamento das empresas de locagdo registrou um aumento de 20%, alcangando
R$ 163,2 milhdes. Esse crescimento é consistente com o aumento geral do setor de viagens corporativas, como
evidenciado pelo aumento de 17% no faturamento das empresas associadas a Abracorp, atingindo R$ 6,5 bilhGes.

A Localiza destaca-se ainda como lider neste mercado, dominando tanto o volume de vendas nacionais, com 65,9%
de market share, quanto o market share por diarias, com 71,4%. A Movida também mantém uma posi¢édo
significativa, ocupando o segundo lugar em ambas as métricas, com 23,2% do market share em volume de vendas e
24% em market share por diarias.

Apesar da forte lideranca da Localiza e da presenca soélida da Movida, outras locadoras como Unidas, Hertz e Avis
também tém participacdo no mercado, embora em menor escala. No entanto, o crescimento geral do setor e a
concentracdo de market share em poucas empresas indicam um ambiente competitivo, onde a inovagéo e a
eficiéncia operacional sdo cruciais para 0 sucesso.

Categorias de Veiculos Disponiveis
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O levantamento constatou que as categorias de veiculos demandadas estao alinhadas com as ofertas dessas
empresas. As categorias incluem:

Executivos Blindados
Camionetas 4X4
Sedans

Vans

Observou-se uma oferta crescente no mercado de veiculos da categoria "Sport Utility Vehicle" (SUV), levando a
inclusdo de trés subdivisbes de camionetas: Camioneta Blindada 4x4 (SUV), Camioneta 4X4 (SUV) e Camioneta
4X2 (SUV).

Pesquisa em LicitacGes Similares

Além das principais empresas do mercado, foram analisadas licita¢des similares de outros érgdos/entidades.
Foram identificadas empresas de menor porte que participaram e até venceram em alguns casos, incluindo:

RIBAL LOCADORA DE VEICULOS LTDA, CNPJ N° 07.605.506/0001-73
DAMASCENO & CIA LTDA, CNPJ N° 00.837.742/0001-76

TAGG SERVICES LTDA, CNPJ N° 17.695.642/0001-55

D.E. REBOUCAS LTDA, CNPJ N° 03.105.598/0001-71

FAST AUTOMOVEIS E TURISMO LTDA, CNPJ N° 04.201.934/0001-42

Conclusao

O mercado de locagdo de veiculos no Brasil apresenta uma variedade de prestadores de servigo, incluindo
empresas de grande e pequeno porte. Essa diversidade indica a viabilidade de realizacdo de uma licitagéo,
especialmente na modalidade de pregéo eletrénico, por ser um servigo padronizado e disponivel em nivel nacional.

Diante do levantamento realizado, constatou-se que o mercado de locacao de veiculos no Brasil € diversificado e
competitivo, contando com uma ampla gama de prestadores de servigo, tanto de grande quanto de pequeno porte.

Com a presencga das principais empresas do setor e a identificacdo de fornecedores menores em licitagbes
similares, evidencia-se um mercado consolidado e apto para a realizacdo de uma licitagdo. Assim, considera-se
viavel a realizacdo do certame, aproveitando a competitividade existente para garantir a contratacdo dos servigos
necessarios.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Diante da necessidade de encontrar uma solugao viavel tanto para a Administragdo quanto para o mercado, optou-
se pelo parcelamento do objeto em lotes por regides.

Essa decisdo foi tomada ap6és uma analise cuidadosa das diferentes alternativas disponiveis, levando em
consideragdo os requisitos especificos das missfes de seguranca de autoridades em todo o territério nacional.
Nesse sentido, a divisdo em lotes possibilita, simultaneamente, a competitividade do certame e a viabilidade de
gestéo por parte da Administracéo. Por exemplo, se a divisdo fosse feita por Estado, teriamos ao todo 27 contratos
versando sobre o mesmo objeto, o que seria inviavel em termos de gestdo e acompanhamento.

Assim, o parcelamento em lotes por regides surge como a solugdo mais adequada para atender as demandas da
Policia Federal de forma eficiente, competitiva e sustentavel. Além disso, a Presidéncia da Republica, por meio da
Secretaria de Administragdo da Casa Civil (UASG 110001), no Pregdo 047/2023, organizou o objeto de licitacdo de
mesma natureza em uma sistematica similar.

Ressalta-se que a demanda da Presidéncia se assemelha a da Policia Federal, e esse modelo foi bem-sucedido,

sendo utilizado como referéncia para a presente decisdo. Assim, o parcelamento em lotes por regifes surge como a
solugdo mais adequada para atender as demandas da Policia Federal de forma eficiente, competitiva e sustentavel.
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SUDESTE

O parcelamento da Solucdo em lotes, por regides, € uma medida estratégica que apresenta vantagens econémicas,
operacionais e de gestdo que justificam sua adogao.

® Aumento da Competitividade: O parcelamento em lotes permite ampliar a participacdo de empresas
regionais, aumentando a competicdo e possibilitando que fornecedores locais também concorram. Isso
favorece a obtencdo de precos mais competitivos e a selecdo de empresas que melhor atendam as
necessidades especificas de cada regiéo.

® Economia de Escala: Ao agrupar a contratacdo dos servicos em lotes por regido, é possivel obter
economias de escala devido ao aumento da demanda e ao volume agregado de servigos. Isso resulta em
uma melhor relagdo custo-beneficio para a Policia Federal, maximizando o valor dos recursos investidos.

® Reducdo de Custos de Gestdo de Contratos: Concentrar a contratagdo em um Unico contrato por regido
simplifica o processo de gestdo, monitoramento e fiscalizagdo dos servigos prestados. Com menos contratos
para administrar, hd uma reducéo significativa nos custos administrativos associados a gestdo de mdltiplos
contratos, além de facilitar o acompanhamento e avaliagdo do desempenho dos fornecedores.

® Vantagem na Contratacdo de Fornecedores por Regido: Contratar um Unico fornecedor por regido ou
conjunto de regides oferece vantagens logisticas e operacionais, como uma melhor compreensdo das
peculiaridades locais, maior capacidade de resposta a demandas especificas e uma gestdo mais eficiente
dos recursos disponiveis.

® Facilitacao da Gestdo Orcamentaria e Financeira: A separagdo do objeto em lotes, por regides, permite
uma melhor gestédo dos recursos orgamentarios e financeiros, uma vez que os contratos administrativos séo
mais facilmente gerenciaveis e previsiveis em termos de custos e despesas associadas.

Diante desses aspectos, fica evidente que o parcelamento da Solu¢do em lotes por regibes apresenta diversas
vantagens do ponto de vista econdmico, operacional e de gestdo, o que justifica plenamente essa abordagem para a
contratagdo dos servigcos de locacgdo de veiculos pela Policia Federal.
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10. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 9.892.800,00

O valor estimado de R$ 9.892.800,00 (nove milhdes, oitocentos e noventa e dois mil e oitocentos reais) para o
servigo de locagdo de veiculos em todas as 5 regides do pais é resultado de uma projecéo inicial com base nas
necessidades previamente identificadas pela Policia Federal.

Ressalta-se que esse montante é meramente estimativo e sujeito a ajustes apés a conclusdao do
procedimento de pesquisa de precos, a ser realizado nos moldes da INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/ME N°
65, DE 7 DE JULHO DE 2021.

Essa projecéo inicial leva em consideracéo diversos fatores, como a quantidade de veiculos necessarios em cada
regido, a duracdo estimada do contrato, as especificidades das missdes a serem realizadas e 0s custos associados
a locagdo, manutencgédo e operagédo dos veiculos.

E importante destacar que o valor estimado da licitagdo sera definido com base em uma pesquisa de mercado
detalhada, que incluird a analise de diferentes fornecedores, suas propostas de pregos e 0s precos praticados em
contratagBes de outros 6rgdos publicos. Essa pesquisa sera realizada de acordo com os procedimentos
estabelecidos pela legislacéo vigente, garantindo a obtencdo do melhor custo-beneficio para a Policia Federal.

Portanto, o preco estimado inicialmente serve como uma referéncia preliminar para o processo de contrata¢éo, mas
serd refinado e ajustado conforme os resultados da pesquisa de precos, assegurando assim uma contratacao justa,
transparente e alinhada aos interesses da administragdo publica.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A presente contratagao refere-se a locagdo de veiculos para atender as necessidades da Policia Federal em suas
missdes de seguranca de autoridades, caracterizando-se como uma contratacdo autbnoma e independente. Sendo
asssim, ndo ha interdependéncia direta com outras contratagdes em andamento ou planejadas pela Policia Federal
ou por orgéos correlatos.

Portanto, este processo de licitagdo e contratagdo serd conduzido de forma separada e independente de outros
projetos ou atividades em curso, pois a natureza especifica e singular dos servicos requeridos ndo demandam
coordenacdo direta com outras contratagdes em curso ou futuras.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratagdo, referente a locagédo de veiculos para a Diretoria de Protecao a Pessoa (DPP) da Policia
Federal, demonstra um alinhamento estratégico tanto com as atribuicbes especificas da DPP quanto com o
planejamento global da instituicdo.

® Alinhamento com as Atribuicdes da DPP/PF: A DPP desempenha um papel crucial na execucao e avaliagcao
das atividades de seguranca de altas autoridades nacionais e estrangeiras, demandando um corpo de
servidores altamente qualificados e especializados. A locagdo de veiculos para a DPP esta diretamente
relacionada as necessidades logisticas e operacionais dessa diretoria, contribuindo para o suporte logistico
necessario as suas atividades de protecdo a pessoa.

® Alinhamento ao Planejamento da Policia Federal: A contratacdo esta intrinsecamente vinculada ao
planejamento global da Policia Federal, refletindo o comprometimento da instituicdo em garantir a exceléncia
na execucdo de suas fungdes e a eficacia das operacdes de seguranca. A disponibilidade de uma frota
adequada de veiculos, adaptados as necessidades especificas da DPP, é fundamental para o sucesso das
operag0es da diretoria e para o cumprimento eficaz de suas atribui¢des.

® Ampliacdo da capacidade logistica: A locacdo de veiculos para a DPP representa um investimento na
capacidade logistica, garantindo que possua 0s recursos logisticos necessarios para atender com eficiécia e
eficacia as atribuicdes de seguranga de autoridades. Essa contratagcdo estd alinhada ao compromisso da
Policia Federal em fornecer os recursos adequados para a realizagdo das atividades de seguranca,
contribuindo para éxito das opera¢des da instituicao.
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® Modernizacédo e Eficiéncia: A atualizacdo da frota de veiculos da DPP por meio da locagdo de veiculos
promove a modernizagdo continua da instituicdo, aumentando sua eficiéncia operacional e garantindo o
cumprimento efetivo de suas responsabilidades institucionais. Essa iniciativa estd alinhada ao objetivo da
Policia Federal de adotar praticas e tecnologias modernas para otimizar suas operagdes e melhorar sua
capacidade de resposta a diferentes cenarios e situa¢gfes de seguranca.

® Adaptacdo as Demandas Emergentes: O investimento na locagdo de veiculos para a DPP reflete a
necessidade da Policia Federal de adaptar-se continuamente as demandas emergentes, garantindo sua
capacidade de resposta a diferentes cenarios e situagées de seguranga. Essa contratagdo esta alinhada a
missdo da instituicdo de proteger autoridades nacionais e estrangeiras, contribuindo para a manutencgdo da
ordem publica e da seguranca nacional.

Em resumo, a contratagdo da locagdo de veiculos para a DPP esta alinhada tanto as atribuicGes especificas da
diretoria quanto ao planejamento global da Policia Federal, promovendo a modernizacao continua, a eficiéncia
operacional e o cumprimento efetivo das responsabilidades institucionais.

13. Da planilha de custo e formacao de preco
O presente topico tem como finalidade fornecer orienta¢gfes detalhadas sobre a composicéo da Planilha de Custo e
Formacéo de Precos, a ser utilizada na futura contratagdo de servigos de locacado de veiculos pela Policia Federal. A

elaboracéo desta planilha visa garantir transparéncia, preciséo e justica nos custos envolvidos na prestacdo do
servigo, bem como oferecer diretrizes claras aos licitantes para o correto preenchimento de suas propostas.

A planilha de custo compreende diversos elementos, incluindo faixas de diarias, ressarcimento de despesas, diarias
dos motoristas e precos do combustivel, cada um deles desempenhando um papel crucial na determinagéo do custo
total do contrato. Neste sentido, é fundamental que os licitantes compreendam plenamente cada componente da
planilha e sigam as instrugdes fornecidas para o preenchimento correto, garantindo uma proposta precisa e alinhada
as necessidades da Policia Federal.
1. Faixas de Diarias:
a) Diéarias de uso consecutivo até 6 dias:

® Diéaria de 24 horas.

® Diéria de 10 horas.
b) Diarias de uso consecutivo entre 07 e 14 dias.
c) Diarias de uso consecutivo entre 15 e 29 dias.
d) Diarias de uso consecutivo igual ou superior a 30 dias.

e) Horas-extras, quando necessario.

® Justificativa: A variedade de opcdes de diarias visa proporcionar flexibilidade e economia & Administragéo,
garantindo uma contraprestacao proporcional ao uso efetivo dos veiculos e um controle eficaz dos gastos.

2. No Show:
Valor devido em caso de cancelamento sem comunicagao prévia a contratada.

® Justificativa: O pagamento é necessério devido aos custos decorrentes da mobilizagdo dos recursos por
parte da contratada e as possiveis alteracdes de Ultima hora na agenda das autoridades.

3. Ressarcimento de Despesas durante a Locacgao:

Ressarcimento de despesas como pedagio, transporte por balsa, etc., mediante apresentacdo de comprovantes
oficiais.

® Justificativa: Garantir o ressarcimento justo das despesas extras relacionadas a locacao dos veiculos.

4. Diarias dos Motoristas:
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Pagamento das diarias dos motoristas apenas para deslocamentos dos veiculos de uma localidade para outra, na
ida e na volta.

Frisa-se que o pagamento é devido apenas para as diérias relativas ao deslocamento, de ida e volta, dos veiculos
até o local de realizacdo das missdes de seguranga. Nesse sentido, os motoristas ndo seréo utilizados na condugéo
dos veiculos durante os eventos e visitas das autoridades, visto que esses veiculos serdo conduzidos por policiais
devidamente habilitados.

® Justificativa: As diarias sdo pagas para cobrir as despesas de deslocamento dos motoristas responsaveis
pelo transporte dos veiculos.

5. Precos do Combustivel:

Preco do combustivel constante da planilha serd mantido, com base nos precos divulgados pela ANP. Nesse
sentido, a empresa ndo devera alterar os valores constantes na Planilha de Custo divulgada pela Administragéo.

® Justificativa: Garantir transparéncia e padronizacdo nos custos de combustivel, evitando variacbes e
assegurando um pagamento justo a contratada.

14. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

® Aumento da Eficiéncia Operacional: A disponibilidade de uma frota adequada de veiculos contribuira para
a melhoria da eficiéncia das operacgdes da DPP, permitindo o deslocamento rapido e seguro dos agentes em
missfes de seguranca e protecao.

® Maior Flexibilidade e Agilidade: A locacdo de veiculos proporcionara a DPP maior flexibilidade para
adaptar sua frota as demandas especificas de cada operacéo, garantindo a agilidade necessaria para
responder a situa¢des de emergéncia ou mudangas imprevistas de agenda.

® Reducdo dos Custos de Manutencgao: Ao optar pela locacdo de veiculos em vez de aquisi¢do, a DPP
podera reduzir os custos associados a manutencéo, reparos e depreciagdo dos veiculos, transferindo essas
responsabilidades para a empresa locadora.

® Modernizacdo da Frota: A contratagdo permitirA a DPP ter acesso a uma frota atualizada de veiculos,
equipados com tecnologias mais avancadas de seguranca e comunicagdo, contribuindo para a
modernizacédo das operagdes de protecdo a pessoa.

® Minimizacdo dos Riscos de Obsolescéncia: A locagdo de veiculos evita o risco de obsolescéncia dos
ativos, uma vez que a empresa locadora é responsavel por manter uma frota atualizada e em conformidade
com as normas de seguranca e regulamentacdes vigentes.

® Otimizacao dos Recursos Financeiros: A contratacdo por meio de locacao permite a DPP otimizar seus
recursos financeiros, direcionando os investimentos para outras areas prioritarias e reduzindo a necessidade
de alocacao de capital em ativos de longo prazo.

® Aumento da Disponibilidade de Recursos: Com a locacgdo de veiculos, a DPP terd acesso a uma maior
variedade de modelos e tipos de veiculos, adaptados as necessidades especificas de cada misséo,
aumentando assim a disponibilidade de recursos para atender as demandas operacionais.

® Garantia de Atendimento as Normas e Regulamentacdes: Ao contratar uma empresa especializada em
locacéo de veiculos, a DPP tera a garantia de que os veiculos fornecidos estdo em conformidade com todas
as normas e regulamentacdes de seguran¢a e meio ambiente, minimizando os riscos de ndo conformidade.

Esses beneficios destacam a importancia e os ganhos que a contratacdo da locacdo de veiculos trara para as
operacgfes da DPP e para o cumprimento eficaz de suas responsabilidades institucionais.

15. Providencias a serem Adotadas

Procedimentos a serem adotados apo6s a finalizacdo da contratagdo de locacéo de veiculos:
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® Alinhamento com a Contratada: Realizar reunides de alinhamento com a empresa contratada para discutir
as especificidades e exigéncias das missdes da DPP, garantindo que a prestadora de servicos compreenda
totalmente as necessidades operacionais.

® Definicao de Procedimentos Operacionais: Estabelecer procedimentos operacionais claros e protocolos
de comunicacgéo entre a DPP e a contratada para garantir uma coordenacéo eficaz durante as operacgfes de
seguranga e protecao.

® Capacitacdo dos Servidores: Promover treinamentos e capacitagdes especificas para os servidores que
utilizarao os veiculos locados, fornecendo instru¢des sobre 0 uso correto dos equipamentos e tecnologias
embarcadas, bem como sobre os protocolos de seguranca e emergéncia.

® Manutencgao Preventiva e Corretiva: Estabelecer um plano de manutencéo preventiva e corretiva dos
veiculos locados, em conformidade com as recomendacdes do fabricante e as normas de seguranga,
garantindo assim a disponibilidade e o bom estado da frota.

® Monitoramento e Avaliagcao Continua: Implementar um sistema de monitoramento e avaliagdo continua do
desempenho da contratada, acompanhando indicadores de qualidade, eficiéncia operacional e satisfacao do
cliente, e tomando medidas corretivas quando necessario.

® Gerenciamento de Riscos: Desenvolver estratégias de gerenciamento de riscos para identificar e mitigar
eventuais ameagas a seguranca dos veiculos, dos servidores e das operagdes, garantindo a integridade e a
continuidade das atividades da DPP.

® Comunicacao e Feedback: Estabelecer canais de comunicagéo eficientes entre a DPP e a contratada para
fornecer feedback sobre o desempenho dos servigos prestados, promovendo uma cultura de melhoria
continua e exceléncia operacional.

® Auditorias e Fiscalizacao: Realizar auditorias e fiscalizagdes periédicas dos servigos prestados pela
contratada para verificar o cumprimento dos termos contratuais, garantindo a transparéncia, a conformidade
e a prestagdo de contas.

Essas providéncias garantirdo uma gestéo eficaz e segura da contratagdo da locacéo de veiculos pela DPP,
assegurando o cumprimento dos objetivos institucionais e a qualidade das operacdes de seguranca e protecao.

16. Possiveis Impactos Ambientais

De acordo com as orientagdes gerais constantes no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, 62 Edicdo, SET
/2023, bem como outras consideragdes atinentes a sustentabilidade, citam-se as a¢des para reduzir possiveis
impactos ambientais:

® Manutencdo Ambientalmente Consciente: Implementar praticas de manutencdo dos veiculos que
priorizem a reducdo do uso de produtos quimicos nocivos ao meio ambiente, como solventes e 6leos
lubrificantes, e incentivem a utilizagdo de produtos biodegradaveis e eco-friendly.

® Frota Ecoeficiente: Priorizar a locagédo de veiculos que atendam aos critérios de eficiéncia energética e
baixas emiss6es, como veiculos hibridos ou com tecnologias de redugédo de emissdes, contribuindo para a
reducao do impacto ambiental durante o uso dos veiculos.

® Logistica Sustentavel: Adotar praticas de logistica sustentavel na operacgao de locagdo de veiculos, como a
otimizagdo das rotas de entrega e coleta dos veiculos, o compartiihamento de veiculos entre diferentes
clientes e a utilizagcdo de meios de transporte mais sustentaveis.

Monitoramento de Emissdes: Implementar sistemas de monitoramento das emissfes dos veiculos
locados para acompanhar e controlar o impacto ambiental ao longo do periodo de locacao,
permitindo a identificacdo de oportunidades de melhoria e a ado¢do de medidas corretivas quando
necessario.
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Compensacdo de Carbono: Compensar as emissdes de carbono geradas pela operacéo de locacao
de veiculos através da realizacdo de projetos de reflorestamento, conservacao de areas verdes ou
investimentos em energias renovaveis, contribuindo para a neutralizagdo do impacto ambiental
associado as atividades.

3.

Certificacbes Ambientais: Priorizar a contratacdo de empresas de locagcdo de veiculos que
possuam certificacdes ambientais reconhecidas, como a ISO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental),
garantindo o compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental.

4.

Educacdo Ambiental: Promover a¢es de educacdo ambiental entre os colaboradores da empresa
contratada e os usuarios dos veiculos locados, visando sensibiliza-los para a importancia da
preservacdo ambiental e incentiva-los a adotar comportamentos mais sustentaveis no dia a dia.

Essas medidas adicionais podem contribuir para minimizar o impacto ambiental da locagdo de veiculos e promover
praticas mais sustentaveis e responsaveis no contexto operacional da Policia Federal.

17. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

17.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagdo de locagdo de veiculos para a Policia Federal é vidvel e vantajosa por diversos motivos. Primeiramente, atende as
necessidades especificas de mobilidade da instituicdo, garantindo o acesso a uma frota diversificada e adaptavel as demandas
operacionais. Além disso, permite a otimizac¢do dos recursos financeiros, evitando custos elevados associados a aquisicdo e
manutenc¢do de uma frota prépria. A locagdo também oferece flexibilidade e agilidade na gestdo dos veiculos, possibilitando
ajustes conforme as demandas emergentes. Ao parcelar o servico em lotes regionais, promove-se a competitividade no processo
licitatério, garantindo a selecdo dos melhores fornecedores em cada regido. Por fim, a contratagdo de locagdo de veiculos
contribui para a modernizagao e eficiéncia operacional da Policia Federal, permitindo que a institui¢do concentre seus esforcos
no cumprimento de suas missoes prioritarias.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Contratacdo viavel.

FILIPE MELO DE QUEIROZ

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 27/09/2024 as 13:33:22.
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Despacho: Declaro viavel a contratacéo.

ANDRE LUSTOSA AVILA
Integrante da EPC

1Y
tf Assinou eletronicamente em 27/09/2024 as 13:29:41.
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