SERVICO PUBLICO FEDERAL
MISP - POLICIA FEDERAL
COORDENACAO DE AVIACAO OPERACIONAL - CAOP/CGAP/DIREX/PF
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo n° 08200.019057/2023-32
Aquisicido de pecas e componentes para as aeronaves Esquilos
1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. Contratagdo de empresa homologada pela ANAC (Agéncia Nacional de Aviagdo Civil), visando o fornecimento, sob demanda, que pode
se efetivar mediante solicitagdo de cotagdo para compra direta ou mediante solicitagdo de compra por exchange, por um periodo inicial de 12 (doze)
meses, prorrogaveis por igual periodo, materiais originais (PECAS e COMPONENTES aeronauticos) novos ou recondicionados/recertificados (no caso
da troca standart/exchange) a serem aplicados nas células, transmissdo e/ou motores por ocasido das intervengdes preventivas e/ou corretivas, aplicacao
de cartas e/ou boletins de servigo, para atender as necessidades de manutencao das aeronaves de asas rotativas operadas pelo Coordenagdo de Aviagdo
Operacional, quais sejam, 05 (cinco) acronaves de asas rotativas, sendo 03 (trés) do modelo AS350 B2, e mais 02 (duas) do modelo AS355N, fabricadas
pela AirBus Helicopters, mediante as exigéncias, especificagdes e condigdes estabelecidas no presente documento.

1.2. Todas as aeronaves que sobrevoam o espago aéreo brasileiro estdo sujeitas ao Codigo Brasileiro de Aeronautica (CBA) e as
Regulamentagdes Brasileiras de Aviagdo Civil. Especificamente 0 RBAC-n® 43, determina execugdo de um programa de manutengdo cujas intervengdes
ocorrem, de acordo com: nimero acumulado de horas voadas, inspegdes calendaricas, inspe¢des anuais de manutengdo; e/ou corregdo de eventuais
discrepancias.

2. AREA REQUISITANTE
Area Requisitante Responsavel

CAOP/CGAP/DIREX/PF GUILHERME LOPES MADDARENA
3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
3.1. Para o atendimento aos requisitos, os eventos de manutengdo das aeronaves necessitam, fundamentalmente, da substituicdo de PECAS e
COMPONENTES, o que podera ocorrer em decorréncia dos eventos classificados em trés categorias:
3.1.1. MANUTENCAO PROGRAMADA, ou seja, aquelas que estio contidas no programa de manutencio recomendado pelo fabricante;
3.1.2. MANUTENCAO NAO PROGRAMADA, ou seja, as que podem ocorrer a qualquer momento e;
3.1.3. MANUTENCAO POR TEMPO LIMITE, na qual um componente devera ser substituido antes de atingir um limite expresso em:
3.1.3.1. Horas de voo;
3.1.3.2. Tempo calendarico;
3.1.3.3. Numero de ciclos ou operagdes.
3.2. Importante frisar que a interrup¢do do fornecimento de PECAS e/ou COMPONENTES, compromete as atividades operacionais

desenvolvidas por essa Coordenagdo de Aviagao Operacional, nas quais se utilizam as aeronaves citadas no presente Termo de Referéncia.

3.3. Ademais, cabivel frisar, que duas das aeronaves esquilo da frota do CAOP ( PT-HZH e PR-LEE) ndo foram integradas com as adaptagdes
de seguranca necessarias para o voo policial, por serem advindas de apreensdo e perdimento judicial, sendo necessaria a aquisi¢do de itens para sua
adequagio;

34. Quanto a frota que fora adquirida no escopo do projeto de voo policial, PR-HFA, PR-HFC e PR-HFD, serdo necessarios, doravante, frente

a aquisi¢do deles no ano de 2002, a substituigdo de itens acronauticos que foram descontinuados pelo fabricante e itens economicamente inviaveis, sendo
necessaria a aquisi¢do de itens atualizados para manter a seguranca e a aeronavegabilidade.

3.5. Dessa maneira, pelas caracteristicas do objeto ha necessidade de contratagdes permanentes ou frequentes.

3.6. A aquisi¢do de PECAS e COMPONENTES, ¢ fundamental para viabilizar a continuidade do contrato de servigos aeronauticos, o qual, por
razdes de economicidade, desde 2014 ¢ objeto de processo licitatorio apartado do contrato de fornecimento de servigos de manutengdo, visa possibilitar
as substituigoes necessarias a adequada concretizagdo dos eventos de manutengdo, de forma a manterem-se as condigdes de aeronavegabilidade e
seguranca dos helicopteros operados pela CAOP/CGAP/DIREX/PF, possibilitando o pronto emprego desses aparelhos nas atividades de suporte aéreo
demandados por operagdes desencadeadas pela Policia Federal.

3.7. Além disso, a aquisicdo de pegas por meio de um contrato especifico visa atender eventual auséncia dos itens no ESTOQUE
ESTRATEGICO, sob administragio do SMAN/CAOP/CGAP/DIREX/PF, o qual tem por finalidade disponibilizar o material/componente no momento
em que seja necessario e de imediato, conforme eventualidades que ocorram com as aeronaves, bem como mantém em pronta disposi¢do alguns dos itens
fundamentais mais caros para aquisi¢do, mantendo-os livres das variagdes de seus precos e/ou da demora no envio dos itens apds a compra.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

4.1. De acordo com pesquisa realizada, foi possivel localizar mais de uma empresa interessada em participar de licitagdes cujo objeto consiste
no fornecimento de pecas e componentes para as aeronaves Esquilo, similares as operadas pela CAOP/CGAP/DIREX/PF, conforme quadro a seguir:

TABELA 01 - FORNECEDORES PARTICIPANTES
EM CERTAMES SIMILARES

INTERESSADO CNPJ

Helibras - Helicopteros do Brasil S/A[20.367.629/0006-96

Helisul Taxi Aéreo LTDA 75-543.611/0001-85




HBR Aviagdo S.A 07.418.547/0001-50

4.2. Conforme se pode inferir a partir dessa pesquisa, embora a revenda de pecas e componentes das AERONAVES encontre-se centralizada
em uma Unica empresa autorizada pelo fabricante, aparentemente ha a possibilidade de uma segunda empresa adquirir as PECAS e COMPONENTES no
mercado primdrio e revendé-las por pregos menores do que os ofertados pela empresa autorizada, em razdo de diferengas nos custos da logistica de
entrega no destino final, quais sejam, frete, encargos administrativos e seguro, dentre outros.

4.3. Assim sendo, tanto por aparentemente nao haver exclusividade na revenda de PECAS e/ou COMPONENTES, como pela possibilidade de
variag¢do do preco final, que é a soma do valor do PRICE LIST, mais incrementos diversos, conforme a composi¢do dos custos operacionais da empresa
fornecedora, torna-se possivel a modalidade de aquisi¢do mediante a realizagdo de processo licitatorio.

4.4. Considerando que PECAS e/ou COMPONENTES de helicopteros sdo bens de consumo identificados por codigos referentes a cada parte,
ou seja, 0 PART NUMBER, bem como pelo numero de Série (Serial Number), codigo que individualiza os componentes fabricados permitindo

o estabelecimento de padroes de qualidade objetivamente definidos e compreendidos pelo mercado especializado, sendo essa uma condigdo que atende
aos requisitos previsto no Decreto que regulamente o Sistema de Registro de Prego justificando-se, portanto a op¢do pela modalidade Pregao Eletronico.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

5.1 Trata-se de aquisi¢des de pegas para 05 (cinco) aeronaves de asa rotativa, sendo 03 (trés) do modelo AS350 B2, e mais 02 (duas) do
modelo AS355N, fabricadas pela AirBus Helicopters;

Modelos das Aeronaves, ano de fabricacio e matricula

Modelo Ano de Fabricacio Prefixo
AS350B2 1995 PT-HZH
AS350B2 2002 PR-HFA
AS350B2 2013 PR-LEE
AS355N 2002 PR-HFC
AS355N 2002 PR-HFD
5.2. Os materiais a serem fornecidos deverdo ser fabricados respeitando-se a legislagdo aeronautica vigente no pais, a fim de possibilitar a

disponibilidade das aeronaves da referida Coordenagdo no atendimento das demandas apresentadas no ambito da PF.

5.3. Considerando a dificuldade na exata quantificagdo de itens a serem adquiridos, a fim de fazer frente as discrepancias ou desgastes
antecipados de pecas e/ou a eventos fortuitos causados pela operagdo policial, além do fato de que a aquisi¢do de pegas do ultimo periodo pode diferir
grandemente da previsdo atual, tendo em vista que as aeronaves fardo inspegdes diferentes das executadas no passado e as discrepancias ou desgastes
antecipados de pegas e¢/ou a eventos fortuitos do passado, ndo foi possivel definir uma listagem objetiva para relacionar cada item a ser adquirido.

5.4. Entretanto essa quantificagdo pode ser mensuravel em virtude da perspectiva de utilizagdo da aeronave e das diretrizes do manual do
fabricante.

5.5. A especificac@o dos itens a serem adquiridos baseia-se:

5.5.1. Na previsdo de itens a serem consumidos nos proximos 12 (doze) meses em virtude das manutengdes preventivas, calendaricas e/ou por
horas de voo da peca ou componente;

5.5.2. Na necessidade de composigio de ESTOQUE ESTRATEGICO administrado pelo SMAN/CAOP/CGAP/DIREX;

5.5.3. Discrepancia constatada por desgaste, perda ou quebra do item a ser substituido;

5.5.4. Aquisi¢ao de itens para adaptagdo ao voo policial ou visando a substitui¢do de itens defasados/descontinuados.

5.6. Considerando-se a série historica entre 2014 a 2022, baseado em dados de estatistica disponiveis na CAOP, as aeronaves Esquilo AS

350B2 e AS 355N que mais voaram atingiram uma em torno de 450 Horas de voo efetivo por ano.

5.7. Tendo em vista os aprimoramentos operacionais implementados no ambito da CAOP, bem como nas demandas apresentadas
diuturnamente a esta Coordenagao, aliada a previsdes concretas de instalagdo de bases avangadas para operagdo nas Regides Norte, Sudoeste, Nordeste, e
Sudeste, estima-se uma média, por aeronave, de aproximadamente 500 Horas de voo para o exercicio 2023/2024, considerando-se a disponibilidade
operacional das 05 (cinco) aeronaves Esquilo, bem como a adequada disponibilidade de recursos humanos capacitados nesse aparelho.

5.8. Assim sendo, diante da inviabilidade de relacionarem-se previamente numa lista taxativa, quais das mais de 10 mil pegas que compdem
o helicoptero serdo adquiridas, os componentes EM CONDICOES DE USO a serem fornecidos pela empresa devera englobar toda e qualquer PECA ou

COMPONENTE constante do Catalogo Ilustrado de Pecas (IPC) das aeronaves modelo Esquilo AS350B2, e a AS355N, ambas fabricadas pela AirBus
Helicopters, e operadas pelo CAOP/CGAP/DIREX/PF, alcangando todas as pecas para manter a aeronavegabilidade das aeronaves da frota.

5.9. Ao longo da execugdo do anterior contrato, bem como em contrato similar para aeronaves esquilo, mostrou-se salutar a eventual aquisicdo
de PECAS e/ou COMPONENTES, constantes no IPC (Ilustrate Parts Catalog) por meio da categoria EXCHANGE, prevista no referido instrumento
contratual.

5.10. O EXCHANGE trata-se de pratica comercial no meio aeronautico, ja prevista, para alguns itens no Price List do FABRICANTE, e consiste,
basicamente, em um procedimento de troca, de um componente inoperante e reparavel por outro em condigdes normais de uso, com pagamento de certo
valor em dinheiro, o chamado ADDITIONAL BILLING.

S.11. No decorrer das intervengdes de manutengdo nas AERONAVES, caso haja falha em PECA e/ou EQUIPAMENTO nelas instalado, esse
item deve ser retirado do aparelho e destinado a conserto, revisdo ou descarte, conforme o caso.

5.12. No contexto desses eventos de manuten¢do, em algumas situagdes, o servico de reparo/revisdo do componente pode ser realizado por




oficina homologada situada no Brasil. Ja em outros casos, a peca deve ser enviada para oficinas homologadas situadas em no exterior, caso ndo haja
oficina nacional homologada, ou seja, tanto em um quanto no outro caso, na auséncia de um COMPONENTE EM CONDICAO DE USO sobressalente
no ESTOQUE ESTRATEGICO, o periodo de indisponibilidade das AERONAVES correspondera ao tempo consumido para o restabelecimento da
funcionalidade do COMPONENTE SEM CONDICAO DE USO.

5.13. Em outros casos, a depender da natureza e/ou extensdo do defeito apresentado no COMPONENTE SEM CONDICAO DE USO, seu
conserto pode se tornar demorado e dispendioso a ponto de tornar a recuperagdo desvantajosa para o interesse publico. Dessa maneira, a previsdo
do EXCHANGE ¢ a hipétese de aquisi¢do de um componente EM CONDICOES DE USO menos onerosa e rapida, ao considerar-se o valor da aquisi¢io
de um componente novo. Devendo entdo ser a mesma empresa a fornecedora das pegas novas com ou sem EXCHANGE nem sempre sendo possivel a
depender do estado da peca a ser substituida.

5.14. Demonstrada a conveniéncia do EXCHANGE para o interesse publico, recomenda-se a previsdo dessa modalidade de permuta no edital de
licitagdo, bem como, para sua efetivagdo, apds a aprovagdo dos orcamentos e apresentacao de laudos e justificativas inerentes, a autoridade competente
deverd transferir o dominio de propriedade do COMPONENTE SEM CONDICAO DE USO ao fornecedor do COMPONENTE EM CONDICAO DE
USO.

5.15. No fornecimento de PECAS e COMPONENTES a base de EXCHANGE, o procedimento de compra sera o mesmo adotado para as demais
PECAS e COMPONENTES, considerando-se a avaliag@o para a base de troca no mercado.

5.16. A ocorréncia do ADDITIONAL BILLING sera admitida mediante comprovagdo por meio de Laudo Técnico de responsabilidade da
CONTRATADA, a ser submetida a avaliagdo da CONTRATANTE.

5.17. Em vista da particularidade a empresa fornece pecas novas e por EXCHANGE.

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

6.1. O contrato de servico de manutengéo dos helicopteros sdo em separado do contrato de aquisi¢do de pegas, devido a imprevisibilidade de

desgaste, incidentes, uso for¢cado das aeronaves em atividades de garimpo, desmatamento, perseguicdes em assalto a banco ...dentre outras que podem
danificar componentes e parar a aeronave no caso de ndo haver artefato suficiente para suprir a demanda. Neste sentido, apds diversos entraves nas
contratagdes e a impossibilidade de prestagdo do servigo com as aeronaves, o setor técnico sugeriu uma reserva orcamentaria para essas contratagoes
extraordinarias, criando o modelo apresentado, o qual consiste:

I- Devido a imprevisibilidade na aquisi¢do de pegas, que podera ser desde um simples parafuso na fuselagem como a troca de um
rotor de calda, decidiu-se fazer uma reserva orcamentaria para pronto empenho, através de ata de registro de pregos.

11 - Todo fabricante de aeronave dispde de um price list que estabelece o preco de cada pega/componente para venda no mercado
mundial, esclarecendo que toda pega deve ser homologada pelos 6rgdos competentes para a aeronave especifica, provida de codigo de
rastreio (serial number) e quando vendida deve ser instalada na aeronave informada;

111 - A aquisig@o dessas pecas direto do fabricante ndo ¢ viavel devido a legislagdo brasileira ndo ser muito compreendida pelas
empresas internacionais que geralmente exige o pagamento adiantado sem a formalizagdo contratual inerente das contratagdes publicas;

v - Pelo motivo citado as contra¢des sdo de empresas representantes com sede no Brasil ou preposto cadastrado para as operagdes
necessarias, s6 que para a aquisi¢do de pecas ha um item assessorio, o qual chamamos de taxa administrativa que envolve gastos tais
como: seguro de transporte internacional, frete internacional, desembarago aduaneiro e demais custos, impostos e tarifas aplicaveis,
geralmente utilizando os Termos Internacionais de Comércio - INCOTERMS 2010 - DPU - Delivered At Place Unloaded - bem como
prever o custo com armazenagem, capatazia, transporte/frete até o local de entrega no Brasil,

V- Para precificar isso, acrescentamos os itens "taxas administrativas" (2, 4 e 6) que sdo objetos de lances, respeitando o mercado
e a estrutura de cada empresa de forma a dimensionar esses gastos e favorecer a disputa na licitagdo; além desses itens temos os itens
com valores que nao sao objetos de lances (1, 3 ¢ 5), sdo reservas da administragdo que serdo gastos com itens inicialmente tabelados no
mercado internacional (price list do fabricante), onerados com a taxa administrativa que foi objeto de lance, conforme disposto abaixo:

Quantidade va I%r,l. Valor Maximo
GRUPO |ITEM |ESPECIFICACOES simbélica Em.t 071€0 | de Referéncia
unitdria R;“ o s
PECAS e COMPONENTES originais constantes do Pricelist da fabricante dos
motores das 05 (cinco) aeronaves tipo Helicoptero, modelos AS 350B2 e AS 355N
1 1 Quantitativo de pecas e componentes cuja necessidade ao longo do tempo é 8.351.280 | R$ 1,00 8.351.280,00
possivel aferir tomando-se por base parimetros inerentes as determinacdes
técnicas de manutencio regular da aeronave.
2 Valor de referéncia Taxa administrativa referente ao item 1 1 15,99 15,99
PECAS ¢ COMPONENTES originais constantes do Pricelist da fabricante das células
das 05 (cinco) aeronaves tipo Helicoptero, modelos AS 350B2 e AS 355N.
3 Quantitativo de pecas e componentes cuja necessidade ao longo do tempo nio é 4.592.000 | R$ 1,00 4.592.000,00
possivel aferir, em razio de fatores imprevisiveis (DISCREPANCIAS),
considerando ainda as ATUALIZACOES relativas a navegacio.
5 4 Valor de referéncia Taxa administrativa referente ao item 3 1 12 12,00
PECAS e COMPONENTES originais constantes do Pricelist da fabricante das células
das 05 (cinco) aeronaves tipo Helicoptero, modelos AS 350B2 ¢ AS 355N.
3 Quantitativo de pecas e componentes cuja necessidade ao longo do tempo é 4.627.840 | R$ 1,00 4.627.840,00
possivel aferir tomando-se por base parimetros inerentes as determinacdes
técnicas PROGRAMADAS de manutencio regular da aeronave.
6 Valor de referéncia Taxa administrativa referente ao item 5 1 12 12,00
VALOR TOTAL ESTIMADO DA CONTRATACAO R$ 17.571.159,99




VI - Assim, os itens 2, 4 e 6, correspondem as taxas administrativas correspondentes a 15,99%; 12% e 12% respectivamente, ocorre
que o sistema ComprasNet tem disponivel a licitagdo por maior desconto ou menor precos € ndo se amolda ao critério de mercado
referenciado na tabela acima, logo, foi feito uma adaptagdo para possibilitar disputa na taxa administrativa, registrando-a em forma da
moeda Real e no final do procedimento, na fase de aceitacdo e habilitagdo da empresa, sera desconsiderada para efeito de sistema e

registrado a valor em percentual, devido pela administragdo, sobre o price list.
VII-  Ocorre que o valor da taxa administrativa ja estd inclusa nos respectivos itens relacionados:

a) Item 1 - corresponde a R$ 7.200.000 valor reservado pra pegas + R$ 1.151.280 (15,99%) taxa de administragdo = R$
8.351.280,00 (apos a fase de lances sera adequado o valor do item 1 conforme o lance na taxa do item 2)

b) item 3 - corresponde a R$ 4.100.000 valor reservado pra pegas + R$ 492.000 (12%) taxa de administragdo = R$
4.592.000,00 (ap6s a fase de lances sera adequado o valor do item 3 conforme o lance na taxa do item 4)

c) item 5 - corresponde a R$ 4.132.000,00 valor reservado pra pecas + R$ 495.840 (12%) taxa de administragio = R$
4.627.840,00 (apos a fase de lances sera adequado o valor do item 5 conforme o lance na taxa do item 6)

6.2. Tendo em vista a imprevisibilidade na manutengéo das aeronaves, e baseado no Inciso I - quando, pelas caracteristicas do objeto, houver
necessidade de contratagdes permanentes e frequentes, do Artigo 3° do Decreto 11.462/2023, decidiu-se pela viabilidade da contratagdo por Sistema de
Registro de Pregos, menor prego, sobre o Pricelist da fabricante dos modelos de aeronaves da frota da Coordenagdo de Aviagdo Operacional da Policia
Federal. Para facilitar o registro de pregos no sistema, o quantitativo e o valor unitario foram estimados simbolicamente na razdo de uma unidade para
cada real estimado, arrendondando-se para cima valores fracionados, ndo havendo como estimar quais pecas poderdo ser danificadas na operagdo das
aeronaves.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

7.1. Considerando que os precos a serem praticados pelo mercado encontram-se no Price List do fabricante, e tendo em vista a dificuldade em
definir em uma lista os quantitativos a serem adquiridos, entende-se que a pesquisa de mercado sera fundamentada na variagdo da taxa de administracdo
que seja mais vantajosa para a Administragao.

7.2. Considerando a variagdo de taxas de administragdo oferecidas na pesquisa de pregos, conforme quadro abaixo, foi possivel observar uma
variagdo entre 13%, 15,99% e 20%, resultando no desvio padrao de 15,99% (motor) e 12% (menor taxa) para pecas de célula, nos valores contratados:

TABELA 02 - VARIACAO DE TAXAS ADMINISTRATIVAS CONTRATADAS
PESQUISA DE MERCADQO E CONTRATACOES SIMILARES DE OUTROS ENTES PUBLICOS - Item 1 (Motor) ‘

ORGAO QTD AERONAVES|[TAXA ADMINISTRACAO|[VALOR DA CONTRACAO (R$)

GTA/PE - INEX 16/2022 - UASG 390301 04 13% 2.332.312,01

PMDEF- PE 95/2021-UASG 926016 03 15,99% 2.207.850,00

CBM/SC - PE 179/2022 - UASG 927139 02 20% 1.400.000,00

7.3. Considerando-se que, na meédia de gasto do CAOP/CGAP/DIREX/PF com PECAS ¢ COMPONENTES nos tltimos 5 (cinco) anos, bem
como as aplicagdes de adicionais para os proximos 12 (doze) meses, além do abastecimento do ESTOQUE ESTRATEGICO, sob administracdo do
SMAN/CAOP/CGAP/DIREX/PF;

7.4.

7.5. Considerando a idade, o uso da frota de esquilos, a casuistica dos ultimos anos e dos contratos anteriores de aquisicdo de pecas
aeronauticas, ha sempre a possibilidade de discrepancias, desgaste ou perda de itens que devam ser substituidos imediatamente para manter a
aeronavegabilidade das aeronaves, o que deve ser considerado por acronave por caréncia imediata ou pelo historico dos tltimos anos, o que se concluiu
pelo quadro que se segue :

Considerando-se os valores contratados por 6rgdos que operam aeronaves similares, pode-se notar uma variagdo de valores por aeronave;

I- VALOR DA CONTRATACAO- DISCREPANCIAS PENDENTES E PREVISTAS

AERONAVE|DISCRIMINACAO ;’EA‘I\I;]())SNTE ;’ﬁé‘g; o  [SUBTOTAL |0BS.

PR LEE ]%AgI\?SRMICsEsI:&%A E RS$1.200.000,00 [R$ 300.000,00 }1{555 00.000,00 |"Pendente a inspego de célula 12 anos

PR HZH 1M}?:]\?SI{R;[$SIESI?&%A E R$1.000.000.00 [RS 300.000,00 11{.200.000’00 :gjgggggg itens de atualizagdo de instrumentos de de
PT HFA ?R%TI\?SRMICS%&%A E R$3.000.000,00 [RS 300.000,00 1;2 00.000,00 |"Pendente modulos 03 ¢ 05 do motor

PR HFC 2’[&1\?&%‘%&%‘* E R$3.600.000,00 [RS 300.000,00 13‘300. 000,00 |" Pendente modulo 2 dos 02 (motores)

PR HFD %SATIEI)SRI\,/[?SESI?&%A E R$1.000.000.00 [RS 300.000,00 1?200'000,00 :fl’s:;i;;l;z itens de atualizagdo de instrumentos de de

TOTAL ESTIMADO = R$ 12.995.000,00

Com a Taxa de Administragdo média (15%) = R$ 12.995.000,00 (doze milhdes, novecentos e noventa e cinco mil reais)

7.6.

7.7.

Considerando-se os valores contratados por orgdos que operam aeronaves similares, pode-se notar uma varia¢do de valores por aeronave.
Considerando que no ultimo registro de Prego realizado pela unidade separou-se uma quantia de R$ 950.000,00 por aeronave, infere-se que uma reserva
orcamentaria no mesmo valor por aeronave da PF seria adequada a demanda para os proximos 12 (doze) meses, além de estar dentro da média contratada
por Orgaos com operagao de equipamentos similares;

Pelo exposto, considerando-se uma expectativa de maior utilizagdo das aeronaves e o custo prévio estimado para fornecimento do objeto,
conclui-se que o valor de R$ 4.750.000,00 (quatro milhdes, setecentos e cinquenta mil reais), atenderia & demanda das 05 (cinco) aeronaves operadas
pelo CAOP/CGAP/DIREX/PF, visando as inspegdes periodicas:




IT - VALOR DA CONTRATACAO- INSPECOES PERIODICAS

1 VALOR
QTD DISCRIMINACAO UNITARIO VALOR ESTIMADO
Nao Fornecimento de pegas sem taxa de Nio Aplicavel R$ 4.132.500,00
Aplicavel administracdo
Nao .. ~ L
. Taxa de Administragdo média 13% R$ 617.500,00
Aplicavel
TOTAL RS 4.750.000,00 (quatro mllho.es, setecentos e cinquenta mil
reais)
7.8. Isto posto, estima-se para a presente propositura de contratagdo, o valor de R$ 17.571.159,99 (dezessete milhdes, quinhentos e setenta e
um mil, cento e cinquenta e nove reais e noventa e nove centavos) .
8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
8.1. A licitagdo sera dividida em 2 (dois) grupos pois a aviagdo trabalha com dois tipos de componentes (pegas), sendo eles célula e grupo

motor. Isso se justifica pois a fabricagdo dos componentes da célula ¢ responsabilidade de um determinado fabricante enquanto que o motor ¢
responsabilidade de outro.

8.2. Desta forma existem empresas especializadas no fornecimento de pegas para componente (célula e motor), o que eleva a concorréncia do
certame e como consequéncia uma consideravel redugdo dos valores ofertados.

8.3. Em relagdo ao agrupamento dos itens 3 a 6 o setor técnico optou por essa configuracdo devido a grande probabilidade de uma pega da
manutengdo ordinaria necessitar de outra peca de manutengao extraordinaria (imprevisivel) e caso isso ocorra e sejam empresas distintas ficaria dificil
uma cadeia de responsabilidade em relagdo a atraso na entrega ou incompatibilidade entre os componentes ou outros imprevistos, sendo mais eficiente a
responsabilidade recair sobre uma tnica empresa.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

9.1. Para operacdo plena das aeronaves necessita-se das contratagdes correlatas: de formagdo de pilotos, combustivel, treinamentos
periddicos, além da contratagdo interdependente de servico de manutengao.

9.2. Atualmente encontram-se vigentes os Contratos n. 14 e 20/2023 para compra de pecas do helicoptero Esquilo (Processo SEI n.
08211.002471/2022-01 - 08200.020483/2023-19), mas com saldo bastante comprometido para seguimento das operagdes.

9.3. Encontra-se vigente ainda o Contrato 19/2020-CGAD/DLOG ja em seu 3° Termo Aditivo com a empresa Helistar Manutencdo de

Aecronaves Ltda. com valor total estimado de R$ 4.004.999,00 (quatro milhdes, quatro mil, novencentos e noventa e nove reais) com a finalidade de
contratagdo de empresa certificada pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil-ANAC para a prestagdo de servicos de manutengdo aerondutica em
Helicopteros com o objetivo de manter as aeronaves da frota da CAOP em plenas condi¢des de aeronavegabilidade.

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

10.1. A aquisi¢do de pecas para os helicopteros estd prevista no Planejamento Estratégico da Coordenagdo de Aviagdo Operacional (CAOP)
2019-2022, PGC 2023 (item 64 e 65), bem como no planejamento para 2023, constante no Processo SEI 08211.006205/2018-62, os quais estao
vinculados aos objetivos e as agdes estratégicas do Plano Estratégico da Policia Federal (PF), conforme consta da Portaria n° 4.453/2014-DG/DPF, de 16
de maio de 2014.

10.2. A Policia Federal, orgdo integrante da estrutura administrativa do Ministério da Justica, com a finalidade de exercer as competéncias
previstas no § 1° do art. 144 da Constituicdo Federal, bem como as previstas nos demais dispositivos legais e regulamentares pertinentes, tem como
missdo exercer as atribui¢des de policia judicidria e administrativa da Unido, a fim de contribuir na manutengdo da lei e da ordem, preservando o estado
democratico de direito.

10.3. Nesse cenario, conforme IN n°. 013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005, a Coordenagdo de Aviagdo Operacional, 6rgdo subordinado a
Diretoria Executiva, compete, dentre outras atribuigdes, implementar o emprego de apoio aéreo nas agdes taticas promovidas pelas unidades
descentralizadas.

10.4. Nesse sentido, o Servigo de Manutengdo, sendo um dos 6rgdos componentes da estrutura administrativa da referida Coordenagéo, atua no
sentido de prové-la de aparelhos em pronta disponibilidade operacional, dentre os quais se encontram as aeronaves Esquilos AS350 B2 e AS355N, que
compdem o acervo de aparelhos de asas rotativas, sendo o motivo e razao para a existéncia da demanda para a eventual contratagao que se pleiteia a partir
desse documento, entendendo-se a realizagdo dos eventos de manutengdo aeronautica essenciais para a continuidade das atividades
do CAOP/CGAP/DIREX/PF.

11. BENEFiCIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

11.1. A aquisi¢do de pegas para as aeronaves proporcionardo maior atendimento as demandas da Policia Federal, j4 que, sdo componentes vitais
para a aeronavegabilidade dos helicopteros, o que aumenta, ainda mais, a relagdo "demandas atendidas versus custo operacional" (eficacia), desta
categoria de acronaves da Policia Federal.

11.2. Além disso, a presente aquisicdo alinha-se com as agdes constantes Planejamento Estratégico do Departamento de Policia
Federal aprovado pela Portaria n° 4453/2014- DG/DPF de 16 de maio de 2014:

" 9.4. Objetivo Institucional: Reduzir a Criminalidade: Reduzir a atuagdo da criminalidade organizada, aprimorando e modernizando
constantemente as técnicas investigativas, em todos os segmentos de atuagdo.

9.4.1. Acdo Estratégica: Prevengio a Criminalidade: Desenvolver, sistematizar e implementar medidas preventivas a ocorréncia de delitos de
competéncia da Policia Federal, no sentido de conferir maior poder de atuagdo em face da criminalidade e permitir que a institui¢do se previna
contra cendrios futuros que desfavorecam a seguranga publica, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacita¢do
adequados.

9.4.2. Acdo Estratégica: Repressio a Organizagées Criminosas: Desenvolver, sistematizar e implementar mecanismos de repressdo a organizagdes
criminosas e ao crime organizado em geral, instituindo novas técnicas de atuagdo e investigagdo, fornecendo aos servidores envolvidos no processo

o treinamento e capacitag¢do adequados." (grifei)

11.3. Nao so isso, mas também converge com as diretrizes e objetivos da Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social (PNSPDS),




instituida pela Lei 13.675/2018:

""5° Sdo diretrizes da PNSPDS:

1 - atendimento imediato ao cidaddo;

1V - atuagdo integrada entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios em agées de seguranca publica e politicas transversais para a
preservagdo da vida, do meio ambiente e da dignidade da pessoa humana;

VII - fortalecimento das instituigoes de seguranga publica por meio de investimentos e do desenvolvimento de projetos estruturantes e de inovagdo
tecnologica;

XII - énfase nas agoes de policiamento de proximidade, com foco na resolugdo de problemas,

XX - distribuicdo do efetivo de acordo com critérios técnicos;

Art. 6° Sdo objetivos da PNSPDS:

[ - fomentar a integragdo em agées estratégicas e operacionais, em atividades de inteligéncia de seguranga publica e em gerenciamento de crises e
incidentes,

I - apoiar as agoes de manuteng¢do da ordem publica e da incolumidade das pessoas, do patriménio, do meio ambiente e de bens e direitos;

11 - incentivar medidas para a modernizagdo de equipamentos, da investigac¢do e da pericia e para a padronizagdo de tecnologia dos oérgdos e das
institui¢oes de seguranga publica;

VII - promover a interoperabilidade dos sistemas de seguranga publica;

VIII - incentivar e ampliar as agdes de prevengdo, controle e fiscalizagdo para a repressdo aos crimes transfronteiri¢os;

XVII - fomentar agées permanentes para o combate ao crime organizado e a corrup¢do, "(grifei)

11.4. Pode-se afirmar, especialmente, que o Plano Estratégico da Policia Federal visa disponibilizar os meios necessarios a reducdo da
criminalidade através do apoio aéreo as unidades centrais e descentralizadas, com base nas caracteristicas das missdes, no volume de demandas, na
evolu¢do da doutrina de emprego dos meios aéreos e no desenvolvimento de novas tecnologias.

11.5. Em consonéncia, também, com a Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS), que prevé, entre seus objetivos,
medidas para a modernizagdo de equipamentos, torna-se primordial elevar a capacidade aérea de resposta da Policia Federal, auxiliando nas agodes
de prevengdo, controle e fiscalizacdo a crimes transfronteiricos, integragdo entre os orgdos de seguranga publica estaduais e municipais, apoiando,
finalisticamente, na manuteng@o da ordem publica e melhoria no combate permanente ao crime organizado.

11.6. Fomento a padronizagio de frota, o que acrescenta positivamente a seguranga operacional e a economia de recursos publicos;

11.7. Custo operacional adequado a aeronaves monomotoras a reator, sem grande impacto orgamentario em custeio;

11.8. Melhoria da capacidade de resposta com aumento da disponibilidade de aeronaves;

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

12.1. A Equipe de Planejamento da Contratagdo foi instituida dard prosseguimento as fases de licitagdes necessarias para aquisi¢do da aeronave.
12.2. O Estudo Técnico Preliminar serd aprovado e assinado pelos Integrantes Técnicos e Requisitantes e pela autoridade maxima da 4area de
Unidade, o Termo de Referéncia atendera todas as exigéncias legais além da aprovagdo da autoridade competente.

12.3. O procedimento sera analisado pela Assessoria Juridica e apds os saneamentos sera iniciada a fase externa da licitago.

12.4. Pesquisa de mercado e precos definindo a melhor solug@o para a contratagdo, cumprimento de todos os requisitos legais e realizagdo de
processo licitatorio para as aquisigdes.

12.5. De acordo com o art. 13 da Instrugdo Normativa Seges/Me n°® 58, de 8 de agosto de 2022, o presente documento nio necessita ser
classificado, sendo o ETP encartado como anexo do Edital, de consulta publica.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO

13.1. A Empresa devera observar o disposto no art. 6° da IN n® 01/2010-SLTI/MPOG, referente a sustentabilidade ambiental.

13.2. O descumprimento de normas ambientais constatadas durante a execucdo do Contrato sera comunicado pela Policia Federal ao 6rgdo de
fiscalizagdo do Municipio, do Estado ou da Unido.

13.3. Disposigdes inerentes a critérios de sustentabilidade ambiental de obrigatoria observancia pela contratada.

13.4. Visando a efetiva aplicacdo de critérios, acdes ambientais e socioambientais quanto a inser¢do de requisitos de sustentabilidade ambiental

nos editais de licitagdo promovidos pela Administragao Publica, e em atendimento ao artigo 5° e seus incisos da Instrugdo Normativa n° 01/2010 da
SLTI/MPOG, a CAOP/CGAP/DIREX/PF, quando da aquisi¢ao de bens, podera exigir os seguintes critérios de sustentabilidade ambiental:

13.4.1. que sejam observados os requisitos ambientais para a obtencdo de certificagdo do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e
ualidade Industrial (INMETRO), como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relagdo aos seus similares;
p p ¢

13.4.2. que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que utilize
materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protegdo durante o transporte e o armazenamento; e

13.4.3. que os bens ndo contenham substdncias perigosas em concentragdo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain
Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-
polibromados (PBDEs).

13.5. Todo o material sera adquirido considerando a IN N° 01/2010 da SLTI/MPOG, capitulo III, art. 5.° I, II, IIT e § 1.°, exceto aquele em que
ndo se aplica a referida instrugéo.

13.6. A comprovagdo do disposto no item acima e seus incisos podera ser feita mediante apresentagdo de certificacdo emitida por institui¢éo
publica oficial ou institui¢io credenciada, ou por qualquer outro meio de prova que ateste que o bem fornecido cumpre com as exigéncias do Projeto
Basico.

14. RESULTADOS PRETENDIDOS

14.1. Solugédo de continuidade no contrato de Servigos de Manutengao;
14.2. Atualizagdo do acervo aeronautico de asas rotativas

14.3. Disponibilidade dos helicopteros;

14.4. Desaceleragao da depreciagao do valor patrimonial da aeronave de asa rotativa;



14.5. Suficiéncia de equipamentos e de recursos aeronauticos que atendam as demandas internas ou externas da Administragao;

14.6. Execugdo de atividades, gerando impacto positivo na realizagdo de agdes e/ou programas de interesse da Policia Federal e da Sociedade
Brasileira;

14.7. Aumento do nivel de seguran¢a na operagdo dos helicopteros;

14.8. Minimizag¢do de danos patrimoniais ¢ humanos advindos da execu¢@o apropriada de manutengdes;

14.9. Aumentar a atuagdo do meio aéreo-policial por itens adequados/modernos das aeronaves.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

15.1. Entende-se ser a contratagio adequada, com as vistas nos itens 1.DESCRICAO DA NECESSIDADE e 11. RESULTADOS
PRETENDIDOS.

15.2. Recomendavel, também, em razdo dos beneficios e resultados abaixo elencados:

a) Aumento significativo na disponibilidade de operacio.

b) Aumento na eficiéncia do atendimento a demandas reprimidas, com melhor aproveitamento dos recursos materiais € humanos do

Orgio policial.
15.3. A Presente contratagio ¢ VIAVEL face as necessidades elencadas nos itens acima.
INTEGRANTES TECNICOS INTEGRANTE ADMINISTRATIVO
O presente documento esta em conformidade com os requisitos administrativos,
ressalvadas as questoes técnicas que fogem das atribuigdes deste servidor, salvo
melhor juizo, depreende-se que tal documento contém os elementos necessarios e
HENRIQUE RIET DE MELLO E SOUZA suficientes a caracterizagdo do objeto.
Agente de Policia Federal
Mat. 20.454 / Siape 2270235 LEONARDO TEIXEIRA FABRIS

Escrivao de Policia Federal
SECOM/DICON/CGAD/DLOG/PF

Brasilia/DF, 10 de abril de 2024.

Brasilia/DF, 10 de abril de 2024.

O presente planejamento foi elaborado em conformidade com os requisitos técnicos necessarios ao cumprimento das necessidades e do objeto das
contratagdes pretendidas, atende adequadamente as demandas formuladas. Os beneficios pretendidos sdo adequados e os custos previstos sdo compativeis
com a atividade desempenhada pelo CAOP/CGAP/DIREX/PF. Os riscos envolvidos sdo administraveis, porém, constatou-se que a ndo contratacdo das

acoes demandadas ¢ causa de grande impacto a Unidade (prejuizos administrativos, operacionais e financeiros), motivo pelo qual a area requisitante
recomenda o prosseguimento do feito e eu aprovo.

AUTORIDADE MAXIMA DO CAOP/CGAP/DIREX/PF

GUILHERME LOPES MADDARENA
Delegado de Policia Federal
Coordenador de Aviagdo Operacional

Brasilia/DF, 10 de abril de 2024.

I Documento assinado eletronicamente por HENRIQUE RIET DE MELLO E SOUZA , Agente de Policia Federal, em 12/04/2024, as 12:24, conforme
S mento .
‘ :?;;?::fc': horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

3EII tl’ Documento assinado eletronicamente por GUILHERME LOPES MADDARENA, Delegado(a) de Policia Federal, em 15/04/2024, as 14:46, conforme
‘ :i;;?::fc'; horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Referéncia: Processo n° 08200.019057/2023-32 SEI n° 34748467
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