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Estudo Técnico Preliminar 91/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 08200.025316/2023-64

2. Descricao da necessidade

A Policia Federal, como 6rgdo de abrangéncia nacional — e por vezes internacional —, tem a
necessidade de deslocamento do seu efetivo policial e administrativo para atender demandas
pontuais em diferentes locais. Considerando que o efetivo do 6rgdo é relativamente pegueno,
gue surgem demandas por pessoa especializado de outras localidades do pais, além de agdes
policiais que necessitam de grande mobilizacéo do efetivo, a demanda por deslocamentos € parte
fundamental para o funcionamento do 6rgéo.

A Policia Federal um dos 6rgéos do Poder Executivo que mais tem servidores realizando viagens
com pagamento de diérias ou passagens, atingindo 68.996 solicitacfes de viagens de janeiro a
novembro de 2023 (Fonte: Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens). 1sso representa uma
grande parcela de todo o or¢camento da Policia Federal. Cerca de 10% de todas as despesas de
custeio pagas no ano de 2022 foram direcionadas ao pagamento de diérias, totalizando quase R$
120.000.000,00 (Fonte: Painel do Orcamento Federal).

Diante deste cenério, fica evidente a importancia de gerir com especial atencdo 0s recursos
publicos relacionados a diarias e passagens na Policia Federal. E para tal, é necessario que
estejam disponiveis dados confiaveis, detalhados e atualizados sobre estes gastos, de forma a
melhor auxiliar o gestor natomada de decisao.

De acordo com o Decreto n° 5.992/2006, que dispde sobre a concessdo de didrias, no seu Art. 12-
A, determina que o Sistema de Concessao de Diérias e Passagens — SCDP é de utilizacdo
obrigatéria pelos 6rgaos da administracdo publica federal, autarquica e fundacional. Ou sgja,
todo deslocamento em que sera necesséria a concessao de diédrias deve, obrigatoriamente, ter seu
controle feito por meio do SCDP. Ainda, como s&o realizados pagamentos por meio do SCDP, a
execucdo financeira também deve ser registrada no Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (SIAFI), que faz o controle de todos os gastos do Governo
Federal.

O SCDP é um sistema desenvolvido de forma a atender todo o normativo referente a concesséo
de diarias no ambito federal, sendo constantemente atualizado para acompanhar as mudancas
legislativas e implementar melhorias para os usuarios. Contudo, no seu estado atual, as
informacdes disponibilizadas pelas suas ferramentas gerenciais ndo permitem compreender na
totalidade a dindmica dos gastos com diérias e passagens na Policia Federal, além de serem
apresentadas em formato de dificil visualizagdo. Ademais, muitas informacdes gerenciais séo
obtidas de forma manual e limitada. Para citar dois exemplos das limitagées do SCDP:

a. 1. N@o é apresentada diretamente a quantidade de viagens por Unidade Gestora da Policia
Federal, sendo necessario inferir este dado a partir de outros que séo disponibilizados;
b. 2. N80 é possivel avaliar os servidores que mais se deslocaram num exercicio.
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S80 dois exemplos simples, mas que demonstram a dificuldade em se gerir de maneira eficaz os
recursos de diarias e passagens.

Ainda que algum tipo de controle de viagens possa ser realizado de forma externa ao SCDP,
incorre-se num grande risco de que os dados possam ndo ser confidveis. A atualizacdo dos dados
teria de ser feita manuamente — o que acontece em muitos casos —, tornando o controle
extremamente susceptivel a erros, ainda mais quando se considera o controle de mais de 60.000
viagens em todo o Brasil. Apenas os dados gerados por meio do SCDP podem ser considerados
completamente confidvels. Afinal, se a viagem néo foi registrada no SCDP, a pessoa envolvida
sequer poderiareceber diarias.

Assim, é necessario 0 acesso a todos os dados estruturados relativos as viagens com pagamentos
de diarias e passagens no ambito da Policia Federal, especialmente aquel as cadastradas no SCDP
— devido a abrangéncia dos dados registrados —, para que a gestao de diarias e passagens possa
ser redlizada de maneira totalmente satisfatoria. Este acesso permitira a construcdo de
informagdes gerenciais atualizadas sobre como é realizado o gasto com diérias e passagens no
0rgéo, tanto em relacdo as informacdes de dificil extragcdo, como aquelas cujas extracdes seriam
invidveis. Como resultado, seriam fornecidos aos gestores todos os elementos para uma melhor
tomada de decisbes na gestéo dos recursos publicos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SEDIP/DEOF/CGAD/DLOG/PF Ana Chrystina Leal Costa Pereira

4. Necessidades de Negocio

Considerando as limitacdes existentes atualmente no controle de diarias e passagens na Policia
Federal, a solucéo a ser adotada deve possuir como requisitos:

¢ Obtencéo de dados estruturados relativos a diarias e passagens, dentre os quais séo
essenciais aqueles listados na Tabela 1;

¢ Capacidade de atender a demandas pontuais de dados que n&o sdo de uso rotineiro;

* Disponibilidade dos dados para extracéo rdpida;

¢ Consulta de viagens sigilosas e ndo sigilosas;

* Possibilidade de auditoria na utilizag&o da ferramenta.

Dados necessarios de diarias e passagens

Numero da PCDP Data de Inicioda Viagem Periodos de Permanéncda por Trecho

MNome do Proposto Data de Fim da Viagem Tipo de Transporte
CPF do Proposto Valores das Diarias Agénciade Viagem Responsavel pelo Trecho
Ano daViagem Valores das Passagens Numero das Notas de Empenho Cadastradas
SIORG da unidade Motivoda Viagem Teto Orgamentario Inicial
SIAFI da Unidade Gestora Responsavel Descrigdo da Viagem Teto Suplementado
Data da Sclictagio de Viagem Identificador de Viagem Urgente Valores em Andamento
Tipo de Viagem Situagao da Viagem Despesa Realizada
Tipo de Proposto Posicio da PCDP no Fluxo Despesa Devolvida
Origem do Proposto Trechos das Viagens Saldo da Nota de Empenho

Tabela 1 - Dados necessarios de diarias e passagens
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5. Necessidades Tecnoldgicas

Conforme o inciso I, do art. 11, daIN SGD/ME n° 1, de 2019, o érgéo demandante deve definir
e especificar as necessidades tecnoldgicas, aguelas que definem os padrdes, metodologias,
processos definidos, competéncias das equipes, cuidados com a seguranca da informagado, entre
outros aspectos, que a solucdo deve atender para que atinja 0 desempenho e os resultados
esperados.

Os requisitos da solucdo de tecnologia sdo necessarios para esclarecer as funcionalidades e
caracteristicas que devem satisfazer as demandas e objetivos mais adequados. Levando em conta
0 proposito especifico deste documento, a solucéo desgjada deve permitir acesso on-line aos
sistemas de dados do Governo Federal através de interfaces padréo e promover a integragdo com
sistemas internos. Desse modo, identificou-se as seguintes necessidades tecnol gicas:

¢ A solucdo deve garantir um desempenho consistente e confidvel para usuarios on-line e
em ambientes cloud (nuvem), sem degradacdo da performance em diferentes modos de
ACess0,

* Faz-se também necessario que o usuério consiga acessar a ferramenta por meio de
diferentes sistemas operacionais e navegadores, independentemente de sua localizacéo
fisica

* A solucdo deve possibilitar o acesso remoto e seguro aos conjuntos de dados, por meio de
tecnologias padréo, para uma ampla variedade de aplicagtes e dispositivos, permitindo
operacdes em ambiente online;

* E necessario que a solugdo apresente alta disponibilidade no servico fornecido aos
usuérios, de acordo com Nivel de Servico adequado, cumprindo os SLAs de
disponibilidade;

* A prestadora do servico deve aderir a padrdes rigorosos de governanca, protecao de dados
e seguranca da informacao, garantindo que os dados sejam disponibilizados de maneira
segura e passiveis de auditoria, como os definidos pela familia | SO/IEC 27000.

6. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC

Os requisitos da solugdo de tecnologia, também conhecidos como necessidades tecnol dgicas,
descrevem as caracteristicas especificas de uma solucéo, de modo que satisfaca os requisitos do
negocio. Foram desenvolvidos e especificados neste documento apds uma andlise das demandas.
No contexto de uma solucdo de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo (TIC) que visa
facilitar o0 acesso on-line a bases de dados através de interfaces padronizadas de conectividade de
banco de dados, foram identificados os seguintes requisitos da solucdo de tecnologia:

Requisitos Funcionais: Estes se referem as capacidades que a solucdo de TIC deve possuir em
termos de comportamentos e operagdes, incluindo acGes e respostas especificas dos
componentes tecnol 6gicos. Isso envolve a habilidade de administrar de forma eficaz o acesso aos
dados, assegurar a integragdo com outros sistemas, manter alta performance, a alta
disponibilidade e confiabilidade no acesso e a manipulacéo dos dados.

* A solucdo deve suportar interfaces padréo JDBC (Java DataBase Connectivity) ou ODBC
(Open DataBase Connectivity), permitindo aos clientes interagirem com os dados;

* Prover medidas de seguranca, incluindo o controle da exposi¢do de dados através de
enderecos | Ps registrados e a autenticacdo com certificados digitais,
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¢ Suporte para diferentes sistemas operacionais, navegadores e dispositivos, facilitando o
acesso de diversos usudrios, independentemente de sua localizagéo;

¢ A solucdo deve garantir uma disponibilidade continua, cumprindo os Acordos de Nivel de
Servico estabel ecidos;

¢ A conectividade deve ser garantida a partir de varias plataformas, como estacfes de
trabalho individuais, servidores ETL (Extract, Transfom, Load) ou servidores de
aplicacdo, possibilitando a utilizac&o de scripts SQL ANSI para leitura e/ou importacéo de
dados;

¢ Osusuarios devem poder realizar consultas complexas utilizando uma linguagem padréo,
como SQL ANSI, paraextrair, filtrar e acessar os dados de acordo com as necessidades
especificas,

* A implementacdo de Bancos de Dados Virtuais (VDBS) para permitir a especificacdo de
tabelas e colunas para acesso direcionado.

Requisitos Nao Funcionais: Enguanto os requisitos funcionais abrangem o que a solugéo deve
fazer, os requisitos ndo funcionais tratam de como a solugdo deve ser, englobando aspectos
como seguranca, disponibilidade e desempenho. No contexto de uma solugdo de TIC, isso inclui
a seguranca dos dados, a disponibilidade ininterrupta do servico, a integridade dos dados e a
eficiéncia das consultas, mesmo quando lidando com grandes volumes de dados.

* Solucdo deve ser capaz de integrar dados de vérias fontes, incluindo bancos de dados,
planilhas, arquivos de texto estruturados, semiestruturados e ndo estruturados;

* Deve possibilitar atransformacéo de dados brutos em conjuntos estruturados e tabulares,
para utilizar na exportacéo e criacéo de Business Intelligence;

¢ A capacidade de construir dashboards e relatorios que propiciem analises agel's,

* A solugdo deve possuir potencial de lidar com grandes volumes de dados e ser escal avel
para atender as necessidades por parte da Policia Federal;

* E preciso que aferramenta apresente uma resposta rapida as solicitagdes do usuério, tenha
altas velocidades de processamento de dados e lide de maneira eficiente com grandes
conjuntos de dados.

7. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos

A solucéo a ser adotada deve disponibilizar — como requisitos minimos — dados de diérias e
passagens de maneira estruturada, para que possam ser tratados e apresentados de forma
facilmente compreensivel. Assim, a obtencdo dos dados em forma de tabelas € a Unica maneira
viavel para tratamento dos arquivos, 0 que implica que a mensuracdo do servico deve ser feita
através da quantidade de linhas que seréo extraidas.

Para estimar a quantidade de linhas necessérias, € possivel avaliar a forma com que os dados
seriam tratados posteriormente em ferramenta de Business Intelligence. Eles poderiam ser
divididos em diferentes tabelas que, uma vez relacionadas, trariam diversas informacdes
necessarias para a andlise profunda. A Figura 1 indica uma divisdo coerente dos dados, com as
indicagdes das colunas de cada tabela, nos quais os Réis 1 e 2 estéo relacionadas pelo Nimero
daPCDP e os Réis 1 e 3 pelo SIAFI da Unidade Gestora Responsavel.
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Rol 2 Roll Rol 3

Numero da PCDP Numero da PCDP Numeros das Notas de Empenho Cadastradas
Trechos das Viagens Nome do Proposto > SIAFl da Unidade Gestora Responsdvel
Periodos de Permanéncia por Trecho Ano da PCDP Teto Orgamentario Inicial
Tipo de Transporte CPF do Proposto Teto Suplementado
Agéncia de Viagem Responsével pelo Trecho SIORG da unidade Valores em Andamento
SIAFI da Unidade Gestora Responsdvel Despesa Realizada
Data da Solicitagdo de Viagem Despesa Devolvida

Tipo de Viagem Saldo da Nota de Empenho
Tipo de Proposto
Origem do Proposto
Data de Inicio da Viagem
Data de Fim da Viagem
Valores das Diarias
Valores das Passagens
Motivo da Viagem
Descri¢do da Viagem
Identificador de Viagem Urgente
Situagdo da Viagem
Posicdo da PCDP no Fluxo

Figura 1 - RelagBes entre as tabelas de dados (Fonte: Autores)

Para cada Rol registrado na Figura 1, pode ser estimada uma quantidade de linhas a serem
obtidas nas respectivas tabel as:

¢ O Roal 1 teriauma quantidade de linhas igual a quantidade de PCDPs cadastradas no
SCDP em cada extracéo dos dados. Partindo do pressuposto que seriarealizada uma
atualizacdo diaria dos dados, e considerando a quantidade de PCDPs cadastradas
mensal mente no ano de 2022 — Ultimo ano concluido —, so apresentados os resultados os
resultados da Tabela 2. Depreende-se, portanto, que em um més seriam extraidas uma
quantidade méxima estimada de 1.817.477 linhas, para um total anual de 10.409.107

linhas.

Més PCDPs Cadastradas (por Més) PCDPs Cadastradas (A lado) Linhas Extraidas (por Més) Linhas Extraidas (Acumulado)
Jan 2.717 2717 43.472 43.472
Fev 4.062 6.779 134.975 178.447
Mar 5.450 12.229 297.349 475.796
Abr 4.645 16.874 438.868 914.664
Mai 5.488 22.362 610.902 1.525.566
Jun 5.115 27.477 750.143 2.275.709
Jul 5.010 32.487 931.947 3.207.656
Ago 5.723 38.210 1.098.665 4.306.321
Set 5.750 43.960 1.235.425 5.541.746
Out 5.895 49.855 1.457.080 6.998.826
Nov 6.268 56.123 1.592.804 8.591.630
Dez 4.854 60.977 1.817.477 10.409.107

Tabela 2 - Quantidade de PCDPs Cadastradas da Policia Federal no SCDP em 2022 e estimativa da quantidade
de linhas que seriam extraidas (Fonte: SCDP e Autores)

* O Rol 2 apresenta uma maior dificuldade na estimativa da quantidade de linhas a serem
extraidas, umavez que a quantidade de trechos por PCDP depende das caracteristicas de
cada viagem. O proposto pode realizar o deslocamento mais simples possivel, com dois
trechos (ida e volta), ou redlizar diversos trechos namesma PCDP. A primeira situacéo é
muito mais comum do que a segunda, porém, para questfes de estimativa e avaliacéo de
todos os cenarios, serdo apresentados os cél cul os considerando que cada PCDP possui
dois trechos, o que trara dados subestimados, e cinco trechos, ressalvado que esta é uma
situag&o incomum, e os dados seriam superestimados. Os resultados sdo apresentados na
Tabela 3.

Linhas Extraidas (Por M&s) Linhas Extraidas (Acumulado) Linhas Extraidas (Por Més) Linhas Extraidas (Acumulado)

mé Linhas Extraid: PCDP mé
e inhas bxtraidas por (por Més) Dois trechos por PCDP Dois trechos por PCDP Cinco trechos por PCDP Cinco trechos por PCDP

Jan 43.472 86.944 86.944 217.360 217.360

Fev 134.975 269.950 356.894 674.875 892.235

Mar 297.349 594.698 951.592 1.486.745 2.378.980
Abr 438.868 877.736 1.829.328 2.194.340 4.573.320
Mai 610.902 1.221.804 3.051.132 3.054.510 7.627.830
Jun 750.143 1.500.286 4.551.418 3.750.715 11.378.545
Jul 931.947 1.863.894 6.415.312 4.659.735 16.038.280
Ago 1.098.665 2.197.330 8.612.642 5.493.325 21.531.605
Set 1.235.425 2.470.850 11.083.492 6.177.125 27.708.730
Out 1.457.080 2.914.160 13.997.652 7.285.400 34.994.130
Nov 1.592.804 3.185.608 17.183.260 7.964.020 42,958.150
Dez 1.817.477 3.634.954 20.818.214 9.087.385 52.045.535
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Tabela 3 - Quantidade de linhas extraidas por trecho com base nos dados da Policia Federal no SCDP em 2022
(Fonte: SCDP e Autores)

Considerando que a quantidade de linhas de trechos depende da quantidade de PCDPs — aqui
tomados os resultados de 2022 como referéncia —, repete-se na Tabela 3 a quantidade de linhas
extraidas por més da Tabela 2. Estima-se que, por més, seriam necessarios ndo menos que
3.634.954 e ndo mais que 9.087.385 linhas, enquanto por ano seriam necessarios Ndo menos que
20.818.214 e ndo mais que 52.045.535 linhas.

* O Roal 3 apresenta uma linha para cada nota de empenho cadastrada. De acordo com o0s
dados de 2022, foram identificadas 963 notas de empenho no SCDP (para Diretorias e
Unidades Gestoras fora do Org&o Central) ao final do ano. Dado que com os dados
disponiveis ndo seria possivel estimar quando as notas de empenho foram cadastradas no
SCDP, e considerando a situacdo hipotética em que todas as notas de empenho foram
cadastradas no inicio do ano, o que trara um resultado superestimado, tem-se uma
guantidade de 29.853 linhas extraidas mensalmente e 351.495 linhas extraidas no ano.

A Tabela 4 resume os resultados apresentados, por Rol, considerando os cenarios nos quais
haveria maior quantidade de linhas extraidas. Conclui-se que seriam exigidas aproximadamente
10.934.715 de linhas mensais ou 62.806.137 de linhas anuais para atender as necessidades de
dados relativos a diarias e passagens da Policia Federal.

Mensal Anual
Rol 1 1.817.477 10.409.107
Rol 2 9.087.385 52.045.535
Rol 3 29.853 351.495
Total 10.934.715 62.806.137

Tabela 4 - Total de linhas necessarias para atender as exigéncias mensais e anuais de dados do SCDP da Policia
Federal (Fonte: Autores)

8. Levantamento de solucoes

Considerando a natureza dos dados a serem obtidos, que sdo de um 6rgéo publico e de controle
restrito, foram levantadas trés possiveis solucdes para obtencéo de dados de diarias e passagens.

8.1. Extracéo dos dados disponiveis em transpar éncia ativa

Todo gasto publico deve ser passivel de controle por parte da populagéo, o que implica que os
gastos que envolvem diérias e passagens também devem possuir formas de divulgacéo ativa de
como este gasto estd sendo empregado. De forma a atender estes requisitos, existem duas
ferramentas de transparéncia ativa que permitem a andlise, em mais detalhes, de alguns
pardmetros que envolvem diérias e passagens. Sdo eles o Portal da Transparéncia do Governo
Federal, sob responsabilidade da Controladoria-Geral da Unido, e o Painel de Viagens, criado
sob responsabilidade do antigo Ministério da Economia. Os portais sdo acessiveis via internet,
gratuitos e acessiveis por qualquer cidaddo sem necessidade de cadastro.

8.2. Extracéo dos dados disponiveis em portais de acesso restrito
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Como os gastos com diérias e passagens envolvem a utilizacdo de sistemas de controle, sendo
usado o SIAFI para pagamentos e o proprio SCDP, eles também possuem os registros de
algumas informacdes relacionadas as viagens. Ao serem realizados 0s pagamentos, o SIAFI cria
registros que permitem extrair alguns dados sobre a viagem em questdo. E o SCDP possui em
suas paginas a divulgacdo de relatorios contendo dados sobre os deslocamentos realizados por
propostos (pessoas que estdo vigiando). O SIAFI esta sob responsabilidade do Ministério da
Fazenda, e 0 SCDP do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI). Neles
estdo contidas, de maneira tabulada ou ndo, informagdes necessarias para a andlise dos gastos
com didrias e passagens, 0 que possibilita a extracdo de alguns dados. Os sistemas séo acessados
via internet de forma gratuita, porém, tém acesso restrito a servidores habilitados por usuérios
com perfis superiores.

8.3. Contratacéo de servigo de fornecimento de dados

Atualmente, uma modalidade de servico em destague permite a comercializacdo de dados entre
institui cBes publicas. Nesse contexto, destaca-se 0 Data as a Service (DaaS), uma modalidade de
servico que, fundamentada em tecnologias de nuvem (cloud computing), oferece acesso a dados
gerenciados por outras entidades. Especificamente, os dados do SCDP encontram-se sob
responsabilidade do Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO), bem como os
dados do SIAFI disponibilizados pela ferramenta Tesouro Gerencial. Reconhecendo a
relevancia e o valor dessas informagdes, 0 SERPRO as disponibiliza via solu¢do DaaS. No caso
do SCDP, o acesso € concedido com a devida autorizacdo dos gestores do sistema, enguanto
para o Tesouro Gerencia 0 acesso j& € pré-autorizado. A solucdo DaaS possui uma tarifa mensal
e, visando assegurar a integridade e seguranca das informacdes, o acesso a tais dados €
estritamente regulado e restringido.

9. Analise comparativa de solucoes

Considerando as solucdes levantadas, sdo apresentadas as possiveis ferramentas existentes em
cada categoria que poderiam atender a demanda por dados de diarias e passagens.

9.1. Ferramentas existentes para extr acdo dos dados disponiveis em transpar éncia ativa

As ferramentas existentes para andlise de dados em transparéncia ativa séo o Portal da
Transparéncia do Governo Federal e o Painel de Viagens.

9.1.1. Portal da Transpar éncia do Governo Federal

O Portal da Transparéncia é um site que permite que qualquer cidadéo controle como estéo
sendo realizados os gastos publicos federais. Sao apresentados dados relacionados a Beneficios
ao Cidaddo, Cartbes de Pagamento, Contratos, Despesas Publicas, Licitacbes e Receitas
Plblicas, por exemplo. Estes dados sdo extraidos de diversas bases de dados do Governo
Federal, como o Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal (SIAFI), o
Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE) e Sistema Integrado de
Registro do CEIS/CNEP.
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Dentre os dados apresentados no Portal da Transparéncia estdo aqueles relacionados as despesas
de Viagens a Servico realizadas. Os dados que sdo apresentados nesta categoria séo originados
tanto da base de dados do SCDP quanto do Banco Central do Brasil, conforme a Figura 2.
Também pode-se observar na Figura que os dados do SCDP no més de outubro de 2023 (més de
extracdo dos dados) estéo atualizados até setembro (més anterior da extracéo).

VIAGENS A SERVIGO Dados atualizados até .
0972023

GORGAO/ENTIDADE DADOS . . .
ORIGEM/ARQUIVD RESPONSAVEL PELO ENVID PERIODICIDADE ATUALIZADDS ATE PROXIMA ATUALIZACAO OBSERVACAQ
Sistema de Concessao de Didrias e Ministério da Economia Mensal 09/2023  Prevista para o dia 30/11/2023
assagens (SCOP) - Didrias = Passagens

Dados disponivers desde 01/01/2014 Atualizando dados até 10/2023

Diarias e passagens - BACEN Banco Central do Brasil Mensal 08/2023  Prevista para o dia 31/10/2023
(BACEN)
Dados di veis desde 01/01/2014.
pans Hispenies desde Atualizando dados até 09/2023

Figura 2 - Fontes de dados das Viagens a Servico no Portal da Transparéncia (Data da figura: 23/10/2023)

Uma primeira consulta ao site de Viagens a Servigco apresenta um panorama geral dos gastos
publicos com diérias e passagens, conforme a Figura 3. E importante mencionar que estes dados
se referem ao Governo Federa como um todo, sem haver um detalhamento destes gastos por
orgéo. A Tabela 5 mostra os dados que podem ser avaliados por meio desta pagina.

Figura 3 - Exemplo dos dados globais apresentados na categoria de Viagens a Servico do Portal da
Transparéncia

VISAO GERAL DETALHAMENTO DAS VIAGENS
Filtros Dados
Tipode viagem (nacional e . . Identificador do Processo . Detalhamento dos gastos
P i agem ( Inicio e fim do afastamento Valor de passagens X Destinos 8
internacional ) de Viagem por passagem
Distribuicdo d st - N dap t - Detalh to d
5 .I' U\§30 05 gastosem Orgao OUtI'OSEEEtOS umero daFroposia valor Diarias =] amen | 105
diarias em passagens (PCDP) pagamentos realizados
Distribuigdo de gastos por h : =
oL Buscalivre Valortotal Situagdo ValorPassagens
drgdos
Localidad i Identificadord P
_OC? ‘A 2 .es com malor entica o.r 0 processo Orgéo Superior solicitante Outros Gastos
incidénda de viagens de viagem
Pessoas com mais valores Numero daproposta Orgdo / Entidade Vinculada
) . ValorTotal
recebidos (PCDR) solicitante
o Pessoaque realizou ] i :
Trechos mais viajados - Tipo de Viagem Viagem Urgente
viagens
Malorantecedénda de . Justificativade viagem
Tipode viagem CPF
compras de viagens urgente
Evelugdo histdricados X " X X
Situacdo Nome Motivo da viagem
gastos
Viagem urgente Inicio do afastamento Trechos
Valorde didrias Fim do afastamento Meios de transporte

Tabela 5 - Dados existentes no Portal da Transparéncia do Governo Federal

E possivel acessar outra érea do site onde é apresentado um maior detalhamento dos gastos. A
tabela apresentada no site pode ser vista na Figura 4. Podem ser aplicados filtros que permitem a
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demonstracéo apenas dos dados de determinado 6rgdo ou periodo, por exemplo. A lista completa
defiltros pode ser vistana Tabela 5.

IMPRIMIR BAIXAR REMOVER/ADICIONAR COLUNAS PAINEL DE VIAGENS VISUALIZAGAO GRAFICA

ORGAO / ENTIDADE

IDENTIFICADOR DO NUMERO DA GRGAO SUPERIOR

- - S\TUA(AO s - VINCULADA TIPO DE VIAGEM & CPF
PROCESSO DE VIAGEM 3 PROPOSTA (PCDP) 3 SOLICITANTE 3 SOLICITANTE &
0000000000019251298  001341/23 Né&o realizada Ministério da Ministério da Nacional *x719.75
Fazenda Fazenda - Unidades
com vinculo direto
000000000001902152%  009793/23 N&o realizada Sem informagio Nacional *H¥ 952.93(
0000000000019255918  004580/23 N&o realizada Ministério das Ministério das Internacional *E% 32476
Relagdes Exteriores  Relagdes Exteriores
- Unidades com
vinculo direto
0000000000019184341  001394/23 N&o realizada Ministério da Instituto Federal do ~ Nacional ¥*** 976.20
Educagio Mato Grosso
0000000000019044717  009637/23-1C N&o realizada Sem informagio Nacional *% 601.271
0000000000019233186  038408/23 Né&o realizada Ministério da Comando do Nacional ¥ 619.77.

Defesa Exercito

Figura 4 - Tabela contendo dados detalhados das viagens existente no Portal da Transparéncia

Os dados existentes no Portal da Transparéncia podem ser baixados para tratamento pelo
usuério. Na Figura 4 é possivel observar um bot&o de Baixar, para extrair os dados apresentados
na tabela filtrada no site. Contudo, para downloads de tabelas de dados com mais de 10.000
registros € necessario o download completo dos dados em outra area do site, cujos dados séo
ainda mais completos que os apresentados. A listagem completa dos dados existentes também
pode ser vista na Tabela 5. Todos os arquivos sao baixados em formato csv. Contudo, €
importante mencionar que, como as viagens da Policia Federal sdo consideradas sigilosas devido
a natureza do 6rgéo, ndo é possivel visualizar os seus dados por meio do Portal da Transparéncia.

9.1.2. Painel de Viagens

O Painel de Viagens é um site desenvolvido pelo antigo Ministério da Economia com o objetivo
de divulgar as informagdes relativas a viagens realizadas no ambito do Governo Federal,
garantindo a transparéncia dos gastos. Estdo disponibilizados aqueles deslocamentos inseridos
no SCDP e no sistema VIAJAR, usado pelo Banco Central do Brasil, exceto das viagens
protegidas por sigilo. Ndo ha qualquer custo para utilizacdo do Painel.

O portal apresenta inicialmente trés sites com demonstrativos de dados. Andlise de Viagem,
Andlise da Compra Direta e Andlise do Agenciamento. Nestes sites é possivel filtrar os dados
demonstrados por Ano da Viagem, Més da Viagem, Tipo de Viagem, Modelo de Compra, Org&o
Superior, Orgdo, Passageiro, Origem, Destino, Status da Viagem e Meio de Transporte (os dois
ultimos apenas no site de Andlise de Viagem). Em nenhum dos trés sites foi possivel localizar o
recurso de download dos dados apresentados.

Cada um dos trés sites apresenta diferentes tipos de informac&o. O site Andlise de Viagem
apresenta os dados resumidos das viagens realizadas em trés perspectivas. em uma perspectiva
geral das viagens, nos gastos com didrias e nos gastos com passagens. No site Andlise da
Compra Direta séo avaliadas aquel as viagens cujas passagens foram compradas diretamente com
as companhias aéreas credenciadas, sem o intermédio de Agéncias de Viagens. Ja o site Analise
do Agenciamento permite a andlise daquelas viagens cujas passagens nao sao compradas
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diretamente com as companhias aéreas, mas por intermédio de uma Agéncia de Viagens. Os
dados existentes em cada site podem ser vistos na Tabela 6, e a Figura 5 apresenta ilustragdes do
funcionamento de cada site.

ANALISE DE VIAGEM ANALISE DA COMPRA DIRETA ANALISE DO AGENCIAMENTO
Geral Didrias Passazens
Quantidade Toml de Visgens Quantidade Total de Didrias Quantidade de Passagens Quantidade de Bilhetes Emitidos Quantidade de Bilnetes Emitidos
) 5 Msdias Mediana do Valor Paga par . N , N
Valor Totsl das Visgens Valor Total de Didrias . Tempo Médio pars Emissio do Bilhets Temps Médio pars Emissio de Bilhetas
assagem
. ) Quantidade Médiade Didrizs por . )
Valor Médio por Viagens i Valor das Passagens Valor Total Paga Valar Médio Paga no Segura Visgem
iagem
TempoMédiode Afastamenta  Valor Médic Pago = Didrias por Viagem Total de Passagens por Modal Desconta Médio por Trecho Mais Frequente Valar Médio com Outras Despesas com Passagens
- . Total de Passas Tipad - .

Trachos Mzis Frequentas Total de Didrizs por OrgSo orelee :“a =nspariipads Desconto Médio por CompanhiaAdrea Valor Total Pago 2m Bilhetas
sssageim

tidade de Visg Orig . ) - s -

Quantidade ED ‘:’E"s POrOrseMe ¢ el de Didnas por Tipo de Fassageim Passagens por Status PartciparSo do Mersdo por Companhia Afrea PamicipagSn de Memado por Empresade Trnspartz
esting
Visgans por Orgio Total de Didras por Passsgaim Ouantidsde de Passagens por Periods Valor Médis do Bilhete par Periods Participagis de Mercado por Agéncia de Turismo
) ) Gastos com Didrias por Periado d2 ) ) . L
Visgens par Mativa Viesom Total de Passagens por Passageiro Valordo Bilhete por Antecedéndia da Compra Valor da Bilhete par Antecedéncia da Compra
Gastoscom Viagens por Orgaoe . » B _ ;
Quantidads de Diriss par Periodo Total de Passagens por Orgic Total de Bilhetes Total de Bilhetes

Quantidade de Viagens por Periodo

Valor Médio de Passagens par Periodo

Tabela 6 - Dados existentes nos sites Analise de Viagem, Andlise da Compra Direta e Andlise do Agenciamento

Andlise de Viagem

-

Anilise da Compra Direta

Anilise do Agenciamento

Figura 5 - Exemplos dos dados existentes no site Anélise de Viagens do Painel de Viagens

Além dos trés sites apresentados, ainda existe outra op¢do chamada Faca Vocé Mesmo. Nela é
possivel criar relatorios personalizados de acordo com as dimensBes (que podem ser
referenciados como dados textuais) e métricas (que podem ser referidas como os valores)
escol hidas, trazendo como resultado uma tabela estruturada que pode ser baixada no formato xlsx
. Os dados que podem ser obtidos sdo mostrados na Tabela 7, bem como os filtros que podem ser

aplicados. Um exemplo do funcionamento da opcéo Faga Vocé Mesmo pode ser visto na Figura
6.
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Filtros

Tipo de viagem Cidade de origem

Status daviagem Cidade de destino

Status do bilhete Ordem do trecho

Data da solicitagdo de
viagem

Unidade

Orgdo
& viagem

Datas de inicio e fim da

Tipo de passageiro
Cargo do passageiro
Nome do passageire
Meio de transporte

Empresa de Transporte

Nome da agéncia de

Valortotal daviagem
Valor da passagem

Valor do bilhete

Valor da taxa de
embarque
Valor do desconto de
auxilio alimentaglo
Valor do desconto de

Quantidade de viagens
Valor médio da viagem

Valor datarifa praticada

Valor da tarifa sem
acordo (comercial)

Valor do seguro viagem

Valor do adicional de

Valor de reembolso

Valor de reembolso da
tarifa de embarque

Ano daViagem
Més da Viagem

Tipo Viagem

Modelo de Compra

Orgdo Superior

Meio de Transporte

Meés de solicitagio

Ano de solicitagio
Més da partida

Anodapartida

Més de emissdodo

Tipo de proposto

Numero da PCDP

Unidade Administrativa

) » .
Orgo Superior Datade partida turismo auxilio transporte deslocamento Orpo bilhete
m Ary mi
Pais de origem Data de emissdo do Motivo da viagem Valor da didria Valor darestituigio Passageiro no de emissio do
bilhete bilhete
Valo Quantidade de se
UF de origem Némero da PCDP Data da reserva © Origem Pais de origem
viagem
Vi Valor de reservad
Pais de destino Namero do Bilhete tagem com Quantidade de didrias alorde reservada Destino Pais de destino
tecedénciainferiora tarifa
uantidade de dias  Valor de reserva da
UF de destino Codigo dareserva o Status da Viagem Status do bilhete
afastado tarifa de embarque

Tabela 7 - Dados existentes no site Faca Vocé Mesmo

% DIMENSOES

Figura 6 - Exemplo de funcionamento da op¢ao Faca Vocé Mesmo do Painel de Viagens

Assim como no caso do Portal da Transparéncia, as viagens da Policia Federal sdo consideradas
sigilosas devido a natureza do 6rgdo. Por este motivo, ndo € possivel visualizar os seus dados e
extrair relatérios por meio de planilha do Painel de Viagens em qualquer das paginas disponiveis
para acesso.

9.2. Ferramentas existentes para extracdo dos dados disponiveis em portais de acesso
restrito

As ferramentas existentes de dados em portais de acesso restrito sdo os relatérios do SCDP, o
Tesouro Gerencial e o Portal de Servigosdo MGlI.

9.2.1. Sistema de Concessdo de Diérias e Passagens— SCDP

O Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP) é o sistema por meio do qual sdo
cadastradas as viagens realizadas no interesse dos 6rgdos vinculados ao Governo Federal que
fazem jus a diarias e passagens. Todos 0s pagamentos de diérias devem ser feitos por meio deste
sistema (salvo em situacfes excepcionais), que esta integrado ao SIAFI. Desta forma, todas as
viagens que fazem jus a di&rias e passagens realizadas pela Policia Federal devem estar
obrigatoriamente cadastradas no SCDP. Uma ilustracéo deste sistema pode ser vistana Figura 7.
O SCDP é um sistema de uso gratuito, porém seu acesso € limitado aos servidores cadastrados,
sendo que existem diferentes perfis de acesso conforme a necessidade do usuério.
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| sar
§-SS;E:? Ano: | 2023 W~ Orgdo: PF - Policia Federal
SOLICITAGAO PRESTAGAO DE CONTAS CONSULTAS RELATORIOS GESTAO SCOP

Vocé estd aqui: PAGINA INICIAL Bilhetes de Passagens |-~ WIEE \7=ij| I NON|
Reembolso de Bilhetes

Proposto

PCDPs por Orgio

Teto Orcamentario

Viagem

o Despesa

e oeee o L ESO AL
DE DIARIAS E PASSAGENS

Figura 7 - Exemplo do funcionamento do SCDP

Todas as viagens cadastradas no SCDP por um Solicitante de Viagem geram uma Proposta de
Concessdo de Diérias e Passagens (PCDP) no sistema. Na pagina de cada PCDP estdo contidos
todos os dados referentes aquela viagem (motivo, datas, trechos, unidade responsavel e nota de
empenho para pagamento de diérias, por exemplo), bem como os documentos necessarios para
comprovagao de necessidade da viagem.

Dentre os recursos existentes na plataforma, além do préprio cadastramento das viagens, ha
também a opc¢do de se gerar alguns relatdrios dos dados existentes, dentre os quais destacam-se
os relatorios de Bilhetes de Passagens (dados dos bilhetes emitidos), Teto Orcamentario (dados
dos gastos por PCDP) e Viagem (dados gerais das viagens por PCDP), além da consulta de
Limite de Recursos Orcamentérios (dados dos gastos por nota de empenho). Os dados que
podem ser extraidos em cada pagina séo mostrados na Tabela 8.

Limite de Recursos

Bilhetes de Passagens L
Orgamentdrios

Teto Orcamentdrio Viagem

Numero da PCOP
MNome do Proposto
Data da Solicitacio

Tipo de Viagem

Situagdo

Grgdo Solicitante
Periodo da Viagem
Periodo do Trecho

Trecho

Meio de Transporte

Companhia

Agéncia/Compra
Direta

Numero do Bilhete
Situagdo do Bilhete
Data do Bilhete
Cotacio do Bilhete
Tarifa do Bilhete
Taxa de Embarque
Taxa de Servigo

Valores a Emitir

Valores Emitidos

Valores Nominais a
Devalver

UG do Pagamento

Empenho do
Pagamento

Nimero da PCDP
MNome do Proposto
Tipo da Viagem
Situacdo da Viagem
Empenho
Valor em Andamento

valor Realizado

Numero da PCDP
Nome do Proposto
Orgdo Solicitante
Orgdo Superior
Tipo da Viagem
Situacdo da Viagem

Motivo da Viagem

Origem e Destino do
Trecho

Inicio e Término do
Trecho

Meio de Transporte

Quantidade de Diérias

Valor das Didrias

Passagens e Taxas
Iniciais

Valor Total

Tabela 8 - Dados existentes nos relatorios do SCDP

Notas de empenho

Teto Orgame ntario
Inicial
Teto Orgamentério
Suplementagio
Teto Orgame ntério
Total

Valor em Andamento

Despesa Efetiva
Realizada
Despesa Efetiva
Devolugio

Despesa Efetiva Total

Despesa Efetiva Saldo
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Os dados do SCDP séo mostrados diretamente no site, ndo sendo possivel a extracdo em algum
formato de planilha, o que requer um grande trabalho de pds-processamento. Por outro lado, por
serem apresentados diretamente no sistema, eles estdo sempre completamente atualizados. Em
todos os sites (exceto o de Viagem), a listagem completa dos dados € mostrada em uma sb
pagina. No site de Viagem, por outro lado, os resultados séo apresentados em agrupamentos de,
no maximo, quarenta (40) PCDPs. Este comportamento pode ser visto na Figura 8. Outra
caracteristica importante € que os dados apresentados correspondem ao 0rgéo selecionado para
utilizacdo. Ou sgja, se for selecionado o 6rgéo Policia Federal seréo exibidas informagdes de
toda a instituicdo, mas se for selecionada uma Superintendéncia Regional, apenas as PCDPs
atreladas a ela serdo exibidas.

Sub-Total 00 0,00 1.030,97 1.030,97

Total Adicional (RS) 0,00 Descontos (RS) | 0,00 Restituigho (RS) | 0,00 Reembolso (RS) | 0,00 Total da Viagem (RS) 1.030,97

000038/23-1C Em Prestagio

4.596,03

Total Adicional (RS) 95,00 Descontos (RS) | 437,22 Restituicho (RS) | 0,00 Reembolso (RS) | 0

824,38

Total Adicional (RS) 0,00 Descontos (RS) | 458,04 Restituigho (RS) | 0,00 Reembolso (RS) | 0,00 Total da Viagem (RS) 10.485,48

SubTotal Geral | 521.542,0 | 167.792.716,71 41.452.133,19 | 209.244.849,90

Total (RS)  199.615.603,11

- DEEEEEEEEE R (o v

Figura 8 - Relatério da pagina Viagens, do SCDP, limitando a quarenta (40) a quantidade de resultados exibidos

9.2.2. Tesouro Gerencial

O Tesouro Gerencia € uma ferramenta gratuita disponibilizada pelo Ministério da Fazenda de
acesso limitado as pessoas autorizadas por cada 6rgdo. Ele permite a extracdo de relatérios dos
dados existentes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), que € um
instrumento de controle da execucao orcamentaria e financeirado Governo Federal.

Como toda execucdo orcamentaria e financeira deve ser registrada no SIAFI, todo pagamento de
didrias no SCDP por consequéncia gera novos dados no SIAFI, o que se reflete no Tesouro
Gerencial. Ou sgja, 0s sistemas sdo integrados para que ndo haja inconsisténcias. Ainda, em
determinadas situacGes excepcionais, ocorre 0 pagamento de diarias diretamente através do
SIAFI, sem intervencdo no SCDP. Desta forma, para regularizacdo de eventuais pendéncias
decorrentes desta situacdo, o acesso aos dados do SIAFI é essencial. Além disso, algumas
informacOes especificas sobre unidades gestoras podem ser obtidas. Assim, conclui-se que é
possivel extrair algumas informagdes sobre o0 pagamento de diarias através desta ferramenta. A
lista de dados possiveis de serem obtidos € mostrada na Tabela 9.
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Tesouro Gerencial

Nome do Proposto
Numero da PCDP
Quantidade de didrias
Periodo da viagem

Valor das diarias

Tabela 9 - Dados existentes no Tesouro Gerencial

O Tesouro Gerencial é atualizado uma vez a cada dia da semana, durante a madrugada. No caso
das PCDPs, os dados de pagamento de cada de cada uma passam a ser exibidos no Tesouro
Gerencial a partir da sua realizac8o. Outra caracteristica importante é que os dados existentes
podem ser extraidos em formato de planilha (xIsx, csv, html e txt). Na Figura 9 podem ser vistos
os dados que podem ser extraidos do Tesouro Gerencia conforme exibido na propria ferramenta.

DETALHES DO RELATORIO

Filtro o relatério:
({0rg30 UGE} (Cidigo) = "30108") E ({Més Lancamento} ({Codigo Numérico (AAAAMM)}) = {Ultimo Més SIAFT Carregado} (LastSiafiLoadMonth_AAAAMM) E ({Natureza Despesa} = 339014:DIARIAS - PESSOAL CIVIL) E ({ltem Informago} = 34:DESPESAS PAGAS (CONTROLE EMPENHO))

FILTRODE EXIBICAO  Ofiltroesta vazio. T+ 5 ¥ Aplicar alts

Além dos dados especificos sobre diérias e passagens, o Tesouro Gerencial permite fazer todo o
controle orcamentario e financeiro dos 6rgéos federais. A Policia Federal atualmente faz amplo
uso da ferramenta para este fim, de forma que diariamente séo extraidos relatorios estruturados
gue alimentam o Business Intelligence da instituicdo, subsidiando as tomadas de decisdo dos
gestores. Este processo de extracdo de relatorios e inser¢do no software de analise depende de

intervencao de servidor, que manualmente realiza download dos novos arquivos para atualizagcéo
dos anteriores.

170,51
3.454,27
5.583,08

5.583,08

5.479,90

5.583,08

Figura 9 - Exemplo derelatério do Tesouro Gerencial

9.2.3. Portal de Servigos do Ministério da Gestdo e da | novacdo em Servicos Publicos

O Painel de Viagens e o Portal da Transparéncia fornecem uma grande quantidade de dados
relativos a viagens com diérias e passagens no Governo Federal. Ainda assim, é possivel que
determinado 6rgdo precise de dados que ndo estéo inseridos nestes sistemas, sgja para uma
necessidade especifica ou por uma eventual deficiéncia dos sistemas. Para atender a estas
necessidades pontuais, o Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI)
disponibiliza gratuitamente dentro do Portal de Servigos, site no qual constam servicos de
atendimento de varios sistemas, uma pagina para demandas especificas do SCDP.

Para utilizagcdo do Portal para demandas do SCDP, € necessério abrir um chamado que sera
avaliado pelas autoridades responsaveis no MGI, para apos seguir para andlise do corpo técnico
e posterior extragdo dos dados em forma de planilha (xIsx ou csv). Virtualmente, todos os dados
existentes no SCDP poderiam ser requeridos e extraidos, de forma atualizada, por meio da
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solicitacdo no Portal. Contudo, como esta demanda depende de andlise do MGI e depois
construcdo de consulta ao banco de dados, além de concorrer com eventuais outras demandas
gue possam surgir de diversos 6rgaos, a obtencéo dos dados demanda certo tempo.

Este servico foi utilizado em alguns momentos para atender demandas pontuais de dados
constantes do SCDP pela Policia Federal. Os dados extraidos atenderam totalmente ao que foi
solicitado, armazenados em formato de planilha, necessitando de pouco tratamento para sua
utilizac8o. Para novos relatorios, foram necessérias algumas semanas, no minimo, para entrega
do relatério pelo MGI. Ja para versdes atualizadas de relatérios anteriormente solicitados, foram
necessarios poucos dias.

9.3. Ferramentas existentes par a contratagao de servico de for necimento de dados

A Unica ferramenta existente para contratacéo de servico de fornecimento de dados € o Data as a
Service, que € um produto comercializado pelo Servico Federal de Processamento de Dados
(SERPRO).

9.3.1. Data as a Service (DaaS), comer cializado pelo SERPRO

O banco de dados do SCDP, bem como aqueles constantes do Tesouro Gerencial e de outros
sistemas do Governo Federal, estd sob gestdo e administracdo nos servidores do SERPRO. A
proposta de implementagéo da solugdo Data as a Service (DaaS) visa oferecer acesso direto e
seguro ao banco de dados do 6rgédo contratante, condicionado a prévia autorizacdo do 6rgéo
gestor do sistema. Este acesso proporciona uma visdo abrangente e atualizada dos dados
pertinentes a Policia Federal, integrados ao contexto de diarias e passagens.

O DaaS, um paradigma de cloud computing, permite 0 acesso remoto, seguro e em tempo real a
bancos de dados virtualizados. 1sso é realizado em consonancia com as restricdes e politicas de
seguranca da informacéo estabelecidas. Ao adotar o modelo proposto de cloud computing, a
solucéo visa disponibilizar recursos computacionais como a base de dados do sistema proposto,
acessiveis ON-DEMAND, o que traz escalabilidade e flexibilidade para a solugéo.

Para garantir a interoperabilidade e uma comunicagdo entre os diversos sistemas e o banco de
dados, a solugdo emprega interfaces padrbes de conectividade, como JDBC (Java Database
Connectivity) e ODBC (Open Database Connectivity). O JDBC é uma APl (Application
Programming Interface) que permite a conexdo de aplicacbes em linguagem de programacéo
Java aos bancos de dados, enquanto o ODBC proporciona uma interface unificada e genérica
gue possibilita a comunicagéo de aplicagdes com bancos de dados, independente da linguagem
de programacéo utilizada. Ambas as interfaces sd0 essenciais para as operacdes de consulta e
manipulacdo de dados utilizando a linguagem SQL ANSI.

Quanto ao controle de acesso, a solucdo garante que usuarios autenticados e autorizados tenham
acesso as informacgbes. Este controle é efetuado via LDAP (Lightweight Directory Access
Protocol), um protocolo padréo para acesso a servicos de diretdrio, com a gestdo de usuarios,
grupos e permissoes. Dessa forma, possibilitando um controle de acesso de cada usuério. Além
disso, a solugcdo propde funcionalidades de auditoria. Quanto aos metadados, sdo
disponibilizados por meio de um catdlogo de metadados, possibilitando o acesso e a utilizacdo
dos recursos da base de dados.
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A mensuracdo da utilizacdo do servico € determinada com base no nimero de linhas extraidas
dos bancos de dados disponibilizados pelo SERPRO. Esse monitoramento é facilitado por
painéis de consumo de servico fornecidos pelo SERPRO. A estrutura tarifaria é delineada em
diferentes faixas de preco, associadas a projecdo da quantidade de linhas que serdo consumidas.
A faixainicia tem um custo mensal de R$ 19.892,92. Se, por acaso, houver um excedente nessa
limitacdo, sera aplicada uma cobranca por milheiro de linhas que excedam o estipulado. Uma
representacao detalhada dos val ores esta delineada na Tabela 10.

Item Faturavel Unidade de Medida Preco
Pacote de 50.000 milheiros de linhas Pacote de Milheiros RS 19.892,92
Pacote de 150.000 milheiros de linhas Pacote de Milheiros RS 47.743,57
Pacote de 500.000 milheiros de linhas Pacote de Milheiros RS 127.316,66
Pacote de 2.000.000 milheiros de linhas Pacote de Milheiros RS 407.412,74
Milheiro Excedente Milheiros RS 0,34

Tabela 10 - Precos dos pacotes de linhas do DaaS

E importante mencionar ainda que a cobranca € feita com base na quantidade de linhas
consumidas, independentemente da quantidade de bancos de dados disponibilizados. Podem ser
acessados por meio do DaaS os bancos de dados sob responsabilidade do SERPRO, como o do
SCDP e do Tesouro Gerencial, por exemplo. A cobranca do servico sera feita com base na soma
das linhas que foram consumidas de cada banco de dados disponibilizado, com um pacote
compartilhado pelos dois sistemas, e ndo um pacote para cada um, com cobrancas separadas.

Apbs contato com representantes do SERPRO para conhecimento da ferramenta, foi
disponibilizada para dois servidores da Policia Federal a possibilidade de degustacdo da
ferramenta DaaS. Nessa degustacdo, a ferramenta foi utilizada pelo periodo de um més (iniciado
em 27/06/2023), com a extracdo limitada a0 maximo de dez milhdes (10.000.000) de linhas.
Mediante autorizagdo do MG, foi possivel testar aferramenta com o SCDP.

Essa fase de experimentacéo proporcionou uma Vvisao pratica e completa do servico, sendo
possivel avaliar as dificuldades e limitagdes do DaaS, bem como as potencialidades no uso da
ferramenta. Com os dados extraidos e organizados em planilhas no formato csv, foi possivel
desenvolver um painel gerencial abrangente satisfazendo as necessidades iniciais da demanda.
Alguns dados desejados ndo foram extraidos, mas avaliou-se que poderiam ser conforme
aumentasse a familiaridade com o banco de dados. Por fim, concluiu-se a partir da degustacéo
gue a ferramenta possibilitara a extracdo dos dados necessarios para andlise das diarias e

passagens.

9.4. Compar agdo das solucdes

A partir das solugbes apresentadas, foi elaborada a Tabela 11, que apresenta um resumo das
caracteristicas essenciais necessérias para a solucdo a ser adotada. Sao essenciais as solucdes as
seguintes caracteristicas:

¢ Quantidade de dados disponiveis: a solucdo deve fornecer amaior quantidade possivel
dos dados necessarios para a andlise das diarias e passagens;

e Tempo até extracao: aextracdo dos dados deve ser tempestiva, ou seja, os dados devem
estar disponiveis no momento em que a andlise for necessaria;

e Atualizacdo dos dados. os dados de diarias e passagens devem estar atualizados, de
maneira que 0s mais recentes possiveis estejam disponiveis,
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¢ Necessidade de pOs-tratamento: dados estruturados de forma planilhada permitem facil
tratamento e andlise, enquanto dados ndo estruturados ou ndo planilhados requerem
tratamento posterior, que pode inviabilizar o uso de determinada solucéo;

* Preco: édesgjavel que a solucdo tenha o menor custo possivel paraa Policia Federal;

e Uso pela PF: os dados da Policia Federal estéo indisponiveis em determinadas solucdes
devido a questdes de sigilo, o que inviabiliza sua utilizagéo.

Quantidade de Tempo até Atualizagio dos Necessidade de

Tépico Solugdo Prego Uso pela PF
P ¢ dados disponiveis extragdo dados pés-tratamento ¢ P
9.11 Portal da Transparéncia do Governo Federal Alta Imediata Um més de atraso Baixa Gratuito MN3o
9.12 Painel de Viagens Alta Imediata Atualizados Baixa Gratuito Nao
9.21 Sisitema de Concessdo de Didrias e Passagens Alta Imediata Atualizados Alta Gratuito Sim
9.2.2 Tesouro Gerencial Baixa Imediata Um dia de atraso Baixa Gratuito Sim

. Alguns dias a 5 ) - -
9.2.3 Portal de Servigos Alta Atualizados Baixa Gratuito Sim
algumas semanas
i . . : RS 19.892,92 por més, )
931 Data as a Service (SERPRQ) Alta Imediata Atualizados Baixa Sim

no minimo

Tabela 11 - Resumo das solucgdes de extracéo dos dados do SCDP

10. Registro de solucoes consideradas inviaveis

Considerando as solucOes apresentadas na Segdo 9, serdo discutidos 0os motivos para a
inviabilidade da adocdo de determinadas alternativas para atendimento das necessidades da
Policia Federal.

10.1. Portal da Transpar éncia e Painel de Viagens

O Portal da Transparéncia e o Painel de Viagens apresentam diversos pontos desejados para a
solucdo a ser adotada. Contudo, ambas as alternativas ndo mostram os dados da Policia Federal
pelo fato de as viagens do 6rgdo serem consideradas sigilosas. Apesar de algumas viagens de
outros 6rgaos policiais (Policia Rodovidria Federal, por exemplo) estarem disponiveis para
acesso livre, foi feita andlise interna na Policia Federal e decidido que, devido a natureza do
trabalho policial, as viagens devem ter um caréter sigiloso. Este sigilo inviabiliza completamente
a utilizacdo das ferramentas, afinal ndo € possivel obter informacdes detalhadas sobre os gastos
com di&rias e passagens.

O Portal da Transparéncia ainda mostra algumas informacdes das viagens da Policia Federal,
porém com aindicagdo em diversos campos de que eles estdo protegidos por sigilo. Além disso,
0 site possui uma frequéncia de atualizacdo muito baixa, de forma gque os dados néo estariam
disponiveis quando a andlise fosse necessaria

10.2. Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens

O SCDP, por ser o sistema utilizado para controle das diérias e passagens, naturalmente contém
os dados necessérios para as analises gerenciais. A grande dificuldade no uso do SCDP como
sistema para extracdo de dados gerenciais reside no fato de que as informacfes ndo estéo
prontamente disponiveis para extracdo, estando espalhadas por diversas paginas.
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O sistema possui paginas gque disponibilizam relatérios para os usuarios. Algumas péaginas
carregam todos os dados de uma sb vez, enquanto outras dividem estes dados em diversas
paginas (com quarenta entradas por pagina, por exemplo). Ainda que no caso do carregamento
total da pagina seja possivel realizar um pds-processamento dos dados sem grandes esforgos, no
caso da divisdo em diversas paginas teriam de ser acessadas pelo menos mil delas diariamente ao
final do ano para a compilacdo dos dados, 0 que, considerando que cada pagina demore oito
segundos para ser carregada (a partir de estimativa feita no SCDP), levaria cerca de duas horas
para a conclusdo da extracdo. E mesmo que fossem extraidos desta maneira, os relatorios néo
trariam todas as informagOes desegjadas para a andlise gerencial completa.

Os dados compl etos estariam disponiveis apenas na pagina de uma PCDP. Considerando que ao
final do ano podem existir mais de cinquenta mil PCDPs, deveria haver pelo menos cinguenta
mil acessos diarios (considerando esta frequéncia de atualizacdo) a paginas html, uma a uma.
Mesmo gue fosse realizada uma automatizagdo desta extracdo, 0 processo ainda apresentaria
uma grande demora, dado que cada pagina teria de ser carregada, 0 que demanda certo tempo.
Partindo da hip6tese que o carregamento de uma pagina demore um segundo, com cinquenta mil
PCDPs a extragao das paginas demoraria cerca de treze horas para ser concluida, se ndo houver
gualquer problema de conexdo. Além disso, a pagina que foi extraida nas primeiras horas do dia
pode ter sido alterada até a extracéo final, dado o longo tempo para a extracéo total, o que pode
tornar os resultados ndo confiaveis.

Dadas as limitagBes técnicas e operacionais apresentadas, € evidente que a utilizacdo do proprio
SCDP néo seria apenas improdutiva, mas poderia representar riscos significativos a eficacia dos
relatorios elaborados pela Policia Federal. A inconsisténcia dos dados, a possibilidade de
informacdes desatualizadas e a demora na extracdo séo obstaculos que poderiam resultar em
decisOes gerenciais baseadas em informagdes incompletas ou desatualizadas. 1sso, por sua vez,
poderialevar a desperdicio de recursos.

Além disso, importante salientar que a necessidade de constantemente verificar e revalidar
informages, juntamente com o tempo e os recursos dedicados a tentativas de extracdo de dados
do SCDP, geram prejuizos significativos. Portanto, é imperativo buscar aternativas mais
confidveis e eficientes que atendam as necessidades da Policia Federal de maneira mais eficaz e

segura.

Portanto, pela auséncia de extracdo de um relatério estruturado, pela dificuldade de extracdo dos
dados (sgja nos relatérios existentes, seja através de cada PCDP) e pela possivel falta de
confiabilidade dos dados devido ao possivel longo tempo de extracéo (no caso de extracéo por
PCDP), adternativa de utilizagdo do proprio SCDP como solugéo foi consideradainviavel.

10.3. Tesouro Gerencial

O Tesouro Gerencial € uma ferramenta extremamente poderosa e versétil, que serve a todo o
funcionalismo publico federa com dados referentes a execucéo orcamentéria e financeira. Em
relacdo aos dados de diérias e passagens, € importante frisar que alguns dados do Tesouro
Gerencial podem complementar o que € obtido no SCDP, como no caso de uma unidade faca
pagamentos em situacbes excepcionais diretamente pelo SIAFI. Entretanto, usa-lo
exclusivamente como ferramenta de andlise dos dados de diérias e passagens ndo seria suficiente
para atendimento das demandas.
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Em relacdo aos dados que podem ser extraidos, € possivel obter os valores pagos em didrias e 0
periodo da viagem por PCDP, o que para uma andlise inicial pode ser suficiente, mas € uma
guantidade de informacdes aquém do necessario para realizar uma andlise mais profunda. Logo,
devido a estas limitagBes, o Tesouro Gerencial como Unica ferramenta de andlise de diérias e
passagens foi considerado uma alternativainviavel para atender a demanda da Policia Federal.

10.4. Portal de Servicos

A abertura de chamados no Portal de Servicos permite a obtencéo de resultados personalizados e
precisos das demandas de qualquer 6rgdo do Governo Federal. Os dados obtidos atendem a
todas as necessidades, sdo fornecidos de maneira estruturada e sem qualquer custo. Porém, por
ser uma aternativa controlada pelo MGl, a extragdo dos dados ndo depende apenas da Policia
Federal. E com isso ndo ha previsibilidade de quando os dados estariam disponiveis, apos
abertura do chamado.

A Policia Federal ja solicitou algumas extracoes de dados do SCDP por meio do Portal de
Servicos, e ainda que tenham sido plenamente atendidas, ainda € necessario certo tempo para
gue estejam disponiveis. Em contato com o MG, foi informado que, para a extragdo de um
relatorio atualizado com os mesmos campos em cada solicitagdo, a periodicidade minima que
poderia ser atendida seria um més. Ou sgja, ainda que os dados atendessem completamente a
demanda da Policia Federal, as atualizacBes seriam apenas mensais, o que forneceria um
panorama geral, mas dificultaria a tomada de decisdes de maneira célere e ndo atenderia ao que
se busca como solucdo. Portanto, como o que se busca é uma solucéo de atualizacdo pelo menos
diéria para construcdo de dashboards, devido a impossibilidade de obtencdo dos dados com
maior frequéncia por meio do Portal de Servicos, esta aternativafoi consideradainviavel.

10.5. Conclusdo

Diante das alternativas consideradas inviaveis, a Unica restante € a contratacéo do produto DaaS,
comercializado pelo SERPRO. Ele atende a todos os requisitos funcionais desejados em relacéo
a quantidade de dados (virtualmente todos os dados relativos a diarias e passagens), tempo até
extracdo (duracdo da execucdo do cddigo), atualizacdo dos dados (dados extraidos em tempo
real, no caso do SCDP), necessidade de pos-tratamento (dados extraidos de maneira estruturada)
e uso pela PF (sdo criados bancos de dados virtuais especificos da Policia Federal, no caso do
SCDP).

11. Analise comparativa de custos (TCO)

Considerando que apés a andlise das solugbes restou apenas uma solucdo viavel (DaaS),
disponivel através de contratacdo, e que as demais ferramentas estudadas, apesar de serem de
utilizacdo gratuita, foram descartadas, a andlise comparativa de custos ndo se aplica para este
Estudo Técnico Preliminar. E importante ressaltar que a viabilidade de uma solugéo ndo se
resume apenas ao Seu custo, mas também a sua eficacia, confiabilidade e adaptabilidade as
necessidades da Policia Federal. Neste cenario, a solucdo DaaS demonstrou adequada para
atender aos requisitos estabelecidos, e outras ferramentas, mesmo sem custo associado, néo
preencheram os critérios necessarios.
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12. Descricdo da solucdo de TIC a ser contratada

Considerando o detalhamento técnico exposto, define-se como Solucéo de TIC a ser contratada
0 seguinte produto:

Servico Data as a Service (DaaS), comer cializado pelo Servigo Federal de Processamento de
Dados (SERPRO)

O DaaS é uma solucdo de hospedagem em nuvem de bancos de dados virtualizados
comercializado pelo SERPRO, no contexto dos dados hospedados nesta empresa, com as
seguintes caracteristicas:

e Acesso remoto, seguro e em tempo real de bancos de dados virtualizados, conforme
restricoes e politicas de seguranca da informac&o estabel ecida;

¢ Disponibilizacéo das bases de dados do SCDP, mediante aprovacdo do 6rgdo gestor do
sistema, e do Tesouro Gerencial, cujo acesso € pré-autorizado, acessiveis ON-DEMAND,
trazendo escalabilidade e flexibilidade;

* Emprego de interfaces padrdes de conectividade, como JDBC (Java Database Connectivity
) e ODBC (Open Database Connectivity);

¢ Utilizagéo dalinguagem SQL ANSI para acesso aos dados;

* Acesso apenas de usuarios autenticados e autorizados via LDAP (Lightweight Directory
Access Protocol), com possibilidade de auditorig;

* Disponibilizacéo de catalogo de metadados para acesso aos recursos da base de dados;

* Extracéo dos dados em formatos padréo (csv, por exemplo), permitindo integracdo com os
sistemas do érgéo contratante;

¢ Consumo do servi¢o mensurado conforme a quantidade de linhas extraidas do banco de
dados.

Neste contexto, apesar de o principal banco de dados para a anadlise de diérias e passagens que se
desgja utilizar seja 0 do SCDP, mostra-se adequada e alinhada com a necessidade do 6rgéo a
inclusdo do banco de dados do Tesouro Gerencia nesta contratacdo. E possivel extrair da
ferramenta dados que também permitem andlises sobre didrias e passagens, podendo
complementar o que é obtido no SCDP.

Ademais, ainclusdo do banco de dados do Tesouro Gerencial, aém do SCDP, na contratagédo da
solucdo DaaS ndo apresentara custo adicional para o 6rgdo. Conforme apresentado na Secéo
9.3.1, 0 que € mensurado na cobranga do servigo € exclusivamente o total de linhas consumidas,
ndo o total de bancos de dados disponiveis. E como se estima na Secdo 7 que ndo serdo
consumidos mais do que 11 milhdes de linhas para um total de 50 milhdes mensais no pacote
minimo, ha ainda grande margem para explorar o que foi contratado. Em resumo, a incluséo do
Tesouro Gerencial ndo aumentard o custo e ainda permitird uma melhor utilizagdo do servico
contratado.

Além dos dados relacionados as diérias e passagens, 0 Tesouro Gerencial permite a extracdo de
uma grande gama de dados sobre a execugdo orcamentaria e financeira da Policia Federal. Estes
podem ser extraidos para melhor aproveitar as linhas ndo utilizadas com dados de diarias e
passagens. Atualmente o processo de atualizacdo dos dados orcamentarios e financeiros do

Business Intelligence do 6rgdo é feito a partir de intervencdo manual de servidor. Com a
contratagdo do servico incluindo o Tesouro Gerencial, sera possivel automatizar a atualizacdo e
melhorar o processo. E internalizando estes dados em bancos de dados da Policia Federal, ainda
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sera possivel melhor integrar o que foi extraido de diferentes fontes para desenvolver
ferramentas consolidadas e ainda mais compl etas.

Por fim, conclui-se que a melhor configuragdo de contratacdo inclui tanto o banco de dados do
SCDP como do Tesouro Gerencial. Desta forma, obtém-se dados mais completos relativos a
andlise de diérias e passagens, que € a principal necessidade da contratacdo, e explora-se melhor
as capacidades da ferramenta e o servigo contratado, sem qualquer custo adicional pelo
acréscimo de bancos de dados disponibilizados.

13. Estimativa de custo total da contratacao
Valor (R$): 238.715,04

Para realizar a estimativa de custo total da contratacdo, foi considerado um horizonte de 12
meses de contrato.

Com base nos estudos realizados na Estimativa da Demanda (Secdo 7), pode-se estimar a
guantidade de linhas extraidas necessarias da solucdo. Concluiu-se que seriam necessarios um
valor maximo estimado de 10.934.715 linhas extraidas ho més com a maior quantidade de
extragOes (dezembro), e 62.806.137 extraidas no ano.

A Tabela 10 mostra os valores para contratacéo da solucdo a ser adotada (DaaS). Os pacotes sdo
vendidos de acordo com a quantidade de linhas desgjada mensal, ou sgja, com renovacéo da
guantidade de linhas em cada més. O pacote minimo mensal disponivel é de 50.000 milheiros,
ou 50.000.000 de linhas, pelo valor de R$ 19.892,92. Comparando com o que foi estimado para
se realizar uma andlise profunda de diérias e passagens (10.934.715 linhas), o pacote minimo
atende com sobras 0 que é desgjado pela Policia Federal — quase cinco vezes mais —, permitindo
ainda eventuais extragdes de dados para atender demandas pontuais de diérias e passagens, além
de permitir a exploragéo dos dados do Tesouro Gerencia para outras analises diversas.

Portanto, a estimativa do valor da contratagéo para os primeiros 12 meses de contrato seria de
R$ 238.715,04 (duzentos e trinta e oito mil, setecentos e quinze reais e quatro centavos).

14. Justificativa técnica da escolha da solucao

O DaaS atende plenamente os requisitos tecnolégicos, envolvendo desempenho, flexibilidade,
funcionalidade, seguranca, disponibilidade e governanca, mencionados nas Segdes 5 e 6 deste
estudo. Além disso, € importante mencionar que em relacéo a todas as alternativas apresentadas
e discutidas, 0 DaaS seria aquele com a melhor solucéo tecnol égica (apesar de ser uma solucéo
paga), dado que virtualmente todos os dados relativos a diédrias e passagens podem ser extraidos
de maneira personalizada.

A ferramenta ainda permite automacao do processo de extracdo dos dados, acesso diretamente
ao banco de dados do SCDP em tempo real, trazendo os dados mais atualizados possiveis,
acesso aos dados do Tesouro Gerencial, e tudo isso num formato estruturado. Ainda, por ser
disponibilizada em linguagem padréo de banco de dados, ja estaria preparada para quaisquer
alteracfes que fossem realizadas nos bancos de dados disponibilizados. Portanto, depreende-se
gue a solucdo DaaS atende plenamente 0s requisitos técnicos necessarios para a contratagao.
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15. Justificativa economica da escolha da solucao

Considerando os estudos realizados nas Secdes 9 e 10, resta claro que as alternativas gratuitas
existentes ndo atenderiam as necessidades da Policia Federal por diferentes razdes. Desta forma,
resta apenas a solucéo paga DaasS, fornecida pelo SERPRO, para solucionar os problemas em
tela.

Ademais, conforme descrito na Sec¢do 13, estima-se que o pacote de linhas comercializado de
menor valor para contratagdo do DaaS atenderd completamente as demandas da Policia Federal,
de maneira que o menor gasto possivel sera dispendido com o servigo. Assim, conclui-se que a
solucdo a ser contratada é a melhor possivel no aspecto econémico.

16. Particularidades do Servico

O SCDP possui dados sensiveis dos diversos 6rgaos que compdem o Governo Federal, sendo
gue mesmo aqueles que tém suas viagens disponiveis em portais de transparéncia ativa (Portal
da Transparéncia e Painel de Viagens), ainda possuem a prerrogativa de imporem sigilo em
viagens especificas.

Desta forma, 0 acesso aos dados completos do SCDP néo é um tipo de servico amplamente
disponivel. Apenas o0 SERPRO — empresa em cujos servidores esta hospedado o banco de dados
do SCDP — contém estes dados, é responsavel pela sua seguranca e possui um Servico para
comercializélos mediante autorizagdo do 6rgdo gestor. Assim, descartadas as alternativas
gratuitas existentes, a Unica alternativa paga restante que permite a extragdo de dados do SCDP é
a contratacéo do servico DaaS, comercializado pelo SERPRO.

17. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratagdo do DaaS pela Policia Federal possibilitard 0 alcance de diversos beneficios,
podendo ser mencionados:

* Melhorar a gestdo dos gastos com didrias e passagens através da criagdo de painéis
gerenciais de atualizacdo no minimo diéria, facilitando a visualizagcdo e auxiliando as
unidades gestoras no controle das informacgoes,

¢ Atender eventuais demandas pontuais de dados que ndo estejam disponiveis nos painés
gerenciais e que ndo sejam de f&cil obtencdo com as ferramentas atualmente disponiveis,

¢ Atender eventuais demandas por dados de 6rgdos externos, seja para melhorar a gestéo,
sgja para controle externo dos gastos;

* Possibilitar aextracéo do dado no momento em que ele for necessério para atomada de
deciséo;

e Melhorar acompreensdo dos gastos com didrias e passagens por meio dos gestores,
possibilitando um melhor plangjamento dos recursos publicos e uma melhor distribuicdo
entre as unidades gestoras,

e |dentificar mais facilmente pendéncias nas conclusdes das PCDPs, resolvendo situactes
indesejadas e eventualmente ressarcindo os cofres publicos com valores a serem
creditados;

e Diminuir aincidéncia de erros no controle dos gastos com diérias e passagens, com a
centralizac8o dos dados numa unica ferramenta e diminuicdo do controle distribuido;
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e Diminuir a dependéncia de obtencéo de dados de diérias e passagens por meio de outros
Orgdos ou instituicoes;

¢ Possibilitar a automatizacdo do processo de extracao e atualizacdo dos dados, diminuindo
o trabalho manual e aumentando a quantidade de servidores disponiveis,

* Possibilitar a extragdo de dados referentes a execucdo orcamentdria e financeira da Policia
Federal, também de maneira automatizada;

e Permitir aintegracdo de dados de diferentes fontes (SCDP e Tesouro Gerencial), criando
um ambiente para melhor gestédo dos dados e melhor apoio aos gestores.

18. Providéncias a serem Adotadas
S&0 providéncias a serem adotadas durante a execugdo contratual :

¢ Obter as credenciais de acesso aos bancos de dados virtuais com o SERPRO;
* Viabilizar acesso ao servico aos servidores da Policia Federal designados;

* |nstalar aplicativos para acesso aos bancos de dados e extracdo dos dados conforme as
recomendacdes do SERPRO;

¢ Elaborar codigos nalinguagem SQL ANSI para extragéo dos dados de demanda frequente
nos bancos de dados virtuais, bem como validar os dados extraidos com os constantes da
pagina do SCDP;

¢ Elaborar painéis gerenciais na ferramenta de Business Intelligence disponivel na Policia
Federal e disponibilizar acesso ao painel pelos gestores;

e Automatizar processo de extracdo dos dados dos bancos de dados virtuais e alimentacéo
do painel gerencial.

19. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

19.1. Justificativa da Viabilidade

Considerando as necessidades de negécio levantadas (Secéo 4), pode-se observar que o DaaS
possui funcionalidades que atendem completamente aos que se espera da solucao a ser adotada.
Esta foi uma solucéo testada através de degustacdo do servico (conforme Secdo 9.3.1), na qual
observou-se na prética que ela satisfaz as necessidades da Policia Federal.

Apos andlise das solugbes pesquisadas para o problema de diarias e passagens (Secéo 10),
concluiu-se que as demais alternativas, por diferentes motivos, ndo seriam suficientes para
solucionar os problemas apresentados, restando apenas o DaaS como a solucéo a ser adotada
pelo 6rgéo.

Além disso, a solucdo DaaS trara diversos beneficios para a Policia Federal (Secdo 17), trazendo
melhora significativa na rotina do 6rgéo. As providéncias a serem adotadas com a contratacdo da
ferramenta ndo apresentam qualquer impeditivo, sendo completamente atingiveis sem grandes
esforcos adicionais.

Assim, diante do exposto, entende-se como VIAVEL esta contratagdo de solugdo de TIC
voltada para a area de Governanca e Administragdo de Dados.

23 de 24



UASG 200334 Estudo Técnico Preliminar 91/2023

Em cumprimento ao disposto no art. 11, parégrafo 2° da Instrucdo Normativa n° 94, de 23 de
dezembro de 2022, emitida pela SGD/ME, o presente documento sera aprovado e assinado pelos
Integrantes Técnico e Requisitante da Equipe de Plangiamento da Contratacdo, designada pelo
documento de Instituicdo da Equipe de Plangjamento da Contratacdo, e pela autoridade maxima
daAreadeTIC.

20. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Aprovo o presente Estudo Técnico Preliminar.

ANDRE LUIS LIMA CARMO
Autoridade Competente / Autoridade Maxima de TIC - UG 200334

ANDRE LUIZ BARBOSA RODRIGUES

Integrante Técnico

1Y
tf Assinou eletronicamente em 22/05/2024 as 09:39:38.

RODOLFO DE MERLO VENTUROTT

Integrante Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 22/05/2024 as 09:27:46.
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