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ANEXO III
MAPA DE RISCOS

Fases de Planejamento da Contratacio, Selecio do Fornecedor e Gestao do Contrato

[RISCO 01: N3o conclusio do processo licitatorio em tempo habil.
[Probabilidade: |( X ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa ( X ) Média () Alta
Id Dano
1. Comprometimento na execugao de atividades, que pode vir a refletir em prejuizos as operagdes policiais.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1. Disponibilidade e comprometimento da Equipe de Planejamento da Contratagéo e do Setor de Licitagdes. SELOG/SR/PF/TO
Id A¢do de Contingéncia Responsavel
1. Prorrogagdo do prazo excepcional até a conclusdo do certame. SELOG/SR/PF/TO
[RISCO 02: Contratagdo de empresa sem qualificacio ou com infraestrutura insuficiente.
[Probabilidade: | ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
[Impacto: ) Baixa () Média ( X ) Alta
Id [Dano
1. Comprometimento na execugdo contratual (retardamento, ma qualidade dos servigos ou mesmo inexecugio)
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Analise rigorosa da qualificagdo técnica da empresa ou pessoa fisica vencedora da licitagdo [[ntegrantes que compdem a Equipe de Planejamento
) para assegurar que atende aos requisitos estabelecidos da Contratagao/CPL/GESCON
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Rescisdo contratual e convocagdo d.a proxima classificada na licitagdo, em caso de cadastro SELOG/SR/PF/TO
de reserva; ou novo procedimento licitatorio
[RISCO 03: N3o aprovacio do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
[Probabilidade: |X) Baixa () Média () Alta
mpacto: ) Baixa (X) Média () Alta
Id Dano




1. Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso no inicio da prestagdo do servigo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as disposi¢des dos . . ~
1. . . - Equipe de Planejamento da Contratagdo.
normativos aplicados a contratacao.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Retorno do processo ao setor solicitante a fim de que os erros sejam retificados. Pregoeiro.
[RISCO 04: Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e sangdes, entre outros.
[Probabilidade: | ) Baixa ( X) Média () Alta
[Impacto: ) Baixa () Média ( X ) Alta
Id Dano
1. Encerramento da Licitagao.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Capacitacdo de servidores; Incorporar as atualizagdes da legislagdo (acordaos TCU); . s
1. Estabelecer rotinas de revisdo; Adotar modelos instituidos pela AGU. Fquipe de Licitago.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Suspensao da licitacdo. Equipe de Licitacao.

[RISCO 05: Inércia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais; Falha ou omissdo no registro dos atos e fatos do contrato.

[Probabilidade: | ) Baixa (X) Média () Alta
[Impacto: ) Baixa (X) Média () Alta
Id Dano
1. Deficiéncia na prestacdo dos servigos; Prejuizos financeiros & Administragdo; Perda na qualidade na prestag@o dos servicos.
Id Acao Preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais ¢ do servico a ser executado.
Conhecimento das responsabilidades dos fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato.

Id

Acio de Contingéncia

Responsavel

Aprimorar os meios de fiscalizagdo contratual, alertando os envolvidos de possivel
responsabilizacdo da Gestdo e fiscalizagdo contratual.

Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato.

[RISCO 06: Descumprimento das obrigacdes contratuais.

[Probabilidade: | ) Baixa (X) Média () Alta
[Impacto: ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1. Prejuizo a administragdo, perda na qualidade na prestacdo dos servigos.
Id Acdo Preventiva Responsavel

Fiscalizacao efetiva.

Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato.

Id

Acdo de Contingéncia

Responsavel




1. Registro de ocorréncias e aplicagdo de penalidade Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato.

IRISCO 07: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da contratada.
[Probabilidade: | ) Baixa () Média ( X) Alta

[Impacto: ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1. Prejuizo a administragdo, perda na qualidade na prestacdo dos servigos e prejuizo aos colaboradores.
Id Acdo Preventiva Responsavel

Fiscalizacdo efetiva.

1. Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato.
Id Acdo de Contingéncia Responsivel
e Fiscal técnico e administrativo, Gestor do Contrato e
1. Conta-deposito vinculada SELOG

AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

Matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados.

Matriz de Riscos [Risco 01 |Risco 02 [ Risco 03 | Risco 04 | Risco 05 |Risco 06 |Risco 07
Probabilidade Baixa Média | Baixa | Média | Média | Média Alta
Impacto Médio Alto Médio Alto Média Alto Alto

GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS
Através da matriz, percebe-se que os Riscos 2, 4, 6 ¢ 7 poderdo comprometer o resultado da contratagdo. Desse modo estes riscos devem ser mitigados por meio das agdes de prevengéo registradas neste
documento. Os Riscos 1, 3, 5 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigacao.

(Assinado Eletronicamente)
ALEX BARBOSA SILVA
Agente de Policia Federal
SELOG/SR/PF/TO

(Assinado Eletronicamente)
DANYLO SOUSA MORAIS TAJRA
Agente de Policia Federal
SELOG/SR/PF/TO

(Assinado Eletronicamente)
VITOR GABRIEL GONCALVES DA SILVA
Agente de Policia Federal
SELOG/SR/PF/TO
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pr
.‘)El! d Documento assinado eletronicamente por DANYLO SOUSA MORAIS TAJRA, Agente de Policia Federal, em 27/02/2023, as 09:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

-

pr
.‘)El! tll Documento assinado eletronicamente por VITOR GABRIEL GONCALVES DA SILVA, Agente de Policia Federal, em 28/02/2023, as 10:59, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
= | Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica
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