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SERVICO PUBLICO FEDERAL
~ MJSP- POLICIA FEDERAL
GRUPO TECNICO EM EDIFICACOES - GTED/SR/PF/RJ

MAPA DE RISCOS N° 25905617/2022-GTED/SR/PF/RJ

Processo n° 08455.020881/2021-81
(CONFORME MODELO CONSTANTE NO ANEXO IV DA INSTRUCAO NORMATIVA N° 05/2017 - SEGES/MPDG, DE 26 DE MAIO DE

2017)

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO 01 - PLANEJAMENTO DEFICIENTE
Probabilidade: |(X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X)Média ()Alta
Id Dano
1. Atraso no Planejamento de Contratacdo.
2. Possibilidade de a contratagdo ndo conter todos os dados nos aspectos administrativos e/ou técnicos.
3. Nao atendimento do cronograma da contratagdo devido a escassez de tempo para preparacdo da fase interna da contratacdo.
4. Nao conclusdo do processo em tempo habil, acarretando o atraso nas fases subsequentes.
5 Indefinic¢do do objeto e dificuldade de obtengdo da solucdo necessaria ao atendimento da necessidade ou diminuigdo da
: competicdo e aumento dos custos.
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Indicacdo tempestiva dos integrantes da equipe de planejamento. Superintendente Regional.
Conscientiza¢do dos responsaveis da importancia da pronta indicagio da
2. equipe de planejamento, tdo logo haja o Documento de Formalizacdo da [Superintendente Regional.
Demanda.
3. Melhor distribuicgo de tarefas aos integrantes da equipe de planejamento. [Equipe de Planejamento da Contratacdo.
4 Reumoeszerlodlcas para verificagdo do cronograma do processo de Equipe de Plancjamento da Contratagdo.
contrata¢ao.
5 Dar condigdes a equipe de planejamento de realizar as reunides de Chefia dos integrantes da Equipe de Planejamento
: planejamento nos dias e horarios previstos. da Contratagao.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Acelerar as demais fases da contratagdo. Gestdo de Contratos.
2. Reexame dos documentos preparatorios da contratagdo. Equipe de Planejamento da Contratacao.
RISCO 02 - TERMO DE REFERENCIA / PROJETO BASICO DEFICIENTE OU INCONSISTENTE.
Probabilidade: |() Baixa (X)Média () Alta
Impacto: ()Baixa ()Meédia (X)Alta
Id Dano
1. Especificagdo com inconsisténcias técnicas.
2. Elaboragdo do TR / PB com auséncia de itens relevantes por norma.
Id Acio Preventiva Responsavel
Recrutamento de servidores com conhecimento do assunto para a . .
1. confecgdo sob o aspecto técnico do TR / PB. Superintendente Regional, CGPLAN, DLOG.
2. Reahz.agao de cursos, semindrios e palestras ~hgadas ao tema, para Superintendente Regional, CGPLAN, DLOG.
capacitar a equipe responsavel pela elaboragdo do TR / PB.
3. Pesquisa em contratos semelhantes no ambito da Administragdo Publica. |[Equipe de Planejamento da Contratacdo.
Revisdo dos documentos do TR / PB pelas areas e servidores que
4. participardo do processo de contratagdo e da execugdo do objeto do TR/ [Equipe de Planejamento da Contratacdo.
PB.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Reexame de documento durante o planejamento da contratagio. Equipe de Planejamento da Contratacao.
Criar métodos e rotinas que permitam intensificar a fiscalizagdo . . ~
2. contratual a fim de reduzir a possibilidade de inadimpléncia. Equipe de Plancjamento da Contratagdo.
RISCO 03 - CONTRATACAO DE UMA SOLUCAO QUE NAO ATENDA A NECESSIDADE QUE ORIGINOU A CONTRATACAO.
Probabilidade: |() Baixa (X ) Meédia ()Alta
Impacto: ()Baixa ()Média (X)Alta
Id Dano
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1. Elevagao do prego contratado.

2. Desperdicio de recursos ptblicos.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel

1 Iniciar elzjlbo.ragao do' Tt?rmo de Referéncia somente apos a aprovagio dos Equipe de Plancjamento da Contratagdo.
estudos técnicos preliminares.

2 ld{ewsar gﬁefatos do planejiimento para verificar suficiéncia e adequacdo Equipe de Plancjamento da Contratagdo.

os requisitos de contratagao.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Elabpr_ar quadro.ldentlﬁcando as solugdes de mercado que atendem aos Equipe de Planejamento da Contratagdo.
requisitos especificados.

2. Yer}ﬁcar sF 0s requisitos que limitam a participagdo sdo realmente Equipe de Planejamento da Contratacio.
indispensaveis.

RISCO 04 - ESTIMATIVAS INADEQUADAS DE QUANTIDADES

Probabilidade: |(X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixa (X)Média ()Alta

Id Dano

1. Desperdicio de materiais e de recursos financeiros.

2. Celebragao de aditivos contratuais.

3. Novas contratagdes.

4. Utilizagdo de orcamento inferior/superior ao previsto.

Id Acio Preventiva Responsavel
Levantamento exaustivo das necessidades, de modo a diminuir o risco de . . N

1. ~ o 2 [Equipe de Planejamento da Contratagao.
celebragao de aditivos ou novas contratagdes.

2. Definir método para estimar as quantidades necessarias. [Equipe de Planejamento da Contratagao.

3. DocumenNtar aplicacdo de determinado método no processo de Equipe de Plancjamento da Contratagdo.
contratagao.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Fiscal do contrato armazenar dados da execugdo contratual para facilitar | .. .. =

1. . . . ~ Fiscalizag¢do de contratos.
a defini¢do das quantidades e dos requisitos da nova contratago.
Rejeicao de processo de contratagdo sem métodos de estimativa

2. P . CPL.
objetivamente definido.

RISCO 05 - ESTIMATIVAS INADEQUADAS DE PRECOS.

Probabilidade: |() Baixa (X) Média () Alta

Impacto: ()Baixa ()Meédia (X)Alta

Id Dano

1. Utiliza¢8o de parametro inadequado para analise da viabilidade da contratagdo.

2. Dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas.

3. Inexecugdo parcial do contrato.

Id Acio Preventiva Responsavel

1. Elaborar memoria de célculo das estimativas de preco. [Equipe de Planejamento da Contratag@o.
Ao fazer a solicitagdo de propostas ao mercado por meio de oficio,

2. notificar os fornecedores da obrigatoriedade legal da apresentagdo de [Equipe de Planejamento da Contratagéo.
propostas com or¢amentos validos.

3. Utilizar diversos precos na elaboracgdo de cada estimativa. [Equipe de Planejamento da Contratag@o.

Id Acio de Contingéncia Responsavel
Consultar especificagdes técnicas, valores adjudicados em licitagdes de

1. orgdos pubicos e/ou fontes especializadas no objeto a ser contratado, Equipe de Planejamento da Contratagao.
para averiguar o custo beneficio de se manter o pre¢o ou nao.

RISCO 06 - AQUISICAO DE SOMENTE PARTE DA SOLUCAO PARA ATENDIMENTO PARCIAL DA NECESSIDADE QUE
GEROU A CONTRATACAO.

Probabilidade: |(X) Baixa ()Média () Alta

Impacto: () Baixa (X)Média () Alta

Id Dano

1. Impossibilidade de atender a necessidade de negdcio que motivou a contratagao.

Id Acio Preventiva Responsavel
Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da

1. solugdo necessaria ao atendimento da necessidade que motivou a [Equipe de Planejamento da Contratagao.
contratacao.

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. Analisar as solugdes possiveis no mercado e na Lei de Licitagdes, de Equipe de Planejamento da Contratagdo,

modo a garantir uma solug@o integrada que atenda a necessidade em sua
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| | plenitude. |
RISCO 07 - NAO USAR METODO DE PARCELAMENTO ADEQUADO.
Probabilidade: |() Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1. Diminui¢do da competi¢@o nas licitagdes por nao permitir que as empresas especializadas participem da licitagao.
2. Aumento dos valores contratados.
3. Nao integragdo das partes da solugao.
4. Nio atendimento da necessidade que originou a contratagdo.
5. Necessidade de realizar nova contratacdo para integragdo das partes da solugao.
6. Licitagdo com poucos fornecedores.
Id Aciao Preventiva Responsavel
1 Avaliar previamente se a solugdo ¢ divisivel ou ndo Equip9 de Planejamepto da Contratagdo,
: ) Superintendente Regional, CGPLAN, DLOG.
2 Avaliar todas as formas de parcelamento possiveis para escolher a que  [Equipe de Planejamento da Contratagéo,
i melhor se adequa a contratacdo pretendida. Superintendente Regional, CGPLAN, DLOG.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
. . o . Equipe de Planejamento da Contratagio,
1. Realizar a escolha de procedimento licitatorio mais adequado. Superintendente Regional, CGPLAN, DLOG.
) Ajustar as expectativas, planejando uma contratago viavel, para Equipe de Planejamento da Contratagio,
: produzir resultados realistas nos termos da area requisitante. Superintendente Regional, CGPLAN, DLOG.
RISCO 08 - ANALISE DE RISCOS DEFICIENTE.
Probabilidade: |() Baixa () Média (X) Alta
Impacto: ()Baixa ()Meédia (X)Alta
Id Dano
1. Impacto causado pelos riscos relevantes desconsiderados na analise.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1. Identificar riscos aprendidos em contratagdes passadas. [Equipe de Planejamento da Contratag@o.
2. Revisar os artefatos do planejamento. [Equipe de Planejamento da Contratagao.
3. Capacitar as equipes responsaveis por elaboragéo de mapa de riscos. Superintendente Regional.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Verificar a consisténcia da analise de riscos, considerando ligdes Superintendente Regional, Equipe de
: aprendidas em outras contratagdes. Planejamento da Contratacao.
RISCO 09 - LICITACAO DESERTA.
Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ()Baixa ()Média (X)Alta
Id Dano
1. Impossibilidade de contratagao.
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Manter as especificagdo do objeto dentro de praticas usuais de mercado. |[Equipe de Planejamento da Contratacdo.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Revisao das especificagdes. Revisdo dos precos unitarios considerados. . . ~
1. Possibilidade de realizagdo de consulta publica. Equipe de Plancjamento da Contratagdo.
RISCO 10 - DESCUMPRIMENTO DO PRAZO PARA A PRESTACAO DO SERVICO.
Probabilidade: | () Baixa (X)Média () Alta
Impacto: (X) Baixa () Média (X)Alta
Id Dano
1. Atraso nas etapas subsequentes de: Contratacdo dos servigos para o restaurante da SR/PF/RJ.
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Acompanhamento rigoroso da evolugdo dos trabalhos. [Equipe de Planejamento da Contratagao.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Readequagdo dos prazos das etapas subsequentes. Equipe de Planejamento da Contratagao.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
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THAIS XAVIER DE OLIVEIRA
Engenheira Civil - GTED/SR/PF/RJ
Gerente de Projeto da EPC

Documento assinado eletronicamente por Thais Xavier de Oliveira, Engenheiro(a) Civil, em 22/11/2022, as 10:53, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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