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ANALISE DO RISCO

RISCO Grau de .
- - Apetite de ~
Fase Descrigdo Danos Probabilidade pR. Acdes preve
Impacto Isco
A N Inicio de processo para contratagdo que ndo <
Auséncia da formaliza¢do do P p R & q_ . ~ Elaboragdo do Documentt
o atende aos normativos legais da Administragdo
. Documento de Formalizagdoda _, L . . Demanda (DFD) pelo setc
RO1 Planejamento M Publica, com consequente desperdicio de Baixa Alto Intermediario ; ~ R
Demanda (DFD) que origina a - L designagdo da equipe de p
~_ tempo e esforgos do requisitante que iniciou o LT ;
contratagdo iniciar o planejament
processo
Especificagdes incompletas ou com requisitos
Equipe responsavel pelo planejamento irrelevantes ou indevidamente restritivos, com
5 da contratagdo ndo detém as consequente indefini¢do do objeto e I - .
RO2 Planejamento ontratagao nao ce onsed o Jet - Média Alto Inaceitavel Capacitar os men
competéncias multidisciplinares dificuldade de obtengdo da solugdo necessaria
necessarias a execu¢do da atividade ao atendimento da necessidade ou diminuigdo
da competi¢do e aumento dos custos.
Contratagdo que ndo produz resultados
Curto espago de tempo para executar capazes de atender a necessidade da
o processo de planejamento para administragdo, com consequente desperdicio Aumentar a equipe de |
RO3 Planejamento contratagdes de maior risco (alto valor, de recursos publicos, ou levando a Média Alto Inaceitavel profissionais com qualificagad
alto impacto nas atividades da impossibilidade de contratar, com consequente as atividades de p
organizag¢do). ndo atendimento da necessidade que originou
a contratagdo.
Contratagdo que ndo produz resultados
Executar o processo de planejamento capazes de atender a necessidade da
de forma muito simplificada para administragdo, com consequente desperdicio No caso de contratagGes de |
RO4 Planejamento contratag¢Ses de maior risco (alto valor, de recursos publicos, ou levando a Média Alto Inaceitavel planejamento executa as ativ
alto impacto nas atividades da impossibilidade de contratar, com consequente de forma mais
organizagdo) ndo atendimento da necessidade que originou
a contratagdo.
Contratagdo que ndo produz resultados
capazes de atender a necessidade da
administragdo, com consequente desperdicio
de recursos publicos; ou levando a
ROS Planejamento Contrata¢do sem re'all.zagao de.es.tudos |rr~1p055|b|l!dade de contrata_r, com conseqqente Baixa Alto Intermediario Elaboragdo do Estudo Tecn_la
técnicos preliminares ndo atendimento da necessidade que originou de planejar
a contratagdo; ou levando a especificagdes
indevidamente restritivas, com consequente
diminuicdo da competi¢do e aumento indevido
do custo da contratagdo
Estudos técnicos preliminares cujo conteido . . .
N . « R . L Designagdo de equipe capa
. Indefini¢do do contetido dos estudos ndo permite atingir seu objetivo, com - L X
RO6 Planejamento . - L. Média Alto Inaceitavel empenhada em realizar um e
técnicos preliminares consequente desperdicio de recursos (e.g., .
: . - acordo com as necessidac
financeiro, pessoal) publicos.
Aproveitamento de edital do contrato | .. « . . -
P . PN Utilizagdo de modelos de execugdo do objeto e EPC avalia todas as condigbe:
. anterior da prdpria institui¢cdo e/ou - ~ L. . . .
RO7 Planejamento ~ de gestdo do contrato que ndo atendem Alta Alto Inaceitavel e decide se é possivel cumpr
adesdo a pregos de contratos de outras _ N X T R
. .. . fielmente a necessidade da instituigdo para que a instituigdo tenha s
institui¢oes
EPC elabora quadro com
N .. . Contratagdo de empresa que ndo atende a necessarios para o atendimel
. Defini¢do de requisitos da contratacdo X - ~ - - L ~ .
RO8 Planejamento insuficientes necessidade que originou a contratagdo, com Média Alto Inaceitavel Administragdo, avaliando se a
consequente desperdicio de recursos publicos a participagdo dos licitai
indispens
A EPC deve se basear nos pre
P « . de Pregos do Governo Federa
. Mensuragio incorreta de pregos de Elevacdo de custos decorrente do incorreto -~ - N
R09 Planejamento . . . Média Alto Inaceitavel basear-se em contratagdes sii
materiais, equipamentos e insumos levantamento dos pregos mensurados N P T
e entidades publicas, sitios el
e cotagdo com fc
EPC define critérios objetivos
Estimativa incorreta da quantidade de Néo atendimento da necessidade da materar, %qlélpazﬁenzos o
R10 Planejamento q Administragdo, em caso de Média Alto Inaceitavel necessidades da Adminis

materiais, equipamentos e insumos

subdimensionamento

aplicagdo do méto

Técnico Prel
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Parcelamento do objeto da

Aumento de custos através da contratagdo de
varias empresas para 0 mesmo objeto;
dificuldade no acompanhamento dos

A EPC deve avaliar se a solugi
levando em conta a especifi

R11 Planejamento ~ e Baixa Alto Intermediario executado, a operacionz
contratagdo problemas e a verificagdo das suas causas, e -
. . fiscalizagdo durante a execuge
propiciando multiplicidade de esforgos na
N o a aumento dc
gestdo e fiscalizagdo do contrato.
EPC elabora quadro com requ
. Definigdo de requisitos da contratagdo Limitagdo indevida da competicdo com P L R .
R12 Planejamento 4 q . ,9 < petie - Média Alto Inaceitavel atendimento das necessida
indevidos consequente atraso na contratagdo - PN
avaliando se as exigéncias
A EPCdeve avaliarseas
— indivisivel, levando em con
Licitagdo com poucos fornecedores no .
. . s P servigo a ser executado, a ope
. N3o parcelamento do objeto da processo licitatdrio e dependéncia de uma . . o
R13 Planejamento PR L . Baixa Alto Intermediario e fiscalizagdo durante a e
contratagdo Unica empresa para um servigo indispensavel A A
. = possivel dependéncia de u
para a Administragdo ; A
avaliar a limitagdo da comp
pelo ndo parc
EPC deve avaliar a possibil
Frustragdo do setor demandante e da alcangar os resultados esper:
. — ~ . comunidade académica, com consequente nao L L. P - requisitante. Se a equipe de
R14 Planejamento Defini¢do de resultados ndo realistas . ! q Média Médio Intermediario q quipe de ¢
atendimento da necessidade que gerou a que os resultados ndo sdo r
contratagdo com a drea requisitante para
planejando, assim, uma
Desconsideragdo dos riscos existentes na
R15 Planejamento Inexisténcia de andlise de risco contratacao eAgestao do contrato, com Baixa Alto Intermedidrio EPC elabora anal|5e~de risc
consequente impacto causado por todos os gestdo conl
riscos desconsiderados.
EPC elabora andlise de ris
entrevistas com gestores, ec
. - . . Desconsideragdo de riscos relevantes, com L L. Lo i isitas i
R16 Planejamento Andlise de risco deficiente s ; Média Alto Inaceitavel contrato anterior, visitas in
consequente impacto causado por estes riscos atendidas) da contrat
contrati
Equipe de planejamento re:
TR cujo conteudo ndo permite selecionar a falhas verificadas nos contr.
proposta mais vantajosa para a Administragdao gestdo e fiscalizagdo contre
. Termo de referéncia (TR) incompleto ou a contrato sem mecanismos adequados P~ " atividades necessarias ao
R17 Planejamento . . ~ Média Alto Inaceitavel . )
ou inconsistente para a gestdo contratual,com consequente atendimento das necessidade
desperdicio de recursos (e.g., financeiro, como incluir no TR todos os ¢
pessoal) publicos da contratante quanto da cor
e objeti
. . . . Surgimento de questionamentos no certame A EPC inclui referéncia aos ¢
Questionamentos quanto a exigéncias (e.g., impugnagdes, recursos), com jurisprudéncia que fundai
R18 Planejamento contidas no edital legais e legitimas, -6+ IMPUENACOES, ~ ! . Baixa Médio Aceitavel ] . P ~q ~
mas nio usuais consequente paralisagdo do certame até que a exigéncias que ndo sao usuz
exigéncia seja compreendida ou revista questionan
EPC deve definir, no modelo
que:
a interagdo entre o 6rgdo
essencialmente por interm:
excegdo de servigos que exija
0s usudrios do servig
aspectos relativos a relag:
contratada e seus funciond
férias e avaliagdo de desemg
Defini¢do de mecanismos que Caraterizagdo de execugdo indireta ilegal, com tratados entre essas duas par
R19 Planejamento  propiciem a ingeréncia da organizacdo consequente pratica de ilicito trabalhista ante Baixa Alto Intermediario érgdo
na administracdo da contratada os entendimentos contidos na Simula 331/TST
definir claramente eleme
qualificagdo técnica necess.
posto de servigo e os docum
comprovar a qualificagdo e
é vedado aos servidores
informalmente, qualquer 1
influéncia sobre a administr
comando direto sobre
Método subjetivo (ou auséncia de Pagamento por demandas ndo entregues e EPC define método objeti
R20 Planejamento método) para quantificar a prestagdo possivel comprometimento da qualidade do Média Médio Intermediario demanda buscando, sempre
do servico e suas obrigagdes servigo aspectos especificos ¢
R21 Planejamento Clausulas de penalidades genéricas Impossibilidade de aplicagdo de penalidades, Baixa Alto Intermediario | EPC inclui no modelo de gest.

com consequente impossibilidade de induzir o
contrato a voltar a normalidade em caso de
desconformidades na execugdo

de penalidades observando

atrelar multas as obriga
estabelecidas no modelo de
TR;

definir o rigor de cada mu
proporcional ao preju
desconform
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definir a forma de célculo da |
0 mais simples

definir o que fazer se as mult
distratc

definir as condigbes para ag
como as respectivas fi

Valor estimado da contratagdo acima . e -
Indisponibilidade orgamentaria, com

Equipe de planejamento ve
informac&o sobre a disponibi

R22 Planejamento do valor previsto do orcamento da X e " Baixa Alto Intermediario L
- ~ _ consequente impossibilidade de contratagdo comporte o valor maxin
Administracdo
contrata
Dificuldades de contato com a contratada para
solugdo de problemas operacionais nos Incluir no edital, para con
Auséncia de estrutura da contratada contratos, com consequente manutengdo dos continuos, a obrigagdo de a
R23 Planejamento  para contato no local da prestagdo dos problemas operacionais, que implica a ndo Baixa Baixo Aceitavel um prazo maximo tambéi
servigos continuos obtengdo da solugdo, que implica o ndo escritério em local (cidade/r
atendimento da necessidade que originou a definido pela ad
contratagdo
A EPC, inclui no edital exig
~ . econdmico-financeira, tais col
Contratagdo de empresa incapaz de executar a A PR
I P « ~ faléncia ou recuperagdo judic
" Empresas sem qualificagdo econdmico- avenga, com consequente ndo obtengdo do ~ P
Selegdo do . . ~ K . L e demonstragSes contabeis d
R24 financeira adequada para a execugdo objeto contratado e descumprimento, pela Alta Alto Inaceitavel ~ X o
Fornecedor . .. e L . comprovagdo da boa situaga
do objeto participando da licitagdo contratada, das obrigagdes previstas em . « P
legislagdo especifica e no contrato mediante obtengdo de indice
Solvéncia Geral (SG) e Lic
superiores a 1 (um
EPC inclui exigéncia de aprese
comprovagao da qualificagé
algumas diretrizes,
deve-se explicitar as caract
objeto que serdo objeto de cc
ndo se devendo fazer descrigt
deixar margem de ddvida q
comprovi
deve-se permitir o somatdric
Atestado de capacidade técnica exigido .. . . . . - id30 técni
determina co':n rovacio de execf 5o Limitacdo indevida da competigao, ou emquea gpndao técnica d
R25 Seleg¢do do do obieto com cal:acter?l:sticas ra o';ou interrup¢do do processo de contratagdo (e.g., Baixa Alto Int diari satisfatoriamente demons'
Fornecedor )e sticas, prazo oU .\, 4ado de seguranca no poder judiciario, " Ntermediario | - atestado, e vedar o somatg
qualidade desproporcional do objeto I P
. determinagdo dos drgdos de controle)
que se deseja contratar
ndo deve ser estabelecido lir
atestados, ou seja, ndo se |
devido a sua antiguidade (m
objeto do atestado tenha sic
determinado prazo comp:
contrato que se pre
ndo se pode estabelecer qu
atestados de servigos pres
publicas e a organiz
Contratagdo de empresas incapazes de
Empresas sem qualificagdo técnica executar a avenga, com consequente ndo O pregoeiro deve exigir dos p
leca r restaca rvi obtencdo do objeto contratado e - - licitatério as documentagdes
R26 Selegao do adequada pa a.a. P e~s a;ao.d.e servigos ¢ . ) Média Alto Inaceitavel ) <
Fornecedor de terceirizacdo participando da descumprimento, pela contratada, das edital e, quando for o caso, |
licitagdo obrigagGes previstas em legislagdo especifica e averiguagdo da veracidade dc
no contrato
~ « Equipe de planejamen
.. Contratagdo de proposta que ndo espelha a
Licitante vencedora apresenta . . detalhadamente todos os
= realidade dos pregos de mercado, ocasionando . X
Selecdo do proposta com valoresde X . L - previstos no TR, para evitar
R27 . . o ndo fornecimento na quantidade e/ou Alta Médio Inaceitavel X A
Fornecedor  equipamentos, pegas, uniformes e EPIs . - S . maneira errénea pelos par
. qualidade exigidas, prejudicando a execugdo do )
abaixo do mercado. servigo Elaborar, também, mapa de
orientagdo quanto aos valc
. . L. Impossibilidade de aplicagdo de penalidades, Equipe de Planejamento i
Clausulas de penalidade genéricas (ou P ; P ; . P L quip anel ~
« P com consequente impossibilidade de inibir convocatdrio as sangde
Selegdo do sua auséncia) para comportamentos K . . e e
R28 . . . comportamentos que retardam indevidamente Baixa Alto Intermediario comportamentos tipifica
Fornecedor inadequados das licitantes durante o -
regio o certame por parte das licitantes 10.520/2002, atentando
preg despreparadas genéric
Pregoeiro ndo detém as competéncias
multidisciplinares necessarias a Aceitagdo ou a recusa de propostas em
~ ~ . R Manter quadro de pregc
Selegdo do execugdo da atividade (e.g., desacordo com o edital, com consequente . L . .
R29 " P . ~ X R Baixa Alto Intermedidrio capacitados e atualizados cc
Fornecedor conhecimentos técnicos do objeto, contratacdo de empresa incapaz e/ou inidénea
. Lo < . normas em geral no tocante
conhecimentos juridicos para a execugdo do objeto
aprofundados)
~ N3o consultar todas as listas onde Contratar licitante com restrigdes, com .
Selecdo do - . I . I, Consultar, na etapa de jt
R30 constam restri¢des para contratar com consequente descumprimento da legislagdo, Baixa Alto Intermediario L
Fornecedor - o ) - e elaboradas pelos Orgdos Gi
a Administragdo Publica incluindo a possibilidade de ilicito penal
R31 Selegdo do N3o instaurar procedimento Existéncia de grande nimero de propostas ndo Baixa Alto Intermediario Pregoeiro solicita a instaur:
Fornecedor administrativo para apurar condutas mantidas apés a fase de lances, com administrativo para apuragi

consequente atraso no processo de
contratagdo, aumento do custo administrativo

vencedor da fase de lances r
objeto do certame, indic:

https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=41890922&infra_siste... 3/5



26/09/2023, 13:52

SEI/PF - 31013942 - Mapa de Riscos

de licitantes que podem ser tipificadas e favorecimento de ambiente propicio a
no art. 72 da Lei 10.520/2002 conluio entre licitantes para fraude

evidéncias de infragdo ao art
ou apresenta as justificative
instauragdo do processo, deve
documentar o ocorrido na
prega

Impedimento de as licitantes praticarem atos

Auséncia de clareza sobre data e hora R K 5
no certame licitatdrio (e.g., manifestagdo da

Pregoeiro divulga com clarez

Selegdo do dos eventos relacionados aos pregdes . « . L que suporta a execugac
R32 . -2~ intengdo de recorrer), com consequente Baixa Alto Intermediario . b
Fornecedor eletronicos(e.g., data e hora de reinicio R L ComprasNet) as informagde:
~ A ~ _, afronta aos principios da publicidade, ~ P
das sessdes apds suspensdo) P X das sessdes publicas, sua
transparéncia e isonomia
Indeferimento de recurso em fase inapropriada
e por agente publico ilegitimo, com No juizo de admissibilidade d
Selegdo do Avaliagdo do mérito do recurso consequente retardo do fim do procedimento . I, o pregoeiro avalia somente o
R33 . ~ P = X Baixa Alto Intermediario - .
Fornecedor durante a fase de intengdo de recursos licitatdrio (ante a declaragdo de nulidade da (sucumbéncia, tempestividad:
decisdo e necessidade de refazimento de todos e motivar
os atos decorrentes do ato nulo)
Selecio do Demora no processo de contratagdo, gerando Inclusdo de pré-requisit
R34 Fornecedor Licitagdo fracassada ou deserta prejuizos ao andamento das atividades da Baixa Alto Intermediario | caracteristicas dos produtos
Administragdo objeto da lit
Ocorréncia de distorgdes na execugdo do EPC inclui no modelo de €
Gestdo do Auséncia de acompanhamento e servigo que somente serdo detectadas previsdo de acompanhar
R35 Contrato fiscalizagdo concomitante a execugdo posteriormente a ocorréncia destes, Baixa Médio Aceitavel concomitantes a execugdo, it
do contrato prejudicando a qualidade da execugdo do de inspegdes in loco e diligér
servigo bem como forma de execuga
EPC prevé no modelo de e»
Diferengas de entendimentos e expectativas ocorrerd uma reunido de i
Gestio do Elementos basicos do contrato ndo entre as partes, com consequente atraso ) imediatamente apods a ass
R36 Contrato estdo claros de forma uniforme para as durante a execugdo do contrato devido a Baixa Alto Intermediario | presenga das partes interess
partes do contrato necessidade de esclarecer os pontos com pontos fundamentais do Con
entendimento divergente forma clara e objetiva os di
ambas as
Responsavel pela gestdo do contrato N3o fiscalizagdo adequada dos servigos e EPC orientara o setor rec
R37 Gestdo do n.ﬁt? dfata?m as compet’ér]cia‘s o?rigacéeSfontidas no TR, Fom consequente Média Médio Intermediario competénc'ias'necessa'rias
Contrato multidisciplinares necessarias a ndo detecgdo de descumprimento de partes da contratual, indicando curso
execucdo da atividade avenga com suas consequéncias. responsaveis pela ge
Gestdo e fiscalizagdo deficiente, haja vista a
multiplicidade de procedimentos utilizados A PROAD deve padronizar
R38 Gestdo do Falta de padronizagdo na fiscalizagdo pelos aForef envolvidos em virtusi(? da falta de Média Baixo Aceitavel ggstéo e ﬁscalizagéo cgntratL
Contrato contratual padronizagdo, como também a dificuldade de interno que esteja alinhado
comunicagdo com a contratada gerada pelo praticas na Adminis
mesmo motivo
EPCincluit
cldusula que estabelega a obr
manter, durante toda a execu
condi¢des de habilitagdo e ¢
licitaca
Auséncia de consequéncias para a Contratada ndo manter essas condi¢des, com
R39 (:;s':;é;:ioo condicgntrzta:a;:;\_so rlﬁo mant_eflha fs consequg?te retorno de'todos 05 rlis.cos que Baixa Alto Intermedirio clausula de penalidade parz
coes de habilitagdo e qualificagdo foram mitigados por meio dos critérios de clausula acima (ndo manut
exigidas na licitagdo habilitagdo e qualificagdo da licitagdo
cldusula de garantia contratu
da garantia para ressarcil
indenizagGes devidos a Ad
manutengdo das condigdes, :
previstas €
EPC incluird no TR, a fim de
Utilizagdo de controles, durante a contratual, dispositivos re
. ﬁscaliza;?o, pouco ?ﬁcazes para . . - eficicia na mitigacio dos riscos de ve_riﬁcagéo mensal do p:
Gestdo do garantir o cumprimento, pela R S - L recolhimento do INSS; comg
R40 . . descumprimento dessas obrigacdes pela Média Alto Inaceitavel .
Contrato contratada, das obrigagbes salarial, de vale-transporte
trabalhistas, previdenciarias e com o contratada outros documentos pertine
FGTS contratada com seus colabor
casos de descumprimer
Questionamento da legitimidade dos atos
praticados na gestdo contratual, com Autoridade competente nome
Gestdo do Os gestores e fiscais dos contratos consequente impossibilidade de . L da execugdo contratual o
R41 ~ " Baixa Alto Intermediario R ~
Contrato atuam sem nomeagdo formal responsabilizar as partes do contrato e os organizagdo que atuardo na
agentes publicos que atuaram sem delegacdo contrato, assim como seus
formal
R42 Gestdo do Licitante ndo mantém a regularidade Prejuizos ao Erario e aos funcionarios Média Alto Inaceitavel Fiscal administrativo dc
Contrato fiscal e trabalhista na fase de execugdo terceirizados em virtude dos descumprimentos mensalmente o Sicaf para vel

contratual das obrigagdes fiscais e trabalhistas

obrigagdes fiscais e trabalhist
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procedimentos do Anexo VIII
MPOC
Prejuizos a qualidade dos servigos contratados
~ Auséncia de designagdo formal do pella AQmmnstracao Publ|§a, daAndf) margem, A empresa contratada non
Gestdo do além disso, para atos de ingeréncia por parte . I
R43 preposto, por parte da empresa L o . L Baixa Alto Intermediario preposto, expressando os |
Contrato da Administragdo Publica, uma vez que ndo ha AN ~ .
contratada relagdo a execugdo do objet
o representante da contratada para quem se
deve reportar
0 ndo recebimento de obra ou servico, apesar . . ~ )
A . x K . L Seguir as orientagdes previst:
Gestdo do Auséncia de recebimento de ndo excluir a responsabilidade civil do de recebimento proviséric
R44 provisério/definitivo do servigo, por contratado (conforme art. 73, § 2, da lei Baixa Alto Intermediario . X p
Contrato e IR N . servigo realizado, devendo o
parte da Administracdo Publica 8666/93), pode implicar em sua baixa X .
. ser realizado em um perioc
qualidade
~ Falta de sistematiza¢do sobre o que Aceites provisérios e definitivos em objetos Seguir as orientagdes previst:
Gestdo do e o~ . ~ . .
R45 Contrato deve ser verificado na fiscalizagdo parcialmente executados ou ndo executados, Baixa Alto Intermediario de recebimento proviséric
contratual com consequente pagamento indevido servigo rea
Assinam este Documento
Integrantes Titulares da EPC
Local Funcio Cargo Matricula Nome
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Documento assinado eletronicamente por ANDRE MEDEIROS MOREIRA, Agente Administrativo(a), em 16/08/2023, as 08:28, conforme horario oficial de Brasilia,

Documento assinado eletronicamente por WALDIMIRO VIEIRA JUNIOR, Delegado(a) de Policia Federal, em 15/08/2023, as 16:42, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LEANDRO BARROS NUNES, Agente de Policia Federal, em 16/08/2023, as 10:04, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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