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Estudo Técnico Preliminar 9/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 08335.003186/2023-83

2. Descricao da necessidade

2.1. A contratagdo de empresa especializada para prestar servigos de auxiliar de escritério e motoristas, faz-se necessaria
considerando o rol de atividades desenvolvidas por esta Superintendéncia Regional, como emissdo de passaportes, carteiras de
estrangeiros, registro de armas, emissdao de carteiras de vigilantes, recebimento e entrega de documentos, gestdo de contratos,
execucdo orcamentdria e financeira, gestdo e manutencdo de sua frota, dentre outras atividades.

2.2. A necessidade de contratagdo da prestacdo de servicos, decorre da inexisténcia de pessoal técnico para apoio em sua
execucdo, uma vez que os cargos contratados nao fazem parte do quadro de servidores deste 6rgdao, nem possuem atribui¢oes
pertinentes a estes, nao atuando nas atividades tipicas da SR/PF/MS. Tais atividade, entretanto, auxiliam no atendimento eficiente
aos clientes/usuérios internos e externos da Policia Federal.

2.3. A contratacdo ora pretendida, alinha-se ao teor do Parecer da DELP/CRH/DGP/DPF (28364924), em anexo. Ainda, esta de
acordo com a legislagdo afeta ao tema, sendo vejamos:

2.3.1. Lein® 14.133, de 01 de abril de 2021 (Institui normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica Federal);
2.3.2. Lein® 9.632, de 07 de maio de 1998 (Dispoe sobre a extin¢do de cargos no ambito da Administracdo Ptiblica Federal);

2.3.3. Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 (Institui o estatuto nacional da microempresa e empresa de pequeno
porte);

2.3.4. Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943 (Aprova a Consolidagdo das Leis do Trabalho) e Lei n° 605, de 5 de janeiro
de 1949 (pagamento de salario em feriados);

2.3.5. Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019 (Regulamenta a licitacdo, na modalidade pregdo, na forma eletronica, para a
aquisicao de bens e a contratagdo de servicos comuns);

2.3.6. Decreto n°® 3.722, de 09 de janeiro de 2001 (Dispde sobre o Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores —
SICAF);

2.3.7. Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015 (Regulamenta o tratamento favorecido, diferenciado e simplificado para as
microempresas, empresas de pequeno porte no ambito da Administragdo Publica Federal);

2.3.8. Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 03, de 26 de abril de 2018 (Estabelece regras de funcionamento do Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF);

2.3.9. Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010 (dispde sobre critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens e contratagdo de servigos pela Administragdo Publica Federal) ;

2.3.10. Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 05, de 25 de maio de 2017 (dispde sobre regras e diretrizes do procedimentos de
contratacdo de servicos sob o regime de execucgdo indireta no dambito da Administracdo Publica Federal);

2.3.11. Instrugcdo Normativa SEGES/SED/ME n° 73, de 5 de agosto de 2020 (dispde sobre o procedimento administrativo para a
realizacdo de pesquisa de precos para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral);

2.3.12. Portaria n° 443/2018-MPDG (Servicos que serdo preferencialmente terceirizados); e

2.3.13. Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018 (Dispde sobre a execucdo indireta, mediante contratacdo, de servicos da
Administracdo Publica Federal) o qual dispde sobre a contratacdo de servicos pela Administracdo Publica Federal Direta,
Autérquica e Fundacional:

1de8



UASG 200354 Estudo Técnico Preliminar 9/2023

"Art. 3° Ndo serdo objeto de execugdo indireta na administragdo ptiblica federal direta, autdrquica e fundacional, os servigos:

I - que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas dreas de planejamento, coordenagdo, supervisdo e
controle;

II - que sejam considerados estratégicos para o érgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em risco o controle de
processos e de conhecimentos e tecnologias;

IIT - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulagdo, de outorga de servigos publicos e de aplicagdo de sangdo; e

IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo ou da entidade, exceto disposi¢do
legal em contrdrio ou quando se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.”

2.4. Os servicos possuem carater de servico comum, tratado pela Lei 14.133/21 e Decreto 10.024/19, haja vista possuirem
padroes de desempenho, qualidade e caracteristicas da prestagdo dos servigos, como usuais do mercado e passiveis de descri¢cdo
sucintas, podendo ser contratados por meio de Pregdo Eletrénico.

2.5. Também possuem natureza continua, considerados auxiliares e imprescindiveis para subsidiar o pleno desempenho das
atribui¢des tipicas que, caso sejam interrompidos, comprometerdo a celeridade e a continuidade da atividade policial fim, haja
vista a necessidade de deslocamento de servidores para tal mister.

2.6. Sdo ainda servicos que podem ser prestados com dedicagdo exclusiva de mao de obra, nos termos do art. 17 da IN 05/2017-
SEGES/MPDG, que preconiza:

"I - os empregados da contratada fiquem a disposicdo nas dependéncias da contratante para a prestagdo dos servigos;

II - a contratada ndo compartilhe os recursos humanos e materiais disponiveis de uma contratacdo para execu¢do simultdnea de
outros contratos; e

III - a contratada possibilite a fiscalizagdo pela contratante quanto a distribuigdo, controle e supervisdo dos recursos humanos
alocados aos seus contratos.

Pardgrafo unico. Os servigos de que trata o caput poderdo ser prestados fora das dependéncias do 6rgdo ou entidade, desde que
ndo seja nas dependéncias da contratada e presentes os requisitos dos incisos II e IT1I"

2.7. Nos termos da Instrucdo Normativa supracitada, o objeto desta prestacdo de servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os
empregados da CONTRATADA e a CONTRATANTE, vedada a relagdo que caracterize pessoalidade e subordinacdo direta.

2.8. Ademais, o objeto da contratacdo alinha-se as diretrizes tracadas no Planejamento Estratégico 2011/2023 da Policia Federal,
SEI 28364940, aprovado pela Portaria n.® 4453/2014-DG/PF, de 16 de maio de 2014 e atualizado pela Resolucao n.° 005/2021-
CGPF/PF, de 12 de agosto de 2021, objetivando a implantacdo de uma cultura permanente de gestdo estratégica no ambito da
Policia Federal, em busca da eficiéncia e da efetividade das atividades e dos servicos prestados.

2.9. Desta forma, tendo em vista as consideracdes apresentadas, a contratacdo de empresa especializada para a prestagdo dos
servicos em tela mostra-se vantajosa, ja que tem por objetivo, melhorar a qualidade e eficiéncia dos servicos prestados por esta SR
/PF/MS, resultando ainda em economia e rapidez na sua execugao.

2.10. Para que os servigos sejam executados com qualidade, eficiéncia e seguranca, além de estar alinhado com as diretrizes
estabelecidas pela Administragdo no Despacho SELOG/SR/PF/MS (SEI n° 28361102) estima-se a contratacao da prestacdo dos
servicos conforme quadro abaixo:

Adicional de Quantidade de Quantidade de

It Local Unidad C
em oca nidade argo Periculosidade Postos Funcionarios
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Campo Nao 12 12
Auxiliar de
Grande Edificio Sede Escritori
scritorio
Motorista Nao 01 01
Delegacia de P011c1a’ Federal Aux11.1a'r fie Sim 02 02
de Corumba Escritorio
Corumba
Posto ESDRAS Auxiliar de Nio 04 04
Escritorio
01
Dourados Delegacia de Policia Federal Aux11}a,r fie Sim 02 02
em Dourados Escritério
Naviraf Delegacia de POl}Clcjl Federal Aux1l}a’r fie Sim o1 o1
em Naviral Escritorio
Pont:a Delegacia de Policia ~Federal Aux11.1a'r fie Niio 04 02
Pora em Ponta Pora Escritorio
Trés Delegacia deAP011c1a Federal Auxﬂlla'r fie Niio 02 04
Lagoas em Trés Lagoas Escritorio
Total 28 28
3. Area requisitante
Area Requisitante Responsavel
SELOG/SR/PF/MS CRISTIANE BARBOSA
SELOG/SR/PF/MS DAIANE MACHADO SEVERO DOS SANTOS FLORES

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Para que os servigos sejam prestados com agilidade, eficiéncia, qualidade e seguranca, esta Superintendéncia opta pela
contratagdo dos servicos terceirizados de Auxiliar de Escritério e Motoristas, desde que sejam atendidos os seguintes pré-
requisitos:

4.1.1. observancia das normas pertinentes a modalidade licitatoria apropriada para o caso;
4.1.2. cumprimento das formalidades necesséarias a instru¢do processual, tanto na fase interna como na fase externa da licitacao;

4.1.3. dimensionamento adequado dos postos de trabalho e consequente valor estimado, de modo a garantir boa relacdo custo
/beneficio;
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4.1.4. célere instrucao do processo, de modo a garantir que ndo haja solucdo de continuidade nos servicos ora prestados;
4.1.5. a empresa selecionada possua capacidade técnica, financeira e juridica de prestar os servigos objeto da licitacdo;

4.1.6. a empresa selecionada esteja ciente das especificidades dos servigos a serem prestados, possuindo quadro de funcionarios
suficiente para atender as exigéncias a serem definidas no Termo de Referéncia;

4.1.7. as empresas participantes devem observar as Convengoes Coletivas das categorias envolvidas na prestacdo dos servicos
vigentes em 2023, bem como a legislacdo trabalhista vigente.

4.1.8. a empresa selecionada esteja ciente de que é um servico continuado, com fornecimento de médo de obra em regime de
dedicacdo exclusiva.

4.2. Além dos pontos acima, o adjudicatario devera apresentar declaracdo de que tem pleno conhecimento das condigdes
necessarias para a prestagdo do servigo como requisito para celebracdo do contrato.

5. Levantamento de Mercado

5.1. A pesquisa de precos foi realizada considerando os critérios fixados pela IN 73/2020-SEGES/ME, especialmente em seu art.
5° que assim estabelece:

"Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinac¢do do preco estimado em processo licitatério para a aquisi¢do e
contratagdo de servigos em geral serd realizada mediante a utilizagdo dos seguintes pardmetros, empregados de forma
combinada ou ndo:

I - Painel de Precos, disponivel no endereco eletrénico gov.br/paineldeprecos, desde que as cotagdes refiram-se a aquisicées
ou contratagdes firmadas no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgagdo do instrumento convocatério;

II - aquisigdes e contratagbes similares de outros entes publicos, firmadas no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de
divulgagdo do instrumento convocatorio;

III - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que
atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo
do instrumento convocatorio, contendo a data e hora de acesso; ou

IV - pesquisa direta com fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotagdo, desde que os orcamentos considerados estejam
compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do instrumento convocatério.

§1° Deverdo ser priorizados os pardmetros estabelecidos nos incisos I e I1.

§ 2° Quando a pesquisa de pregos for realizada com os fornecedores, nos termos do inciso IV, deverd ser observado:

I - prazo de resposta conferido ao fornecedor compativel com a complexidade do objeto a ser licitado;

II - obtengdo de propostas formais, contendo, no minimo:

a) descrigdo do objeto, valor unitdrio e total;

b) nimero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ do proponente;

c) endereco e telefone de contato; e

d) data de emissdo.

III - registro, nos autos da contratagdo correspondente, da relagdo de fornecedores que foram consultados e ndo enviaram
propostas como resposta a solicitagdo de que trata o inciso IV do caput.” (grifo nosso)

5.2. Em consulta ao Painel de Precos no periodo de 14 a 17/04/2023, com abrangéncia de todas as compras realizadas nos
dltimos 12 meses, considerando o0 CATSER 5380 - prestacdo de servicos de apoio administrativo, que abrange os servi¢os objeto
desta contratagdo, foram selecionados:

5.2.1. 05 registros para a prestacao de servicos de Auxiliar de Escritério, SEI 28523530, sendo:

5.2.1.1. Pregdo 07/2022 - Delegacia da Receita Federal do Brasil no Rio Grande do Sul;
5.2.1.2. Pregdo 06/2022 - Ministério da Economia em Santos/SP;
5.2.1.3. Pregdo 01/2022 - INCRA no Rio de Janeiro/RJ;

5.2.1.4. Pregdo 04/2022 - Delegacia da Receita Federal do Brasil no Rio Grande do Sul; e
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5.2.1.5. Pregdo 71/2021 - Universidade Tecnol6gica Federal do Parana.

5.2.2. 03 registros para a prestacao de servicos de Motoristas, SEI 28523586, sendo:

5.2.2.1. Pregdo 14/2022 - IFES de Pernambuco;

5.2.2.2. Pregdo 15/2022 - IFET de Farroupilha/RS; e

5.2.2.3. Pregdo 21/2022 - SEAGESP/SP.

5.2.3. 03 registros para procedimentos que contrataram ambos 0s cargos conjuntamente, SEI 28549103, sendo:
5.2.3.1. Pregdo 03/2022 - IPHAN do Rio Grande do Norte;

5.2.3.2. Pregdo 06/2022 - Policia Federal de Santa Catarina; e

5.2.3.3. Pregdo 10/2021 - Receita Federal do Brasil em Sao Paulo.

5.3. Dos resultados obtidos verificamos que os servicos de auxiliar de escritério e motorista sio comumente contratados pelos
mais variados 6rgaos publicos.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A descricdo da solucao, isto é, a contratacdo de empresa para a prestacao de servigos especializados e continuos de auxiliar
de escritério e motorista, a serem executados nas dependéncias do edificio sede e nas unidades descentralizadas desta SR/PF
/MS em todo o estado, sera feita no documento Termo de Referéncia. Nele, constardo todos os pormenores: carga horaria, cargos
com CBO, obrigacdes da CONTRATADA e da CONTRATANTE, san¢des e politica de pagamento e reajuste.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Considerando que atualmente a Superintendéncia Regional de Policia Federal em Mato Grosso do Sul possui dois contratos
vigentes para a prestacdo dos servicos de recepcionistas e estd sem contrato ativo para a prestacdo dos servicos de motorista e/ou

garagista, quer sejam:

7.1.1. Contrato 16/2018, SEI 08335.007590/2018-69, para a prestagdo dos servicos de recepcionistas, contando com 10 postos de
44 horas semanais, alocados nas unidades de Campo Grande, cuja vigéncia de sessenta meses encerrar-se-a em 31/05/2023;

7.1.2. Contrato 08/2018, SEI 08335.004888/2018-17, para a prestagdo dos servigos de recepcionistas, contando com 12 postos de
44 horas semanais, distribuidos pelas unidades descentralizadas em Mato Grosso do Sul, cuja vigéncia maxima encerrar-se-a
também em 31/05/2023, sem possibilidade de nova prorrogacao.

7.2. Contudo, de acordo com o Despacho CPL/SELOG/SR/PF/MS (SEI n° 28334609), aprovado e corroborado pelo Despacho
SELOG/SR/PF/MS (SEI n° 28361102), a Administracdo optou por ndo mais contratar os servicos de recepcionista mas sim
realizar a contratacdo dos servicos de auxiliar de escritdrio, uma vez que este possui uma gama de atribui¢des mais abrangente e
podera prestar maior suporte as atividades desenvolvidas na Policia Federal.

7.3. No mesmo sentido, considerando a necessidade de atendimento as unidades da Superintendéncia, o chefe do SELOG
solicitou o acréscimo de postos.

7.4. Outro aspecto relevante é a opcao por fazer a contratacdo em um grupo, originando um tinico contrato. Além dos beneficios
com a substituicdo da gestdo e fiscalizacdo de dois contratos que é a realidade de hoje na SR/MS, ainda se agrega uma mao de
obra mais qualificada que poderé trazer mais qualidade, celeridade e confiabilidade aos servigos prestados ao publico interno e
externo que o drgao oferece.

7.5. Em se tratando da prestacdo dos servicos de motorista, estima-se a contratacdo de um tnico posto para dar suporte e

retomar a normalidade das atividades da Unidade de Transporte da SR/PF/MS que estd sobrecarregada de atividades devido a
auséncia de motoristas terceirizados.
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7.6. Assim, a quantidade de postos foi obtida pelo somatério dos postos que hoje existem nos contratos de recepg¢do, além
da inclusdo de novos postos, e a necessidade de um posto de motorista, chegando-se ao quantitativo total de 28 (vinte e oito)
postos, conforme a disposicao da tabela do item 2.1 deste estudo.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 1.308.973,78

8.1. O valor estimado da contratagdo foi obtido através da elaboragdo da Planilha da Administracdo, SEI 28661309, de acordo
com os seguintes critérios:

8.1.1. Orientag¢Ges constantes no Caderno Técnico de Limpeza para Mato Grosso do Sul, ano Base 2019;

8.1.2. Convengdes Coletivas celebradas entre 0 SEAC X SINDEAC MS 2023 (SEI n° 28523615) e SEAC x SINDEAC Dourados
2023 (SEI n° 28523618) para ambos os cargos;

8.1.3. Convengdo Coletiva celebrada entre 0 SETLOG x SINDCARGAS 2022-2023 (SEI n°® 28523631), para o célculo das
diarias para o cargo de Motorista;

8.1.4. Os decretos de definicdo do valor da tarifa de transporte publico vigentes em todas as localidades, SEI 28549135;
8.1.5. Leis e Decretos que definem as aliquotas de ISSQN em todas as localidades, SEI 28607582;
8.1.6. Consulta a CBO de ambos os cargos no site do Ministério do Trabalho e Emprego, SEI 28582641; e

8.1.7. Pesquisa de precos do insumo uniformes, sendo Pesquisa Uniforme Auxiliar Escritério Masculino (SEI
n° 28655880), Pesquisa Uniforme Auxiliar Escritério Feminino (SEI n° 28630400) e Pesquisa Uniforme Motorista (SEI
n° 28630404). A pesquisa foi compilada no Mapa de Precos dos Uniformes (SEI n° 28630409).

8.2. Assim, o valor anual estimado da contratagdo é de R$ 1.308.973,78 (um milhdo trezentos e oito mil novecentos e setenta e
trés reais e setenta e oito centavos).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A administracdo da Policia Federal em Mato Grosso do Sul optou neste momento por condensar em um unico lote todas as
localidades de prestagdo de servicos tendo em vista a economia de escala obtida através de publicag¢Oes, economia processual,
reducdo de custos com pessoal, equipamentos, como ponto biométrico, maior eficiéncia na gestdo e fiscalizagdo do contrato,
dentre outros.

9.2. Ademais, a categoria de auxiliar de escritério, é contemplada por uma convencdo coletiva celebrada com abrangéncia em
todas as localidades onde havera a prestacdo dos servigos, Convencdo Coletiva SEAC X SINDEAC MS 2023 (SEI n° 28523615),
exceto para a localidade de Dourados a qual é contemplada pela ela convengdo coletiva Convengdo Coletiva SEAC x SINDEAC
Dourados 2023 (SEI n° 28523618).

9.3. Em relacdo a categoria de motoristas, a convencdo celebrada atende a cidade de Campo Grande, onde o posto serd
efetivamente alocado. Ademais, realizar uma licitacdo em separado, ou mesmo dividir o grupo em dois, sendo um com o cargo
de auxiliar de escritério e outro com o cargo de motorista poderd resultar na ndo contratagdo deste dltimo por ser pouco atrativo
para as licitantes culminando, portanto, com a continuidade da situacdo precdria em que se encontra o setor demandante.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Atualmente a Superintendéncia Regional no Mato Grosso do Sul possui contratos vigentes, com objeto distinto, contudo,
ambos ndo podem mais ser prorrogados, e as vagas nele existentes serdo incorporadas por este novo contrato, conforme
despacho do Chefe do SELOG, SEI 28361102 e o Documento de Formalizacdo da Demanda CPL/SELOG/SR/PF/MS (SEI
n° 28340589).
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10.2. H& atualmente os seguintes contratos de prestacdo de servigos que envolvem a alocag¢do de mao de obra:
10.2.1. recepcdo comum - serdo substituidos;
10.2.2. vigilancia; e

10.2.3. limpeza e conservagao.

11. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento

11.1. O Plano Estratégico da Policia Federal 2021/2023, SEI 28364940, prevé que a Policia Federal deve dispor de apoio
logistico efetivo e otimizar o emprego dos seus bens e recursos materiais.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Garantir suporte administrativo para as atividades meio e finalisticas da Policia Federal no Mato Grosso do Sul.

12.2. A contratagdo destes servicos também possibilitard um melhor aproveitamento dos recursos humanos deste 6rgao,
notadamente no que se refere a policiais e servidores administrativos que poderdo se dedicar a atividades de cunho mais
especializado e de maior complexidade.

13. Providéncias a serem Adotadas
13.1. Para a execucao do contrato, ndo ha necessidade de adequacgdes fisicas nas unidades de prestacdo de servigo.

13.2. Os equipamentos a serem utilizados, como computadores, telefones, ja constam do patriménio da SR/PF/MS.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Os servicos a serem contratados possuem critérios e praticas de sustentabilidade em relacdo aos materiais, bem como a
previsdo da adequada execucdo a fim de atender as demandas sem infringir a legislacdo ambiental aplicavel.

14.2. O contetido dessa matéria também estabelece a¢des ambientais, visto que a IN n° 05/2017- SEGES/MPDG, exige na
contratacdo em tela a observancia de exigéncias de sustentabilidade ambiental na execucdo do servico, o que sera feito por
treinamento de empregados da Contratada, por conscientizacdo de todos os envolvidos, ou por meios de agdes concretas
apontadas especialmente nas especificacoes técnicas dos servigos e obrigacdes da Contratada e Contratante.

14.3. As boas préticas de otimizagdo de recursos, reducdo de desperdicios e menor polui¢do, se pautam por pressupostos que
deverdo ser observados tanto pela Contratada como pela Contratante, a saber:

14.3.1. racionalizagdo/economia no consumo de energia (especialmente elétrica) e agua;
14.3.2. treinamento/capacitacdo periédica dos empregados sobre boas préticas de reducdo de desperdicios/poluigao;

14.3.3. aquisicdo de materiais em conformidade com a Legislacdo Ambiental vigente.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. A viabilidade justifica-se em razdo da experiéncia adquirida nas contratagdes pretéritas com o mesmo objeto, além de
observar a legislagdo vigente que rege as contrata¢des no setor Ptblico.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

CRISTIANE BARBOSA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 30/04/2023 as 16:42:00.

Despacho: Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

DAIANE MACHADO SEVERO DOS SANTOS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 02/05/2023 as 09:26:46.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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