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Estudo Teécnico Preliminar - 25/2022

1. Informacoes Basicas

Ndmero do processo:

2. Descricao da necessidade
A necessidade da contratacdo é dividida em trés aspectos. funcional, técnico e nor mativo.

Aspecto Funcional - Necessidade de adequado funcionamento dos sistemas da PF, como um
Meio para que a mesma atinja 0s seus propositos:

O Estado Democratico deve assegurar ao cidadéo (brasileiro ou estrangeiro) residente no pais, o
respeito a sua integridade fisica e patrimonial. Para cumprir essa funcdo, o Estado-
Administracdo tem a sua disposicdo os o6rgdos policiais, que também podem ser denominados
Forcas de Seguranca. Os agentes policiais atuam na preservacdo da ordem publica em seus
diversos aspectos, garantindo aos administrados os direitos assegurados pela Constituicao
Federal.

Conforme o art. 144, 81°, inciso IV, da Constituicdo Federal, a PF destina-se a exercer, com
exclusividade, as funcdes de policia judiciaria da Unido, o que implica no aumento de
responsabilidades e de atribuic¢bes do 6rgéo no exercicio de suas fungdes.

A missdo da Policia Federal é garantir ao cidaddo o exercicio dos direitos e garantias
fundamentais previstos na Constituicdo Federal e nos instrumentos internacional s subscritos pelo
Brasil (Art. 5° 8 2° da Constituicdo Federal). Essa atividade exige preparo dos integrantes das
Corporacoes Policiais e capacidade operacional para pronto atendimento.

A contratacdo trata da manutencéo predial para as instalagdes da nova Sede da Policia Federal,
localizado em Brasilia/DF, incluindo as instalagfes civis, instalacfes elétricas e de climatizagéo.
Como citado anteriormente, a Policia Federal tem que estar pronta para assegurar o exercicio dos
direitos e garantias fundamentais ao cidaddo. Neste contexto, a interrupcdo de qualquer um dos
sistemas objetos do contrato acarreta em perda operacional desta corporacéo.

Ainda nesse sentido, a ndo execucao da correta manutencdo dos sistemas supracitados e objeto
do presente estudo de contratacdo traz prejuizo ao andamento dos trabalhos do 6rgéo, bem como
0s inevitaveis transtornos que tal interrupcdo indubitavelmente causaria a terceiros interessados -
vale dizer, & populagdo que se utiliza de servicos tais quais a expedicdo de passaporte, registro
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de estrangeiros; registro, porte e devolucdo de armas de fogo; seguranca privada; produtos
guimicos; oitivas, entre outros.

Aspecto Técnico - Necessidade para atender a manutencdo e conservacdo da edificacdo,
requerendo, para a adequada realizacdo do servico de manutencdo predial, o emprego de
conhecimentos técni cos especializados em engenharia e manutengéo predial.

A PF detém sistemas civis, elétricos, de climatizagdo (mecanicos) e de automagdo que exigem
conhecimentos técnicos especializados em engenharia, manutencdo de equipamentos e
automacdo, de forma a garantir seu perfeito funcionamento. Os sistemas devem ser
inspecionados periodicamente para garantir seguranca e conforto aos usuarios, mantendo um
adequado padréo operacional. A falta de manutencdo preventiva e corretiva pode levar ao
colapso de sistemas vitais ao desempenho das atividades desenvolvidas pelo Orgéo.

Além da necessidade de constante manutencdo preventiva, tais instalacbes e sistemas
necessitam, com frequéncia, de manutengdo corretiva para sanar defeitos impossiveis de serem
previstos ou evitados. Ademais, a constante ampliacéo das atividades da Policia Federal impbe a
necessidade de adequacdo, recuperacdo e ampliacdo nas instalacdes e sistemas em apreco, de
forma a atender & demanda dos ambientes de trabalho, como, por exemplo, ainstalacdo de novos
aparelhos de ar condicionado, novos pontos de energia elétrica, alteracdes de leiautes e
divisdrias, manutencdo dos sistemas hidraulicos da edificacdo e outros de natureza similar ndo
citados.

Considerando que a PF ndo dispde em seu quadro funcional de pessoal especifico para execucdo
rotineira dos servicos descritos e também que tais atividades ndo constituem objeto da
instituicdo, justifica-se a contratacdo da prestacdo dos servigos visando a execucdo das
atividades de manutencdo - preventiva, corretiva e preditiva de forma ininterrupta e continuada,
com disponibilidade de servicos de plantdo, emergenciais e eventuais, prezando pela
economicidade dos investimentos, a seguranca e conforto dos usuarios, das instalactes, dos
sistemas e dos equipamentos, consoante o Decreto n° 9.507/2018 e Instru¢do Normativa n° 5
[2017-MPDG.

A presente demanda se faz necessaria pois 0 novo Ed. Sede da Policia Federa hoje ndo esta
abar cada por nenhum tipo de contrato de manutencéo predial.

Verifica-se a necessidade de contratacdo da prestacdo do servico em apreco visando a execucao
das atividades de manutencdo — primordialmente preventiva e corretiva, prezando pela
economicidade dos investimentos, a seguranca e conforto dos usuérios, das instalages, dos
sistemas e dos equipamentos das unidades.

2de 13



UASG 200334 Estudo Técnico Preliminar 25/2022

Sendo assim, considerando também que:

A PF ndo dispbe em seu quadro funcional de pessoal especifico para execucao rotineira

dos servicos descritos e também tais atividades ndo constituem objeto da instituicdo, a

terceirizacdo da méo de obra se torna essencial para manter as edificagdes em perfeito

funcionamento, garantindo o funcionamento administrativo e policial das instalacbes no
novo Ed. Sede.

* O servico de manutencéo predial possibilitara a operacdo continua e ininterrupta dos
diversos sistemas, equipamentos e instalacdes prediais da Policia Federal, garantindo todas
as condi¢cdes de conforto ambiental, seguranca, salde e bem-estar, necessdrias para 0
desempenho das atividades do 6rg&o, além de zelar pela preservacdo do imovel locado,
bem como o patrimoénio publico constante nas instal agoes,

* A inexisténcia ou a execucdo inadequada de manutencdo nas instalactes e nos sistemas,
objeto da presente licitagdio, traz prejuizo ao andamento dos trabalhos do Orgdo, bem
Como 0s inevitdveis transtornos que eventuais interrupgdes no funcionamento normal do
0rgédo indubitavel mente causariam a populacdo que se utiliza dos servicos prestados.

e Tais instalacbes e sistemas de elevada complexidade necessitam, com frequéncia, de

manutencdo corretiva para sanar defeitos impossiveis de serem previstos ou evitados.

Ademais, a constante ampliacéo das atividades da Policia Federal imp0e a necessidade de

adequacéo, recuperacdo e ampliacdo nas instalagbes e sistemas em apreco, de forma a

atender a demanda dos ambientes de trabalho, como, por exemplo, a substituicdo ou

instalacdo de luminarias, adequacdo de pontos el étricos ou a movimentacdo de divisorias.

Entende-se, portanto, que as instalagdes e sistemas do novo Ed. Sede da Policia Federal requer o
emprego de conhecimentos técnicos especializados em engenharia e manutencéo predial para a
adequada prestacdo dos servicos, objeto dalicitacdo almejada.

Aspecto Normativo - Necessidade da contratagdo para atender as normas técnicas brasileiras,
normas de seguranca do trabalho e demais |eis e decretos técnicos e administrativos pertinentes.

Tendo em vista 0 programa de etiquetagem energética de edificios publicos, PBE edifica, e a
INSTRUCAO NORMATIVA N° 2, DE 4 DE JUNHO DE 2014 da SECRETARIA DE
LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO que dispde sobre as regras para a
aquisicdo ou locacdo de maguinas e aparelhos consumidores de energia pela Administracéo
Publica Federal direta, autarquica e fundacional, e uso da Etiqueta Nacional de Conservagéo de
Energia (ENCE) nos projetos e respectivas edificacbes publicas federais novas ou que recebam
retrofit, o contrato de manutencdo pretendido visa também a eficientizaco energética no usos
dos sistemas de climatizacéo e automacado, que corresponde a elevada parcela de todo o consumo
das unidades.

3de 13



UASG 200334 Estudo Técnico Preliminar 25/2022

O disposto na secéo VI - Responsabilidade Técnica - da Resolucdo DC/ANVISA n° 9, de 16/01
/2003:

* providenciar a avaliacdo biol6gica, quimica e fisica das condi¢des do ar interior dos
ambientes climatizados,

e promover a corregdo das condigdes encontradas, quando necesséria, para que estas
atendam ao estabelecido no Art. 4° desta Resol ugéo;

* manter disponivel o registro das avaliactes e correcOes redlizadas; e

¢ divulgar aos ocupantes dos ambientes climatizados os procedimentos e resultados das
atividades de avaliacdo, correcdo e manutencao realizadas.

Atendendo também ao disposto na Resolugéo DC/ANVISA n° 9, de 16/01/2003, que determina a
publicacdo de Orientacdo Técnica elaborada por Grupo Técnico Assessor, sobre Padrdes
Referenciais de Qualidade do Ar Interior, em ambientes climatizados artificialmente de uso
publico e coletivo e também a Portaria n° 3.523, de 28/08/1998, que aprova Regulamento
Técnico contendo medidas bésicas referentes aos procedimentos de verificagcdo visual do estado
de limpeza, remocdo de sujidades por métodos fisicos e manutencdo do estado de integridade e
eficiéncia de todos os componentes dos sistemas de climatizacdo, para garantir a Qualidade do
Ar de Interiores e prevencdo de riscos a salde dos ocupantes de ambientes climatizados.

A qualidade do ar interno impacta diretamente no absenteismo e no aumento da produtividade,
dois fatores intrinsecos as pessoas que ocupam os edificios. Cada vez mais o tratamento da
gualidade do ar de interiores traz 0 bem-estar dos habitantes dos edificios ao centro do debate,
amparados pelos estudos atuais que demonstram o impacto disto nos custos, diminuindo as
despesas das unidades e trazendo melhor qualidade de vida aos usuarios, implicando também em
melhor performance nas atividades desempenhadas pela Policia Federal. (http://gl.globo.com
/bemestar/noticia/2014/06/ma-qual i dade-do-ar-no-ambiente-de-trabal ho-pode-levar-sindrome.
html)

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SEMAP/DEA/CGPLAM/DLOG/PF DANIEL CARVALHO FLORENCIO

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Os requisitos da contratacéo sdo as condicdes indispensaveis que a solugdo contratada deve ter
para atender a necessidade de contratacdo, incluindo os padrées minimos de qualidade para
possibilitar a selecéo da proposta mais vantajosa.
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Como requisitos latu sensu, a contrataggo deve contemplar o seguinte:

Observancia das normas pertinentes a modalidade licitatéria apropriada para
ao objeto do contrato, existentes ou que venham a ser editadas, para fornecer
materiais e executar servicos;

Estrito cumprimento das formalidades necessarias a instrucdo processual,
tanto da fase interna quanto da fase externa da licitagéo;

Obter o valor estimado da contratagdo o mais proximo da realidade, afim de
gue a solucdo possua maior eficiéncia com menor dispéndio de recurso
possivel;

Célere instrucdo do processo de modo a evitar solucéo de continuidade na
prestacéo dos servicos.

Como requisitos strictu sensu, a contratacéo deve contemplar o seguinte:

Os servicos decorrentes da contratagcdo deverdo se pautar por execucdo de
profissionais capacitados e/ou habilitados;

Os materiais empregados na execucdo dos servigos devem seguir a
especificagdo contida no Caderno de Encargos e Especificacdes Técnicas.
Na falta de uma especificagdo no referido anexo, os materiais deverdo ser de
boa procedéncia e preferencialmente que estejam de acordo com a norma
técnicada ABNT pertinente, ou aquela que sejaamais usual no mercado;

Os servigos empregados devem seguir a rigor as normas técnicas da ABNT
pertinentes, ou aquela que sgjaamais usual no mercado;

5. Levantamento de Mercado

Diante da nova edificagdo da Policia Federal cuja manutencdo dos grandes sistemas (ar
condicionado — chiller, UPS’s, elevadores, entrada de energia e geradores) estdo a cargo
do condominio, esta Equipe de Planejamento optou por ndo utilizar o padréo de contratacéo
ja utilizado e aprovado pela Policia Federal, que seria a contratagdo de manutencao
predial com dedicacdo exclusiva de méo de obra além de materiaisinclusos.

Esta Equipe de Plangjamento da Contratacéo entéo passou a estudar uma alternativa que néo
abrangesse a contratacdo de postos fixos de médo de obra com o fornecimento de material, mas
gue ao mesmo tempo fosse vidvel tecnicamente. Entdo chegou-se ao entendimento que a
melhor solucéo seria a criagdo de servigos predefinidos em um contrato, com especificacoes,
guantitativos e val ores certos, de modo que somente fossem executados 0S Servigos previstos.
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Tal solugdo elimina a necessidade de postos fixos, uma vez gue tanto servicos de manutencéo
preventiva quanto de manutencdo corretiva estariam previstos em uma "' carta de servicos'.

Esta solucdo ndo somente atinge ao proposito destacado no paragrafo anterior, como também
€ a modalidade de contratacdo de manutencéo predial feita pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), em todas as suas unidades. Este contrato do TCU é tnico e abrange o Pais inteiro.

Tendo o TCU como pardmetro de legalidade e como eficiéncia no emprego de recursos
publicos, esta Equipe de Plangjamento da Contratacdo entende que, uma vez bem estimados
0S quantitativos e 0s servicos necessarios, esta forma de contratacdo atendera todas as
necessidades em relacdo a manutencdo do Ed. Sede da Policia Federal.

6. Descricao da solucao como um todo

Para os servigos executados sob demanda, serdo elaborados a curva ABC, estipulado BDI
compativel com a contratacdo, e identificados (caso necessario) o0s itens que se sujeitam a
incidéncia de BDI diferenciado. Os servigos de manutencdo predial corretiva e preventiva seréo
discriminados em anexo ao TR, contendo discriminacdo de padrfes técnicos exigiveis dos
servicos que serdo prestados. Os valores das tabelas referenciais utilizadas ndo devem ser
atualizados com base em novas tabelas divulgadas posteriormente a realizac8o da licitacdo.
Admite-se, tdo-somente, a aplicacdo de regjuste conforme indice previamente definido no
Edital ou no Termo de Referéncia e vinculado a construcéo civil (conforme TCU, Ac. 1381
/2018-Plenario).

A selecdo da empresa far-se-a por licitagdo na modalidade Pregdo Eletronico (o objeto se
enquadra como sendo um servico comum de engenharia), com adjudicacdo global do objeto.
O contrato sera executado pelo regime de empreitada por preco unitario.

A unidade responsavel pelo projeto € o SEMAP/DEA/CGPLAM/DLOG/PF, que também sera
aresponsavel pela fiscalizacdo técnica do objeto.

A meta deste contrato € a execucdo de manutencéo predial preventiva e por demanda
(corretiva) dos sistemas, equipamentos e instalacdes listados no Termo de Referéncia
perfazendo uma érea construida de aproximadamente 18.500 m2, por um periodo de 12 meses,
podendo esse prazo ser prorrogado até o limite de 60 meses.
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O contrato ndo abarcard méao de obra dedicada. Todos 0s servicos a serem executados pela
contratada (tanto preventivos quanto corretivos) envolvem o fornecimento do material
necessario e a execugdo do servico, ou seja, 0 6nus de célculo de salarios, encargos
trabalhistas, previdenciarios e outros de cunho social séo todos da contratada, tal como seria
em um contrato de servico de engenharia.

Todos 0s servigos previstos no contrato estardo com quantidades, valores e especificacoes
guanto a execucdo e material a ser empregado definidos no Termo de Referéncia e seus
anexos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Propde-se, em linhas gerais, a contratagdo de empresa especializada na érea de manutencéo
predial preventiva e corretiva para a prestacdo de rol de servigos previamente definidos no
Termo de Referéncia, tanto em quantidade quanto em especificacfes e em valores, com base
em composi¢des e insumos oriundos preferencialmente da tabela SINAPI/DF e,
subsidiariamente, de consultas ao Painel de Precos do Governo Federal e cotacfes feitas com
fornecedores locais, tal como preconizaa IN n. 73/2020 do Ministério da Economia.

Sera um unico imovel, composto por 3 torres.

N&o havera contratacdo de postos de trabalho, apenas de servicos, com o devido fornecimento
do material necessario para a execugdo da manutencdo solicitada. Tal modalidade é a que esta
sendo aplicada atualmente pelo Tribunal de Contas da Uni&o que, em um contrato Unico,
engloba a sua Sede (situada em Brasilia/DF) e todas as suas regionais, situadas em cada
Unidade da Federacéo.

Devido a edificacdo ser nova e sem nenhum histérico relativo a manutencao predial o
guantitativo estimado serd baseado no quantitativo instalado.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.600.000,00

Com base em levantamento prévio de servicos (utilizou-se amplamente a contratacéo atual de
manutencédo predial do TCU como parametro), estima-se que a contratacdo seja da ordem de R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais) anuais, ja considerando a parcela de BDI (Bonificagéo e
Despesas I ndiretas).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

De acordo com a NOTA n. 00076/2021/NJUR/E-CJU/ENGENHARIA/CGU/AGU, as
compras, servigos e obras da Administracéo Publica devem ser divididas em tantas par celas

quantas se comprovarem técnica e economicamente viaveis, nos moldes do art. 23, da Lel
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n° 8.666, de 21 de junho de 1993 , visando ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis
no mercado e a ampliacéo da competitividade sem perda da economia de escala.

Com fundamento de validade no comando legal acima transcrito, 0 TCU passou areiterar em
suas deliberacdes a obrigatoriedade de admissio da adjudicacdo por item nos editais de
licitacBes cujo objeto se mostrasse passivel de divisdo, o que culminou na consolidacéo
desse entendimento por meio da Simulan. 247:

E obrigatéria a admissdo da adjudicacio por item e n&o por preco
global, nos editais das licitagdes para a contratagcdo de obras, servicos,
compras e alienacdes, cujo objeto sgja divisivel, desde que ndo haja
prejuizo para 0 conjunto ou complexo ou perda de economia de
escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participacéo de
licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execucéo,
fornecimento ou aquisi¢céo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com
relacdo a itens ou unidades autdbnomas, devendo as exigéncias de
habilitacgo adequar-se a essa divisibilidade. (Grifo nosso).

A contratagdo Unica somente € possivel - como excegao - se demonstrado que o parcelamento
trara prejuizos a vantaj osidade técnica e/ou econdmica da licitacéo.

A NOTA n. 00076/2021/NJUR/E-CJU/ENGENHARIA/CGU/AGU reitera ainda que a
conveniéncia administrativa de um unico contrato ou a facilidade de gestéo e de fiscalizag@o

nao autorizam o afastamento da regra.

Entretanto, esta equipe técnica considera que redizar varias licitagbes para o objeto
manutencao predial € uma proposicao que vai de encontro ao principio da eficiénciaimposto a
administracdo, ja que ha um aumento desnecessario dos custos administrativos com a gestéo
desses contratos quando das renovagoes, prorrogacoes, regjustes e repactuacoes, exame de
documentos, processos de pagamento etc.

Nesse sentido, cabe transcrever o voto da Ministra Ana Arraes no Acorddo TCU n° 3334/2015-

Plenério:

“27. No caso concreto, a SMPE/PR previu a contratacdo de
praticamente todos os servi¢cos de manutencdo predial, a serem
prestados por uma unica empresa. Sob ponto de vista administrativo,

ndo ha duvida de que o critério adotado traz grandes vantagens,
pois evita 0 excesso de procedimentos administrativos, tais como a
realizacéo de diversas licitagbes e a gestdo de inUmeros contratos.
N&o vejo razéo, por exemplo, no fatiamento de manutencéo predial por
forca de especializacdo de segmentos econdmicos, tais como, servicos
hidraulicos, elétricos, manutencdo de gerador, manutencéo de nobreak,
elevadores, ar-condicionado, dentre outros. Ao contrério, a iniciativa
privada costuma trabalhar com empresas especializadas na gestédo de
condominios, cujo objetivo é o perfeito funcionamento de todo o
sistema de formaintegrada.” (Grifo nosso).
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O fornecimento de materiais e insumos em separado se mostra inadequado as necessidades do
dia a dia de uma manutencéo predial, ja que no momento da realizacdo de um servico o
material ja deve estar a disposicéo para que possa ser concluido; o que ndo é de dificil
integracdo em uma licitacdo em separado. Sobre este ponto de vista, cabe transcrever o voto
daMinistra Ana Arraes no Acorddo 1238/2016-Plenario:

“15. Outros 6rgéos e entidades realizam certames para constituicéo de
ata de registro de precos, com adjudicacdo, no mais das vezes, por
grupos de itens, e os materiais registrados sdo requisitados e utilizados
guando da realizacdo de cada servico. Esse procedimento contempla
manifesta ilegalidade, pois as atas registradas estdo sendo
utilizadas, comumente, como contrato. Contempla, ainda,
ineficiéncia, por envolver diversos fornecedores na realizagdo de um
MesMOo Servico, o que traz contratempo de toda natureza. Em sintese, €
guase impossivel obter uma sinergia adequada entre o prestador
dos servicos e os inumeros fornecedores de materiais. Além disso,
periodicamente nova pesquisa é realizada para verificar se 0s precos
registrados estéo de acordo com os praticados pelo mercado, nos termos
do art. 99 inciso XlI, do Decreto 7.892/2013. Some-se, ainda, a
necessidade de se realizar novas licitagbes sempre que a ata perder a
vigéncia ou caso, por qualquer outro motivo, deixe de ser aplicada.

16. Ante 0 exposto, reitero, esses procedimentos estdo em
desacordo com o art. 37 da Constituicdo Federal por violarem o

principio da eficiéncia.” (Grifo nosso).

Por tais motivos, se entende que traz mais beneficios & Administragdo um dnico contrato
contemplando os servigos de manutencdo predial (execucdo com materiais).

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o hé contratacbes correlatas ou interdependentes necessarias.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A pretendida contratagdo vai ao encontro das diretrizes tragcadas no Plano Estratégico 2010
/2022 da PF, aprovado pela Portaria n°® 1735/2010-DG/DPF, contribuindo para que se atinjam
0s seguintes fatores criticos de sucesso: Pessoal motivado;, Apoio logistico efetivo;
Credibilidade mantida.

Dentre os Objetivos Institucionais supracitados fixados no mesmo instrumento, figura a
otimizacdo dos servicos ao usuério/cidaddo, objetivo este que serd devidamente resguardado
com a prestacdo dos servigos de manutencdo pel os motivos expostos anteriormente.

Além disso outros fatores criticos de sucesso mencionados no Plano Estratégico da PF sio:
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Infraestrutura adequada - Dispor de edificacbes e mobilidrio adequados para o
desempenho das atividades, de modo a oferecer tratamento equanime aos servidores e
exemplar atendimento aos cidaddos.

Recursos de C& T atualizados - Dispor de recursos e de técnicas especificas para o
acompanhamento e desenvolvimento de niveis mais avangados em matéria de Ciéncia e
Tecnologia.

Dentro dos Objetivos I nstitucionais ainda ha:

Otimizar o Emprego dos Bens e Recursos Materiais - Modernizar a gestdo do
patrimonio e dos recursos materiais da instituicéo, aperfeicoando o seu emprego e
utilizagdo.

A contratacdo pretendida abrange varios aspectos da funcionalidade e estratégia do 6rgao,
contribuindo para o atendimento da sua atividade fim.

Foi realizada ampla pesquisa de pregos para determinagdo do valor de referéncia da licitagéo.
O preenchimento das planilhas analiticas de precos foi realizado de acordo com as orientactes
do ME, visando a atender ao disposto na Instrucdo Normativa n°® 73/2020 — SEGES/ME, além
de decisdes do TCU, utilizagdo dos precos do SINAPI - para o DF - e consulta a contratagOes
similares, chegando-se assim aos valores de referéncia estipulados no Termo de Referéncia.

12. Modelo de Contratacao Escolhido

De inicio cumpre registrar que a equipe técnica de engenharia da Policia Federal entende que a
melhor solucdo para manutencdo predial de seus prédios proprios, sobretudo as
superintendéncias regionais, € o modelo que contempla “ Postos de trabalho + Materiais +
Servicos’, por se mostrar na pratica a modelagem que melhor atende as necessidades da forma
mais eficaz, eficiente e efetiva. Tal modelo ja € utilizado em diversas edificagbes da Policia
Federal, a titulo de exemplo, Contrato de Manutencéo Predial das Superintendéncias do Rio de
Janeiro e S0 Paulo (SEI 08500.011265/2020-66 e 08455.019947/2019-76).

Porém, para o0 presente caso, por se tratar de edificacdo locada, cuja manutencao predial sob
responsabilidade da Policia Federal é restrita as manutencdes ordinarias das area
privativas, que sdo demandas mais simples, a exemplo de troca de luminérias, conserto de
vazamentos, conserto de fechadura, limpeza de ar-condicionado, dentre outros, optou-se por um
modelo de contrato de manutencao que atendesse a essa peculiaridade.

Registre-se que, conforme previsao contratual, na atual edificagdo as manutengdes dos sistemas
mais robustos e complexos, e que, por conseguinte, demandam os maiores esforgos, sdo de
responsabilidade do condominio, a exemplo do sistema de ar-condicionado central, sistema de
incéndio, sistema de rede estabilizada (no break e geradores), elevadores, dentre outros.

Diante dessa manutencdo mais simplificada, a equipe técnica optou pelo modelo de manutencéo
por demanda, sem manutencdo de equipe fixa no prédio. Neste modelo, a contratada sera
remunerada apenas pel 0s servigos executados (preventivos e corretivos).
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Para atender essa demanda mais simplificada, a equipe técnica elaborou um levantamento com
0s servicos predefinidos, com suas respectivas especificagfes técnicas, quantitativos e pregos
unitérios.

Tal solugdo elimina a necessidade de postos fixos, uma vez que tanto servigos de manutencdo
preventiva quanto de manutencdo corretiva estariam previstos em uma " carta de servicos'.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Como ja foi explicitado neste estudo, o resultado que se ailmeja alcancar com a solucéo
proposta € garantir o conforto ambiental e a qualidade do funcionamento dos sistemas
necessarios a0 bom andamento dos servicos prestados pela PF, por meio da garantia da
gualidade laboral dos servidores nas atividades finalisticas, contribuindo, assim, para um
melhor aproveitamento dos recursos humanos do 6rgédo, através da correta manutencéo dos
sistemas e equipamentos.

Esta medida concorre para uma maior eficiéncia administrativa na diminui¢do do absenteismo
e no aumento da produtividade, dois fatores intrinsecos as pessoas que ocupam os edificios.
Além disso, concorre também para a gestdo inteligente e eficiente dos sistemas e
equipamentos objeto do presente estudo, otimizando o consumo de energia e agua e
diminuindo a necessidade de intervencdes ndo plangjadas, que estatisticamente séo mais
onerosas, tanto do ponto de vista econdémico, como de disponibilidade dos sistemas.

Além disto a manutencéo predial traz como beneficio secundario a diminuicdo da
probabilidade de que haja necessidade de intervencdes emergenciais em instalagcoes, que sao
bastante onerosas e podem levar a consequéncias como a interrupcdo ou perda de servico
realizados pela Policia Federal.

14. Providencias a serem Adotadas

Caso sgja de interesse da contratada a Policia Federal disponibilizar um ambiente para que a
empresa possa utilizar como escritrio. Méguinas e equipamentos serdo de responsabilidade
da contratada

15. Possiveis Impactos Ambientais

Os possiveis impactos ambientais séo devidos ao descarte de materiais oriundos dos servicos
de manutencdo. Como medida de tratamento, a Equipe de Planegjamento da Contratacéo
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tomou o cuidado de deixar como encargo da Contratada a elaboracdo de um PGRS (Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos), para cada uma das unidades onde seréo prestados
servicos no Contrato.

O PGRS é um documento técnico (deve ser elaborado por um responsavel técnico
devidamente habilitado - engenheiro civil ou ambiental) que identifica o tipo e a quantidade
de residuos solidos gerados, e quais as praticas ambientalmente corretas adotadas pelas
empresas para a segregacgao, coleta, armazenamento, transporte, reciclagem, destinagcdo e
disposicéo final.

Por determinagdo da Politica Naciona de Residuos Solidos (através da Lel n° 12.305, de 02 de
agosto de 2010 secdo V art. 20 ao 24) os geradores de residuos séo obrigados a elaborarem o
PGRS. Assim, eles demonstram a sua capacidade de dar uma destinacdo final ambientalmente
adequada e de redlizar a gestdo de residuos adequadamente.

As empresas obrigadas a elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos e ndo o
fizerem sofrer@o penalidades, que podem ser perda da licenca de operacéo, pagamento de
multas ou reclusdo de até trés anos dos responsaveis da empresa.

Para elaborar 0 PGRS séo definidos medidas e procedimentos para 0 correto manejo e
gerenciamento dos residuos, os quais quando aplicados, tém como consequéncia a
minimizagdo dos impactos ambientais.

16. Outras Informacoes Relevantes

Conforme disposto na IN 40/2020 do Ministério da Economia, as informagdes contidas neste
documento DEVERAO ESTAR DISPONIVEIS para qualquer interessado, pois ndo se
caracterizam como sigilosas.

17. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

17.1. Justificativa da Viabilidade

Esta Equipe de Plangamento da Contratacéo entende como viavel e razoavel sob os
aspectos financeiro e técnico a contratacdo pretendida, nos moldes aqui
apresentados.

Com base em valores de contratagbes anteriores da PF do objeto em andlise
(manutencdo predial corretiva e preventiva), o valor previsto desta contratagdo €
factivel.
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Também se entende como viavel a licitagdo nos moldes previstos uma vez
gue o préprio Tribunal de Contas da Unido assim contratou.

18. Responsaveis

LEONARDO BRUNO FERREIRA GREGORIM

Escrivao de Policia Federal

PERICLES TAVARES VIEIRA NETO

Papiloscopista Policial Federal
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