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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJSP - POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA POLICIA FEDERAL NO AMAZONAS
SETOR DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA POLICIAL - SELOG/SR/PF/AM
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO - CPL/SELOG/SR/PF/AM

MAPA DE RISCOS N° 19215924/2021-CPL/SELOG/SR/PF/AM

Processo n° 08240.004554/2021-06

MAPA DE RISCO
(Anexo IV da Instru¢do Normativa n° 05/2017)

De acordo com o Anexo IV da IN MPOG n° 05/2017, Mapa de Riscos ¢ o documento elaborado para
identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratagdo e das agdes para controle,
prevencdo e mitigagao dos impactos.

Objeto: Contratagdo de empresa para servico continuado de fornecimento de GASES ESPECIAIS para os
equipamentos de Cromatografia Gasosa acoplada a espectrometro de massas (CG/EM) e o Espectrometro
de Massas de Razao Isotopica (IRMS) do Laboratorio de Analises Quimicas do Setor Técnico-Cientifico
da Superintendéncia Regional da Policia Federal no Amazonas.

FASE DE ANALISE
(X)) Planejamento da Contratacio e Selecdo do
Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO 1 - Custo elevado da solucao
Probabilidade: | ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X') Médio ( )Alto
Id Dano
1. Auséncia de disponibilidade or¢amentéria.
Id Acio Preventiva Responsavel
L disponibilizados pana s unidade gesora, | SELOG/AM
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Redimensionar a contratacao para atender a necessidade | SELOG/AM
da Administragdo com menor custo.
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RISCO 2 - Deficiéncia no dimensionamento da demanda
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Meédio ( ) Alto
Id Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.
Id Acao Preventiva Responsavel
) Equipe de
1. Ajustar o levantamento da demanda. .
Planejamento
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1 Ajuste da demanda a real necessidade de contratacdo, por | Equipe de
meio de novo estudo, se necessario. Planejamento

RISCO 3 - Inobservancia das formalidades inerentes a contrataciao

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X)) Médio ( )Alto
Id Dano
1. Atraso no processo de contratagao.
Id Acio Preventiva Responsavel
Formalizar o processo de contratacdo com todos os Equi
) ) o quipe de
1. elementos formais e legais que viabilizem sua .
~ Planejamento/CPL
contratacao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Sanar eventuais falhas processuais com a maior brevidade | Equipe de
possivel. Planejamento/CPL
RISCO 4 - Sobreprecos no orcamento estimativo
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
Id Dano

https://sei.dpf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23589004&infra_siste... 2/6



28/09/2021 14:36

SEI/PF - 19215924 - Mapa de Riscos

https://sei.dpf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23589004&infra_siste...

1. Resultado da licitagdo com pregos superiores aos praticados no mercado.

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Real.izar a pesquisa de pregos segundo as orientacdes Equipe de
' contidas Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65/2021. Planejamento/CPL

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Repqtir as pe§quisas de' precos de forma mais ampla, com Equip_e de
' auxilio da unidade técnica demandante. Planejamento/CPL

RISCO 5 - Precos subestimados nos orcamentos estimativos

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( X ) Baixo () Meédio ( )Alto

Id Dano

1. Fracasso do processo licitatorio por desinteresse do mercado.

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Real.izar a pesquisa de pregos segundo as orientagdes Equipe de
' contidas Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65/2021. Planejamento/CPL

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Repqtir as pegquisas de' precos de forma mais ampla, com Equipe de
' auxilio da unidade técnica demandante. Planejamento/CPL

2. Repetir o Procedimento Licitatorio. CPL

RISCO 6 - Solu¢ao de mercado inexistente

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( X') Baixo () Médio ( ) Alto

Id Dano

1. Fracasso do processo licitatorio por desinteresse do mercado.

Id Aciao Preventiva Responsavel

1 Realizar o levantamento de Ipercado para verificagdo de Equipe de

outras solu¢des de mercado disponiveis. Planejamento/CPL
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Retirar do procedimento eventuais caracteristicas que | Equipe de
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impecam a contratacao da concessionaria.

Planejamento/CPL

FASE DE ANALISE

(
( X) Gestao do Contrato

) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 1 - Vencimento da proposta por sobrestamento

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( X ) Baixo () Meédio ( )Alto
Id Dano

1. Nao ha danos relevantes para o contrato.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Controle da vigéncia da proposta. GESCON

Id Acao de Contingéncia Responsavel

| e i ncsonii v | Gescon

RISCO 2 - Falta de manutenciao das condi¢oes de habilitacio para assinatura do Contrato e

Aditivos

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( X )Baixo () Médio ( )Alto

Id Dano

1. Nao atendimento ao art. 55, inciso XIII, da Lei n°® 8.666/1993

Id Acao Preventiva Responsavel

1- o, s e it ot 5 condis 0 | escon

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa para que esta possa regularizar

1 sua documentagdo e suspender, temporariamente, a | GESCON

assinatura do contrato e aditivos.
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RISCO 3 - Auséncia de designacio formal dos atores de fiscalizaciao

Probabilidade: | ( X ) Baixa ( )Meédia | ( )Alta
Impacto: () Baixo (X)Médio | ( ) Alto
Id Dano
1 Descumprimento do art. 67 da Lei 8.666/1993, impossibilitando o acompanhamento

' da execugao contratual.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Acompaphamento da tramitagdo processual através GESCON

de cheklist.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
! sestor do contrato ¢ respectivos suplentes | GESCON
RISCO 4 - Atraso/Omissao na entrega
Probabilidade: | ( X ) Baixa 1(\/[é diez ( )Alta
Impacto: ( X ) Baixo ( , .) ( )Alto
Médio

Id Dano
1. Indisponibilidade do servigo para as equipes frustrando o planejamento inicial.
Id Acao Preventiva Responsavel

Aferi¢do de capacidade técnica e financeira, bem como
regularidade fiscal e trabalhista, quando aplicavel ao caso.
Delimitacdao clara e razodvel de penalidades. Abertura e

1. ~ . . L . | GESCON
conducdo de procedimento sancionatério para aferir
conduta de empresa a redundar frustragdo ou embarago ao
certame.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as penalidades definidas na legislacdo vigente a GESCON

fim de evitar descumprimento de clausulas contratuais.

RISCO 5 - Prestagdo do servico de forma incompativel com as especificacdes técnicas previstas
em edital

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
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Impacto: () Baixo ( ) Médio (X)) Alto
Id Dano
1. Prestacao do servigo de maneira inadequada.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Nao receber o material e acionar as penalidades cabiveis. Fiscal do Contrato
2. Delimitar de forma clara e razoavel as penalidades. / GESCON
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as penalidades definidas no instrumento convocatorio a | SELOG /
fim de evitar descumprimento de clausulas contratuais. GESCON
Manaus, AM, 30 de julho de 2021.
ALEX SANDRO SANTANA GONCALVES JOSE HAROLDO DA SILVA
Perito Criminal Federal Perito Criminal Federal
Matricula n® 13.438 Matricula n°® 20.141

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(assinado eletronicamente)

_ EII Documento assinado eletronicamente por ALEX SANDRO SANTANA GONCALVES, Perito(a) Criminal
3. - @ Federal, em 30/07/2021, as 11:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §

assinatura
‘ eletrbnica 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

p EII Documento assinado eletronicamente por JOSE HAROLDO DE OLIVEIRA, Perito(a) Criminal Federal,
ICHK @ em 02/08/2021, as 14:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

ESEIH_BII_JI'J
‘ eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n° 08240.004554/2021-06 SEI n® 19215924
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