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MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratagio de empresa especializada na prestacio de servigos de RECEPCAO para atender as necessidades da Superintendéncia de Policia Federal no Amazonas,

em suas atividades policiais e administrativas.

FASE DE ANALISE
( X)) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO1

Especificacdo do servico e forma de execugdo feita de maneira insatisfatoria.

Probabilidade: ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X )Alto
Id|Dano

‘la empresa contratada.

1 Falha na prestagdo dos servigos contratados e grande probabilidade de rescisdo contratual, ocasionando retrabalho para o setor de licitagdes, desgastes entre o 6rgdo e

Id Acao Preventiva

Responsavel

- Estudo detalhado dos servigos, consultando outros 6rgaos que ja contrataram o mesmo o objeto;

- Descrever de maneira detalhada a forma exata de prestagdo dos servigos.

Secdo demandante do objeto e Equipe de Planejamento.

1d Acio de Contingéncia

Responsavel

Provocar a abertura de um novo procedimento licitatorio, alertando o setor demandante a respeito de bem
*[instruir o processo inicial da contratagao, listando todos os problemas.

[=

Secdo demandante do objeto, Setor de licitagdes, Equipe
de Planejamento e Gestdo de Contratos.

RISCO 2
Contratagdo de empresas sem qualificagdo adequada para a execugdo do objeto.
Probabilidade: ( )Baixa (X )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X ) Alto
Id Dano
1.[Falha na prestac@o dos servigos contratados e descumprimento, por parte da contratada, das obrigagdes previstas na legislagdo e no contrato.
Id Acio Preventiva Responsavel
1.0 érgdo licitante devera adotar os seguintes procedimentos: [Equipe de Planejamento,




- Total atenc@o na verificagdo da documentagdo dos participantes, a fim de evitar falhas no aceite da proposta e da habilita¢do. Setor de licitagdes e

Pregoeiro.

Id Acéo de Contingéncia

Responsavel

—

.lcontratagao;

- Realizar, num primeiro momento, um trabalho de sensibilizacdo do fornecedor da importancia de bem prestar os servicos, aplicando as
penalidades previstas no edital e na legislagdo especifica, caso o fornecedor ndo se conscientize das suas obrigagdes, assumidas na

IFiscal do Contrato

RISCO 3

A licitacao sofrer impugnacdes e/ou recurso ou resultar em licitagdo deserta ou fracassada.

Probabilidade: ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo (X )Médio ( ) Alto
Id Dano
1.|Ocasionara o atraso na contratagao.

Id Acio Preventiva

Responsavel

- O orgao licitante devera responder, de forma clara e objetiva, a todos os pedidos de esclarecimentos
encaminhados pelos interessados em participar da licitagao;

- Ter o cuidado de ndo incluir no Edital e seus anexos qualquer exigéncia desnecessaria, que caracterize restri¢ao
a0 carater competitivo;

- Seguir todos os procedimentos previstos nos normativos que disciplinam os processos licitatorios, a fim de
levitar impugnagdes e recursos decorrentes de vicios de legalidade;

- Fazer o orgamento, que servira de base para fixar o preco estimado dos itens a serem licitados, de acordo com
os precos realmente praticados no mercado.

Setor de licitagdes, Se¢do demandante do objeto,
IEquipe de Planejamento e Pregoeiro.

Id Acio de Contingéncia

Responsavel

- Responder as impugnagdes e recursos e sanar, de maneira pontual, a situagdo que ensejou o fracasso da licitagdo
1.louo desinteresse em participar do certame dos potenciais fornecedores;

- Republicar a licitagdo com as medidas saneadoras adotadas;

Setor de licitagdes, Equipe de Planejamento e
IPregoeiro.

RISCO 4
INao aprovagdo dos artefatos do Planejamento da Contratagao.
Probabilidade: ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

IDano(s):




|Atraso no processo da contratago.

IAcdes Preventivas:

1. Reunides com autoridades superiores para alinhamento e aprovagido de documentos. Responsavel:

[Planejamento
2. Estabelecer procedimentos para que a area administrativa acompanhe a elaboragdo dos documentos necessarios, evitando envios e devolugdes do
[processo.

IAcio de Contingéncia: Responsavel:
- . s . . L . (- . Chefe do
Convocacgao de reunido extraordinéria da equipe de planejamento para realizagdo dos ajustes necessarios para encaminhamento do processo. SELOG
RISCO 5
Demora na execugao do processo licitatorio.
Probabilidade: ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média ( X )Alta
IDano(s):
IAtraso na Contratagao.
Indisponibilidade de servigos prestados aos usuarios externos e internos.
IAcio(Des) Preventiva(s): Responsavel:
IAcompanhamento do processo. Planejamento
Reunido com os envolvidos para analisar o andamento do processo. Setor de Licitagdes
lAcio(6es) de Contingéncia: Responsavel:
IPriorizar a contratagao. SELOG
RISCO 6

Empresa inidénea ou sem capacidade de executar as obrigagdes da futura contratagao.

Probabilidade: ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média ( X )Alta




IDano(s):

IAtraso no processo de contratacao.

Indisponibilidade de servigos prestados aos usuarios externos e internos.

IAcdes Preventivas: Responsavel:
lAnalise minuciosa da situagdo da empresa através dos documentos exigidos no Instrumento Convocatorio.

Equipe de Pregdo
IAcdo(des) de Contingéncia: Responsavel:
Eliminagdo de empresas que se enquadrem na situac@o descrita do certame. Pregoeiro

RISCO 7
Suspensao do processo licitatorio em fase de impugnagao.
Probabilidade: ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

IDano(s):

1. Atraso na contratacdo do servico;
2. Indisponibilidade de servigos prestados aos usuarios internos.

IAcao(des) Preventiva(s): Responsavel:

1. Definigdo dos critérios da contratagdo com respaldo da legislagdo vigente, bem como jurisprudéncia dos 6rgéos de controle.

2. Verificacdo do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares.

3. Estrita observancia as recomendagdes da area juridica. Planejamento
IAcbes de Contingéncia: Responsavel:

1. Alocagao integral da equipe de planejamento na resposta e mitigagdo das causas que originaram a suspensdo do processo licitatorio; Planciamento

2. Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatorio. d

Chefe do SELOG

RISCO 8

IAuséncia de recursos orgamentarios ou financeiros.

Probabilidade: ( X )Baixa ( )Média ( )Alta

|||( )Baixa ( )Média ( X )Alta




Impacto: | |

IDano(s):

2. Indisponibilidade de servigos prestados ao usuario externo e interno.

1. Nao execugdo da contratagdo e consequente interrupgdo do servigo atual.

IAcoes Preventivas:

IResponsavel:

1. Dialogo prévio e gestdo com as areas responsaveis com vistas a provimento dos recursos necessarios a contratagdo. (Chefe do SELOG
2. Reserva de recursos financeiros. INEOF

)Acio(es) de Contingéncia: IResponsavel:
Prover meios para viabilizagdo da aquisi¢do. Chefe do SELOG

RISCO 9
Licitagdo Deserta
Probabilidade: ( X )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média ( X )Alta
IDano(s):
1. Nao adjudicagao do Edital.
2. Atraso na contratagao.
IAcdes Preventivas: Responsavel:
1. Alocacdo integral da equipe na resposta e mitigacdo das possiveis causas.|Chefe do SELOG
Planejamento
IAcdo(des) de Contingéncia: Responsavel:
Prover meios para viabilizagao da aquisi¢do Chefe do SELOG
RISCO 10

Descumprimento das Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e FGTS da Contratada (art. 18, §1°, IN/SEGES 5/2017

Probabilidade: ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média ( X ) Alta




IDano(s):

1. Atrasos na quitagdo de responsabilidades trabalhistas e previdencidrias de trabalhadores terceirizados
2. Assuncgdo das responsabilidades pelo 6rgéo
3. Desdobramento juridico na area civel para recebimento de valores.

IAcdes Preventivas: Responsavel:

1. Realizagdo de fiscalizagdo efetiva da situagdo do contrato e da quitagdo

dos pagamentos efetuados pela Contratada (Gestores de contrato

Fiscais de contrato

Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:

IAcompanhamento do parte da Chefia do SELOG Chefe do SELOG

PERICLES TAVARES VIEIRA NETO
Papiloscopista Policial Federal
Matricula. DPF 12.907
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.dpf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o cédigo verificador 19254796 e o cédigo CRC 12BF555C.
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