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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS N° 17629908/2021-CPL/SELOG/SR/PF/AM

Processo n2 08240.005523/2020-83

Objeto: Contratagdo de empresa para o fornecimento, sob demanda, de AGUA MINERAL de mesa, acondicionada em garrafdes de 20 L (vinte litros), classificada
segundo o Cddigo de Aguas Minerais como potavel, mineralizada e ndo gaseificada, no sistema de substitui¢ao de vasilhames (comodato), para atender as necessidades
da Superintendéncia Regional de Policia Federal no Amazonas e da Delegacia de Policia Federal em Tabatinga/AM.

Modelo de Mapa de Risco do Anexo IV da IN MPDG n° 05/2017

De acordo com o Anexo IV da IN MPOG n° 05/2017, Mapa de Riscos ¢ o documento elaborado para identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de
contratacdo e das agdes para controle, prevencao e mitigagdo dos impactos.

FASE DE ANALISE

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO 1 - Custo elevado da solucio

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( X)) Baixo () Médio () Alto
Id Dano

1. Auséncia de disponibilidade orcamentaria.




| Id | Acdo Preventiva | Responsavel
1. Planejar a contratacdo dentro dos limites or¢amentarios disponibilizados para a unidade gestora. SELOG/AM
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Redimensionar a contratagao para atender a necessidade da Administragdo com menor custo. SELOG/AM
RISCO 2 - Deficiéncia no dimensionamento da demanda
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Meédio ( )Alto
Id Dano
1. Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Ajustar o levantamento da demanda, considerando o impacto da pandemia do virus COVID-19. Equipe de Planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Ajuste da demanda a real necessidade de contratagdo, por meio de novo estudo, se necessario. Equipe de Planejamento

RISCO 3 - Inobservancia das formalidades inerentes a contratacao

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio ( )Alto
Id Dano

1. Atraso no processo de contratagao.

Id

Acdao Preventiva

Responsavel




| Formalizar o processo de contratagio com todos os elementos formais e legais que viabilizem sua | Equipe de Planejamento/CPL

contratagao .
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Sanar eventuais falhas processuais com a maior brevidade possivel. Equipe de Planejamento/CPL

RISCO 4 - Sobreprec¢os no orcamento estimativo

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( X') Baixo () Meédio ( )Alto

Id Dano

1. Resultado da licitacdo com pregos superiores aos praticados no mercado.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Realizar a pesquisa de precos segundo as orientagdes contidas Instrugdo Normativa 73/2020 SEGES/ME. | Equipe de Planejamento/CPL
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Repetir as pesquisas de precos de forma mais ampla, com auxilio da unidade técnica demandante. Equipe de Planejamento/CPL

RISCO 5 - Precos subestimados nos or¢camentos estimativos

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Meédia ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio () Alto

Id Dano

1. Fracasso do processo licitatdrio por desinteresse do mercado.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Realizar a pesquisa de precos segundo as orientagdes contidas Instrugdo Normativa 73/2020 | Equipe de Planejamento/CPL




| SEGES/ME.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Repetir as pesquisas de precos de forma mais ampla, com auxilio da unidade técnica demandante. Equipe de Planejamento/CPL
2. Repetir o Procedimento Licitatorio. CPL

RISCO 6 - Solu¢ao de mercado inexistente

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( X') Baixo () Médio ( ) Alto

Id Dano

1. Fracasso do processo licitatério por desinteresse do mercado.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Realizar o levantamento de mercado para verificagdo de outras solugdes de mercado disponiveis. Equipe de Planejamento/CPL
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Retirar do procedimento eventuais caracteristicas que impegam a contratagcdo da concessionaria.

Equipe de Planejamento/CPL

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
( X)) Gestao do Contrato

RISCO 1 - Vencimento da proposta por sobrestamento

Probabilidade:

( X ) Baixa () Média

( )Alta

Impacto:

( X ) Baixo () Médio

() Alto




| Id

| Dano

1. Nao ha danos relevantes para o contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Controle da vigéncia da proposta. GESCON
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Mitigar junto a concessiondria eventuais impedimentos em manter a proposta. GESCON
RISCO 2 - Falta de manutencio das condicées de habilitacdo para assinatura do Contrato e Aditivos
Probabilidade: ( X ) Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto: ( X ) Baixo () Meédio ( )Alto
Id Dano
1. Naio atendimento ao art. 55, inciso XIII, da Lei n® 8.666/1993
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Verificar, através de cheklist, todas as condigdes de habilitagdo exigidas no Projeto Basico. GESCON
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1 Notificar a empresa para que esta possa regularizar sua documentagdo e suspender, temporariamente, a assinatura GESCON
do contrato e aditivos.
RISCO 3 - Auséncia de designacio formal dos atores de fiscalizacao
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio ( )Alto
Id Dano




1. Descumprimento do art. 67 da Lei 8.666/1993, impossibilitando o acompanhamento da execugao contratual.

Id Aciao Preventiva Responsavel
l. Acompanhamento da tramitacdo processual através de cheklist. GESCON

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar a emissdo de portaria de designagdo do fiscal e gestor do contrato e respectivos suplentes. GESCON

RISCO 4 - Atraso/Omissao na entrega

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( X ) Baixo () Médio ( ) Alto

Id Dano

1. Indisponibilidade do servigo para as equipes frustrando o planejamento inicial.

Id Acéo Preventiva Responsavel
Aferi¢do de capacidade técnica e financeira, bem como regularidade fiscal e trabalhista, quando aplicavel ao caso. Delimitagao

l. clara e razoavel de penalidades. Abertura e condugdo de procedimento sancionatorio para aferir conduta de empresa a redundar | GESCON
frustracdo ou embaraco ao certame.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Aplicar as penalidades definidas na legislagao vigente a fim de evitar descumprimento de clausulas contratuais. GESCON

RISCO 5 - Prestacao do servico de forma incompativel com as especificacoes técnicas previstas em edital

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio (X)) Alto
Id Dano




1. Bem inadequado ao consumo humano.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Nao receber o material e acionar as penalidades cabiveis.
Fiscal do Contrato / GESCON
2. Delimitar de forma clara e razodvel as penalidades.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as penalidades definidas no instrumento convocatorio a fim de evitar descumprimento de clausulas SELOG / GESCON

contratuais.

Manaus, AM, 22 de margo de 2021.

ALEX SANDRO SANTANA GONCALVES
Perito Criminal Federal
Matricula 13.438

RAIMUNDO ANDRE DOS SANTOS PACHECO
Agente Administrativo
Matricula n°® 20.894

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(assinado eletronicamente)

1
seil o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por ALEX SANDRO SANTANA GONCALVES, Perito(a) Criminal Federal, em 22/03/2021, as 19:26, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por RAIMUNDO ANDRE DOS SANTOS PACHECO, Agente Administrativo(a), em 23/03/2021, as 15:31, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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* A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.dpf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.dpf.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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