
18/05/2021 SEI/PF - 18761067 - Estudo Preliminar

https://sei.dpf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23069580&infra_siste… 1/3

SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
MJSP - POLÍCIA FEDERAL

COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES - CPL/SELOG/SR/PF/AC
 

ESTUDO PRELIMINAR Nº 18761067/2021-CPL/SELOG/SR/PF/AC
Processo nº 08220.001149/2021-66
1.  INTRODUÇÃO
1.1. O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenários para o atendimento da demanda que consta no Documento de Oficialização da Demanda (SEI nº 18755289), demonstrando a viabilidade
técnica e econômica das soluções identificadas, fornecendo as informações necessárias para subsidiar o respectivo processo de contratação.
1.2. O objeto do estudo é contratação de empresas para serviço de chaveiros e aquisição de carimbos:
1.3. A Superintendência da Polícia Federal no Estado do Acre, apresenta este documento de Estudo Técnico Preliminar, observando as disposições da Lei nº 8.666, de 21/06/93, atendendo a disposição do art. 1º e 2º do § 1º
da Instrução Normativa nº 40/2020, de maio de 2020, observando os procedimentos estabelecidos no Manual do sistema ETP digital, disponível no Portal de Compras do Governo federal, para acesso ao sistema e elaboração
dos ETP.
 
2. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DACONTRATAÇÃO
2.1. Contratação de empresa (s) especializada (s) em serviços de CHAVEIRO e aquisição de CARIMBOS para atender as necessidades da Superintendência da Polícia Federal no Estado do Acre, pelo prazo de 12 meses.
2.2. A contratação de empresas para serviço de chaveiros e aquisição de carimbos destinados a atender as demandas da Superintendência da Polícia Federal no Estado do Acre tendo em vista que a Superintendência da
Polícia Federal necessita dos referidos materiais para o bom funcionamento da instituição;
2.3. Devido ao frequente recebimento de solicitações de carimbos oriundos dos diversos setores da Superintendência da Polícia Federal, ora decorrentes do estabelecimento de rotinas de trabalho, ora devido a mudanças na
estrutura organizacional, ou ainda para substituição de carimbos face desgaste natural, ou posse de novos servidores, com as aquisições espera-se a garantia de qualidade e de presteza na execução do serviço;
2.4. Contratação dos serviços de chaveiro, tem por objetivo atender a demanda dos diversos setores da Superintendência da Polícia Federal no Estado do Acre, confeccionando cópias de chaves, modelagens, consertos de
fechaduras danificadas e outros serviços inerentes, considerando ainda, a necessidade de armazenamento de documentos, equipamentos e materiais, bem como as demandas de novos servidores. Com a intuito de
possibilidade o acesso às suas unidades de exercícios;
 
 3. DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS NECESSÁRIOS E SUFICIENTES À ESCOLHA DA SOLUÇÃO, PREVENDO CRITÉRIOS E PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE
3.1. A Justificativa e objetivo da contratação encontra-se em Tópico específico dos Estudos Técnicos Preliminares, apêndice deste Termo de Referência, mas aqui estabelecemos algumas complementares:

3.1.1. A Contratação de empresa especializada na abertura de portas, troca de segredos e fechaduras, e confecção de chaves e carimbos visa suprir as demandas da SR/PF/AC, já que os mesmos são necessários ao
desenvolvimento dos trabalhos na Unidade e sua falta prejudica o com desempenho das atividades meio e fim. 
3.1.2. A contratação de empresa especializada para fornecimento de carimbos em geral se justifica diante da necessidade de atender as demandas da CONTRATANTE, se tratando de serviços auxiliares necessários à
Administração, considerando a inexistência de servidor especializado para a sua execução. 
3.1.3. Já o fornecimento de serviços de chaveiro visa ainda atender as necessidades da SR/PF/AC tendo por objetivo permitir o acesso às instalações e ao interior de bens móveis e de veículos, quando se fizer
necessário. 
3.1.4. Os serviços de carimbos e de chaveiro serão executados sempre que necessário quando devidamente solicitados e após aprovação do SELOG. 
3.1.5. Os itens serão divididos em Grupos, haja vista que:

a) há a necessidade da Administração de controlar apenas duas empresas para a prestação destes serviços e aquisição; 
b) deve ser levado em consideração o princípio da economicidade, pois caso a aquisição seja realizada separadamente a soma total dos itens terá um valor mais elevado devido aos custos operacionais; 
c) as empresas especializadas que prestam serviços de confecção de carimbos e de serviços de chaveiro são capazes de atender qualquer um dos grupos, e por isso não há restrição de competitividade na licitação
por grupo.

3.1.6. Diante da necessidade de contratações frequentes de serviços de chaveiros e confecção de carimbos e a impossibilidade de mensurar previamente a quantidade de vezes em que os referidos serviços serão
demandados ao longo do exercício financeiro, vez que a atividade finalística e meio do órgão dificulta tal previsão, faz-se necessária a utilização do Sistema de Registro de Preços, com fulcro no art. 3º, incisos I e IV do
Decreto 7892/2013.

3.2. Critérios Ambientais
3.2.1. Na confecção dos carimbos e fornecimento do insumos destes deve-se utilizar materiais recicláveis e ou biodegradáveis, de forma a garantir a preservação do meio ambiente.
3.2.2. Os carimbos confeccionados em madeira e plástico devem ser constituídos por material renovável, reciclado, atóxico ou biodegradável, bem como utilizar madeira proveniente de reflorestamento.
3.2.3. O modo de produção deve ser sem utilização de trabalho escravo ou infantil, com máquinas que reduzem a geração de resíduos industriais. 
3.2.4. A empresa contratada adotará as seguintes práticas de sustentabilidade na execução dos serviços, quando couber:

I – usar produtos de limpeza e conservação de superfícies e objetos inanimados que obedeçam às classificações e especificações determinadas pela ANVISA; 
II – adotar medidas para evitar o desperdício de água tratada, conforme instituído no Decreto nº 48.138, de 8 de outubro de 2003; 
III – observar a Resolução CONAMA nº 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos de limpeza que gerem ruído no seu funcionamento; 
IV – fornecer aos empregados os equipamentos de segurança que se fizerem necessários, para a execução de serviços; 
V - realizar um programa interno de treinamento de seus empregados, nos três primeiros meses de execução contratual, para redução de consumo de energia elétrica, de consumo de água e redução de produção de
resíduos sólidos, observadas as normas ambientais vigentes; 
VI - realizar a separação dos resíduos recicláveis descartados pelos órgãos e entidades da Administração Pública Federal direta, autárquica e fundacional, na fonte geradora, e a sua destinação às associações e
cooperativas dos catadores de materiais recicláveis, que será procedida pela coleta seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos da IN/MARE nº 6, de 3 de novembro de 1995 e do Decreto nº
5.940, de 25 de outubro de 2006; 
VII – respeitar as Normas Brasileiras – NBR publicadas pela Associação Brasileira de Normas Técnicas sobre resíduos sólidos.
 

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA PROSPECÇÃO E ANÁLISE DAS ALTERNATIVAS POSSÍVEIS DE SOLUÇÕES
4.1. Para o levantamento do mercado foram consultados vários órgãos através do Banco de Preços (sistema similar ao painel de preços) e consultados fornecedores, mediante solicitação formal  conforme SEIs 18060874,
18078129, 18078146 e 18212279.
4.2. Portanto foram consideradas contratações similares feitas por outros órgãos e entidades, com objetivo de identificar a existência de novas metodologias, tecnologias ou inovações que melhor atendam às necessidades da
administração; e realizada consulta, com potenciais contratadas, para coleta de preços e possível participação na licitação.
 
5. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO
5.1. Para sanar tais necessidades, a solução proposta é a contratação de empresa especializada na confecção de chaves, carimbos e serviços de chaveiros, onde a empresa deverá disponibilizar os materiais, equipamentos,
ferramentas e utensílios necessários a plena execução dos serviços de chaveiro e confecção de chaves e carimbos.
5.2. Os bens apresentados na proposta deverão estar em conformidade com as normas nacionais e internacionais estabelecidas para sua classificação no mercado. Além disso devem possuir sua procedência, segurança e
credibilidade, caso sejam marcas diversas das vendidas no mercado.
5.3. Não serão aceitos bens de procedência duvidosa, usados ou remanufaturados.
5.4. Caso o bem apresentado possua marca/modelo com reputação que não possa ser aferido no mercado, ou que não possua referência no mercado brasileiro, poderá ser solicitado certificação ou declaração da fabricante.
5.5. Em qualquer caso as características dos bens apresentados na proposta do licitante serão analisadas criteriosamente pelo setor demandante, podendo ser solicitado folders, catálogos, imagens, laudos ou amostras.
5.6. A empresa deve efetuar a entrega dos bens em perfeitas condições, no prazo e local indicados pela Administração, em estrita observância das especificações do Termo de Referência, acompanhado da respectiva nota
fiscal constando detalhadamente as indicações da marca, fabricante, modelo, tipo, procedência e prazo de garantia, conforme marca apresentada na proposta da sessão da licitação e aprovada pelo setor demandante.
 

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
GRUPO 1 - Chaveiro

ITEM DESCRIÇÃO/ 
ESPECIFICAÇÃO UNID. QT. TOTAL

1 ABERTURA DE PORTAS Unidade 30

2 Adicional de visita para serviços no plantão – ABERTURA DE PORTAS (fora do horário de expediente e excepcionalmente fora da
sede da Polícia Federal no Acre). Unidade 30

3 TROCA DE SEGREDO Unidade 10
4 TROCA/CONSERTO DE FECHADURAS SIMPLES Unidade 10
5 TROCA/CONSERTO DE FECHADURA ESTREITA Unidade 3
6 COPIA DE CHAVES SIMPLES Unidade 100
7 CONFECÇÃO DE CHAVES SIMPLES Unidade 50

GRUPO 2 - Carimbos

ITEM DESCRIÇÃO/ 
ESPECIFICAÇÃO UNID. QT. TOTAL

8 CARIMBO AUTOMÁTICO L 10 ( 10X27 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 50
9 CARIMBO AUTOMÁTICO L 20 ( 14X38 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 150
10 CARIMBO AUTOMÁTICO L 30 ( 18X48 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 50
11 CARIMBO AUTOMÁTICO L 40 ( 23X59 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 30
12 CARIMBO AUTOMÁTICO L 50 ( 30X69 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 10
13 CARIMBO AUTOMÁTICO L 55 ( 40X60 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 10

Á
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14 CARIMBO AUTOMÁTICO L 60 ( 37X76 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 10
15 CARIMBO AUTOMÁTICO R 24 ( 24X24 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 10
16 CARIMBO AUTOMÁTICO R 30 ( 30X30 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 10
17 CARIMBO AUTOMÁTICO R 40 ( 40X40 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 5
18 CARIMBO DATADOR M 43 Q (43X43 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 10
19 CARIMBO MADEIRA POR LINHA 6 DIGITOS Unidade 5
20 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 10 ( 10X27 ) mm Unidade 30
21 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 20 ( 14X38 ) mm Unidade 50
22 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 30 ( 18X48 ) mm Unidade 20
23 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 40 ( 23X59 ) mm Unidade 10
24 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 50 ( 30X69 ) mm Unidade 10
25 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 55 ( 40X60 ) mm Unidade 10
26 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 60 ( 37X76 ) mm Unidade 10
27 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO R 24 ( 24X24 ) mm Unidade 5
28 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO R 30 ( 30X30 ) mm Unidade 5
29 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO R 40 ( 40X40 ) mm Unidade 5
30 BORRACHAS PARA CARIMBO DATADOR M 43 Q (43X43 ) mm Unidade 5

6.1. As quantidades dos carimbos são estimadas conforme demanda do ano anterior e levando-se em consideração a posse e exercício dos servidores após a realização do concurso da PF. Geralmente quando há posse dos
servidores policiais a demanda de carimbos aumenta de 20% a 30% além da demanda normal. Por esse motivo os quantitativo forma inseridos na quantidades acima apresentadas.
6.2. Já para o serviço de chaveiro, foram inseridas as quantidades das demandas realizadas nos anos anteriores, e como tem-se a necessidade para 12 meses, foi estipulado o quantitativo conforme demandas anteriores
18755289.
 
7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO
7.1. O quantitativo estimado da contratação para atendimento das necessidades está distribuído conforme demonstrado na Tabela abaixo com valores médios unitários e totais após pesquisa de preços:

GRUPO 1 - Chaveiro

ITEM DESCRIÇÃO/ 
ESPECIFICAÇÃO UNID. QT. TOTAL VL. UNIT VL. TOTAL

1 ABERTURA DE PORTAS Unidade 30 R$ 57,44 R$ 1.723,20

2 Adicional de visita para serviços no plantão – ABERTURA DE PORTAS (fora do horário
de expediente e excepcionalmente fora da sede da Polícia Federal no Acre). Unidade 30 R$ 100,00 R$ 3.000,00

3 TROCA DE SEGREDO Unidade 10 R$ 42,42 R$ 424,20
4 TROCA/CONSERTO DE FECHADURAS SIMPLES Unidade 10 R$ 153,56 R$ 1.535,60
5 TROCA/CONSERTO DE FECHADURA ESTREITA Unidade 3 R$ 133,33 R$ 399,99
6 COPIA DE CHAVES SIMPLES Unidade 100 R$ 8,67 R$ 867,00
7 CONFECÇÃO DE CHAVES SIMPLES Unidade 50 R$ 24,43 R$ 1.221,50

VALOR GLOBAL GRUPO 1 R$ 9.171,49
GRUPO 2 - Carimbos

ITEM DESCRIÇÃO/ 
ESPECIFICAÇÃO UNID. QT. TOTAL VL. UNIT VL. TOTAL

8 CARIMBO AUTOMÁTICO L 10 ( 10X27 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 50 R$ 36,67 R$ 1.833,50
9 CARIMBO AUTOMÁTICO L 20 ( 14X38 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 150 R$ 40,00 R$ 6.000,00
10 CARIMBO AUTOMÁTICO L 30 ( 18X48 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 50 R$ 50,00 R$ 2.500,00
11 CARIMBO AUTOMÁTICO L 40 ( 23X59 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 30 R$ 56,35 R$ 1.690,50
12 CARIMBO AUTOMÁTICO L 50 ( 30X69 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 10 R$ 70,00 R$ 700,00
13 CARIMBO AUTOMÁTICO L 55 ( 40X60 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 10 R$ 72,50 R$ 725,00
14 CARIMBO AUTOMÁTICO L 60 ( 37X76 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 10 R$ 80,00 R$ 800,00
15 CARIMBO AUTOMÁTICO R 24 ( 24X24 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 10 R$ 48,33 R$ 483,30
16 CARIMBO AUTOMÁTICO R 30 ( 30X30 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 10 R$ 46,63 R$ 466,30
17 CARIMBO AUTOMÁTICO R 40 ( 40X40 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 5 R$ 52,81 R$ 264,05
18 CARIMBO DATADOR M 43 Q (43X43 ) mm COM BRASÃO DA PF Unidade 10 R$ 61,00 R$ 610,00
19 CARIMBO MADEIRA POR LINHA 6 DIGITOS Unidade 5 R$ 31,25 R$ 156,25
20 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 10 ( 10X27 ) mm Unidade 30 R$ 23,25 R$ 697,50
21 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 20 ( 14X38 ) mm Unidade 50 R$ 23,25 R$ 1.162,50
22 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 30 ( 18X48 ) mm Unidade 20 R$ 24,50 R$ 490,00
23 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 40 ( 23X59 ) mm Unidade 10 R$ 26,00 R$ 260,00
24 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 50 ( 30X69 ) mm Unidade 10 R$ 25,63 R$ 256,30
25 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 55 ( 40X60 ) mm Unidade 10 R$ 26,25 R$ 262,50
26 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO L 60 ( 37X76 ) mm Unidade 10 R$ 27,00 R$ 270,00
27 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO R 24 ( 24X24 ) mm Unidade 5 R$ 24,75 R$ 123,75
28 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO R 30 ( 30X30 ) mm Unidade 5 R$ 25,63 R$ 128,15
29 BORRACHA PARA CARIMBO AUTOMÁTICO R 40 ( 40X40 ) mm Unidade 5 R$ 25,63 R$ 128,15
30 BORRACHAS PARA CARIMBO DATADOR M 43 Q (43X43 ) mm Unidade 5 R$ 27,00 R$ 135,00

VALOR GLOBAL GRUPO 2 R$ 20.142,75

7.2. Para as pesquisas e levantamento do mercado foram utilizados os parâmetros do art. 5 da IN 73/2020, INCISOS I e IV- preços de vários órgãos através do Banco de Preços (sistema similar ao painel de preços) e
pesquisa direta com fornecedores, mediante solicitação formal de cotação, conforme SEI – 18212279, 18060874, 18078129 e 18078146. Para o item 2 – (Adicional de visita para serviços no plantão) foi solicitados pesquisa
de preços conforme SEI 18324424 a várias empresas da localidade que trabalham em serviço de plantão, porém nenhuma apresentou proposta. Para que houvesse a possibilidade de dar andamento do item na licitação foi
pesquisado no comprasgovernamentais e encontrada a licitação da Polícia Federal de Mato Grosso do Sul conforme SEI 18324404.
 

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO
8.1 Os itens serão divididos em Grupos, haja vista que:

a) há a necessidade da Administração de controlar apenas duas empresas para a prestação destes serviços e aquisição; 
b) deve ser levado em consideração o princípio da economicidade, pois caso a aquisição seja realizada separadamente a soma total dos itens terá um valor mais elevado devido aos custos operacionais; 
c) as empresas especializadas que prestam serviços de confecção de carimbos e de serviços de chaveiro são capazes de atender qualquer um dos grupos, e por isso não há restrição de competitividade na licitação por
grupo.
 

9. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
9.1. Atualmente não existe contratações correlatas e/ou independentes em andamento para confecção de carimbos, chaves e serviços de chaveiros.
 
10. DEMONSTRAÇÃO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANEJAMENTO DO ÓRGÃO OU ENTIDADE
10.1. As demandas apresentadas foram adequadas as perspectivas de aquisições e contratações apresentada por esta SR/PF/AC no Planejamento de Contratações submetidos aos ordenadores de despesa conforme 18121049.
 
11. RESULTADOS PRETENDIDOS
11.1. São as aquisições e realização de serviços que atenda as requisições e demandas do setores da Policia Federal no Acre.
 
12. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO
12.1. As providências a serem adotadas estão elencadas no Edital e seus anexos.
 
13. POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
13. Foram incluídos os apontamentos do Guia Nacional de Contratações Sustentáveis, conforme 3.2 desse ETP. 
 
14. PESQUISA NORMATIVA
14.1. Tendo em vista que a natureza do objeto não exige maior especialidade do fornecedor, o Tribunal de Contas da União entende que os requisitos de habilitação podem ser os mínimos possíveis, conforme decisões
abaixo: No presente caso, a modalidade de licitação e o pregão, e, de acordo com o Decreto no 10024/2019, as exigências de habilitação devem seguir o disposto na Lei no 8.666/1993, ou seja, os requisitos devem obedecer,
exclusivamente, ao disposto no art. 27 e seguintes da Lei de Licitações. De acordo com Marcal Justen Filho [Pregão: (Comentários a legislação do pregão comum e eletrônico). 3a Edição ver. e atual. De acordo com a Lei
Federal no 10.520/2002 - São Paulo: Dialética, 2004. Págs. 35, 74 e 91-95.], o pregão, por tratar-se de aquisições de bens e serviços comuns, pressupõe uma necessária simplificação decorrente da ausência de especificidade
do objeto licitado, devendo, como regra, ser desnecessária a qualificação técnica para aquisição desses bens e serviços. Neste sentido, o autor lembra que “restringir o cabimento do pregão ao fornecimento de bens e serviços
comuns significa, em ultima analise, reconhecer a desnecessidade de requisitos de habilitação mais severos. Ou seja, não foi casual a reserva do pregão apenas para bens e serviços comuns. Como esses bens estão
disponíveis no mercado, segundo tendências padronizadas, presume-se não apenas a desnecessidade de maior investigação acerca do objeto. Também se pode presumir que objetos comuns não demandam maior
especialidade do fornecedor. Logo, os requisitos de habilitação podem ser os mínimos possíveis.” (Acórdão TCU nº 1729/2008 – Plenário). É inconstitucional e ilegal o estabelecimento de exigências que restrinjam o caráter
competitivo dos certames. (Acórdão TCU nº 539/2007 - Plenário). As exigências Editalicias devem limitar-se ao mínimo necessário para o cumprimento do objeto licitado, de modo a evitar a restrição ao caráter competitivo
do certame. (Acórdão TCU nº 110/2007 - Plenário).

 
15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATAÇÃO
15.1. Após a pesquisa de preços e levantamento do mercado, foi possível verificar que existe a viabilidade técnica em licitar todos os materiais/serviços através de Pregão Eletrônico, visto que existem para todos os itens, 3
(três) ou mais empresas no mercado que participam de procedimentos licitatórios e que a maioria dos itens possuem descrições usuais do mercado em que são facilmente encontrados em sites de amplo acesso.
15.2. A contratação de todos os itens é totalmente razoável visto que evita a administração desprender esforços administrativos para vários procedimentos licitatórios ou contratações diretas (dispensas de licitações) ao longo do
ano. Além disso, como existes muitos itens correlatos, pode-se haver redução dos valores individuais dos itens, já que uma empresa pode apresentar menores propostas para diversos itens que forneça.
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16. APROVAÇÃO E ASSINATURA
16.1. A Equipe de Planejamento da Contratação foi instituída pelo Documento de Oficialização da Demanda SEI 18755289 .
 
 

INTEGRANTE 
 

JANAYRA SARAIVA LOPES
(CPL)

Mat. PF 20091
 

 
 
 

AUTORIDADE MÁXIMA - Ordenadora de Despesa
LARISSA MAGALHÃES NASCIMENTO

DELEGADA DE POLÍCIA FEDERAL
SUPERINTENDENTE - SUBSTITUTA
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