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O7;B3CE6;<3;345673DE6;<3;<?5?:DE6;<6=;9@<J:96=;<?;<?=73537?@56P;6;AB97?9B6;97A3:56;B?G?B?k=?;36
7?FQ6B;3AB6R?9537?@56;<?;B?:4B=6=;Q473@6=P;A69=;@E6;Q8;@?:?==9<3<?;<?;=?;?7AB?>3B;l43Fl4?B;A?==63;@6
AB6:?==37?@56;<3=;973>?@=P;A6<?7k=?;3==97;:6@:?@5B3B;6=;B?:4B=6=;Q473@6=;<9=A6@JR?9=;?7;645B3=
GB?@5?=;<?;3DE6P;:676;6=;5B3L3FQ6=;<?;:37A6P;6;l4?;537Lm7;5?7;:6@=?l4H@:93;<9B?53;@6=;:4=56=N

n6;56:3@5?;36=;B?:4B=6=;735?B939=P;A6<?k=?;<?=53:3B;3;<9=A?@=3;<?;3l49=9DE6;<?;?l49A37?@56=;A3B3
AB6:?==37?@56;?;3B73C?@37?@56;<3=;973>?@=;<?;=35mF95?N;o37Lm7;<?=53:3k=?;6=;B?:4B=6=;@?:?==8B96=;A3B3
9@:4B=p?=;?7;:37A6P;:676;R9354B3=;?;:67L4=5JR?9=N;q;34=H@:93;<?;9@G6B73Dp?=;AB?:9=3=;B659@?9B37?@5?
6:3=96@37;9@:4B=p?=;?7;:37A6;9@GB45JG?B3=P;6;l4?;=?B8;B?<4C9<6;=4L=53@:93F7?@5?;:67;3;AB?:9=E6;<6=
B?=4F53<6=;3AB?=?@53<6=;A?F3;5?:@6F6>93;3<l49B9<3N;

r6B;G97P;3;3DE6;AB9@:9A3FP;:67L35?;36;<?=73537?@56;9F?>3FP;5?B8;7396B;?G?59R9<3<?;3;A6@56;<?;=?;G3C?B
:?==3B;3;3DE6;9F?>3F;?7;=?4;9@J:96P;L?7;:676;A6B;A?B7959B?7;7396B?=;A6==9L9F9<3<?;<?;GF3>B3@5?=P
AB6A9:93@<6;47;7?FQ6B;<?=?7A?@Q6;@6;:67L35?;?;B?AB?==E6;36=;:B97?=;<?;<?=73537?@56;@3;q73Cs@93
t?>3FN;q;?F3L6B3DE6;<?;t34<6;A?B9:93F;739=;:mF?B?;

q;5J54F6;9F4=5B359R6P;:6@=9<?B3@<6;l4?;Q64R?;AB6M?56;A?B:4==6B;?@5B?;6=;3@6=;uvwxyuvwzP;A6<?k=?;:953B;6=
B?=4F53<6=;6L59<6=;A?F3;{A?B3DE6;qBl497?<?=P;R653<3=;36;:67L35?;:6@5B3;:B97?=;37L9?@539=N;q;6A?B3DE6
G69;<?GF3>B3<3;?7;3LB9F;<?;uvwzP;6:3=9E6;?7;l4?;G6B37;?|A?<9<6=;u};73@<3<6=;<?;AB9=E6;AB?R?@59R3P;=?9=
<?;AB9=E6;5?7A6B8B93P;wvz;73@<3<6=;<?;L4=:3;?;3AB??@=E6;:47AB9<6=;@6=;?=53<6=;<6;q~P;q�P;��P;�oP
r�P;�{P;��P;�r;?;@6;�9=5B956;�?<?B3FP;3Fm7;<3;3456B9C3DE6;<?;LF6l4?96;<?;���v;79FQp?=;@6=;~nr��=;<3=
?7AB?=3=; 9@R?=59>3<3=; ?; 645B3=; wx; 7?<9<3=; :345?F3B?=
IQ55A�yy���NAGN>6RNLBy97AB?@=3y@659:93=yuvwzyv�yAGk<?GF3>B3k6A?B3:36k:6@5B3k3k?|5B3:36k?k:67?B:96k
9F?>3Fk<?k73<?9B3k@3k373C6@93KN;;;;;;;

;
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